10/2015. (XII. 2.) OBH elnoki ajanlas

a Kuridnak, az itélétablaknak és a torvényszékeknek a kockazatkezelésre
vonatkozo6 szabalyzatarol

A birésagok szervezetirés igazgatasaroél sz6l6 2011. évi CLXI. torvény §§1) bekezdés
b) pontjaban irt felhatalmazas alapjan a Karianakitéétablaknak és a torvényszékeknek a
kockazatkezelésre vonatkoz6 szabalyzataneléekletszerinti ajanlast adom ki.

Az ajanlas a kozzétételét kdgatapon Iép hatalyba.

Dr. Hand6 Tiinde
elndk



Melléklet a 10/2015. (XII. 2.) OBH elndki ajanlagho

A Bir0sagszabalyzata
a kockazatkezelés rend;jéil

A bir6sdgok szervezet#drés igazgatasarol sz6lo 2011. évi CLXI. térvén$.18 c) pontjaban
biztositott jogkérom alapjan aBirésagra vonatkozé egységes kockazatkezelési
tevékenységgel Osszefliggszabalyokat a helyi sajatossagok figyelembevédtlév az
allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény tha koltségvetési szervek hils
kontrollrendszeréil és bel§ ellersrzéseéél sz6lo 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (Bkr.),
valamint az &llamhaztartasért félel miniszter altal kiadott modszertani Gtmutatokban
foglaltakra figyelemmel - az aldbbiak szerint szgtZom.

l.
A szabalyzat célja, hatalya, alapelvek

1. A szabalyzat célja

(1) A szabalyzat célja Birésagona kockazatkezelési eljaras szabalyozasa, melgleakati
tényedk meghatérozaséara, azok értékelésére, a kockaaatmlatt valaszreakciokra, a
kockazatok felllvizsgélatara, az ezzel Osszefldgladatokat ellatok hataskoérere,
felelosségére és a dokumentalas rendjére terjed ki.

(2) A szabalyzat rendelkezései arra iranyulnak, hogflez, a Bkr. és egyéb jogszabalyok,
modszertani  Utmutatdk, szabdlyzatok (2. sz. maltgklide vonatkozé élrasai,
kovetelményei - a birdsagi szervezet sajatossdgaitfigyelembevételével -
ervenyesuljenek.

(3) A szabalyzat megismerésétBir6sag intranet oldalan illetve a bélshalézati kdzos
meghajtén lehéwveé kell tenni aBirésag minden munkavallaldja szamara. A szabalyzat
hatalyba |épésél, annak maddositasardl Bird6sag vezebit elektronikus levélben
ertesiteni sziikséges.

(4) A szabalyzat megismerésének igazolaspapir alapu ,Megismerési nyilatkozat” (3.
szamu melléklet) alairdsaval vagy a megismerés trelekus Uton tortés
visszaigazolasaval (napl6zas) vagy a szabalyzattreédeépitett elektronikus ,A
szabalyzat tartalmat megismertem.” gomb megnyonahsdnenik.

2. A szabalyzat hatalya
(1) A szabdlyzat szervezeti hataly8mosagraterjed Ki.

(2) A szabalyzat személyi hatalya 8&irésagra beosztott birakra és igazsagugyi
alkalmazottakra terjed Ki.

(3) A szabalyzat targyi hatalya aBirdosag kockazatkezelésével 6sszeftigg
munkafolyamatokra, azok végrehajtdsa soran kitdggekenységekre terjed ki.

3. A kockazatkezelés soran érvényesitefichlapelvek

2



(1) Rendszerszemlélet elvének érvényre jutasa érdelk@Baidsagelntke koteles a birdsag
valamennyi tevékenységére kitejedkockazatkezelési rendszert kialakitani és
miikodtetni.

(2) Az alkalmazott modszerek megvalasztasanak szabmddagjana Birdsagelntke az
adott birdsag szervezeti céljaihoz és sajatossamddyteljesebb mértékben illeszked
kockazatkezelési modszert alkalmazza.

(3) A Birosag elndke a Birdsag stratégiai céljait az Orszdgos Bir6sagi Hivatal (a
tovabbiakban: OBH) elntkének stratégiai célkéseit figyelembe véve allitja 6ssze, és
évente felllvizsgalja.

4. Ertelmez rendelkezések

a) Birésag: a Kuria, az Orszagos Birésagi Hivaalitébtablak, a torvenyszékek.

b) Folyamatgazda: Bir6sagmiikodési és gazdalkodasi sajatossagaira figyelemraghata-
rozott folyamatai végrehajtasaértdltegesen feléks személy (Id.: elleirzési nyomvonalak).

c) Indikéator: a teljesitménymérés eszkodze, ametyiiktdés valamely jellendgét (eredmé-
nyesseg, hatékonysag stb.) méri. Kuiléndsen a dyoks alaptevékenységére vonatkozo
statisztikai mutatészamok, a birdsagi véketigazgatasi tevékenységére, a birdsagok

ugyforgalmara, valamint a biréi munkateher, a l@Egbgitkarok teljesitményének merésére
kialakitott egyéni illetve dsszesitett adatszolgak.

d) Kockazatkezelési rendszer: olyan iranyitasi @siék és modszerek dsszessége, melynek
elemei a Birésag céljainak elérését veszélye#tetényedk (kockazatok) azonositasa,
elemzeése, csoportositasa, kezelése, nyomon koyet#isenint szikség esetén a kockazati
kitettség mérsékléese.

ll. A kockazat fogalma, tipusai

(1) A kockazat sitkebb értelemben Birésagcéljait veszélyeztéttényed.

(2) A kockazat tadgabb értelemben valamilyen eseménygkemység vagy annak
elmulasztasa, amelyek bekovetkezése &ltalaban imeght egyes esetekben pozitiv
hatassal lehet Birésagaltal kitizott célok elérésére.

(3) A kockazat lehet
a) véletlenszdresemeény,
b) hidnyos ismeret vagy informacio,
c) az elledrzés hianya, illetve gyengesége.

(4) Kuls6 kornyezeti (stratégiara hatd) kockdzat az, amedgshabb tavon és esetleg
idok6zonként mddosuldé formaban, valamint tartalommat, lés fliggetlen @irdsag
mikodésédl. A Birdsagbefolyasolni nem képes, de bekdvetkezésére adsenatgfeldd
stratégiaval képes felkészulni, hatasat mérsekairateles esetekben kikiiszobalni.




(5)

(6)

(7)

(8)
(9)

Bels (miikodési) kockazat az, amely Birdsag mikodésének, tevékenységének,
folyamatainak rovidtavon hatdé hozadéka, melynekig#dbolése vagy meérseklése a
vezetéssel szemben tAmasztott kbvetelmény.

Eredend kockazat aBirdsag feladatkorével és tikddésével kapcsolatos olyan lels
sajatossag, ami a kdrnyezeti hatdsok vagy éforeasok elégtelensége miatt hibak
eléfordulasahoz vezethet, és ami 6nmagabBir@agaltal nem befolyasolhato.

Kontrollkockdzat az, amikor &irdsag beld kontrollrendszere a nem megfélel
kialakitas illetve nikodtetés miatt nem képes feltarni vagy mégel a hibakat,
szabdlytalansagokat.

Maradvanykockazat a kockazatokra adott valaszietz utan fennmarado kockazat.

Korrupcidos kockazat alatt értefidaz, hogy aBirdsagnak mas személyekkel és
szervezetekkel folytatott egyittikbdése soran milyen valds, vagy vélt Iélségek
merilnek fel, amelyek az egyutikodé fél szamara jogosulatlanselydket jelenthetnek,
az adott birésag — vagy tagabb értelemben a birGszggvezet szamara — pedig
valamilyen kart okozhatnak. Ez a kar lehet anyagimészdt, a szolgaltatdsok
szinvonalaban jelentkéxagy bizalomvesztéssel jaro.

lll. Kockazatkezelés végrehajtdsanak szabalyai

1. Kockazatkezelési hatékor

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

A bird és az igazsagugyi alkalmazott munkavégzésanskoteles a jogszabalyokban,
szabalyzatokban, ugyrendekben, ell@ési nyomvonalakban, munkakoéri leirasaban
eléirt ellersrzéseket, egyeztetéseket elvégezni. Amennyiben lEnéeés soran
kockazatot észlel, kételes azt haladéktalanul jelaZolyamatgazdanak.

A kockézatot észlél a folyamatgazda felhatalmazasa alapjan kezeli ek&aatot.
Amennyiben a kockazat kezelése meghaladja a kotkazszleb hataskoret, a kockazat
kezelésének szliikségessegeét jelzi a szervezetiggggsebjének.

A szervezeti egyseg vedg sajat hataskorben kezeli a kockazatot, vagy kackazat
kezelése meghaladja a hataskorét, - a kockazatématié jeleritségébl fliggéen - vagy
azonnal értesiti &irdsag elnokét / kockazatkezelési munkacsoport elndokétettds
vezefjét, vagy a soron kovetkézvezeti értekezleten terjeszti &l feltart kockazatot a
javasolt intézkedéssel egyuitt.

A Bir6sag elndke vagy sajat hataskorben kezeli a kockazatagy amennyiben a
kockazatkezelés meghaladja a hataskorétemeszti a kbzponti igazgatasi intézkedést
igényls javaslatat az OBH elnokének.

A kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaiégrehajtasaert feted személyek
részére biztositani kell a feladatellatashoz szigséeltételeket.

2. A kockazatkezelés folyamata

(1)

A kockazatkezelés soran fel kell mérni és meg &kidipitani a Birésag tevékenységében
eés gazdalkodasaban fejkockazatokat, meg kell hatarozni az egyes kockdé&kat



kapcsolatban szikséges intézkedéseket, valamink adefesitésének folyamatos
monitoringjat.

(2) A kockazatkezelés ciklikus folyamat, amely a modsee segédanyagok Utmutatasai
alapjan az alabbi 6t elerdikall:

A) Kockazatkezelés kereteinek meghatdrozasa:

a) A Birosag celkitizéseinek, elvart eredményeinek rogzitése, a céldiatd
gazdasagi és jogszabalyi kornyezet meghatarozasaOBE elndke altal
meghatarozott stratégiai célok eBiadosagelndkének adott évre sz0l6 céligésel
figyelembevételével. (Ennek a tevékenységnek égoidtja az 6sszbirdi értekezlet
idépontjahoz vagy az éves munkaterv 6sszeallitasabibet.)

b) Evkézben jelentkey, elbre nem prognosztizalhatd jelésebb esemény miatti
dontéshozatal étt ismét célszér meghatarozni a kockazatkezelés kereteit.

B) Kockazatok feltarasa, azonositasaoran aBirdsagcéljainak elérését veszélyesiet
kockazatok szambavétele torténik. A 4. sz. meltékle a teljesség igénye néelkil
kerult bemutatésra, hogy milyen kéilés bel§ kock&zatok lehetnek hatdssaBiadsag
celkitizeéseire. A kockazatok feltarasaban a tevékenyséyekindennapi szinten
foglalkozé birak és igazsagugyi alkalmazottak, kiken a vezék egyarant részt
vesznek.

a)

b)

c)
d)

A miikddési folyamatokra hatd, korabban még nem tapasaekazatokat a

végrehajtasi szinten feladatot teljésibirak és igazsagugyi alkalmazottak
kotelesek feltarni és haladéktalanul jelenteni amézkedésre jogosult
folyamatgazdanak.

A folyamatgazdak jelzései alapjanBarosdgvalamennyi szervezeti egysége
vezebjének fel kell mérni, mi jelenthet kockazatot aak iranyitott, felligyelt
terlleten. A feltart kockazatot leldseg szerint a javasolt intézkedéssel egyutt
kell aBirésagvezetése elé beterjeszteni.

A stratégiai jelle¢ kockazatok feltdrasalirosagvezetésének feladata.

A beazonositott kockazatok @tese torténhet kilon kockazat-nyilvantartas
vezetése Utjan is. (5. szamu melléklet)

C) Kockazatelemzés és ertékelé&talanos célja minden esetben, hogy a célok sdéré
veszélyeztét kockazatokat azonositsa és értékelje a valasHkpéatézkedések)
meghatarozasa érdekében. A kockazatok elemzésgyas kockazatok élordulasi
valbsziriségének és lehetséges hatasanak becslését jalentikazatok mitisitése a
célokra gyakorolt hatas és a bekovetkezeési valaséq becsult nagysaganak egy

S

haromfokozatl — alacsony, kbzepes, magas — skiati@mi besorolassal valdsul meg.

a) A kockazati terkép a kockazatok értékelésére javasolt egyik modsgerst.
melléklet), amit egy koordinata-rendszerben, a shgienésége, valamint a
bekovetkezés valdsdigége alapjan alakitanak ki.

A kockazati térképen a kockazatok négy csoportathatdk.
1. Tiréshatar alatti hatas - alacsony valoézéuy,

2. Turéshatar alatti hatas - magas valoézéy,

3. Tiréshatas feletti hatas - alacsony valoézdg,

4. Taréshatar feletti hatas - magas val6gzéau.



A négy csoport mindegyikéreseé meghatarozott kockazatkezelési médot
kell elsirni.

1. Felderibé kontroll - esetenként megfigyelefid

2. Korrekcios kontroll - rendszeressgzakonként megfigyeletid

3. IrAnymutaté kontroll - folyamatosan megfigyelénd

4. Megebzo kontroll - megedzends és megszinteteid

b) Az egyszefti, kvalitativ (minéségi) értékelésseltértéry kockazatelemzés egy
masik alkalmazhaté modszer. Ennek soran a Biréaégntiokozati matrixban -
magas, kdzepes vagy alacsony - hatarozza meg &s &ggkazatok misitését
annak hatasa és bekovetkezési valdséige alapjan. (7. sz. melléklet)

D) A beazonositott kockdzatok kezelésea tervezé$t a dontéshozatalon &t a
végrehajtasig barmely munkafolyamat soran megtbden A kockazatkezelés
legeredményesebb eszkbze a hatékony folyamatbettéglierbrzés. A folyamatba
epitett elledrzés hatékonysagat tamogatja az élteési nyomvonal kialakitasa. Az
ellensrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a medfelkbckazatelemzési
tevékenységet ellatni.

A kockazat kezelésének maédjat és eszkdzét (aznadizali kivant kontrollt) minden
egyes beazonositott kockazat esetében kilén kelhatérozni.

A kockéazatkezelés maodjai és lehetséges eszkozee{pesség igénye nélkil)

1. A kockézatos tevékenység megszintetése
A Bir6sagezt a modszert csak korlatozottan alkalmazhafggtevékeny-
ségeének ellatasa alkotmanyos kotelezettség.

2. A kockazat elviselése, elfogadasa
A Birésagvezetése akkor donthet ezen kockazatkezelési ratadatdsa
mellett, ha a kockazat hatasanak kivédése illetverséklése tobb
eréforrast vesz igénybe, mint a kockazatos tevékermgégarmazo kar.

3. A kockazat megosztasa
Kockazat megosztasi technikak kulondsen:
» Kiszervezés: a kulonleges szakértelmet kivano feladatot arra
specializalédott szervezettel végeztetik (pl.: l&sArrzési tanacsado,
6rzés-védelem, fiszaki elleir, foglalkozas-egészsegugyi szolgalat)

» Biztositaskotés: a tevékenység ismert kockazatdmeldvetkezesi
hatasat a biztositoval kotott szé&deés révéen lehet mérsékelni (pl.:
koteled gépjarnii-felelésségbiztositas, Casco biztositas, épllet-,
felelosségbiztositas).

4. A kockazati kitettséqg csokkentése

a)A MEGELOZO kontrollok révén a Birosag a nem kivant
kovetkezménnyel jaré kockézat realizdlodasanaktdekgét korlatozza.
llyen megebzé kontrollnak tekinthdt eszkdzok aBirdsagonkilondsen
az alabbiak:

» Belsd szabalyzatok, tgyrendek kialakitasa, ezek jogsyaltiétve
kozjogi szervezetszabalyozdé eszkdz valtozasanak fehetyg
modositasa,

A munkakori leirdsokban foglalt pontos feladat-negghozas, a
hataskorok és feladatkorok szétvalasztasa,



b) A
kovetkezményeinek és hatadsanak mersekléseét sakgalj
llyen korrekcids kontrollnak tekinth&teszk6zok airdsagonkilondsen
az alabbiak:

A folyamatba épitett ketes, utdlagos és veégeellensrzési rendszer
kialakitasa, rikodtetése,

A birésagi vezdik altal végzett - az iranyit0 szerv igazgatasi
szabalyzatdban ésBirdsag Szervezeti és kkodési Szabalyzataban
meghatarozott - rendszeres elleges, jelentés és beszamolas,

A Dbirdésagi statisztikai mutatok és egyéb teljesityméérésre
kialakitott indikatorok értékelése, elemzése,

Az eljarasi folyamatok és a munkaszervezés éssitésére
alkalmazott igazgatdsi eszkdzok (munkacsoportokikddtetése,
workshopok szervezése, koordinatori és székérhaldzatok
kialakitasa),

Az informéaciéhoz és az informatikai rendszerekhaivhozzaférés
rendszeres felllvizsgéalata, médositasa.

KORREKCIOS  kontrollok egy realizalodott  kockéazat

A rendszeres jelentéstételi kdtelezettségen diltadseti jelentések,

Szervezeti  atalakitasok, tartdés vagy atmeneti menika
atcsoportositas,

A munkateher aranyositasat szolgalé kirendelések,
A BirGsagonreljaro tanacsok dsszetételének megvaltoztatasa,
Jogszabaly-médositasok kezdeményezése.

c) Az IRANYMUTATO kontrollok egy meghatarozott koveteény
elérését szolgaljak.

llyen iranymutatdo kontrollnak tekinthet eszk6zok a Birdsagon
kilondsen az alabbiak:

A felmerilt szakmai problémék értelmezésére szetvdzepzések,
konferenciak,

Az itélkezés egységessegét szolgald intézkedések,
Egyuttmikddés mas hivatasrendekkel,

A birdk és igazsaglgyi alkalmazottak kompetencejafelmérese,
fejlesztése,

A j6 gyakorlatok megosztasa.

d) A FELDERITO kontrollok célja, hogy fényt deritsenek olyan eket,
amikor nem kivant események kdvetkeznek be; a nedmkesemény
bekovetkezésének okait tarjak fel utélagos ugzetlensrzések vagy
bels ellerdri vizsgalatok elrendelésével, amelyek utélagdegeik miatt
a jowbeni hasonld hianyossagok isndéttsének megakadalyozasat
szolgéljak. Mivel csak az esemény bekovetkezéese iajfi ki hatasat,
ezért kizar6lag abban az esetben hasznalhato, gihenrlehefség van
a kar, vagy veszteség elfogadasara.
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)

llyen felderit) kontrollnak tekinthet eszkdzok &irésagonkilénbsen az
alabbiak:

« A birésagi vezéik altal végzett igazgatasi vizsgalatok, azok
megallapitasaira készitett intézkedési tervek,

* A bels és kul$ ellersrzés megallapitdsainak, tapasztalatainak
értékelése, hasznositasa, azokra készitett intégkesivek,

» Projekt megvalGsitasarol szo6lo jelentés, mélytyert tapasztalatok a
késibbiekben is felhasznéalhatok,

o Az ugyfélvisszajelzések hasznositasa.

E) A monitoring (nyomon kovetés) sordn egyrészt a helyi korlimireyeés
sajatossagokra kialakitott kockazatkezelési remdszadokdzonkenti
felllvizsgalatat kell elvégezni abbdél a célbdl, hogaz alkalmazott
kockazatkezelési moddszerek megfiédel segitik-e aBirosag mikodését,
feladatanak ellatasat, céljai elérését. Ennekté&kem minden egyes kockazat
minésitését évente legalabb egyszer felll kell vizsgaimelynek idpontjat az
adott kockazat valaszlépéseinek hatéridejéhezarélggazitani.

Masrészt a nyomon kovetés - a kockazatkezelésn seé#asztott modtol és
eszkozbl fuggéen — a feladattervben (intézkedési tervben) fagladt
kockazatkezelés végrehajtasahoz szikséges felatldbsf altali, hataridben
tortér végrehajtasdnak ellérzését szolgalja. A hatatiden végre nem hajtott
intézkedések esetén a fékelszemély beszamoltatasa, a végrehajtast akadalyozo
tényedk feltardsa is szikséges.

A kockazatkezelés B — C — D — E szakaszaiban fofglldatok ellatasara Bir6sagon
félévente Ulésey valamennyi szakterilet veddiol alld kockazatkezelési munkacsoport
létesithat.

3. A korrupcio és csalas mint kiemelt kockazati téyezok kezelése

(1)

(2)

3)

(4)

A Birdsagonkiemelt figyelmet kell forditani a sulyosabb szigtdlansagok (csalas,
korrupcié) mint kiemelt kockazatok kezelésére. Akdratkezelés soran a szandékosan
elkbvethed szabdlytalansagok megeésére kell adf hangsulyt helyezni.

partnerrel, Utgyféllel vald 0Osszejatszas, a megegstés, a szandékos szabalytalan
kifizetés, a nyilvantartasok tudatosan meghamisitegetése.

A csalas és korrupcié magas prioritdsu kockazatdtnazokkal kiemelten foglalkozik a
hazai jogalkotas is. A BuntetTorvénykonyvél szolé 2012. évi C. torvén)xXXVII.
fejezete részletesen foglalkozik a korrupcidsdselekményekkel, a XXXVI. fejezete a
vagyon elleni incselekményekkel. A birak fegyelmi feéleségre vonasanak szabalyait a
Bjt., az igazsagugyi alkalmazottak féletégre vonasdnak szabalyait az lasz. tartalmazza.

Amennyiben a bir0 vagy az igazsagugyi alkalmazettékenysége soran sulyos
szabdlytalansagot fed fel, koteles azonnal jelezhiozvetlen felettes veZgenek. A
kozvetlen felettes vezéerintettsége esetén a jelzést a szervezetiledo&@gl magasabb
beosztasu birdsagi vedatk teszi meg.



(5)

(1)

(2)

3)

(1)

(2)

3)

A Biréséag valamennyi birdja és igazsagugyi alkalmazottjsagahbb értelemben vett
korrupciés kockazat szempontjabol veszélynek lekgéve. A Birdsag elndke
rendszeresen @&das illetve tdjékoztatds formédjaban felhivia dlbies igazsagugyi
alkalmazottak figyelmét a korrupciés kockazatoka,az azokat megel intézkedések
lehetséges madjéra.

A kockazatkezelési tevékenység és a hiekdlenérzés kapcsolata

A Birésag bels ellersrzése aBirdsag céljai elérése érdekében elierései soran
rendszerszemlélétmegkdzelitéssel és modszeresen értékeli, ezajtakfti aBir6sag
kockazatkezelési, ellérzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysagat.

A belss ellerbrzési tevékenység egy igen fontos és flggetlen osiigk a
kockazatkezelési rendszer megfésgigét illeben, ezen tulmeien bel§ tanacsadoi
funkciot is betdlthet aBirosag vezetésének felkérésére a kockazatkezelési saatég
kialakitasa soran.

A bels ellersrzés altal alkalmazott kockazatelemzés elhatardlamdkockazatkezelési
tevékenység harmadik szakaszaban végzett kockdrateés értekel tevekenységt. A
bels ellersr &ltal végzett kockdzatelemzés célja a kovetk@a vizsgalando teriletek
kivalasztasa, nem pedig a kockazatok kezelése.

V. Zaro rendelkezések

A Bir0sag szabalyzatat jogszabalyvaltozas, illetve kozjagreezetszabalyozo eszkoz
valtozdsa esetén felll kell vizsgalni, és a szidsémodositdsokat az abbarbirl
hataridsben, de legkédbb 90 napon belll at kell vezetni.

A Birésag szabalyzatanak aktualizalasaért és a szikségeesitarbk dlkészitéséért

- a felebs, s azt aBir0sag elndke hagyja jova.
Egyidejileg a korabbi ................ szamu szabalyzat hiataleszti.
A szabalyzat ............ napjan lép hatalyba.



1. szamu melléklet

Cimlap-minta

Birdésag neve (logo)
Iktatészam:

A Birésagszabalyzata

a kockazatkezelés rend;ébl

Hatalyos: 2015. ............ccccevvvie e vveeenen o nN@pjatol
........................ (alairas)
Készitette: név
szervezeti egyseg
beosztas
Jovahagyta:
i, 20050 NAPJAN

aBirésagelnoke
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2. szamu melléklet

A kockazatkezeléshez kapcsolddo
fontosabb jogszabalyok, modszertani Utmutatok és ggb szabalyozok jegyzéke

Jogszabalyok:

a) Az allamhéaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvéAnt.)

b) A bir6sagok szervezetidrés igazgatasarol szo6l6 2011. évi CLXI. torvéngdB

c) A birak jogallasardl és javadalmazasarol sz6lo 28¢i1CLXII. torvény (Bjt.)

d) lgazségugyi alkalmazottak szolgalati jogviszony&zlé 1997. évi LXVIII. térvény
(lasz.)

e) A koltségvetési szervek bélskontrollrendszeréit és bel§ ellersrzéséél szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.)

Modszertani Utmutatok

a) A Belss Kontroll Kézikonyv és mellékletei (a Nemzetgazdasdinisztérium
honlapjan a 2010. évben kdzzétett archiv modszeataag)

b) A Magyarorszagi Allamhéaztartasi Bél&ontroll Standardok (a nemzetgazdasagi
miniszter altal a 2012. évben kdzzétett utmutato)

c) A Mindgseégeértékelési kebiv (a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjan kétzét
modszertani anyag)

Iranyitd szervi szabalyzatok

a) 1999. évi 9. szamu OIT szabalyzat a birésagok mfazgrol
b) 8/2003. évi OIT szabalyzat a birosagi statisztddatok gyjtésesl
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3. szamu melléklet
Megismerési nyilatkozat
A Bir6sadg kockazatkezelésére vonatkozézabalyzatdban foglaltakat megismertem.

Tudomasul veszem, hogy az abban leirtakat a mugkésém soran koteles vagyok
betartatni, a valtozasokat nyomon kovetni.

Név Feladat, Datum Alairas
hataskor
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4. szamu melléklet

A Birésagotérheté kockazatok

(multbéli tapasztalatok alapjan, nem taxativ jelldglsorolas)

I. KULS O KOCKAZATOK

1. Gazdasagi,
tarsadalmi

* agazdasagi nbvekedés visszaesése (recesszi@ieaiaibb
gazdasagi szervezet ellen indubasilletve felszamolasi eljarag

vagy végelszamolas, amelynek hataséra hirésagon az
Ugyérkezés

» a bankok kamatpolitikaja és hitelezési gyakorlatestkeztében
megnovekedik a fogyasztoi kélcsonszelesekkel kapcsolatos

Ugyek szama

2. Jogi, szabalyozasi

- A kbzigazgatasi illetve a birésagi szervezetreadsaltozasa

» a Kormanytisztvisél Donbizottsag felallitAsanak hatasara

munkatgyi perek szama csokken
- Hataskori és illetékességi szabalyok valtozasa

- A jogalkotés, jogszabaly-moédositas hatasakéanjked
Ugyeérkezeés nbvekedés

* acivil szervezetek bejegyzése miatti Uigyforgalainakedés

* acivil szervezetek elektronikus nyilvantartasa
» szabalysértési tgyek szamanak novekedése

23 Ve

* természetes személyek addssagrendedésailo 2015. évi

CV. térvény, amely Uj nemperes eljarasként bevezett
birésagi adéssagrendezési eljarast
e Cégbirdsagi tgyek szamanak névekedése,
- Az ugyféelkapcsolatok elektronizalasa

<

3. Nemzetkozi

* amigraciés valsag birésagi szervezetre gyakoetéida miatti

Ugyforgalom-névekedés

4. Hirnév,
tarsadalmi elvarasq

* aBirésagot illetve a birdsagi szervezetrendszariénegativ

tartalmu sajtomegjelenések

ke az itélkezés idszefiségével kapcsolatos fokozott elvarasok

* az egységes itélkezés (jogegyseg) elvarasa

5. Elemi csapasok

e apincében tarolt iratok karosodasa vagy megsendsisi
* biinjelek karosodasa vagy megsemmisulése

» épuletkarosodas miatti rendkivili kiadasok

» az aramellatas hianya miatti munkavegzés-kiesés

13



II. PENZUGYI KOCKAZATOK

1. Koltségvetési

a koteleden elvégzentltevékenység ellatasara nem elegead
rendelkezésre allo forras vagy csak ésigromlassal
biztosithato

az ugyérkezés vagy befejezés szamanak névekedése
kovetkeztében az itélkezéshez kapcsolodo koltsegek
novekednek

jogszabalyvaltozas kdvetkeztében egyes juttatasakenek
lettek a végrehajtas alol, amely bevételkiesész oko

jogszabalyvaltozas kdvetkeztében emelkednek deités
koltségei

» kirendelt védi dijak emelkedése
 tolméacsdijak emelkedése
o szakérdi dijak nbvekedése

evkozi koteleden ellatando feladadlilés, amelynek nem
biztositott a koltségvetési fedezete

binted Ugyekben az elsiratmasolas ingyenessége mint
koltségnovel tenyed

egyes felljitasok kapcsan az tizemeltetési koltsadmbk
(akadalymentesités miatt a liftek Uzemeltetésiagbdntartasi
koltségei tobbletkiadasként jelentkeznek)

2. Biztositasi

csak a minimumbiztositas finanszirozhat6

a minimumbiztositas sem finanszirozhato, igy a vagiemek
biztositasa elmarad

3. Kozbeszerzeési

a nyertes ajanlati ar magasabb a tervezettnél
jogorvoslati eljaras miatti kései projektkezdés

1. BELS O KOCKAZATOK

1. Tevékenyséqi

a jogszabalyok eltérértelmezése, az egységes joggyakorlat
hianya
az eljarasi és ugyviteli hatafiid be nem tartasa

a jogszabalyvaltozast nem vagy késve koveti asbels
szabdlyozéas valtozasa

a jogszabalyvaltozas ismeretének hianya

2. Mikodési

birésagi célokat kevéssé szolgalo szervezeti straikt

nem megfeld kontrollrendszer kialakitasa

a feladatellatdshoz sziikséges informé4cié hianya

targyi feltételek nem megfelebiztositdsa a megnovekedett
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ugyeérkezésre figyelemmel (targyalotermek, inforieiti
eszk6zok)

* akarbantartasra fordithatd dsszegek elégtelemaét
épuletkarosodasok aiikodeést veszélyeztetik

3. Informatikai

» az elavult hardverek meghibasodasa

» az eldéregedett szerverek a megnovekedett adattartal
tarolasara, futtatdsara nem alkalmasak

» arégi gépeket az 1) alkalmazasok futtatasa le¢jassi

» az (j gépeken a Microsoft alapu szoftverek hianiattregyes
alkalmazasok nem ikédnek (Forras SQL, statisztikai szoftve

* aszikseéges U] szoftverek beszerzése elmarad
* integraltsag hianya

» Uj alkalmazasok bevezetésekor felmémigyéb izemeltetési é
emberi ebforras kockazat

* Uzemeltetési és hodésfolytonossagi kockazatok (virus, stb.

. AZ EMBERI ER OFORRAS KOCKAZATA

1. Huméaneiforras
mennyisége és
minésége

- Az id6szen itélkezéshez megfetiebzakképzettséggel rendelkez
munkaeé biztositasa

* munkateherben Iékilonbségek
* kompetenciaban jelentkékilénbségek

* alegjobb tisztviséket mas szervek elcsabitjak jobb fizetési
feltételekkel

- Jogszabalyvaltozasbdl etedumanetforras kockazat

» nok 40 éves munkaviszonyt kdvetyugdijazasanak
lehetsége

» abirak nyugdijazdséara vonatkoz6 jogszabaly-maamsit
* létszamstop
- A tartésan tavollésk kiesett munkaerejének pétlasa

» varanddssag, szulési szabadsag, CSED, GYED, GY&Pbral
tortérd hatarozott iddj foglalkoztatas

« varatlan, hosszantarté betegség

2. Egészséglgyi és
biztonsagi

» abirék és igazsagugyi alkalmazottak tulterheltstperiltsaga
» altalanos érdektelenség, kiégés

* a migracios helyzettel kapcsolatban felmerilt egégigyi
kockazat

3. Személycserek

* vezebvaltas
» kulcsfontossagu munkaekiesése, tavozéasa
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A Birosagkockazati tényedinek nyilvantartasa

5. szamu melléklet

Kockazati kategoriak

A kockazatok
meghatéarozasa

A feltart kockazatok értékelése

A bekovetkezés valosziiisége | A Birdésagra gyakorolt hatas

alacsony/k6zepes/magas alacsony/kézepes/magas

A kockazat
kezelésére
javasolt intézkedeés,
felelés és hatarid

Monitoring
(az intézkedés
végrehajtasanak
ellendrzése)

Kilsé kockazatok

Pénzlgyi kockazatok

Tevékenységi
kockazatok

Az emberi eréforras
kockazatai
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6. szadmu melléklet

Kockéazati térkép

Tiiréshatar feletti hatas,
alacsony valoszirség

KORREKCIOS
KONTROLL

Id6szakos megfigyelés

Turéshatar alatti hatas,

Taréshatar alatti hatas,

alacsony valoszirség magas valésziiség
FELDERITO IRANYMUTATO
KONTROLL KONTROLL

Eseti megfigyelés

Folyamatos megfigyelég

>

BEKOVETKEZES VALOSZINUSEGE
alacsony kbzepes magas
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Kockazatelemzési kritérium matrix

A birésagra gyakorolt

hatas
Magas K
Kozepes A
Alacsony A A K
Alacsony | Kozepes | Magas

A bekovetkezésral6szinisége
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7. szamu melléklet



