PALYAMU

az Orszagos Birosagi Hivatal elndkének a Birdsagi Kozlony 2017, évi 12, szamaban
a 41/2018.(1.3.) OBHI{ szama hatarozataval a Féviarosi To6rvényszék elnoki
tisztségére kiirt palyazat betoltése céljabol.

Dr. 'azekas Sandor



WMunkdnkat a sgervegeti és egyéni fiiggetlensés kreativ dimenzidjaban vésezhetjiik”
BEVEZETES

Magyarorszag legnagyobb birosaganak, legnagyobb torvényszékének iranyitasa
minden idében, tiz és hisz évvel ezel6tt és a jovében is rendkivili kihivast jelent
barki szamara.

Az itt folyo itélkezési munka, az ¢évrdl évre induld és befejezésre kertlé peres és
nemperes ugyek volumene ¢és mindsége meghatarozo a magyar igazsagszolgaltatas
miukodésében és e mikodésrdl alkotott kép formalasaban.

Nem telik el ugy nap, hogy a média ne foglalkozzon az itt foly6 tgyekkel, ne volna
tarsadalmi visszhangja a 'T'6rvényszék mikodésének.

A nagysiagrendjében atlagostol nagyon kilonbozs  szervezetre és az egyénre
nehezedé nyomas, az atlag folott kihivasok kovetkeztében mas itt fogalmazdva,
titkarrd, birdva vagy birdsagi vezetévé vilni, folyamatosan megfelelni e
szerepkoroknek a mindennapokban.

Megfelelhet-¢ a szervezet, az egyén, akar mint beosztott, akir mint vezeté a nem
szind kihivasoknak?

A valaszom igen!

A kilvilag impulzusai és az intézményl mikodés keretei kozott feltételrendszer a
mindennapi szocializacié formainak kialakitasaval fokozatosan formaljak a tanulasi
¢s alkalmazkodasi képességeinket.

A mindannyiunkat jellemzé elkotelezettség, a munkank iranti alazat, a folyamatos
képzés ¢és Onképzés tesz képessé valamennyitinket magas szinvonalt egyéni
teljesitményre, arra, hogy a szervezed, tarsadalmi értékekkel és  érdekekkel
maximalisan azonosuljunk.

Fimbert ¢és szakmai  onbecstléstinket, az ¢bbdl eredd erdnket fokozza az a
mindennapi szinten jelenlévd tudat, hogy az emberi ¢letviszonyok rendezésére
hivatott munkinkat a szervezetn ¢s cgyéni fluggetlenség kreativ dimenzidjaban
végezhetyuk.

A birosag elnokének — a ,,birotirsadalom” sajatos mikodési feltételrendszerében —
welsoként az egyenlék kozott” kell iranyitania és ellenériznie az alaptevékenységet,
az itélkezé munkat, motivalni, az 0j kihivasokra reagalni, a szervezeti intaktsag teljes
biztositasaval megpy6z6 kreativitassal szervezni és atalakitani a mikodést.

A szervezetinket nem  ismeré  kivilallo  szamara a  Févarosi  Torvényszék

atlithatatlan konglomeratumnak tinhet a kozel haromezer dolgozdjaval, négy



kollégiumaval, hét kerileti birosagaval (FIKMB), tizenkét épiiletével Budapesten. A
képletet latszolag még bonyolultabba teszi a hiszmilliard forintot meghalado éves
koltségvetési gazdalkodasunk, a mukodtetést biztositd tébb szaz tzemeltetési
szerzOdésunk, az Osszetett gazdalkodasi rendszeriink és az ahhoz kapcsolodo
kontrolling szisztéma.

Mindez azonban — nagysaga cllenére — jol attekinthetd, atlathatd és iranyithato
rendszerként tud mikodni, ahogyan ez mindentitt a vilagban, a tarsadalom egészen
kilonbozé  alrendszereiben  is.  Ugyanis a  mkodés ¢és  a  mikodreetés
hatékonysaganak kulcsa nem a szervezet kisebb vagy nagyobb formaciojaban rejlik,
hanem annak jolszervezettségében!

Meggydzddésem, hogy az elmult évek aktiv ¢s alkotd kozosségi egyiittmikodése —
az OBH-val és kiemelten annak eclnokével, valamint a szervezeten belil 15 —
credményeként a Févarosi Torvényszék ma ol strukruralt és jol szervezett
igazsagszolgaltatast  centrumkeént  mikodik, melyet a  szabdlyozottsag ¢és  a
kiszamithato, eredményes mikodés jellemez.

A stabilitas, a kiegyensulyozott mikoédés hatterében a kozponti iranyitastol kapoti
tamogatas, a belsé er6forrasok racionalis mobilizalasa és dtcsoportositasa, valamint

a dolgozoi kollektiva folyamatos eréfeszitése all!

A birosagt vezetok, elnokok sajatos fejlodés, szakmai, vezetdi képzés és onképzési
mechanizmus  eredményeként  valhatnak —rendszeriinkben  sikeres  iranyitova.
Valamennyien itélkezé biroként kezdik palyafutisukat, a vezetéi készséguk,
képességeik, tudasuk csak fokozatosan, késébb alakul ki, terjed ki olyan tertletckre
¢s iranyitasi zonakra, melyek vonatkozasiban az alapkvalifikicid 6nmagaban nem
ad ecligazitast. I'bben a kulonleges helyzetben fokozott jelentéségti a vezetoi
clkotelezettség, a folyamatos tanulas és tudasgyarapitas, a nyitottsag ¢s rugalmassag,
a kozosségi érdekek helyes felismerésének képessége, ¢és az érdekérvényesités
kérdéseire adott valaszok szakszera és pontos meghatarozasa.

Nagy szervezetek, igy a Fovarosi Torvényszék esetében mindez fokozottan és

hatvanyozottan igaz.

[L palyamia megirasakor egy teljes elnoki ciklust tudhatok magam mogott a Fovarosi
Torvényszéken.

A fentickben 1smertetett specialis helyzet specialis helyzetértékelést kivan: nemcsak
uj célokat, 0y stratégiat kell bemutatni és megfogalmazni, de szamot is kell adni arrol

az id6szakrol, amikor az orszag legnagyobb torvényszékét vezettem.



A pilyami kévetkezo fejezete e tevékenységet és az elért eredményeket mutatja be.

2017. december 30-an volt 30 csztendeje annak, hogy bir6i kinevezést kaptam a
Fovarosi Birosagon a Pesti Kozpont Keriileti Birdsagra.

Szerencsés vagyok, mert a vezetéi palyam az igazgatisi szinteket fokozatosan
kovetd, a tuddsgyarapitas szempontjabol és az egyre novekvd felelésségvallalis

oldalardl Iépésral Iépésre halado volt.

Koszonom mindazok bizalmar ¢s tamogatasat, akik vezetéi munkamban oly sok

segitséeet adtak, ¢s nl_\‘ sok aldozatot hoztak!

I1.

wMinden szakiteriileten sikeriilt eldrelépniink, javitottuk mutatiinkat, csokkenteltiik

hdtralékunkat”

A Févarosi Torvényszék miikodésében, miikodtetésében elért eredmények
2012 - 2017

A pilyami jovobeni célkitiizéseit bemutatd fejezete elétt igen fontosnak tartom a
hatéves, lezaruld elnoki ciklus végén a mérleg, a szamadis clkészitését. Tzt a
kinevez6i jogkor gyakorlojanak és a véleményezs birdi kar pontos tijékoztatisa

c¢ljabol teszem, mintegy szamot adva az elvégzett igazgatasi munkarol,
A beszamolason tal a mérleg készitése azért is fontos és indokolt, mert a 2011-ben
benydjtott palyamiben foglalt véllalasok miéra jorészt teljesiiltek, a Févarosi

Torvényszék — szerencsére — 2018-ban mar teljesen mas vagy 4y kihivisok elé néz.

A Féviarosi Torvényszék 2012. évi helyzete és kihivasai

A D'ovarosi Birosag 2011-2012. év fordul-(%j;in tobb ¢évtizedes hatralékkal kiizdo,
létszamaban az ugyérkezéshez viszonyitottan alulreprezentalt, sziamos teriileten
diszfunkcionalisan mikodaé szervezet volt.

Altalinossigban a biréi és a birosigi dolgozoi munkatcher szamos itélkezési szinten

¢s szakdgban joval meghaladta az orszagos atlagos mutatot, a megyei elséfoka



itélkezési szinten a hatralék, a mega-tigyek kezeléstechnikajanak kialakulatlansaga és
az cljarasok jelent6s elhtizodasa jellemezte.

I helyzetet tovabb rontotta az orszag legnagyobb helyi birésaganak, a Pest
Kozponti Kertleti Birdsagnak a kizardlagos illetékességbdl eredé atlag feletu

munkaterhe.

Krizispontok a Févarosi Torvényszéken (Birosagon) 2011 — 2012-ben:

’ , ’

e az orszagos Ugyérkezésbdl ¢s az orszagos létszambol valo részesedés eltérd
aranya

e alulreprezentalt birdi és igazsaglgyi alkalmazotti Iétszam

e cltilzott, a kizarolagos illetékességhez kapesolodo feladatkorok

e a megyei els6foku szakagak munkaterhe, ellehetetlentlt helyzete

e a kozigazgatasi szakterilet kizarolagos illetékességbdl adodo  orszagos
munkateher aranytalansaga

e illandosult birdi és igazsagiligyi alkalmazotti fluktuacio

e az ideiglenesen rendszeresitett megyei birdl ¢és igazsagugyi alkalmazott
allashelyck bizonytalan (pénzigyi) sorsa

e cgyes szervezet egységek méltatlan elhelyezési koriilményei

e clavult, elhasznalodott informatikai eszkdzpark

e az intézmény kotelezettségvallalasi szabalyaibol adodd  bizonytalansag a
pénziigyl helyzetében

e a gazdilkodasi kontrollkbrnyezet kialakitatlansaga



A 2012-ben elfogadott palyamii céljai és a célok megvaldsitisa

CEL

MODJA

A megyei elsofoka
tanacsok munkateher
csokkentése

Cégbirosagi 1étszam
atcsoportositas, allashely
baévités

A 144/2008. (V1.9.)
OIT hatarozattal
ideiglenesen
rendszeresitett
allashelyck
engedélyezése

390/2012. (X1.29.),
423/2013. (X.29.) OBHE

hatarozat

A titkari, birosagi
tgyintézai helyek
atcsoportositasa ¢s
bovitese

115/2012. (V1.8.),

373/2013. (1X.26.) OBHE
hatarozat -33 titkari, 95 birosagi
ugyintézoi hely

- Fmh teriileten felszabadult
munkaeré atcsoportositasa

Cégbirosagi

-Biroi létszam peres tigyszakba

foglalkoztatas atiranyitasa
atalakitasa -Ugyintézoi létszam novelése

Biroin foglalkoztatas
kivaltasa™, titkari
alkalmazas bovitése

- Birosagi , tevékenységi térkép”
OBH-val kdzdsen

-, Kiszervezés™: szabalyseértes,
nyilvantartas, felszamolas

A PKKB kizarolagos
illetékességénck,
munkaterhének
csokkentése,
aranyositasa

2010. évi CLXXXIIL tv. 124. §,
165. § (2) bek.

Az I'B kozigazgatasi
kollégiumanak
munkatcher
aranyositasa

2013-t6] 1) modell bevezetése
(FKMB, FTKMRK)

Uj szabalysértési
eljarasi modell, biroi

PKKB egységes szabalysértési
csoportja, eljarasi racionalizalas,

alkalmazas munkafolyam-protokoll
megszuntetése
Munkatcher IT és I11. Ker. Birdsag és a XX,

aranyositas a keruleti
birdsagok kozott

XXI. és XXIII. Ker. Birosag
buintet6 lgyszaka

Mega-tugyek

intézésénck 1) rendje

Folyamatosan alakulo ¢és
fejlesztett kiosztasi rend és
protokoll szerint

A biroi munka
1gazgatasi
ellenorzésének
egyscgesse tétele

Szabalyzat modositas




CEL (EGVALOSITAS | et Sy MODJA

A belso képzési Helyi és kozponti-helyi kepzési
rendszer 0j alapokra rendszerek és kozpont
helyezése kialakitasa

Uj kommunikéciés Szovivok, 10 sajtoosztaly,
stratégia kialakitasa rendszeres sajtotajckoztatok,

kozlemények, proaktiv
kommunikacid, 4j belsé

kommunikacio
Uj informatikai Az OBH elnoki intézkedés
eszkozpark kiépitése '’ nyoman teljesen 4j alapokra
helyezés
Hangrogzito Hangrogzité (TASCAM) és
rendszerek kialakitasa v hangfelismer6 programok
tesztjellegl beszerzése
TEAM rendszer A biréi foglalkoztatas
bevezetése Hkiszervezésével” a kijelolt

titkart kor bovitésével
korlatozott létszam biztositott
foleg a mega-tigyekben

A biroi értekelést OBHE utasitas és a palyazati

rend 4 alapokra protokoll kialakitasaban aktiv

helyezése és egységes kozremukodés, az F'1-n

szabalyozasa egységes vegrehajtas

Stabil pénzigyi A kotelezettségvallalas,

gazdalkodas, biztos ; ellenérzés 0y alapokra helyezese,

likviditas ; kiszamithato pénzugyl
gazdalkodas

Uj ingatlan- Folyamatos feldjitasok,

gazdalkodasi beruhazasok, 1) épuletek

koncepcio, gj - biztositasa

elhelyezések

biztositasa

Elj gazdalkodasi, Kontrolleri munka bevezetése,

pénziigyi kontroll BEO megerdésitése, 0j
szabalyozok




A fent  tablizatban  bemutatott  elnoki  célkitizések  és azok
megvalositasa/megvalosuldsa  természetesen a 2011-ben  benydjtott  palyazat
tekintetében relevansak.

Az OBH clnoke 2012-ben megfogalmazta hosszatava stratégiai célkitzéseit,
melyek megvalositasait a Févarosi Torvényszék mukodésének  fejlesztése  és
atalakitasa érdekében minden tekintetben biztositottam. Ennek megfeleléen a 2011~
ben megfogalmazott elnoki stratégiai célok — értelemszerien — tovabb béviiltek és
cizellalodtak 2012-t61.

Az elmult hat év elnoki Osszefoglaldiban Gsszesen 1221 oldalon keresztil és az
¢veket értékeld Osszbirdi értekezleteken szamot adtam az egyes évekre vonatkozdan
vallalt célkitlizésck megvalositasarol. Az egyes ¢éveket részleteiben bemutatd
beszamolok rogzitik, hogy minden ¢vben, szinte minden szakterileten sikertilt
clorelépnink, javitottuk mutatéinkat, csokkenterrik hatralékunkar, fejlesztettik

mukodéstnk feltételrendszerét.

2017-re az OHB elnoke stratégiai célkitizéseit a Févarosi Torvényszéken az

aldabbiak szerint valositottuk meg:

AZ ITELKEZES IDOSZERUSEGENEK, MAGAS SZINVONALANAK,
HATEKONYSAGANAK BIZTOSITASA

A 2003-2011. kozota folyamatos hatralékképzédés, munkatcher novekedés
2012-t6l megallt, teljesen ellentétes iranya, pozitiv folyamatok véltak jellemzévé,

amelyck alapvetden vialtoztattak meg a dolgozoi munkaterhet, itélkezéstink

idGszerusegct.
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kiemelten
hosszu
pertartamu
ligyek
szama
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“munkateher
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- szama

A FOLYAMATOS UGYEK SZAMANAK CSOKKENESE TRENDSZERU

FOLYAMATBAN MARADT

128.742

123.608

112.254

113.859

107.973
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A BIROI MUNKATEHER MERSEKLODOTL:
Az egy bird/birdi tandcs elétt folyamatban maradt tigyek szama/év

TORVENYSZEK CIVILISZTIKA

Elsofok Maisodfok

2007 2013 2016 2007 2013 2016

TORVENYSZEK BUNTETO

Elsofok Maisodfok

2007 2013 2016 2007 2013 2016
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KERULETI (FKMB) BIROSAGOK

Civilisztika Biinteto

L s w  ar T ——T—r—

2007 2013 2016 2007 2013 2016

AZ IDOSZERUSEGI MUTATOK FOLYAMATOS JAVULASA:

A 2 EVEN TUL FOLYAMATOS UGYEK CSOKKENESE

4860

e e st

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1. felév
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A legkritikusabb, a tiz éven tdl folyamatos peres iigyek csokkentésében is jelentGsen

el6reléptink:

2011. 2017. oktober

Az id6szerlségi mutatdk tendenciaszert javitasat alapvetéen determindlta az OBH
elnoke altal meghirdetett két orszagos program. A ,Szolgaltatd Birdsigért” és a
nHenntarthato fejl6dés™ programok keretében 3514 targyalasi potnap megtartdsival
a Févarosi Torvényszék birdi 6sszesen 8807 két éven til folyamatos peres tgyet

fejeztek be, ezzel elsé helyezést értek el az utdbbi programban.

A programok meghirdetése mellett a dolgozoi clkotelezetiséy, az igazgatasi
ellenérzés kovetkezetessége és az elhtizodé Ggyek hatékony feldolgozasit segitd
protokollok kialakitisa meghatarozo volt.
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Az itclkezeés mindsegl szinvonala 1s évrol évre javulé tendenciat mutat, a dontések

megalapozott voltat a hatalyon kivil helyezési aranyok is tikrozik:

HATALYON KivUL HELYEZESI MUTATOK

/N

G TORVENYSZEK

b 5,822 4

A torvényszeki civilisztikai mutatok aranyat a devizahiteles tgyek korében kogens a
hatalyon kivil helyezési mutatok torzitjak.

ftélkezésiink elfogadottsagat, megalapozottsagat — egyfajta tigyfél-clégedettsépként
— tikrozik a fellebbezést aranyok is.

AZ ELSO FOKON JOGERORE EMELKEDETT HATAROZATOK ARANYA

/N

TORVENYSZEK

 Biintets

44,74%

96,47%
Gazdasagi

0
el Munkaiigyi

Pintelf | 7748%

L 71,29%




Osszességében 2012-2017 1. féléve tikrében elmondhaté, hogy a I'évirosi
Torvényszék kiemelkedé modon csokkentette tigyhatralékat, jelentGsen mérsékelte
az elhizodo tgyek szamat, és mérséklédott a dolgozoi munkateher is. Mara a
Torvényszék szamos szakdga az orszagos vagy az alatti munkatcher mutatokkal
végzi itélkezo tevékenységét.

Mindez lehet6séget biztositott szamunkra, hogy az utobbi években mdr mas
birosagoknak — nydjtsunk  segits¢get  ftélkezési  munkdjukban, a  hatralék
feldolgozasaban, ami a korabbi évtizedekben elképzelhetetlen lett volna.

Tennivald természetesen még mindig van ¢és lesz is ezen a tertleten, mert az
eredmények tovabb javithatok.

AZ EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS ELOSZTASA I3S
HASZNOSITASA

A kezdetektdl elkotelezett hive vagyok annak a humaneréforras-gazdalkodasi
koncepcidnak, amely a biroi munkateher csokkentését, a titkari/birdsagi tgyintézo6i
foglalkoztatds bovitését tizte ki célul.

Mar 2011-t6], majd az OBH elnokét tamogatva 2012-t6] aktivan kézremikodtem a
,,birosagi tevékenységi térkép” Osszeallitasaiban, melynek hatasaként — a kedvezd
jogalkotdi fogadtatas utan — rendszerszinten alakult at a foglalkoztatasi struktarank.
Mindez olyan oriasi jelentéségii valtozas, amely megfelel az curdpai standardoknak

15.

Civil és egyéb
cégnek nem
mindsiilé
szervezetek
nyilvéntartasa

A fenti feladatkon atrendezodes jelentds biroi létszamot szabaditott fel 2012-2013-
ban a Févarosi Torvényszék teriletén, amely atcsoportosithatd és palyaztathato
volt a nagy munkatcherrel miakodé peres tertiletekre.
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A fenti folyamatot erésitette az cxtenziv létszamgazdilkodas tobb mozzanata is
2012-2013-ban.

373/203.(1%.26) |

115/2012.(V18)

A jelzett OBH elnoki létszam-dontések a Févarosi Torvényszék eredményes és
hatékony muikodésének szempontjabdl kiemelkedden fontosak voltak és stabilitast

eredményeztek:

e Dbir6i létszambdvités
e 2144/2008.(V1.9.) sz. OT'T hatarozattal ideiglenesen
rendszeresitett bir6i és tgyintéz6i allashelyek véglegesitése

e jclent6s titkdri és birosagi ugyintézdi 1étszambovités

PKKB-rol
birdi és
tisztvisel6i
létszam

Cégbirdsagrol
biréi létszam

N

A létszam  atiranyitasok, atcsoportositasok hatterében minden esetben a
kompetencia alapu foglalkoztatas ¢és az  egyes szervezeti egységek kozott
munkatcher aranyossag biztositasa allt. 18 célok megvalositasat erdsitette 2012-2017
kozott a folyamatosan valtozo szervezeti egységeket érinté kirendelési gyakorlat.
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Ennek kiszamithato és szamon kérheté protokollja 2016-ban, normativ formaja
pedig 2017-ben készilt el.

Az OBH elnoki tamogatis és a belsé humaneréforras atcsoportositas elvét a
munkateher  arinyositis  szempontjabol  kovetd  igazgatdsi  intézkedések
meghatdrozéak voltak a torvényszéki  szervezed  egységek  munkaterhének
csokkentése, a kerileti birésagok kozott pedig a munkateher ardnytalansigok
kiegyenlitése szempontjabol.

2017. 1. félévének végével a kerileti birdsagok civilisztikai szakagaban a Budapesti
L. ¢s IT1. Kerileti Birosag helyzete igényel tovibbi beavatkozast, mig a biinteté
szakagban a Budapesti XVIIL ¢és XIX., valamint a XX., XXI. és XXIII. Keriiled
Birosag jelent tovabbi humaneréforras felhasznalisi lehetGséget.

A HATEKONY HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS ERDEKEBEN 2012-2017
KOZOTT VEGREHAJTOTT EGYEB INTEZKEDESEK
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A TARGYI FELTETELEK OPTIMALIS BIZTOSITASA, ARANYOS

BELOSZTASA 2012-2017 KOZOTT

e [T foépulete - csak itclkezo szervezeti egységek,
utemezett felgjitas, tgyfélcentrum
o FIKMB/FTKMRK — bérleti konstrukcio

megszuntetése, 0j epiilet biztositasa

e PKKDB — részleges felujitas

® BKKB — foepiilet karbantarto felujitas,
klimatizacio el6készitése

e M3 Center — PKKB peren kivihi és szabalysértési
csoportjanak 0j elhelyezése

e Katonai Tanacs ¢s BRKKB Nyvomozasi Biroi

Csoportja — korszertsités, bavités, felajitas

o I'I'VH — 4j elhelyezés, korszerasités

o'l GKOLL - teljes (kiilso, belso) rekonstrukeio,
ugyfélecentrum

e I'I' GKOLL Cégbirosag — részleges felujitas,
ugyfelcentrum

¢ KOZPONTI IRATTAR — 0j elhelyezés, felujitas,

bovités

e 1. ¢s 111, Ker. Birosag — részleges felujitas,

ugvfelpult

o [V. és XV, Ker. Birdsag — allagmegovo

karbantartas, karelharitas

e NVIIIL ¢és NIN. Ker. Birdsag — tet6 feljitas,

szigeteles, ablakesere, 1égkondicionalas,
epuletbévites, tgyfélcentrum

e NN, XN és NN Ker. Birosag — allagmegovo
karbantartas, atalakitas, légkondicionalas

o I'I'GH — uj, bérelr épuiletben elhelyezés, felgjitas,

korszerGsités

INFORMATIKAI PROJEKTEK

e L) Széchenyi Terv EKOP tamogatast rendszere -

680 laptop, 400 vékonykliens
e SH/9/2/2 Svajci Projekt — targyalotermi géppark

bovités és csere

e OBH kozponti beszerzések — targyalotermi,

mobil és fix PC-k beszerzése ¢és cseréje, 750
asztali+mobil a teljes biroi karnak

e |-birosag feladat-ellatasanak biztositasa az OBH
részerol — 150 munkaallomas, 69 multfunkcios
nyomtato

e Globalspeech

e SpeechTex — beszédfelismerd programok

® I'ASCAM hangrogzitG rendszer

e Sajat informatikai fejlesztések — OKEP

e Kozponti fejlesztésu — OBH — informatikai
alkalmazisok — VIR, AHKAT, EFER, BIIR
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2012-2017 kozott a Févarosi Torvényszék 2012-ben megfogalmazott ingatlan-
gazdalkodasi stratégidja teljes egészében megvalosult, komoly koltség-megtakaritast
¢s az elhelyezési és munkavégzési kortlmények Iényeges javulasat eredményezve. A
bérleti konstrukciok szikiiltek, a kezel6i jogunk béwviilt.

Az FT féépiletébol a nem itélkezd tevékenységet végzé valamennyi szervezeti
cgységet clkoltoztettiik, és megkezdtik az ¢pilet teljes rekonstrukeiojat. Arra
torekedtem az elmult hat év soran, hogy a munkavégzési korilmények folyamatos
javitasat minden szervezeti egységlinkben titemezetten, kiszamithatoan biztositsam.

Informatikai eszkozparkunk 2012-ben kozel 60%-o0s avultsaga volt, mig 2017-re az
OB tamogatasaval szinte teljes egészében korszert gépekkel lecseréltik, jelentds
szerver korszerisités és bovités kiséretében. Nagy el6relépés volt 2014-ban a birak
mobil eszkozokkel torténd felszerelése, mely 2017-2018-ban tovabb folytatddik. Az
elmalt hat ¢év az informatikai alkalmazasok teljesen uGjszeri megteremtése és
bévitése, az eszkozpark korszerGsitése szempontjabol rendkivili  idészaknak
tekintheto.
A FOVAROSI TORVENYSZEK INTEGRITASA, AZ ITELKEZO MUNKA

ATLATHATOSAGA, ELLENORZOTTSEGE

e 2012-2017 kozott kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a norma-
kompatibilitas elvét idGszerten és szakszertien biztositsuk a helyi szabalyozas
kialakitasdban. Az allandoan valtozé norma hattér mellett is folyamatosan
biztositottam a Iévarosi Torvényszék 70  szabalyzatinak ¢és  elnoki”

inté¢zkedésének hatdlyossagat ¢s hozzaférhetéségét. A belsé  szabalyozok
kidolgozasa jol kialakitott protokoll szerint zajlik.

e A 6/2016. (V.31) OBH utasitas helyi végrehajtasat, a belsé protokollt 6nalld
elnoki intézkedés (2016.1511.10.13/3.) bontja le, kozzétett formdban.
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A 6/2015.(X1.30.) OBH utasitis egységes szabilyozoi hatteret teremtett
valamennyi szervezeti egység szamara, igy a birdi és vezetéi munka igazgatasi
cllenérzése alapelveiben és végrehajtasaban egységes azzal, hogy valamennyi
kollégium ¢s keriileti birdsag tovabb | bontotta” azt a helyi specialitisoknak
megfeleléen. (Az Igazgatasi Szabalyzat 36-37-38. {-ainak hatalyosulasa az I'T’
szintjén.)

Rendszeres, szabalyozott értekezleti rendek alakultak ki (szakmai és
igazgatast), valamennyi szervezeti egységlink sajat honlapot hozott létre
(informacid-atadas ¢és tudas-megosztas), 171 intra- és internet hasznalatunk
napi aktualitist, kiilsé kapcsolati rendszeriink kizardlag szakmai, szakagi
alapokon nyugvo, kozérdeka adat-kiadasunk, panasz-tgyintézésink szigora
protokoll szerint zajlo, torvényes és atlathato.

Gazdalkodasi kontrollingunk 2012 6ta biztositja a teljes atlathatosagot a
megerositett  belsé  ellenérzést  rendszertink  mellett, mely  kivalo
hatékonysaggal mikodik, teljes transzparenciat nyujtva e szaktertleten,
izikai biztonsagunk valamennyi objektumban ¢él6 erés védelemmel és egyéb
biztonsag-technikai rendszerekkel széles korben garantdlt. Az un. | Svijc
Projekt”™ keretében biztonsag-technikai rendszereink 2015-2016-ban jelentés
mértékben megujultak.

Az tgyelosztasi rendek cklektikussagat, hianyossagait mara kiktszoboltik, s
az  OBH iranymutatasa  alapjin  cgységes  rendben,  aktualizaltan

hozzaférhetdk.

A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE
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A magyarorszagi  birdsagi  szervezeti  rendszerben  elséként,  2013-t6l
szisztematikusan  alakitottuk ki Ot szervezeti  egységinkben a  korszer(
ugyfélcentrumot, melyek mindegyike magas szinvonalon felszerelt. A Févirosi
Torvényszék Kozponti Informacios Szolgalata valamennyi szervezeti egységre
atfogoan  képes hagyomanyos, call-centeres, elektronikus  aton is  (skype)

felvilagositast adni.

e Az ¢vrdl évre valtozo jogi hattér 2016-t6l kiterjesztette az  e-perck
alkalmazasat a Févarosi Toérvényszéken, 2016. jalius 1-t61 2017. junius 30-ig
26.145 c-kezddiratot, 88.818 c-utoiratot, 293.470 e-tértivevényt és 146.053 e-
kiadvanyt kezeltiink. A megfelelé képzés és informatikai hattér mellett az 11
bir6i és dolgozoi megfeleltek a legtjabb kori kihivasoknak.

e Sikertorténetnek  szamitanak 2012 ota az I életében az iranyitott
egyuttmikodési szerzodésekkel biztositott kapcsolati rendszeren tal az ad
hoc események is, melyek rendkiviil nagy érdeklédéssel kisértek.

2013 Allandé kapesolat kiépitése 32 oktatasi intézménnyel

| Kapesolat 71 intézrhé.ﬂnyel, 84 rendezvény, 3334 résztvevd, 71
| intézménnyel tartos egytittmuikodési megallapodas
| 90 intézmény, 135 rendezvény, 3342 résztvevo

R T3 intézmény, 142 rendezvény 3876 résztvevo
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Mega-tigyck
kommunikacidja

Meggjult FT
honlap,

A kommunikacios stratégiankat — mint kilsé megjelenéstink cgyik legfontosabb
elemét — 2014 6ta alakitjuk, finomitjuk ¢és csiszoljuk professzionalis tandcsadok
bevondsaval. Jelenlétink a napi sajtoban ttemezetté, rendszeressé, artikulaltabba
valt, szakmaisdga messzemenden elfogadott. Fzt a tertletet folyamatosan alakitani,
fejleszteni kell, kalondsen a mega-tigyek akiiv ¢s proaktiv kommunikacidjaval.

A FOVAROSI TORVENYSZEK KEPZESI TEVEKENYSEGE

Az FT képzési stratégiaja, a kilsé és belsé képzések aranya és kapesolodasa 2012
ota jelentésen atalakult. A 2012-ben még ,kozponti” ¢és helyi” (mihelyszeri)
képzések merev artikulacidja 2015-t6l teljesen megviltozott. A mira jellemzé
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harom+cgy pilléres képzési szisztéma teljes egészében kialakult, bevalt modszertan,

melyet az F'T az OBH irinymutatasa szerint hajt végre.

K |  HELYIKEPZESEK

T ASONE

KOZPONTI-HELYI
KEPZESEK

ONKEPZES

A jol kialakitott képzési szisztéma éves tematikait valamennyi beszamoloban
részletesen bemutattam. Flmondhato, hogy a kialakult hairom+egy pilléres modell
valamennyi eleme kivaléan kapcsolodik egymashoz és jol kiegésziti egymast a
F'évarosi "Torvényszék oktatasi stratégidjaban. Sajat képzéseink az alkalmazotti és
bir6i kollektiva jelentés érdeklddése mellett — nem kotelezd jelleggel —, igen nagy
résztvevol  létszammal zajlanak. (P, 2016-ban: 504 bird, 212 titkar, 427 nem jogi
beosztasu igazsagiigyi alkalmazott.) A MIA dltal iranyitott kozponti-helyi képzések
kereteit j0l bevaltan biztositja évek 6ta a Févarosi Torvényszék, igen nagy dolgozoi
részvétel mellett. Jellemz6, hogy oktatasi programjainkba a tarsbirosagok (T,
Kiria) szamos esetben bekapesolodnak.

Oktatasi  programjainkat magas szinvonala clhelyezéssel  és  informatikai
infrastrukturalis hattérrel 2015 6ta az FI' 6ndllé Okratdsi Kozpontjaban rendezziik.
Nem clhanyagolhat6 korilmény, hogy a megdjult kozponti-helyi képzési rendszer
ma mar valoban XXI. szazadi koralményck kozott valosulhat meg,
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I11.
WAz elvégzendd munka mennyisége OPTIMAIIZALT, teljesithetd és eldre modellesett

(Veldolgozhato érkesés, elvdarhatd és teljesithetd befejessés, kezelbetd folyamatos iigymennyiséa)”™

JOVOKEP, A FOVAROSI TORVENYSZEK IRANYITASANAK U]
CELJAI ES ESZKOZEI HOSSZU-, KOZEP- ES ROVIDTAVON

A 2011-ben elkészitett, benyujtott, a birdi kar és a kinevezd altal elfogadott
palyamvem a Févarosi Torvényszék hat évvel ezelGtt helyzetét definidlva adott
elmozduldsi irdnyokat, megvalositasi utakat arra nézve, hogy a birdsag végre
kitorhessen t6bb  évtizedes hatrinyos, igen nagy hatralékkal és  dolgozoi
munkateherrel jellemzett helyzetébol.

A 2011-ben készitett atvilagitas utan évrél évre egyre jobban artikulalodtak az 1
cclok, rogziiltek az elért eredmények és pozitiv tendencidk.

A Févirosi Birdsdag nemcsak nevében viltozott és Gjult meg hat év alatt. 2017
végére elmondhatod, hogy a birdsag helyzete, mikodése kiegyensulyozotta, stabilla,
munkaterhe elfogadhatéva, az id6szert itélkezésben lényegesen jobban teljesitGvé
valt.

A palyam megirasakor mindez 0j startko, kiindulopont, és ennck megfelelen a
szervezet szamara iranyado kihivasok; szervezeti célok és iranyok, az azokhoz
kapcsolodo  vilaszok, végrehajtasi feladatok is megviltoztak a  természetesen
viltozo tarsadalmi kornyezeti hatisok mellett.

Az intézményi stratégiai célok meghatarozasa soran az OBH cInokénck dltalanos
stratcgial ccljait iranyadonak  tekintettem, mintegy vezérlé elvrendszernek, ennek
torvényszeki kialakitasat modelleztem.

Az intézményi tematikus stratégia Osszeallitasa el6tt feltérképeztem mindazokat a
kihivasokat, melyek az clkovetkezé évben és években a F'évirosi Torvényszék el6it
allnak ¢s dllhatnak, s igyekeztem czeket priorizalni. Céljaim megfogalmazasa és az
azokhoz rendelt vilaszok megadasakor a jelenkori  elemzé  modszercket

alkalmaztam.
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A FOVAROSI TORVENYSZIIK PERES 'S NEMPERES SZAKAG AT

MEGALAPOZOTT 1S IDOSZERU MTELKEZESENEK BIZTOSITASA
FOCEL

CELOK:

e A 2012-2017 kozott elért  eredmények  megtartisa  (megalapozottsag,
id6szerliség, munkatcher)

* Azidoszerségl mutatok tovabbi javitasa, a 10 éven tili tigyck feldolgozasa
e A bir6i munkatcher aranyositasa, csokkentése

e  Optimalizalt teljesitménymutato kialakitasa

e Az e-perek szakszert és idGszer( intézése

e Az e-buntet6 eljaras alkalmazasa

* Az 0 eljirasrendek szakszer(, egységes gyakorlati bevezetése ¢s alkalmazisa

(Pp., Kp., Be.)
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SWOT ANALIZIS A FENTI CELOK TUKREBEN

S

W

kedvezd, orszagos atlag szerinti,
vagy az alatti munkateher
mutatok,

jelentésen csdkkend szamu ,,6reg
tigyek”,

kedvezd biréi korfa, gyakorlati
idd,

novekvo kvalifikacids szint
(képzettség, masoddiplomak,
stb.),

birdi és dolgozdi korfa alakulasa
miatti fokozott érzékenység az 1j
informatikai technologiak
alkalmazdasara,

folyamatos belsé
tudasmegosztas,

sokrétd kiilfoldi szakmai
tapasztalatok

az intenziv (2015/2016/2017)
hatralék-feldolgozassal jar6
kimertilés és kiégés

egyiddben jelentkezd 4j elvarasok
(valamennyi kihivas 6nmagaban
is jelentds)

az uj eljarasrendek szamos
esetben teljesen uj, ismeretlen
gyakorlati alkalmazast kivannak
az egyes uj eljarasrendek 0j
miikédési struktiira bevezetésével
is jarnak (kozig)

az elektronikus eljarasok
felgyorsult munka intenzitast
kévetelnek a megalapozottsag elvi
elvarasa mellett

Uj eljarasrendek, 0j, hatékony
mozgasteret adnak a civilisztikai
¢és biintetd perek el6készits
szakaszaban

szamos pereltereld intézmény
jelenik meg

a jogaszi kompetens
kozremiikodés er6sodhet a peres
eljarasokban

erds tamogatas az informatikai
fejlesztések iranyaba

az 0j eljarasrendek idé elGtti
modositasa

a kozigazgatasi szakag biroi
utanpotlas rendszere nem
kiszamithatd

a fels6bb birdsagok 2018/2019.
évi létszammozgasa kedvezdétlen
hatast gyakorolhat az FT-re

az uj eljarasrendekben
megfogalmazott, a gyorsitast
c€lzo intézkedésekben mas
hivatasrendek inaktiv
kézremiikédése

T
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Az erésségek ¢és belsé gyengeségek, kilsG lehetségek és veszélyek egytttes
clemzése (SWOT matrix) nyoman az elnoki intézkedési stratégiat a FOCEL és
ALCELOK konzekvens megvaldsitasa érdekében az alibbiakban hatirozom meg.

ELVEK:

¢ Az clért eredmények megtartasa (munkateher, idészerliség, megalapozottsag)
¢s javitisa potnapokkal és egyéb atlag folotd teljesitésekkel nem varhato el és
nem fokozhat6 tovabb.

e Az eredmények megtartasa ¢s javitasa a jovGben a birdi munkamaodszerek
tudatos alakitisaval és a biréi munka timogatd jellegli erdsitésével, az
adminisztrativ terhek csokkentésével érhetd el.

e Ki kell dolgozni a teljesitmény elvarisok 0j rendszerét, melyet az
»optimalizilt teljesitménymutatd” elvi alapjaira kell helyezni.

AZ OPTIMALIZALT TELJESITMENYI MUTATO
KIALAKITASI ELVEI

Az eljaras
résztvevoinek
welégedettségével”

A torvényi Tényleges

hatarid6k hatékonysag
betarthatok

Az elvégzendé munka mennyisége
OPTIMALIZALT, teljesithets és el6re
modellezett

(Feldolgozhato érkezés, elvarhato és
teljesithets befejezés, kezelhet6 folyamatos

ligymennyiség)

Az egyéni
kreativitast onképzés A maginélet
iiREEMILARE mellett is szabadsaganak

Képzés és
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® Az 1) cljarasi torvények tekintetében e birdk koézpont, egységes képzése
mellett kiemelt figyelmet kell forditanunk az igazsagtgyi alkalmazottak e
tertiletre iranyuld oktatasara is, mert ez adhatja az alapjat az Gsszehangolt
munkavégzésiiknek, a birdi munka tehermentesitésének.

e A birdi képzés nyoman kialakult jogalkalmazasi gyakorlatot folyamat-szinten
kell elemezntink az télkezés hatékonysaganak biztositasa céljabol.

e Az osztott perszerkezet ¢és a buntetSeljarasban szabalyozott hangsilyos
elokészités  jogalkalmazoi  realizalodasat  folyamatosan  figyelntink  kell,
ckézben a tudasmegosztas clengedheteten, ¢és a  hatékony Ugyintézés
biztositdsait a biréi munka igazgatasi ellenGrzésénck dralakitasival s
kisérntink kell.

e A hat¢kony és 1d6szer( itélkezés biztositasa céljabol az elhuzodé és osszetett,
bonyolult perek feldolgozasi protokolljat ki kell munkalni, miként ezt a
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Polgari  Kollégium az egészségiigyi  kartéritési és a  kozos  tulajdon
megszuntetési perckre mar megtette. I protokollok mind a kisebb, mind a
nagyobb gyakorlattal rendelkezék szamara segitséget jelentenek. Jelenleg az
elhizodo csaladjogi per-protokoll all kidolgozis alatt.

Tovabb kell folytatni allandé elemz6 kontrolling mellett a kollégiumok ¢és a
keriileti birésagok munkatcher kiegvenlitésér. I korben a protokoll 2016-
ban, az elnoki intézkedés 2017-ben készult el.

A Buntet6  Kollégiumon  belil  kialakult  specidlis, — sulyszimok
figyelembevételével ~ modellezett  szignalasi  rendet  és munkateher
kiegyenlitésre alkalmas szisztémat fenn kell tartani, hatasait gy kell elemezni,
hogy a kedvezd eredmények mas szervezeti egységekben is hasznosithatok
legyenck.

A Bunteté Kollégiumban kialakitott decentralizalt igazgatasi modellt (,,5-6s
nagy tanacsok”) elemezni kell a munkateher aranyositasra gyakorolt
kozvetlen hatds szempontjabol, és azt mas szervezed egységben (kollégium)
is kamatoztatni kell.

A mega-tigyek aranyos kiosztasanak elvét fokozottan kell minden szervezeti
egységben biztositani, és az ilyen tipusu Ggyek feldolgozasi protokolljit is
meg kell osztani a hatékony pervezetés biztositasa céljabol (atipikus kitlizési
rend, specidlis tematizalds, fokozott adminisztrativ és szakmai timogatas,
szisztematikus, id6szer( irasbafoglalas, stb.)

Novelni kell a birakat timogat6é team-ck szamat, az adminisztrativ tcher
jelentés csokkentése céljabol. Hangsulyos szerepet kell, hogy kapjon a mega-
ugyck feldolgozasa soran, valamint az e-perek kurrencidlis tgyintézése
tertiletén. Mindennck az Gj Pp. hatilybalépésével kiemelt jelentGsége van a
torvényszeki elektrontkus eljarasok novekedése miatt. A forras biztositasakor
kilonos figyelmet kell forditani a mar bevalt modszeriinkre: a tartdsan
tavollévé  birak és  ttkarok taivmunkavégzésével felszabaduld  titkar
munkaerd kritikus teriletre torténé nagyobb létszamban atiranyitasaval.

A birosagl kozvetites hatékonysaganak fokozasa, az érzékenyités novelése a
birak és titkarok esetében.

Az altalam 2016. év végén elkészitert un. ,Krizistérkép ¢s protokoll”
végrehajtasat meg kell kezdeni minden kollégiumban és kerileti birdsagon a
motivacio kialakitasa, a kiégés elkertilése érdekében.

2017/2018-t6] kiemelt — kiilsé és belsé — biroi és igazsagligyi alkalmazotti
kepzessel  kell  biztositani  az )  kozigazgatasi-munkatigyi  itélkezés
hatékonysagat  ¢s  idGszerségét  a  rendszerszintl  struktiravaltasra
figyelemmel.
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FELADAT

ROVIDTAVU

UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Az 0j eljarasi torvények
hatalyosulasa, a birdi gyakorlat
folyamatos elemzése, az elékészités
hatékonysaganak fokozott
ellenorzése

A kozigazgatasi-munkatigyi szakag
zokkenomentes, szakszer(
mukodésének folyamatos igazgatasi
cllendrzése

Az igazsaglgyi alkalmazottak
kiemelt képzése az 0j eljarasi
jogszabalyok, az e-birdsag
kiteljesedése soran

Perprotokoll tovabbi kidolgozasa
az elhuzodassal érintett
pertipusokra

Munkateher kiegyenlités
kollégiumokon beltl, kertileti
birésagok kozott

A Biinteté Kollégiumban kialakitott
decentralizalt igazgatasi modell
clemzése

A mega-tigyck hatékony
feldolgozasi protokollja

A birakat tiamogatd adminisztrativ
hattér erositése, teamek, tavollevak
(csaladbarat) foglalkoztatasa

A Bunteté Kollégium
humaneréforras
atcsoportositasanak befejezése,
foglalkoztatas atalakitasa

Krizisprotokoll, rekreacios modell

A birdsag elé allitasok ¢s targyalas
mell6zésével elbiralt ugyek
aranyanak kompetencia alapt
atrendezése
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AZ EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIZALT ELOSZTASA IS
HASZNOSITASA

A Tévarosi Torvényszék emberi erdforris  gazdilkodasa — az elmalt évek
jogszabilyt rendelkezéseinek is megfelelve — alapvetSen rendez6dott dt a korabbi
¢vtizedekhez viszonyitottan. A biréi és nem birdi feladatellitisok viszonya és
aranya gyokeresen modosult, és jelenleg is alakul, hiszen ) eljarasi rendek és
struktarak (Kp.) jelennek meg, melyekben a ,,visszarendezédés™ elemei is felt(innek.
Viltozik az igazsagiigyi alkalmazott feladatkataszter is, méghozza igen kedvezd
iranyba (titkdri-birdsagi tigyintéz6i tevékenység megosztas).

CELOK:

’

® A munkatcher ardnyositasanak megfeleld I¢tszameloszias (birdi, igazsagiigyi
alkalmazott)

e \ranyossig a szervezeti egységek 1étszamelosztasi rendjében

e Kiszamithato, atlithato  létszam  elosztasi  és  tamogatdsi  rendszer

(kirendelések, stb.)
e Kompetencia ;ll;lpl'l f'-()glafk()'/.tatés
e [doszerd, tervezett utainpotlas biztositas

e A Megtarto Program™ hatékony végrehajtasa a 1étszamgazdalkodais teriiletén
(csaladbarat munkahely, motivaciok)

e Az U kozigazgatisi/munkalgyi {télkezés szakszerl, képzett létszam
hatterének biztositisa

® Az egyes szervezeti egységeken beltli opumalis humaneréforras kihasznalas
¢s ardnyositas folyamatos ellenérzése
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SWOT ANALIZIS A FENTI CELOK TUKREBEN

S

W

a szervezeten beliili kiszamithato
elémenetel és palyaiv

onallé, kompetencia alapu
foglalkoztatasi lehetGség

az egyedi dontések fiiggetlensége
kreativ munkavégzés lehetdsége
kiszamithat6 besegitési rendszer
uj, valos teljesitmény alapu
értékelés, motivalhatosag

a bir6i fluktuaciéo megindulasa
a titkari Iétszam alul-
reprezentaltsaga

a ,Kkiszervezett” teriiletek
miikodtetési kényszerpalyai

a team-rendszer forras-hianyai
a még jelenlévé fluktuacio
(nagyvarosi lehetéségek, elszivo
hatas)

az lasz. modositas nyoman
munkaerd tilkinalat varhato

a javult bérviszonyok mindségi
munkaerd kivalasztast
biztositanak

a kozigazgatasi/munkatigyi 0j
struktira nagy dolgozoi
létszamfelvételére ad lehetdséget
a biréva valas lehetdsége
felgyorsul

kiszamithat6 elémenetel és
¢letpalya, stabilitas

a bir6i illetményalap csekély
meértéki emelése, birdi fluktuacio
a kozigazgatasi/munkatigyi
robbandsszert létszambdvités
kompetencia kockazatai

ujabb jogszabaly modositasok,
melyek biroi/igazsagligyi
alkalmazotti lIétszamhianyt
indukalhatnak a kézigazgatasi
teriileteken nem kiszamithato
modon
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A fenti elemzés alapjan jol lathato, hogy a Févirosi Torvényszék szamdra (is) Oridsi
lehet6séget ¢és stabilitast biztosit az lasz. modositassal kialakult Gj bérrendszer,

¢letpalya modell.

Fz a megrarto crét fokozza majd szervezeten beltl, az utanpotlast varhatéan
garantaltan biztositani fogja, mindemellett a realis teljesitményérickelés alapjin

motivacios keretet ad.

Fzzel parhuzamosan igen nagy veszély lehet a birdi fluktudcio, mely 2017-ben
lassan megindul6 folyamatként jelen van mindennapjainkban. Kilonos kockazati
tényezo, fokozott, 16l szervezett vezetdi intézkedések sorozatat igénylS helyzet a

kozigazgatasi/munkatgyi {télkezés strukturalis valtozasa.

A helyt  er6forrisok  hatékony mobilizilasait a csaladbarat”™  munkahely
kiterjesztésével  folyamatosan biztositjuk (a  rendszeres, személyes  elnoki
tajckoztatok nyoman oGsszesen 24 f6 allt munkdba), a szervezet egységek kozotd
huminer6forras atcsoportositasat, kirendelését mara elfogadott protokoll és elnoki
intézkedés teszi kiszamithatova. A kompetencia alapa foglalkoztatas kontrollingjat
kiépitettiik, a nyitott kérdések kizarolag a biintetd kollégiumi tertileten jelentkeznek.

A motiviciok fenntartasa és a birdi szerepre vald felkészilés céljabol a titkari

rotacios rendet kialakitottuk az érintett szervezeti egységekben.
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FELADAT

ROVIDTAVT
UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

A munkateher aranyos létszamelosztas,
protokollok, az elnoki intézkedés
hatalyosulasanak folyamatos ellenérzése

A birdi és dolgozoi munkateher belsé
aranyossaganak fenntartasa, folyamatos
ellenorzése

A birdsagi ugyintézk
foglalkoztatasanak feltlvizsgalata a
Biintetd Kollégiumban

Az allasborzek folyamatos szervezése, a
birdsag, mint vonzo munkahely
megjelenitése

A tartosan tavollévok motivalasa,
munkaba allitasa, a tavmunkat végzdk
létszamanak bovitése

A ,,csaladbarat” munkahely
kiszélesitésével felszabadulo titkari,
tgyintézGi munkaerd team-ekbe
iranyitasa (BKoll, GKoll, mega-tigyek)
SAJATEROS LETSZAMBOVITES

A létszam és munkateher arany
lakulasanak folyamatos elemzése a
E(’izigazgarési / munkatgyi struktira

megvaltozasaval

A birdi rekreaciod elvének
kidolgozasaval a fluktuacio fékezése,
lassitasa

Az lasz. adta 1) lehetGségek maximalis
thasznalasa a legkivalobb munkaerd
kivalasztasa és megtartasa céljabol

ligy¢b motivacios rendszerek
lkalmazisa a munkaeré hatékony
ilotjvéci()jénak fenntartasa céljabol
(rugalmas munkaidd, egyéb
kedvezmények, egyéb elismerések)

A szocialis hald fenntartisa, erdsitése
(emeltszinti eti. szarés, rekreacios

kartya)
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A TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA, OPTIMALIS ELOSZTASA

IX témakorben az évek 6ta vallott elveimen nem kivanok valtoztatni: a szitkscégesség,
az aranyossag, valamennyi szervezet egység atlathatd, azonos clvek alapjin torténd
mukaodtetése lehet csak a rendezé elv. Mindez az ingatlan-gazdilkodasi, pénziigyi
tamogatasi, cgyéb beruhazasi ¢és  felujitasi  feladatok meghatirozasiban  és

végrehajtasaban, valamint az informatikai eszkozrendszer korszeriisitése és bévitése

szempontjabol is iranyelv.

A hatékonysag, a stabil pénziigyi gazdalkodas mindennck komoly hatterét biztositja,
amely clveket a jovében is szem clétt kivinom tartani. Feszes, igen szigord
kotelezettségvallaldsi szabalyok, folyamatos likviditis adhatja a hatterét a térgyi
feltételek nem kozponti forrasbdl torténd bévitésének, alakitasinak. A térgyi
er6forrisok elmult hat évi biztositasa és arinyos elosztasa sorain mindvégig arra
torekedtem, hogy valamennyi szervezeti egység sziikségletel szerint részesedjen a
javakbol. A sikeres pénziigyi ¢s ingatlan-gazdalkodasi koncepeio elveit a legutébbi

beszamoldmban rogzitettek szerint tartom iranyadonak.
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Az elmult hat évben a pénzigyi és ingatlan-gazdilkodasi folyamatokat mindvégig
stkeresen modelleztik az OBH-val, és az OBH clnokérdl a Fovarosi Torvényszék

minden tdimogatast megkapott a fejlesziés érdekében,

CELOK:
e A kialakitott pénziigyi-gazdalkodasi szabalyozok kovetkezetes betartasa

* A beszerzésck, kotelezettség-vallalasok, kozbeszerzési eljarasok szigortian

ellenérzott rendszerének fenntartdsa
e ‘T'cljesitmény alapu preferaciok az Gj lasz. rendelkezésel szerint
* A megkezdett felgjitasi, ingatlan-beruhazasi munkak eredményes folytatasa

¢ Az FKMB ¢és FI'KMRK, valamint a Budapesti 11. és 111, Kerileti Birdsag
elhelyezési projektjének eredményes kivitelezése

’

® Az c-birésag tovabbfejlesztése, az egyéni birdi informatikai tamogatds, a
szervezeti informatikai rendszerck és beszédfelismerd programok fejlesztése

¢s kiterjesztése
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SWOT ANALIZIS A FENTI CELOK TUKREBEN

S W

hat éve stabilan kialakitott pénziigyi, | * felsdvezetdi generaciovaltas az

gazdalkodasi eljarasi rendek, FTGH-n beliil,

stabil gazdalkodasi szabalyozottsag, | ® ajelenleg még jellemzd fluktudcio a
a szabalyozottsagot erdsitd szervezeti gazdalkodasi, informatikai

formak (Kézbeszerzési Csoport, teriileteken,

Kontrolling Osztaly), ¢ az informatikai rendszerek,

erds, kapcsolodo ellendrzés, eszkozpark és alkalmazasok még

kontrolling rendszer (VFM, 3E), mindig fennallo eklektikussaga
stabil egyiittmiikodési formak
(OBH, belsé palyazatok,
tamogatasok),

tudatos dolgozéi magatartasok,
az informatikai fejlesztéseket
kénnyen befogadé dolgozdi

generacio

az lasz. 4j rendelkezései alapjan az e a gazdalkodasi, pénziigyi
informatikai és gazdalkodasi szabalyozok gyakori, nem
teriileten dolgozok lényegesen jobb kiszamithaté valtozasai,
finanszirozasanak lehetésége, ¢ a megtakaritasok kevésbé

a mindségi munkaerd tervezhetd felhasznalasa,

alkalmazasanak tényleges
lehetdsége,

e abérbeaddi magatartasok
kockazatai,

e az informatikai nyilvantartasok
muikodtetési és fenntartasi
kockazatai,

az uj eljarasi rendszerek stabil
tamogato szemlélete az informatikai

fejlesztések tertiletén L
¢ a pénziigyi tamogatasi és

finanszirozasi rendszer
megvaltozasa,

¢ arendszer-egységet biztositd
informatikai beszerzések talzottan
szakaszoltak,

e sziik piaci kinalat a beszéd-
felismer6 programok teriiletén

T
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FELADAT

ROVIDTAVU
UTEMEZLES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

1-1(_)sszU'rAv1’J

UTEMEZES

Az 1) ingatlan beruhazasi projektek
pazdasagos, hatckony és eredményes
végrehajtasa (3E) FIKMRK, I1. és I11.
Ker. Birosag

A hataskorében kibovitett
Kézbeszerzési és Vagyongazdalkodasi
Csoport tevékenységének atvilagitasa

A megkezdetr épulet-felbjitasi ,,nagy
projektek” folytatasa, befejezése, I
foépulete, PKKB (OBH palyazatok)

KorszerGsitd és komfortjavitd
beruhazasok és feltjitasok folytatasa
(OBH palyazatok) (BKKB, GKoll,
Cégbirosag, XVIIIL és XIX.; XX, XX
¢s XXIII. Ker. Birésag)

I'TGH vezetovaltasok elokészitése,
lebonyolitasa

Az OBH altal iranyitott informatikai
eszkoz beszerzések és teljesitések
eredményes végrehajtasa,

Windows XP csere, teljes targyalotermi
felszerelés, egyéni eszk6zok cseréje

A beszédfelismerd programok
tesztelesénck befejezése és értékelése

Az e-birosag rendszerének béviilésével
kapcsolatos informatikai
hattértamogatas folyamatos biztositisa
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A FOVAROSI TORVENYSZEK INTEGRITASA

A szervezeti | Crinthetetlenség”, (sérthetetlenség” kategoridjara gondolva sokszor
automatizmusszeriien a  korrupcio-mentességre, a  pénztgyi, gazdalkodasi
viszonyaink tisztasagara asszocidlunk, holott a birosig muikodése szempontjabol e
kérdés Iényegesen tobbrétegu.

Mira ¢ bonyolult 6sszefiggésrendszer a  6/2016. (V. 31.) OBH utasitas
megjelenésével elveiben is jol artikulaltd valt, és ez jellemzi a Févarosi Torvényszék
szabalyozdsi rendszerét is. Kiemelkedd jelentéséginek tartom  azt, hogy a
magyarorszagi birosagi rendszetben, joval megelézve az Integritisi Szabalyzatot,
mar  2012-ben létrehoztuk, s azéta folyamatosan mikodtetjik a  Tévarosi
Toérvényszek Kontrolling Oszialyit.

I tevékenység kezdetben a pénzigyi, gazdasagi tevékenységek kontrollingjat fedte
le, majd az intézményi szintl kockdzatelemzésck bevezetésével valt szélesebb

kortaveé.
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Az integritasi szempontbdl kiemelten fontos tertletek (integritasi térkép) kozos
nevezoOje a flggetlenség, az atlathatésag, az intaktsig, azonban az egyes clemek
bels6 Gsszefiiggés rendszere egészen mas lehet. Ilyen modon e korben egységes
SWO'T elemzés nem, csak részelemenként hajthaté végre.

FOCELOK:

* A pénzigyi, gazdilkodasi tevékenységek  folyamatos, szabilyozott
kontrollingja

e A belsé szabalyozok norma-hierarchidnak vald folyamatos megfeleltetése

”oor

e A belsé és kiilsé nyilvanossig biztositasa

e Az egyes szervezetn egységek mikodését jellemzd  valds  kockidzatok
felmérése, elemzése és kezelése (kockazat térkép)

’ ’

e Az Ugyelosztasi rendek atlathatdsaganak és naprakészségénck biztositisa

,

e A fizikai biztonsag erdsitése (személyi és vagyvonbiztonsa
y gy _

® A birdkat ¢s igazsigligyl alkalmazottakat ¢ért timadisok megelzése és
haté¢kony kezelése

e Az Il ellen inditott ellen inditott perek szakmai tapasztalatainak folyamatos
megosztisa a kollégiumok kozremikodésével

Az elmult évek soran cgyes integritasi elemek egyaltalin nem jelentettek eseményt
vagy  ténylegesen  kockazatot a  Févarosi  Torvényszék  életében  (pl:
vagyonnyilatkozati rend biztositisa, jogallasi Osszeférhetetlenség), mig masok
esetcben béven fordult elé integritasi esemény, kilsé integritasséreés (fizikai
biztonsdg megsértése, birdkat, birdsagi dolgozokat ért tamadisok, az tgyelosztasi
rend hidnyossagai). Az el6ttink allo feladatok meghatarozasakor ilyen médon e
tapasztalati ténycket, valamint az e korben készitett, orszagos clemzést bemutatd
OBH-s anyagot vettem figyelembe.
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FELADAT

ROVIDTAVU
UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Az ¢pliletek fizikai biztonsaganak
megerositése, U) kozbeszerzési eljaras
keretében

Az épiletek fizikai biztonsagat
erositendé az épuletbe belépés
(tartozkodas) szabalyainak modositasa

Ligyeztetés a rendori fellépés és
intézkedés hatékonysagarol, az
¢puletek fizikai védelmével, a
dolgozokat ért tamadasok
clharitasaval, megvédésével
kapcsolatban

A birakat és igazsagiigyi
alkalmazottakat ért tamadasok
elemzése, a kovetkezmények
értékelése, intézkedési tipizacio és
protokoll, elndki intézkedés

A birakkal szemben inditott retorziv
peres fellépések kiil- ¢s belfoldi
tapasztalatainak elemzése, a szikséges
megelozé intézkedések kialakitasa

A dolgozok érzékenyitése és
folyamatos tajékoztatasa az el6z6
pontokban szereplo eseményekrol és
kovetkeztetésekral

Az 'I'GH felsovezetd valtasa miatt
atfogd BEO és kontrolling elemzés
2018. I. negyedéveben

A dolgozoi elégedettség mérés ismételt
vegrehajtasa, uj aspektusok szerint
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A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE

Az OBH elnokének 2012 6ta konzekvens stratégiai koncepeioja az allampolgari
jogervényesités, a birdsagokhoz valdé hozzaférés egyszerGsitése. 1N célkit(izést a
L'évarosi Torvényszék vezetése az elso pillanattdl] kezdve messzemenden tamogatta
¢s tamogatja, sok olyan 4j elemet hozva a birdsagi rendszerbe, amely megvalositasa
pillanataban még egyedulilld volt. igy az cls6, XXI. szazadi, korszertien felszerelt
ugyfélcentrum, a IFacebook oldalon megjelenés, a sajté reggelik tartisa mind-mind
uj kezdeményezés volt 2012-2013-ban. Az elért eredmények megdrzése mellett,
¢rtckelve az elmalt évek pozitiv és negativ tapasztalatait, Gj célok megfogalmazasa is
nélkuilozhetetlen ezen a tertleten.

FOCELOK:

Az c-birosag 2016. jalius 1. napjatdl intenziv fejlédést mutat, a hatéves
helyzetértékelésben ennck alakuldsit, az e-peres és nemperes tigyekben
¢rkezett beadvanyok volumenét bemutattam. 2018-t6l e folyamat tovibb
er6sodik a civilisztikai terileten (kilonésképp a torvényszéki hatiskorben),
egyre kiterjedtebbé valik majd a binteté  szakigban is. A feladat
megvalositasa részben technologiai, logisztikai, részben szakmai, oktatasi. Az
"c-kapcesolattartok" midasmegoszuasat, a ,,e-pilot” helyszin (bv és nyomozasi
biroi, targyald biroi tivmeghallgatasok) maximalis kihasznalasat és a jogi és
nem jogi munkakorben dolgozok folyamatos oktatasit fokozottan kell
biztositanunk. A jové mindenképpen az ,e-tigyintézésé", amely a bevezetés
Osszes nehézsége ellenére is a  konnyebb ¢s gyorsabb dllampolgari
Jogcrvenyesitest, az eljarasok hatékonysaganak novelését eredményezi.

A Téviarost Torvényszek tertiletén jelenleg 6t gy félcentrum mikodik, teljes
sikerrel, hatékonyan, a szolgaltato jelleg maximalis biztositasaval. IY folyamat
befejezéseként a jovében valamennyi szervezeti egységiinkben ki kell

alakitanunk — az OBH dltal mara kidolgozott egységes arculati elvek
alkalmazasiaval — az 6ndllo tgyfélcentrumot. Koénnyebbség, hogy az

¢piiletekbe koltézG szervezet egységek szamdra ennek objektiv feltételei is
adottak lesznck.

Az tgyfélcentrumok teljes kiépitésével, az cgyscéees tgyiniczési protokollt is
biztositani  kell minden szervezet egységlinkben, és folyamatosan
clemezniink és ¢reckelniink kell az ugyfél clégedettség-mérés eredményeit,
levonva a sziikséges konzekvencidkat.

l““g_\'l-('li:iit"|stml:'ll('a elektronikus és papir alapa kiadvinyainkar mar 2017. év
vegével szcles korben aktualizalnunk kell a civilisztikai szakdg tekintetében

(0 Pp. és Kp. szabalyai), majd 2018. év elején a buntetd szakterileten is.
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Figyelemmel arra, hogy a magyar jogrend valamennyi nagy eljarasi kodexe
megvaltozott, minden foérumot és eszkozt igénybe kell venntnk az
allampolgirok  széleskori  tajékoztatasa  céljabol, a  zokkendmentes
jogérvényesités érdekében.

A 2014-ben - igen széles dolgozdi véleménynyilvanitas mellett — kialakitott
belsé és kiilsé kommunikacios stratégiankat szamos ponton meg kel

erdsitent, fejleszteni kell.

CELOK A BELSO KOMMUNIKACIO TERULETEN

A dolgozok  mouviltsaganak  megtartasa,  fejlesztése  az )
teljesitményértékelés alkalmazasaval (jo példak, jo gyakorlatok, eredményck a
kilonbozé szervezeti egységekben)

A birésagi épuletek fizikai biztonsaganak biztositasa érdekében felvilagositas
A birakat ¢és igazsaglgyl alkalmazottakat ¢ért timadisok mepeldzése,
clharitasa, az intézkedési protokoll vilagossa tételével

Az F'I tanigondozor haloézatanak tudasmegosztasa, felkészitése

A naprakész dolgozoi tajékoztatas

A dolgozok ¢-learning Gtjan torténd képzésének tovabbi szélesitése

Az I'T Sajtdo Munkacsoport szakmai tajckoztato anyaganak megismertetése

CELOK A KULSO KOMMUNIKACIO TERULETEN

A 101 kialakult sajtoszovivoi rendszert fenn kell tartani

A proaktiv, ad hoc sajtomegjelenést erdsiteni kell, fenntartva a  havi
rendszeres, tematizalt sajtotajékoztatok  rendszerét (Gj eljarasi kodexek
bemutatasa, stb.)

A mega-tigyek proaktiv és rendszeres sajtd kommunikaciojat folyamatosan
biztositani kell, a Sajtdé Munkacsoport altal elkészitett protokoll (sajidicry,
kommunikacios forma, kommunikaciés gyakorisag) szerint

A Sajto Osztaly létszamat ismét stabilizalni kell, megallitva a fluktuaciot,
biztositva a személyi Osszetétel specialitasat (jopiaszok és professzionalis
kommunikacios szakemberek)

A bevalt sajto konzultacios napokat, sajto-regpcliket tovabb kell fejlesztent,
tematikus program-szervezéssel

A Sajtd Munkacsoport szakmai anyagat kiilon rendezvénycek keretében, majd
elektronikus uton is ismertetni kell a sajté munkatarsaival
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® Az clmilt évek tapasztalatai alapjin a szakdgi birdk (professzionilis
szakemberek) halozatat fenn kell tartani, részvételiiket biztositani kell a
killonféle  kiilsé  rendezvényeken  (sajtétdjékoztatok,  sajtdszovivik
felkészitése, dllisborzéken  részvétel, egyetemek szdmira  tajékoztatd
cléadasok, stb.)

® A birdsag munkajit bemutaté rendezvényeket tovibbra is kiemelten kell
kezelni, killonosképp a "Nvitott Birosig" program keretében. Az elmult
¢vekben kotott tartés egytttmikodési megallapodasokat 2018-ban ismét
¢rickelni kell, a sziikséges kovetkeztetések levonasaval

® Rendszeres, aktiv kommunikacioval kell a birosigi kozvetités pozitiv hatasat,
perelharitd szerepét bemutatni
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FELADAT

ROV]DTAVU

UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Ii-birosag kiterjesztése, informatikai,
szakmai, oktatasi hattér biztositasaval

E-biintet6 birosagi pilot maximalis
kihasznalasa, oktatasi felhasznalasa

Ligységes arculatd tgyfélcentrum
kialakitasa valamennyi szervezeti
egysegben

E-kiadvanyok, tajékoztatok, papir
alapt kiadvanyok atdolgozasa, az (j
Pp., Kp., Be. szabalyait megjelenitve

Széleskort felvilagosito tevékenység az
1) Kp., Pp., Be. bevezetésével
kapcsolatban (sajto, tv, radio,
honlapok, IFacebook, stb.)

Mega-tigyek kommunikacios
stratégiaja, sajtoterve, folyamatos és
proaktiv tajékoztatas

Az T tantigondozo halbzatanak
fejlesztése, kulsé kommunikacio
erositése

A ,,Sajté Munkacsoport™
tevékenységének lezarasa, a Sajto
Szabalyzat atdolgozasa, belsé
kézikonyv, kilsé kézikonyv

A Sajtd Osztaly létszamanak
stabilizalasa

A Sajté Osztaly, szovivéket segito
szakbiror halozat bovitése

A "Nyitott Birosag" programban elért
credmeények megtartasa, a tartos
cgyuttmukodési megallapodasok
értékelese, konzekvenciainak levonasa

A birosagi kozvetités pozitiv hatasanak
rendszeres kommunikacioja
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A FOVAROSI TORVENYSZIEK KIEPZIEST RENDSZERE

A kozponti (OBH) képzési szisztéma két évvel ezel6tti atalakitasa, a "koézpont-
helyi" képzések bevezetése allispontom szerint sikeres koncepeid és megfelels a
végrehajtdsa a F'évarosi Torvényszék Oktatasi Kozpontjaban ¢és egyéb szervezeti
egyscgeiben is. A modell jol mikodo, a kozponti és helyi képzésck rendszere
mellett allispontom szerint a jovében is fenntarthato.

2017, 2018 ¢s az azt kovetd esztenddk a képzések, a tudasmegosztas szempontjabol
kiemelked6en fontos évek lesznek, hiszen az cljarisi modell-viltasok, az azokhoz
kapcsolodo egyéb hattérjog valtozasa, az 0j kozigazgatasi-munkajogi itélkezési
forumrendszer indukalta létszammozgas, az e-birdsagi rendszer kiterjedése, mind-
mind hatalmas oktatdsi anyag Osszeallitasait ¢s tovabbadasat koveteli. Iinnek
végrehajtasaban az 171 vezetésének kiemelkedGek a feladatai.

A KOZPONTI Ny ‘
KEPZESEK HELYI KEPZESEK

SZAKMAI, / KOHERENS

IGAZGATASI (MIA)

TAMOGATASA = § TEMATIZALASA
ES LEBONTASA

N T ©  EGYSEGES ELVEK
EGYUTTMUKODES SZERINTI, CEL- ES

MAS ' FOKUSZ
SZERVEZETEKKEL: CSOPORTOKRA
KURIA, FIT, BONTOTT

UGYESZSEG, VEGREHAITASA
RENDORSEG

Tekintettel arra, hogy a kdzponti és a kozpont-helyi képzések tematikdja adott és
kotott, egységes, ahogyan az ¢érintett cél — vagy fokusz — csoportok is
meghatirozottak, e koérben a  I'évarosi  Torvényszéknek a  maximalis
cgytittmikodést kell garantalni a szakmai és logisztikai téren. Iinnek tobbéves
tapasztalata igen pozitiv képet mutat.

A fenticken tal a sajat kezdeményezési, de a kozponti oktatassal és annak iranyaval
koherens belsé képzések szervezése kiemelt feladat.
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Az elmult évek igen pozitiv tapasztalattal szolgaltak a birdsiagok kozotti (Kuria,
FIT) és egyéb tarsszervekkel 6sszekapesolodo tudasmegoszias, képzések tertletén

1S.

FOCELOK L

(IGAZGATASI)

A kozponti, kozponti-helyi képzéseken részvétel biztositasa, a kozponti-helyi
képzések elGadoi, logisztikai hatterének biztositisa

A belsé képzések koherencidjanak biztositasa

Aktualizalt belsé képzések meghatarozasa

A jogi és nem jogi munkakorben dolgozok kozos feladat-végrehajtasira
koncentralo képzési metodologia

A kollégiumok k6zott tudasmegosztis és kozos képzés timogatasa vertikalis
¢s horizontalis dimenzidban is

A kollégiumok ¢és kertileti birdsagok kozotti rendszeres konzultacios
mechanizmus mikodtetése

A keriileti birdsagok kozott szakagi tudasmegosztas artikuldlt formainak
biztositasa

A tarsszervekkel kélesonosen kialakitott tudasmegosztas, képzések bévitése
Nemzetkozi vonatkozast képzésck, egytittmiikodés biztositasa

FOCELOK 11.

(TEMATIKUS)

Az 1) eljarasi kodexek belsé oktatasa az igazsagligyi alkalmazottak részére
(nem jogt munkakorben dolgozok)

A Kp. és a kapcsolodo jogszabalyok célesoportonkéntt bontasban
veégrehajtott oktatasa

Ugyviteli szabalyok altalinos és a megviltozott eljarasrendekhez kapesolodé
oktatasa

Az elektronikus eljarasok torvényi és tgyviteli oktatasa

A taivmeghallgatasok gyakorlati oktatasa

A mega-tigyek kezelésére és az elhizodo eljarasok idészert feldolgozasira
kialakitott eljarasi protokollok oktatasa a jogi munkakorben dolgozok részére
Specialis jogértelmezést kivand (deviza, bv kartalanitas, stb.) célcsoporti
oktatasok

Az europal jogi szaktanacsadok szakagi tudasmegosztasa

Iigy¢b tematikaja, rendszerszintl oktatasok (kockazat-kezelést,
kornyezetvédelmi e-learning stb.)
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FELADAT

ROVIDTAVU
UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Az 1j eljarasi kodexek kozponti-helyi
szintd oktatasanak lebonyolitasa birak,
titkarok részére

Az 1) eljarasi kodexek igazsagiigyi
alkalmazottak részére torténd oktatisa
sajat szervezésben, nem jogaszok is

A Kp. célesoportokhoz kotott helyi
oktatasa a  létszam  folyamatos
feltoltése mellett (kilsos, belsés jogi,
nem jogi igazsagugyi alkalmazott)

Folyamatos BUSZ oktatas
hagyomanyos keretben, illetve
kiegészitd oktatas az 10) ugyviteli
szabalyokrol

Mega-tigyek feldolgozasi
protokolljanak és az elhizodo ugyek
intézésének javasolt eljarasrendje

Az elektronikus eljarasok
bonyolitasanak  oktatasi rendje  és
technologiaja

Tavmeghallgatasi  pilot  hasznalata,
gyakorlati oktatasa

Specialis oktatasi tematikak
(devizahiteles, bv kartalanitasi tgyek

stb.)

Ligyéb oktatasi tematikak (kockazat-
kezelést e-learning, kornyezetvédelmi
e-learning)

Az FT  ellen iditott  perek
tapasztalatainak megosztasa

Az 6nképzési formak tamogatasa

Az oktatasi metodologia (,I'6célok 1.7) viszonylag konstans rendszere mellett a

képzések tematizaltsaga  értelemszerien

figgvénycben alakul és a prioritasi hangsulyok is modosulnak.

gyakran a tételes jogi  valtozasok

Ilyen modon a pﬁlyamﬁ ¢ részében a képzési tematika alapvetden 1-2 évre

modellezheto.
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IV.
wa Ki305560101 kapott bizalmat munkdjdval, tetteivel minden nap meg kell szolodlnia”

VEZETOI MODSZEREK, VEZETOI ELVEK

Az elmalt évek jogszabily valtozasai, a kozponti igazgatis 0] szemlélete, a
tamogatds valtozasa mind rendkivill fontos szerepet jatszottak és jatszanak a
l'éviarost Torvényszék életében, mikodésében,

A pozitiv iranyokat maximalisan tamogato vezetési modszertannal kell kiegészitent,
erésiteni, melyben természetesen nem jelentéktelen a vezetd személyes beallitodasa

SCImM.

A LEGFONTOSABB MODSZERTANI ELVEK

e Adathato, vilagos feladat-meghatarozasok!

A legfontosabbnak tartom, hogy a szervezeti célok tisztan, a kozosségi érdeket
szem el6tt tartva, széleskord legitimacios alapokon keriljenck meghatirozasra.
Nem elég cgy 16 vezet6i otlet, ismerntink kell a dolgozdi érdekeket, elvardsokat is
ahhoz, hogy célkitGzéseink ne valjanak oncélaakka.

e Kiszamithatd, eldkészitett dontések!

A széles bazison nyugvd dontésel6készités hatékony végrehajtast, elfogadhatosagot
eredményez. Az utdbbi  években  kialakitott  dontéselGkészitési  szisztémat,
melyckben a munkacsoporti mikodés, a kollektiv gondolkodas igen nagy szerepet
kapott, a jovében is fenn kivinom tartani. Mindez a kilonbozé  érdekek
becsatornazasaval,  tobb  szemponti  problémakezeléssel,  konszenzusos
javaslattétellel — egyittesen  biztos alapokon nyugvd  vezetéi  dontéshozatalt
eredményez. A munkacsoporti tevékenység mellett a kollégiumok, a szakagak
dontéselokészitG  tevékenységére tovibbra is  szamitok. Uj clem  igazgatisi
munkamban az Il Bir6i Tandcsanak bevonisa a dolgozok széles korét érintd
szabdlyzatok, elnoki intézkedések megalkotisaba. Izt az irinyt a jovében is fenn
szeretném tartani.

e Decentralizalt dontések!
Az atlathato ¢és vilagosan meghatarozott célkitizések mogott huzoédo megannyi
nagyobb ¢s kisebb napi donicst nem az elsészamu vezet6 feladata meghozni!
Firre nagy hangsalyt kivanok a jovében is helyezni, kilonoésképpen szabad

mozgasteret hagyva vezetorarsaimnak a kollégiumok és a keruleti birdsagok élén.
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Az elmult év sok kivald példat ad e mddszertani elv, szemlélet megvalosulasa
szempontjabol.

Nem téve kalonbséget az egyes szervezet egységek kozott, de kivalod példaja az
elnoki program lebontasanak a Biintetd Kollégium mikodési atalakitasa 2016
végétol, a Polgari ¢s Gazdasagi Kollegium atkeresése, protokoll kialakitiasa az
elhazodo  ugyek  feldolgozasi  modszertanvaltasa  céljabol. Az igazsagligyi
alkalmazottak motivaciojanak fokozasa céljabol a kertleti birosagok szamos — tobb
esetben eltéré — decentralizalt dontéssel léptek elére, melyek utébb j6 gyakorlatként
kozosségt hasznositast 1s nyertek.

Fgy tertleten, a pénziigyl gazdilkodasunk vonatkozasaban tartom valtozatlanul
kiemelten fontosnak a korabbi centralizalt modszer fenntartasat.

o [Kiszamithaté, diszkriminaciémentes kontrolling!

A birdi és birosagl dolgozot munka igazgatasi ellendrzésérdl és értékelést rendjérdl
stabilan kialakitott 1) szabalyok szolnak. Mindez jogszabalyt ¢s normativ
szabalyozoi szinten (OBH) is megfelelen kialakitott és artikulalt. Nagy jelent6ségi
hogy 2017. szeptember 1-16] az igazsagiigyi alkalmazottak teljesitményértékelési
rendje 1s 1) jogszabalyi format oltott. Célom, hogy minden foglalkoztatasi
csoportban tisztességes, kiszamithaté, a torvényes ¢és igazgatasi szabalyokban
meghatarozott ellenérzési elvek kertljenck minden dolgozo esetében egységesen
végrehajtasra, emberséges szemlélettel!

e Visszacsatolasok!

Kiemelten fontos, hogy a szervezetért végzett munka clismerést, tiszieletet ¢s
megbeestlést hozzon mindenki szamara. Bzt nem elég hangoztatni, tettek
formajaban 1s realizalni kell!

Az elmalt évek azt igazoltak, hogy a megfeszitett, lelkiismeretes birdsiagi munka
jelképes elismerése is nagyon fontos mindenki szamara. A fovarosi szintl és az
egyes szervezeti egységekben is kialakitott anyagi és erkolesi elismeréseket erdsitent,
tamogatni ¢s fejleszteni kell.

LEGFONTOSABB VEZETOI ELVEIM

A Fliggetlenség

Nem volt mas munkahelyem soha, mint a birésag. 30 éve dolgozom birdként, mi
mas Ichetne a legfontosabb  vezetéi  elvem, mint a szervezet ¢és  bird
fuggetlenségtink tisztelete ¢s védelme! izt biztositandd ¢és erdsitendd dolgoztam
eddig is, ¢s ezutan is gy kivanok cselekedni.
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Elsé az egyenlSk kézott

A birésiag nem szokdsos szervezet, nem adminisztricid, ahol a viszonyok erésen
hierarchizaltak. Legalibbis az én nézetem szerint nem. A vezet birik palyijuk
elején igényes, j6 szakmai munkat nyGjté biroként dolgoznak, s vilnak utébb —
sokszor a k6z0sség akaratibol is — vezet6kké! Nem fénokok vagyunk, hanem olyan
vezetOk, akiknek birotarsai és munkatirsai vannak. Iranyité és ellendrzd
tevékenységiink ehhez igazod;jék!

Mindenki fontos

Sohasem mértem masok eredményességét, sikerét, hibdit kettés mércével.
Igyekeztem kovetkezetesen mindig az emberi és szakmai tisztesség elvét megtartva
értékelni masok munkajat. A szeszélyt, a diszkriminaciot keriiltem, mert etikitlan, és
mert szimomra mindenki egyforman fontos!

A tehetség szabad

Vezetéi munkam soran mindig igyekeztem felkarolni, tiamogatni, erésiteni azokat,
akik  szakmai munkdjukkal, tehetségiikkel, a hivatasrend irdind  mély
elkotelezettséggel kiemelked6 teljesitményt nygjtottak. Kozilik sokan viltak vezetd
tarsaimma, ¢s tal is 1éptek rajtam. Ez a jo, igy halad el6re a szervezet, ha a tehetség
atjat hidsag, irigység, féltékenység nem akadilyozza.

A hala

Minden tamogatast és minden elismerést megkaptam a févarosi birdi kartol.
Munkamban, a mindennapokban ez adta a legnagyobb erét, ez segitett it a
legnagyobb nchézségeken is.

Halas vagyok ezért, adosnak is éreztem és érzem mindig magam. Olyannak, akinek
a k6zosségtdl kapott bizalmat munkajaval, tetteivel minden nap meg kell szolgalnia.
Frre torekedtem az elmalt hat esztendében is, és a jovGben sem kivannék, és nem
is tudnék masként cselekedni.
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V.
ZARSZ0
Tisztelt Elnok Asszony!

Palyazatomat — nem csckély vivodas utan — ismételten benygjtom a Foévarosi
Torvényszek elnoki allasara.

Dontésemkor nem a személyes ambiciomat helyeztem el6térbe, s nem vezet
semmiféle elényszerzés gondolata. Talan mindez elhiheté annak titkrében is, hogy a
korabban kiirt palyazat eredménytelenné nyilvanitasa utan — egyhetes pihenést
koveten — folyamatosan bintetésvégrehajtasi  biroként  dolgozom, 6rommel
végzem mindennapi munkamat.

A korabbi palyazat eredménytelenné nyilvanitasahoz fazott
(2017.0OBH.XXVIIL.A.1.) 6 mondatos indokolas személyemet érintd részére nem
reflektalok, azonban a Féviarosi Torvényszék birainak és dolgozoinak munkajat
sommasan megit¢lé soraira igen.

Megey6z6désem és sokunk szilard allaspontja, hogy a I'évarosi 'T'orvényszék az
elmuilt hat esztendGben a silyanak megfeleld mértékben dott hozzajaruln a
birosagi szervezet egeszenck magasabb szinvonalt makodéschez”.

Az idézett mondatbol csupan a ,NEM” szocskat hagytam ki az On indokolasabol,
de a kovetkeztetésunk élesen eltéro.

Iz a differencia  azonban hat éven at soha NEM jelentkezett a
helyzetértékeléstinkben.

Ujra olvastam tisztelt Illnok Asszony sajtoban is kozzétett, évrdl évre ismertté valt
¢rckeléseit a I'évarosi T'orvenyszekrol.

A kordabban tett megallapitasai tobb mint figyelemre méltoak, még akkor is, ha
szogesen ellentétesek az indokolasban foglaltakkal!

lgy példaul a 2013-as évet értékelve kiemelte a Torvényszék birdinak teljesitményét,
s gy fogalmazott: ,,a Térvényszéken évszazados problémat sikertlt megoldania ugy,
hogy kozben az ugyfelek szamara is érzékelhetéen javult az itélkezés mindsége,

1dGszertsége”.
Ugyanilyen jelentds volt az clismeréstink a 2014. év elemzésckor 1s, hiszen Hlnok

Asszony szazéves probléma megoldasanak™ nevezte a Fovirosi Torvényszéken
olyo teyek hatralékanak ledolgozasaban elért eredményeket.
fol yek hatralékanak ledolg ban elért ered ket
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A 2015. évet értékeld sajtotajékoztaton sem kaptak csekélyebb elismerést karunk
dolgozoi, ahogyan a 2016-os év is buszkévé tehetett benniinket, melyet Elnok
Asszony a kovetkez6 dicsérettel értékelt:
Hlivszazados problémakat sikerGlt megoldani a fGviros birosdgain. ' Iévirosi
Forvenyszek nchany ¢ve még az orszig legnehezebh helyzethen Iéva birdsaga volt,
az clarasok 1dészerGségi mutator mélyen az orszagos dtlag alatt maradiak, sok tgy
sokalg ot A\ szemlélewvaltozds, a jogszabaly-modositasok, a  1étszam
atcsoportositasok  ¢s -fejlesziések, az () munkaszervezési modszerck azonban
credmenyesck voltak, a Févirost Torvényszéknek sikeriilt felzarkdznia ¢és ennck
koszonhetoen jelentosen esokkentek az tgyfelek birdsaghoz vald hozzaférésénck

tertilett egyenlodenséger. ..
Tisztelt Elnok Asszony!

Koszonoém a hat éven at, sajtoban is megjelent elismerd szavait, azt hogy
munkankat aklkor nagyra értékelte!

Valoban, mi is igy éreztik hat éven at, hogy a Torvényszék végre kitort a
smsereghajtor” szerepébdl. Mindez persze nem puszta érzés volt, hanem mindezt
utolag at nem irhato tények, szamok, mutatok timasztottak, timasztjik ala.

[gen, mi voltunk azok, akik hat év alatt 21.000 tggyel csokkentettiik hatralékunkat,
¢s kozel felére a kiemelkedéen hosszt pertartam tigyeink szamat!

Azok is mi voltunk, akik az On dltal meghirdetett orszigos programok
végrehajtisa céljabol két év alatt 3600 targyalasi potnapot tartottunk 8807 két éven
tal folyamatos tgyet lezirva.

Végul pedig azok is mi volunk, akik a torvényszékek egymas kozott
,wversenyében” 2016-ban az 1. helyen végeztiink.

M1 nem felejtettiik el az elmilt évek nehéz munkdjat, és az elért eredményeket sem!
Az 1s természetes, hogy mindezek nem  szilethettek volna meg a mi tenni
akarasunk, hitiink nélkil. A torvényhozas, a kormanyzat és a birdsigi kézpont
igazgatas tamogatisa cgyedil, a mi munlkink nélkil kevésnek bizonyult volnal

Dunakeszi, 2018. februar 15.
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