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I. BEVEZETES

Egy torvényszék -elnOkhelyettesének alapvetd feladata a torvényszék elndkének
helyettesitése, tovabba valamennyi rabizott elndki hataskorbe tartozo feladat ellatasa.
Mindez azonban nem csak egy formalis helyettesitési tevékenységet jelent, hanem jelenti
egyuttal azt is, hogy a térvényszék elndkhelyettese a torvényszék elndke altal meghatarozott
irdnyban, célok elérése érdekében fejti ki tevékenységét, és a torvényszék elnokével
egylittmikodve végzi a feladatait. Jelen helyzetben a torvényszék elndke 4ltal a
palyamiivében frissen lefektetett irdnyvonal, célmeghatdrozasok ismertek, ezeket
magaménak tartom és kinevezésem esetén ezek szellemében kivanom a tevékenységemet
ellatni.

A fentiek ugyanakkor nem zarjak el az elndkhelyettest attol, hogy maga is hozzajaruljon
gondolataival, meglatdsaival a torvényszék elndke altal felvazolt kozép és hosszu tavu
tervek megvaldsitdsdhoz, tovabba feltarja azokat az eszkdzoket, megfogalmazza azokat a
kreativ gondolatokat amelyek eldsegitik a birdésag fejlodését.

A palyazathoz csatolandé palyamil tartalmi kellékeit meghatdrozza a kiirds, mely a
torvénysz€ék mikodésével kapcsolatos hosszii tavii tervek ismertetését €s azok
megvalodsitasanak litemezését jelenti. Mindezt akként kell megfogalmazni, hogy megfeleljen
az OBH elndke altal meghatérozott stratégiai céloknak, a tisztségre vonatkozo jogszabalyi
rendelkezéseknek és az OBH szabalyzatokban foglaltaknak, valamint a Miskolci
Torvényszék Szervezeti €s Miikddési Szabalyzatabol eredd feladat és feleldsségi koroknek,
tovabbd a torvénysz€k elndke altal megfogalmazott kozép €s hosszi tava terveknek,
valamint a rovid- és hosszii tdvi kihivasoknak, amelyek jelentkezhetnek az itélkezés
id6szerlisége és megalapozottsaga (iddszerliség javitdsa), az emberi erdforrasokkal vald
gazdalkodas, a targyi és pénziigyi er6forrdsokkal valé gazdalkodés, a birdsagi integritas, a
birdsédghoz vald hozzaférés, valamint a képzés terén.

Az OBH elndkének stratégiai céljai az alabbiak:

- a birdésagok az alkotméanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen birok magas
szinvonalon €s id6szeriien itélkezzenek,

- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztdsa és hasznositasa,

- a bir0sagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka 4tlathatésaga, utobbi
kiszamithatosaga és ellendrzottsége,

- a bir6ésaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése,

- a képzési rendszer fejlesztése, egylittmiikodés a tobbi hivatasrenddel.

A palyamiivemben a fenti eldirdsok szem elbtt tartasaval térekszem arra, hogy bemutassam
a Miskolci Torvényszék jelenlegi helyzetét, az ebbdl adodo feladatokat, azokat a tényezoket,
amelyek megitélésem szerint megfeleléen miikodnek azokkal egyiitt, amelyekben latok
javitéasi és fejlodési lehet6séget, kitérve azokra a szempontokra is, amelyek az itélkezésen
kiviil allnak, de az itélkezést segitendd folyamatosan a birosagi miikode€s részét képezik.



1. AZ ELNOKHELYETTESI TISZTSEGRE VONATKOZO SZABALYOK

A birdségok szervezetérdl €s igazgatasarol sz616 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) 123. § (1)
bekezdése hatarozza meg az elndkhelyettes feladatait, amely az elnék akadélyoztatdsa
esetén, illetve ha a tisztség nincs betoltve ir el helyettesitési kitelezettséget, tovabba a
szervezeti és miikodési szabdlyzat szerint az elndkhelyettes hataskorébe utalt igazgatasi
feladatok ellatasat hatarozza meg.

A fentieken tul a birdsagok igazgatasarol rendelkezd szabalyzatrol szold 6/2015. (X1.30.)
OBH utasitas 25.§ (4) bekezdése tartalmaz rendelkezéseket a torvényszék elnokhelyettese
tekintetében. Az utasitas 1ényegében atveszi a Bszi. rendelkezéseit, azaz a helyettesitésre és
a szervezeti és miikodési szabélyzatban meghatarozott feladatok ellatasara utal. Ezen
talmenden az é4llandd jelleggel atruhazott igazgatasi feladatokat, valamint az OBH elnoke
altal az elndkhelyettesre bizott €s elrendelt egyéb igazgatasi feladatokat rogziti.

A Miskolci Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata megosztja a torvényszék
elnoke és elnokhelyettese kozotti feladatokat, felsorolva azokat, amelyeket az
elnokhelyettesnek kell a torvényszEk teriiletén ellatnia, melyek a kovetkezok:

- személyi dontések eldkészitése,

- birdk képzésének, a fogalmazok, titkarok oktatasinak, foglalkoztatasanak
megszervezésével Osszefliggd feladatok,

- a torvényszéki végrehajtok, végrehajto-helyettesek, végrehajtasi tigyintézok eljarasanak,
tigyvitelének, miikodésének torvényességi feliigyelete,

- a torvényszék polgari kezeldiroddjanak, cég- és gazdasagi irod4janak, valamint a birdsagi
irattdraknak a felligyelete, a postdzassal, kézbesitéssel kapcsolatos igazgatasi teendSk
intézése,

- az igazgatasi panaszok intézése,

- az igazsagligyi szakértokkel €s az iilnokokkel kapcsolatos feladatok ellatasa,

- a jogszabalyok, szakkonyvek, folyoiratok beszerzésének koordinalasa,

- polgari, gazdasagi, kozigazgatasi, munkaiigyi tigyszakban, valamint cégiigyekben az
eljarasi hataridok, az tuigyviteli és igazgatasi szabalyok megtartasanak ellen6rzése a szakmai
kollégiumvezetd kozremiikodésével,

- elrendeli a soron kiviili ligyintézést,

- elbirdlja a birdk és birdsagi titkarok otthondolgozas engedélyezése iranti, valamint az
igazsagiigyi alkalmazottak munkarendt6l eltér6 munkavégzése iranti kérelmeit,

- elbiralja a birdsagi iratok kutatdsa, tanulméanyozasa, adatgyiijtés és interji készitése iranti
kérelmeket,

- feliigyeli a 12/2012. (X. 1.) OBH utasitas rendelkezései szerint a hirdetményi kézbesitések
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok ellatasat,

- feligyeli a 18/2012. (X.18.) OBH utasitds rendelkezései szerinti, a birdsag altal
gondnoksag ald helyezettek szamitégépes névjegyzékének nyilvantartasaval kapcsolatos
feladatok ellatasat,

- a Bszi. XII. fejezete, tovabba a Birdsagi Hatdrozatok Gyljteményében kozzétett



hatarozatok megjeldlésérol szo16 29/2007. (V.30.) IRM rendelet alapjan a szabalyzat XXI.
szami melléklete szerint koézremiikodik az anonimizéaldssal kapcsolatos feladatok
végrehajtasaban, intézkedik az értesitések tovabbitasardl,

- a torvénysz€k elndkének rendelkezése alapjan ellatja a hataskorébe utalt egyéb feladatokat.

Szertedgazo feladatkort hataroznak a felsorolt rendelkezések, amelyet egyediill Ugy
gondolom nem vagy csak nagyon nehezen lehet ellatni. A feladatok gyakran széleskorii
elokészitést igényelnek, és célszerli t6bb szemszogbdl is megvilagitani a megoldando
problémékat. Ezért csapatban gondolkodom, reményeim szerint kifejezetten az
elnokhelyettesi munka ellatdséra felallithatd lesz egy titkart is magéban foglalo stéb,
amellyel eredményesen lehet megbirkdzni a kihivasokkal.

I1I. UGYFORGALOM, IDOSZERUSEG, LETERHELTSEG

Az ugyforgalom a bir6sdg miikodését alapvetden meghatirozo tényezd, ez mutatja meg,
milyen terhelése van az adott birésagnak, ennek alapjan lehet meghatdrozni megfelelé-e az
adott dolgozo6i 1étszam. Ezek a szdmok jelentdséggel birnak akkor is, amikor az OBH elntke
altal meghatarozott stratégiai célok, a magas szinvonalu és iddszerii itélkezés, valamint az
emberi er6forrasok optimalis elosztdsanak, hasznositasanak teljesiilését vizsgaljuk.

Roviden attekintem 2013-t6l kezdédden a Miskolci Torvényszék jarasi és torvényszéki
szinti peres iligyforgalmanak adatait, az ebb6l kiolvashaté folyamatokat, amelyeknek
varhatoé hatésaira az ezzel Osszefliggésben esetlegesen teendd intézkedésekre is kitérek.
Egyuttal az id6szerliségi €s az egyes tandcsokra vonatkozé leterheltségi adatok is
bemutatasra keriilnek, ezek egyiittes értékelésével lehet levonni azon kovetkeztetéseket,
amelyek a bir6sag mikodését eldsegithetik.

A polgari, gazdasigi jarasi szint iigyforgalma

Ev | Erkezett ligyek | Befejezett ligyek Folyamatban maradt
szama szama iigyek szama
2013, 9512 9344 3172
2014. 9216 9275 ' 3113
2015. 8428 8786 2755
2016. 1. félév 4810 4826 ' 2739 |

Az elmult 3 évben folyamatosan csokkent az érkezés a torvényszék jarasi szintjén,
Osszességében a kiindulé 2013-as évhez viszonyitva tobb mint 1000 iiggyel kevesebb
érkezett, ami 10%-ot meghalad6 csokkenés. Ez a tendencia 2016. 1. félévében a részadatok
alapjan megéllni 14tszik, amennyiben ugyanannyi iigy érkezik a II. félévben, mint az elsében
a 2013-as, 2014-es szintre emelkedik vissza az érkezésszam.

A befejezések szama a 2013-as kiindulé évet leszamitva folyamatosan meghaladja az
érkezésszamot, a polgari és gazdasagi iigyszakos birdk az elmult 2 és fél évben
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folyamatosan tobbet fejeztek be annal, mint amennyi a birdsagra érkezett. Ennek
megfeleléen az év végén, illetve 2016 félévekor folyamatban maradt ligyek szdma
folyamatos csokkenést mutat, amely az iigyszam csokkenésen tilmenden a birak folyamatos

iddszerll tevékenységének is nagy mértékben kdszénheto.

A jarasbirosagok biintet6 és szabalysértési iigyszakanak iigyforgalma

: Biintet6 Szabalysértés
i Evéak Erkezett Befejezett | Folyamatban Erkezett Befejezett | Folyamatban
ugys | iigyek igyek maradt iigyek iigyek maradt
| szama szdma ligyek szama szama szama iigyek szama
- ! = :

2013. 6105 5888 2561 43.312 42.772 3560
2014. | 5277 5598 2240 6469 6406 602
2015. i 4520 4663 2097 5641 5766 477
2016. L felév 2216 2663 1650 2724 2723 478

Biintet6 iigyszakban markéans csokkenés kovetkezett be az eltelt 3 és fél év soran, 6000
tigyet meghaladé éves érkezésb6l 4500 koriili érkezés alakult ki 2015-ben és a jelenlegi
félévi adatok alapjan ugyanez a mennyiség varhatdé 2016-ban is, amely mintegy 25%-0s
ligyérkezés csdkkenést jelent. Mindez azt mutatja, hogy a biintet6 iigyszakban lehetnek
olyan szabad kapacitasok, amelyeket mas teriileten lehet hasznositani és az esetlegesen helyi
szinten kialakul6 egyenletlen terhelést viszonylag kénnyebben lehet ebben az iigyszakban
kezelni.

A szabdlysértési peres érkezés a tobbi ligyszakhoz hasonldan csokkend tendenciat mutat, az
érdemben Osszehasonlitas alapjaul szolgalé 2014-es kiindulasi 6 és fél ezres adathoz képest
jelenleg mintegy 5400-5500 peres szabalysértési ligy érkezése varhato.

A kozigazgatasi és munkaiigyi birésag ligyforgalma

a — N Munkaiigyi Kozigazgatasi

N 5% K Erkezett Befejezett | Folyamatban Erkezett Befejezett | Folyamatban |
ugysza igyek igyek maradt igyek igyek maradt |
szdma szama igyek szama szama szama tigyek szama |

2013. 990 1096 350 579 643 219 '
2014. 688 785 253 740 601 358 ‘
2015. 758 703 308 690 800 248

2016. L.fé. 462 393 377 424 452 220

Munkaiigyi iigyszakban az elmilt években rohamos iigyszamcsokkenés kovetkezett be,
mely kiilondsen 2013-hoz képest feltiing, ezen évhez viszonyitva 20%-ot meghaladd
érkezéscsokkenés volt tapasztalhat, azonban a 2016. évi adatok azt mutatjdk, hogy ez a
csokkend tendencia megéllt, és amennyiben marad a féléves érkezésszam, abban az esetben
a 2013-as szint is megkozelithetonek latszik.

Kozigazgatasi ligyszakban egyfajta hullamzas jellemzi az érkez6 iigyek szamat, az egymast
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kovetd évek altalaban ellentmondodak, jelentés mértékli érkezésbeli kiilonbségek
tapasztalhatok. Amennyiben az {igyszakban az évben eddig tapasztalt tendencia marad
lényegesen magasabb érkezés varhaté a korabbi évek legmagasabb szdmahoz képest is.

A torvényszék els6foku iigyforgalma

| Polgéari Biintet6
. — . -
. i K| Erkezett Befejezett ‘ Folyamatban Erkezett | Befejezett | Folyamatban
ugysza | ligyek igyek | maradt tigyek igyek maradt
szdma szama | ligyek szama szama szama ligyek szama
2013. 492 431 250 74 111 . 66
2014. 750 739 261 75 85 56
2015. . 1574 1573 410 56 61 51
2016. L félév | 727 717 420 38 31 57

A polgari tigyszakban 2014-2015 években nagyon jelentés mértékli emelkedés volt
tapasztalhato az tigyérkezés terén, amikor az egyesiiletek megsziintetésével 6sszefliggésben
az ugyészség jelentOsen aktivizalta magat, oridsi szamu iigyet generélva, amely komoly
munkaszervezési feladatokat rétt a torvényszék vezetésére. Ez a tendencia egyeldre
tovabbra is folytatodni latszik, a jelenlegi érkezési adatok azt mutatjak, hogy 2016-ban is
jelentds szamu polgéri ligy érkezésére lehet szamitani a torvényszék elsd fokan.

Biintetd els6 fokon a darabszamat tekintve alacsonyabb mértékli érkezésrdl beszélhetiink,
azonban ezek az {igyek kiemelt jelentdségiliek, stlyos biincselekmények, gyakran
nagyszamu vadlottal szemben folyik az eljaras, amelyek nehezen kezelhetdvé teszik az
tigyeket.

A kovetkezd tablazatban a torvényszék masodfoku itélkezésének adatait mutatom be az
elmult idészak vonatkozadsdban. A polgari ligyszakhoz hozzétartoznak a gazdasagi, a
munkatigyi és a kozigazgatasi tigyek is.

A torvényszék masodfoku ligyforgalma

, | Polgéri | Biintet5
- o K ‘ Erkezett | Befejezett | Folyamatban Erkezett Befejezett - Folyamatban
ugysza igyek iigyek maradt | ligyek ‘ tigyek maradt

! szdma | szama iigyek szama szama | szama I' tigyek szama
2013. | 744 745 132 1217 1175 555
2014. 686 693 125 | 1341 1296 600
2015, | 601 613 | 113 | 1255 1245 610
2016. 1. félév | 404 371 149 665 _ 796 _ 479

A fenti tablazat jol mutatja, hogy a Miskolci Torvényszék masodfoku tandcsai az érkezett
igyeket elintézik, a folyamatban maradt ligyek szdma alland6 jellegl. A polgari {igyszak a
2016-ban mutatkozé jelentds mértékii emelkedésre az el6zd években sziikségesnél



aranyaiban nagyobb mértéki befejezéssel reagalt, azonban az emelkedés olyan mértékiinek
latszik, hogy az eljart két tanacs tobbletteljesitménye sem tudta ellentételezni a megndtt
érkezést.

Biintetd tigyszakban az elmult években folyamatosan kiemelkedé szamu fellebbezést
nyujtottak be, a hatralék emelkedést mutatott, azonban ez évben a tanacsok jelentds
tobbletteljesitménnyel 1ényegesen faragtak ezen mutatobol.

Az id6szerliségi mutatok a birésag megitélése szempontjabol kiemelkedd jelent6séggel
birnak, ezen beliil pedig ma a legfontosabb a két éves pertartam. Két szempontbdl
vizsgalhat6 ezen mutatd, egyrészt a befejezéskori idGtartam, masrészt az adott idépontban
folyamatban maradt tigyek pertartama szempontjabol.

Az alabbi tablazat a két éven tul befejezett iigyek szamat és befejezett tigyeken beliili
aranyat mutatja be az elmult harom ¢és fél év viszonylataban.

Két éven tal befejezett ligyek aranya

] ) Ugyszak i
155 Polgéri, gazdasagi Biintet6 (kdzvadas) | Munkaiigyi ligyszak | Kozigazgatasi ligyszak
iigyszak I iigyszak | .

dbszam | % | dbszam % | db.szém % | db.szam %

2013, 15 | 1,6 | 130 27 | 45 4,1 6 0,9
2014. | 134 14 | 137 2,6 12 1,5 6 1,0
2015. 148 | 16 155 3,5 9 1,2 8 1,0
2016.L&.| 90 1,8 68 | 27 | 1 0,2 6 13

A Miskolci TorvényszEék jarasbirdsagain €s a kozigazgatasi és munkaligyi birdésagon az
ido6szerliségi mutatok kedvezoek, a befejezett tigyeken beliili arany hosszh tdvon alacsonyan
tartott. A fenti mutatokbodl kiolvashato, hogy a birdk az idészeriiségre odafigyelve végzik a
tevékenységiiket, az OBH elnoke altal meghirdetett idoszerti itélkezés stratégiai c€l hosszu
tavon is teljesiil.

A fentieket erdsiti meg az is, hogy a 2016. jinius 30-an folyamatban maradt tigyek szdman
beliil a 2 éven til folyamatban maradt tigyek ardnya szintén alacsony.

Két éven til folyamatban maradt iigyek aranya

] Ugyszak
= Polgéri, gazdasagi | Biintet6 (kozvadas) Munkaiigyi tigyszak | Kozigazgatasi ligyszak
| igyszak tigyszak
i db.szdm | % | db.szam % db.szam : % db.szam %
2016.06.30. 42 L5 | 50 3,1 1 0,2 4 1,8




A teljes képhez hozzatartozik, hogy 2016. jinius 30-4n folyamatban maradt polgari
tigyszakban 12 darab 3 év feletti és 3 darab 5 év feletti iigy, kozigazgatasi tigyszakban 2
darab 3 év feletti iigy, mig biintetd {igyszakban 15 darab 3 év feletti és 2 darab 5 évnél
hosszabb id6tartamban folyamatban 1évo igy.

A Miskolci Torvényszék elsdfoku itélkezésében a legfajsulyosabb iigyek keriilnek
targyalasra, igy ezen iigyszakban a hosszabb tartamu ligyek szama is atlag feletti. Az alabbi
tablazat bemutatja az elmult idészakban 2 éven tul befejezett ligyek darabszamat és az
Osszbefejezésen beliili szdzalékos aranyat.

Két éven til befejezett ligyek aranya Miskolci Torvényszék elsdfok

. Polgéri, gazdasagi | Biintet_(") (kﬁzve;l_de_ls)_ N =
Ev/ugyszak db.sz4m % dbszam | %
2013, | 69 13,0 | 15 13,5
2014. | 1 5.4 | 16 | 188
5. . 32 22 | 10 | 16,3 B

2016. 1. félév 35 48 | 5 | 15,6

Figyelemmel arra, hogy arényait tekintve jelentésebb mértékl a két éven tali tigyek aranya
ezen {télkezési szinten célszerlt azt is a teljes id0szak vonatkozasdban megvizsgalni miként
alakult az év végén a folyamatban maradt két éven tuli tigyek aranya.

Két éven tul folyamatban maradt tigyek aranya Miskolci Torvényszék elséfok

Ev/iigyszak Polgari, gazdasagi Biintet6 (kozvadas)
 dbszAm % db.szam %
2013. 58 18,7 13 19,7
| 2014. 54 20,7 6 1071
2015, 48 11,7 10 19,6
2016. 1 félév | 36 8,5 6 105

A fenti szamok mutatjdk, hogy mindkét {igyszak tekintetében az elmult iddszakban volt
elorelépés és annak ellenére, hogy a polgari ligyszakban egy jelentds munkateher ndvekedés
kovetkezett be, a 2 éven tili ligyek darabszama és aranya csokkent. Az igazsaghoz
természetesen hozzatartozik, hogy a munkateher névekedés alapvetéen mennyiségi volt,
mert olyan jellegli tigyekkel dusult fel az ligyszak érkezése, amelyek viszonylag kdnnyen
befejezhetdk. Ezzel egylitt az iigyszak elmondhatja magéar6l, hogy lekovette ezt a
mennyiségbeli érkezés novekedést és nem engedte, hogy az idbszerliségi mutatoi
rosszabbodjanak.

A fenti tigyforgalmi €s id6szerliségi mutatokat kdvetden sziikséges annak vizsgalata, hogy
az adott bir6sagi szint és ligyszak tekintetében az egyes tandcsokra milyen leterheltség volt
jellemz6é az elmult években, mivel ezen adatok Osszevetésével lehet levonni azokat a



kovetkeztetéseket, amelyek a jové szempontjabol iranyaddak lehetnek, illetve
megalapozhatjak azokat az intézkedéseket, amelyek megtétele szitkségessé valik.

A kovetkez6d tablazat bemutatja jarasbirdsagi szinten a polgari és biintetd iigyszakban
targyal6 tandcsok szamaét a teljes iddszak viszonylataban, az egy tanacsra es® havi érkezés
és befejezés adatait.

Targyalo tanacsok szama, terheltségi mutatok jarasbirdsagi szinten

Ev/ Polgari Biintet6
igyszak T4 : - z , | z .
argyald Egy tanacsra | Egy tandcsra | Targyalo | Egy tanacsra | Egy tanacsra

tanacsszam eso havi es6 havi tanacsszdm | es6 havi eso havi

érkezés | befejezés | érkezés befejezés
2013. | 407,59 23,3 ‘ 22,9 413,29 | 21,4 20,8
2014. | 393,56 234 23,6 445,76 21,1 21,5
2015. 430,38 | 19,6 : 20,4 471,66 - 189 19,1
- 2016. Lfe. 230,34 20,9 21,0 283,22 15,1 17,1

A fenti adatokbdl az megallapithatd, hogy az egy tandcsra es® érkezés, igy a birdk
munkaterhe az elmult idészakban csokkend tendenciat mutat jarasi szinten, azzal egyiitt
hogy a befejezési leterheltség folyamatosan meghaladja az érkezésit. Polgari {igyszakban a
csOkkenés 2016-ban megallni latszik, biintet tligyszakban tovabbi csokkenés varhaté az
évben az els6 féléves adatok alapjan.

Térgyal6 tanacsok szama, terheltségi mutatdok a kbzigazgatasi és munkaiigyi birésagon

Ev/ | Munkaiigyi | Kézi gazgaté;i
igyszak !—Ta'lrg_yal(') | Egy tanacsra | Egy tanacsra | Targyalo Egy tanacsra | Egy tanacsra
tandcsszam | esO érkezés | esO befejezés | tanacsszam | es6 érkezés | esd befejezés
2013. : 56,45 | 17,5 19,4 30,46 19,0 21,1
2014. 50,37 13,7 15,6 20,44 36,2 29,4
2015. _40,83 . 18,56 17,2 32,22 21,4 24,8
2016. Lfé. 26,24 17,6 15,0 20,46 20,7 22,1

A kozigazgatdsi €s munkaligyi birdsag rendszere kialakult, a birdi 1étszam feltoltése
megtortént, jelenleg kiegyensulyozott leterheltség mellett dolgoznak a birdk. Ezen
rendszernek megvan az az elénye, hogy mivel a munkatigyi tigyszakban is targyalnak
kozigazgatasi eljarasokat, van lehetdség arra, hogy a két kiilonbozé tigyszakban dolgozéd
birdk egymadsnak besegitsenek. Ez tortént 2014, évet kovetéen, amikor a kozigazgatasi
tigyszak leterheltsége egy varatlan emelkedés eredményeként oly mértékben megnétt, hogy
jelent6s mértéki tulterheltség jelentkezett a kozigazgatasi tigyszakban dolgozo kollégaknal.
Ezt azzal tudtuk kompenzalni, hogy harom munkaiigyi tigyszakos biré 1 éven keresztiil
targyalt kozigazgatasi ligyeket is. Ennek eredményeként az idészak végére a leterheltség
kiegyenlitddott, igy jelenleg mér nincs sziikség arra, hogy a munkaiigyes birdk besegitsenek.
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A jelenlegi leterheltség alakulas alapjan, amely mar a tabldzatban szerepld iddszakot
meghaladja, a munkaiigyi birdk érkezés novekedése alakult ki, azonban ugy tlinik, hogy
képes lesz a munkaiigyi ligyszak ezt a leterheltség novekedést maga is elvinni. Ugyanakkor
ezen a birdsagon érdemes tovabbra is sziikség esetén annak a lehetdségével €lni, hogy a két
tigyszakban dolgozok segitsenek egymasnak.

Torvényszék elsofok tandcsszam és leterheltség

Ev/ Polgari - Biintet
iigyszak z p p p : . n _—
Targyal6 Egy tanacsra ‘ Egy tancsra Térgyald Egy tanicsra | Egy tandcsra
| tanacsszdm | esd érkezés | esd befejezés | tanicsszam | esd érkezés | esd befejezés |
2013. 46,8 105 113 | 73,94 _ 1 1,5
2014. 40,25 18,6 18,4 69,12 23 23
2015. 39,93 39,4 ‘ 35,7 64,84 2,2 | 2,1
2016. Lfe. 22,72 32,0 ' 31,6 33,96 1,1 ' 0,94

A torvényszéken elsdfokl civilisztikai ligyeket targyald tandcsokra esd® havi érkezés
kifejezetten magas, a havi 30-at meghalad6 érkezésszam mindenképpen atlag feletti, és ez
az allapot allanddsulni latszik.

A biintetd tigyszak mas megitélés ala esik, dsszehasonlitds nem lehetséges az ligyszakok
kozott, az ugyanakkor latszik, hogy az alacsony szamu érkezés miatt viszonylag kis valtozas
is Iényeges eltérést okoz az egyes iddszakokat jellemzé ardnyok kozott.

Torvényszék masodfok tanidcsszam és leterheltség

Ev/ Polgari | Biintetd
igyszak . - PR — C arovald | E . l —

Téargyalé | Egy tandcsra | Egy tanacsra Térgyalo | Egy tanacsra | Egy tanacsra
tanacsszam | esO €rkezés | esO befejezés | tanacsszdm | esO érkezés | esO befejezés

2013. 20,45 36,6 36,7 51,57 23,6 | 22,8

L [ S

2014. 18,77 _ 36,5 36,9 52,61 25,5 24,6

2015. 20,29 29,6 30,2 50,39 24,9 24,7

2016. Lfé. 11,8 34,5 31,4 29,43 22,6 27,0

A masodfoku tanacsok folyamatosan atlag feletti leterhelés mellett dolgoznak, kiilondsen
igaz ez a polgari ligyszakos masodfoku tanacsokra, ahol folyamatosan 30 feletti érkezés €s
befejezés jellemzo a peres itélkezésre.

A biintet6 ligyszak is allandésult magas érkezési és befejezési terhelésnek van kitéve, amely
az egyébként a torvényszékre jellemzo atlagos értékeket jelentdsen meghaladja.

A fenti kimutatasokbdl megallapithatd, hogy a Miskolci Torvényszéken beliill vannak
lehetdségek az ardnyosabb munkateher megteremtésére. A kiilonésen nagy terheltségnek
kitett csoportok a polgari torvényszéki elso6fokl, valamint a polgéri €s biinteté masodfoka
itélkezést végzOk. Els6foku birdi allashelyre palyazat keriilt kiirdsra, melynek elbiralasa
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folyamatban van, ezzel az itélkezés megerdsitésre keriil ezen a szinten, varhatéan hosszu
tdvon is enyhiteni fogja az ligyszakra jellemz$ atlag feletti nyomast. A polgari iligyszak
masodfoku itélkezését hosszabb ideje két tanacs végezte. A folyamatosan fennall6
aranytalannak mutatkoz6 leterheltség kovetkeztében felallitasra Kkeriilt tovabbi egy itélkezd
tanécs, amellyel az egy tanacsra juté munkamennyiség normalizalhato, és a 2016-o0s érkezés
ndvekedés is konnyebben lekovethets. A biintetd iigyszak madasodfoku itélkezése
leterheltségének csokkentése érdekében létrejott a hatodik itélkez6 tanacs, mely a polgari
ligyszakhoz hasonléan a folyamatos jelentés terhelést enyhitheti. Az elneheziilt teriileteken
megtorténtek a sziikséges intézkedések, ezek varhatéan kedvezd iranyba terelik a terhelési
és id6szerliségi mutatokat. A jovo feladata elsGsorban az intézkedések eredményességének
figyelemmel kisérése az érkezési €s befejezési mutatok folyamatos nyomon kévetésével.

A fentieken tul sziikség van egyéb olyan vezet6i intézkedésekre, amelyek lehet6vé teszik az
id6szertiségi mutatok javitasat. Elsoként szitkséges meghatarozni, hogy mik azok az okok,
amelyek a pertartam novekedését okozzak. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy alapvetSen a
szakért6t igényld perek, valamint a hatalyon kiviil helyezések azok, amelyek miatt 2 éven
taliva valhat konnyen az iigy. Az el6bbiek tekintetében gy gondolom elésegitheti a
gyorsabb befejezést, ha a térvényszéken létrehozunk egy olyan szakért6i adatbazist, amely
az adott szakteriilethez tartozé szakértdket felsorolja, és idGszeriien régziti azokat a
koriilményeket, amelyek befolydsolhatjdk mely szakérté keriiljon kirendelésre. Fel lehet
tiintetni az adatbazisban, hogy az adott szakért kér-e aktudlisan hataridé hosszabbitast,
milyen hatérid6vel teljesiti a kirendelést és altalaban milyenek a tapasztalatok az altala adott
szakvéleménnyel Osszefliggésben. Az is feltiintethetd, ha nem vallal aktualisan kirendelést.
A kozigazgatasi és munkaligyi birésdgon bar nem irdsban kidolgozott formaban, de a
birdsag vezetése folyamatosan igyekezett figyelemmel kisérni a szakértékkel kapcsolatos
informaciokat és azt megosztani a birdi karral. Igy kiilondsen az orvosszakérték terén,
amennyiben arrdl értesiiltiink, hogy az egyik szakérté folyamatosan hataridé hosszabbitast
kért, javasoltuk mas szakértd kirendelését. Tovabba torekedtiink arra, hogy ijabb szakérték
is a latokoriinkbe keriiljenek €s szélesebb korb6l lehessen valasztani. Szakmai
megbeszéléseinken téma volt az is, ha valamely szakértével voltak gondok, nem olyan
szakvéleményt adott, amelyre nyugodtan lehetett itéletet alapozni.

A hatalyon kiviil helyezésekkel osszefliiggésben a t6rvényszéken a napokban Kkeriilt
megrendezésre a hatdlyon kiviil helyezési gyakorlattal kapcsolatos workshop. Ugy
gondolom, ennek a gyakorlata fenntarthatd, bizonyos idokozonként az ezzel kapcsolatos
tapasztalatokat a masodfokt birdk célszerli, hogy megosszdk az alacsonyabb birdsagi
szinten dolgoz6 kollégakkal, amelynek eredményeként egyes hibak széleskoriien
megismerhetévé véalnak é€s ezek konnyen elkeriilhet6k. A tuddsmegosztisnak egy nagyon
hasznos forméja lehet a workshop rendszeresitése.

Ezen tulmenden a tanicselnoki feljegyzésekben foglaltak rendszeres megismerése is fontos
lehet az els6foku biré szdmdara. Ehhez indokolt lehet egy olyan rendszer kialakitasa,
amelyen beliil a méasodfoku birosag elektronikusan az els6foku bird szamara hozzaférhetévé
teszi a tandcselnoki feljegyzéseket, igy gyorsan értesiilhet arrol az els6foku bird, hogy
milyen vélemény alakult ki a munkéjardl. Ez azért is lehet fontos, mert a tanacselnoki
feljegyzésekben szerepelhetnek olyan megjegyzések, amelyek egyébként az itéletben
kifejtésre nem keriilnek, de akar mas ligyben jelent6séggel birhatnak, vagy altalaban a bird
gyakorlatat alakithatjak.
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IV. EMBERI EROFORRAS-GAZDALKODAS

Jelenleg a Miskolci Torvényszéken 696 statusz van, melybdl 170 biréi. A birdkon
tulmenden 53 titkari, 18 fogalmazoi statusz van, 55 fels6fokl végzettségii tisztviseld, 251
kozépfoku végzettségli tisztviseld, 76 irnok, 73 fizikai dolgoz6 dolgozhat a torvényszéken.
Az Allapithaté meg az elmult id6szakok intézkedéseinek eredményeképpen, hogy a
statuszok betoltése megtortént vagy folyamatban van. A Miskolci Torvényszék vezetese az
elmult idészakban az igazgatasi vezetés megerésitése érdekében komoly lépéseket tett,
hiszen a Miskolci Jarasbirésdgon csoportvezetd-helyettesi statuszokat létesitett, amelyek
betsltése folyamatban van. Mindezekkel Ggy tlinik, hogy kialakulni latszik a torvényszéki és
jarasi szintli vezetés, mely hosszitdvon megalapozza a torvényszék milikddését. Az
igazgatasi vezetést polgari kollégiumvezetd-helyettessel lehet célszerii kiegésziteni,
tekintettel arra, hogy harmadik polgdri masodfokt tandcs is feléllitasra keriilt, a
térvényszéki polgari ligyeket targyald birdi kar boviil, komoly terhelés mellett dolgoznak a
birdk, a devizahiteles perek Ujrainduldsa nagy erdkifejtést fog megkdvetelni a kollégaktol,
igy a munkdjukat az intézkedés segitené, mind szakmai, mind munkaszervezési
szempontbol.

1. Birak

A Miskolci Torvényszék vezetésének kovetkezd ciklusban egyik legkomolyabb feladata
lesz, hogy a vérhatéan nagyszdmu nyugdijazasra tekintettel kialakitsa a Miskolci
Torvényszek itélkezésének jovendd arculatat. Jelenleg a térvényszéken foglalkoztatott birak
kormegoszlasa vegyes, zommel a 40 és 50-es korosztalyba tartozé kollégak végzik az
itélkezési tevékenységet, azonban t6bb mint hisz 60. életévét betoltott kolléga is dolgozik.
Figyelemmel a nyugdijazasi szabalyokra a torvényszé€k jelenlegi elndkének és kinevezendd
elndkhelyettesének 6 ¢éves ciklusdba bele fog tartozni az, hogy ezen kollégdk
nyugdijazasanak kovetkeztében kialakulo iir betoltését megfeleléen elokészitse. A jelenlegi
kormegoszlast az alabbi kérdiagram szemlélteti.

M 30-as korosztaly
W 40-cs korosztly

50-es korosztaly
M 60-as korosztaly

Azon tul, hogy 60 éves kort betdltott kollégak esetében a kozeljovoben a nyugdijazas
elkeriilhetetlen, varhatd, hogy lesznek olyan holgy kollégak is, akik €lni fognak a 40 éves
szolgalati id6 adta nyugdijazasi lehetéségekkel, igy az 6 potlasukrol is gondoskodni kell.
Feladata lesz a torvénysz€ék vezetésének, hogy felmérje, hogy kik azok, akik a pétlasukra

12



nyitottak, tovabba hogy a nyugdijba vonuld kollégéknal felhalmozddott tudas és tapasztalat
miként adhato6 at a fiatalabb generacio részére. A tudasmegosztas alapja a jovo helyes iranya
itélkezésének kar lenne veszni hagyni, amink van.

Az rdgzithetd, hogy a polgari méasodfoku itélkezésben csaknem teljes generaciovaltas fog
bekovetkezni, mig a biintetd ligyszakban mar a kovetkezd évben tobb olyan kolléga
tdvozisa varhatd, akik meghataroztak a biintet$ itélkezés térvényszéki arculatat, de az ezt
kovetd években is szamos olyan, évtizedes torvényszéki masodfoku tapasztalattal
rendelkezd kolléga nyugdijazasa varhatd, akik potlasa nehéz lesz.

Allaspontom szerint a torvényszék vezetésének feladata ebben a korben elsésorban az lehet,
hogy tegye lehet6vé azoknak a kollégaknak a masodfoku itélkezés megismerését, akiknek
erre ambiciéjuk van. gy sziikségesnek és indokoltnak gondolom azt, hogy ezen kollégak
kirendeléssel a tandcsok mellé keriiljenek, igy megismerjék az itélkezésiiket és a nagyobb
tapasztalattal rendelkez6 mésodfoku kollégak atadjdk a résziikre azokat a tapasztalatokat,
amelyekkel rendelkeznek.

2. Titkarok

A Miskolci Torvényszéken viszonylag nagyobb szdmban, 50 f6t meghaladéan vannak
statuszban birdsagi titkarok, jelenleg valamennyi stitusz be van toltve. A képet arnyalja,
hogy tobben sziilés miatt tdvol vannak a birésagtol, igy kiilonosen a Miskolci
Jarasbirésdgon bar nagy szdmban vannak hivatalosan alkalmazva a kollégék, de tényleges
munkat tobben nem végeznek. Ezen tilmenden is hatassal van a titkari tevékenységre az,
hogy akik sziilést kovetden jonnek vissza dolgozni, részmunkaidében vallaljdk a tovabbi
foglalkoztatasukat. Figyelemmel arra, hogy a torvényszék torekszik arra, hogy a
munkaszervezés sordn figyelemmel legyen a csalddalapitas tdmogatdsara, a csaladi élet
fontossagéra, ez nem is ellenzett. Ugy gondolom tovabbra is torekedni fog a torvényszék
vezetése arra, hogy a munka és a maganélet megfelel6 egyensulyban legyen, €s amennyiben
ilyen jellegii kérés érkezik a birésaghoz, megfeleld toleranciaval fogja kezelni.

A Miskolci Torvényszéken a titkarok foglalkoztatdsa megszervezésében jelentés szerepet
jatszik az, hogy kozpontositdsra keriilt a torvény adta lehetdséggel élve a Miskolci
Torvényszék elndke éltal a szabalysértési peren kiviili eljarasok intézése, melyeket a
Miskolci Jarasbirésag titkarai végzik. Ennek megfeleléen az ilyen jellegii tigyek kimagaslo
aranyban a Miskolci Jarasbirésagon keriilnek rendezésre. Annak céljabol, hogy ez a
leggyorsabban ¢és leggordiilékenyebben menjen a Miskolci Jarasbirosag kidolgozta az ezzel
kapcsolatos protokolljat, amelynek eredményeként az iligyek gyorsabban, egyfajta
automatizmuson keresztiil keriilnek intézésére, amely a titkdri munkat is meggyorsitja.
Ugyanakkor az latszik, hogy oridsi munkamennyiséget jelent ezen iigyeknek a feldolgozasa,
ezért sziikkséges az, hogy folyamatosan figyelemmel legyen kisérve a leterhelés alakulasa, €s
szilkség esetén megfeleld intézkedésekkel a titkdrok munkajdnak tadmogatasa
megvaldsuljon.

A bir6sagi szervezeten beliil kialakulé viszonyokra tekintettel ma méar nem véarhat6, hogy a

titkar 1-2 éven beliil birova vélik. Mindez azt is jelenti, hogy hosszi idon keresztiil nem
talalkozik bir6éi munkéval, és esetleges hosszabb titkari idé utdn térténd birdi kinevezése
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esetén csak a sok évvel azel6tti fogalmazdi tapasztalatai dllnak majd rendelkezésre. Ahhoz,
hogy a birévé valaskor a titkar megfelel6 ralatassal rendelkezzen a bir6i munkara sziikséges
az, hogy folyamatosan biztositva legyen a szamdara a bir6i munka megismerése, nyomon
kovetése, tapasztalatszerzés a biréi munka soran felmeriilé problémék megoldasaban. Erre
is tekintettel dolgozta ki a Miskolci Torvényszék a Fenntarthat6é Fejlddés Program keretében
a titkarok birdk mellé beosztasira vonatkozd szabalyzatat. Ennek keretében a titkdrok
kinevezésiiket koévetd 2 éven beliill 2-2 honapra keriilnek beosztisra birok mellé. Az
intézkedés célja alapvetOen az, hogy a titkar megismerje a bir6i munkat, lehetdség szerint
abban az ligyszakban és olyan jellegii iigyek intézése soran, amelyben a jovojét elképzeli. A
szabdlyzat alapjan tortén6 els6 beosztasokra 2017-ben fog sor keriilni azzal, hogy a 2 év
elteltével, amennyiben tovabbra is titkdri pozicioban marad az érintett, ismételten a
kovetkez6 2 évben 2-2 hoénapra biré mellé beosztasra fog keriilni. A tapasztalatokat
Osszegezni és az intézmény fokozatos tovabbfejlesztését biztositani lesz sziikséges a
jovoben, amellyel elérhetjiik, hogy a birdi munkara kelléen felkészitett titkari kar miikodjon
a torvényszéken.

A titkarok szamara fontos lehet az is, hogy megismerjék egy-egy igazgatasi vezeté miként
dolgozik, milyen szempontok szerint vezeti, értékeli a rabizott szervezeti egységet, annak a
tevékenységét és azt hogyan alakitja ki. Fontos lehet abbdl a szempontbdl, hogy maga a
titkar is megismerje milyen szellemben sziikséges a munkéjanak az elvégzése €s majd
bir6ként milyen elvarasoknak kell majd megfelelnie. A Miskolci Torvényszék a
Fenntarthaté Fejlodés Program keretében is szdmos titkart alkalmazott igazgatési
tevékenységek ellatdsa céljabol, amely ugy gondolom, hogy a jovOben is fenntarthatd. Ez
lehet részben allando jellegii beosztas, részben pedig ideiglenes, egy-egy adott munkara valé
igénybevétel.

A titkdrok munkaszervezésével 0Osszefliggésben lehetséges nehézségként mutatkozik
jelenleg az Orszéaggyiilés elott 1€vé Ptk. modositds elfogadasa, amely szerint az egyesiiletek
jogutod nélkiili megsziintetésével kapcsolatos, valamint a torvényességi feliigyeleti eljaras is
nemperess€ valik, amelyet titkér is intézhet. Ezen eljarasok szdma jelenleg kiemelkedd, bar
egyszerii megitélésti ligyekrél van sz6 jellemzden, de szamuk miatt jelentds terhet
jelentenek. A jelenleg az egyesiiletekkel foglalkozo titkari 1étszam véarhatéan nem fogja
elbirni azt a terhet, amely a modositds eredményeként a torvényszékre harul. A titkari
l1étszam optimalis kialakitisa érdekében figyelemmel kell kisérni a torvényjavaslat sorsanak
alakulasat, és hatalybalépését megeldéz6en sziikséges megtenni azon intézkedéseket,
amelyek megeldzik jelentds hatralék képzodését.

3. Az igazsagiigyi alkalmazottak foglalkoztatisa

A titkdrokon felill a torvényszéken fogalmazok, birdsdgi ligyintézok és tovabbi, az
igazsagszolgaltatasi tevékenységet segitd kollégak dolgoznak.

A fogalmazok szdma az elmult id6szakban jelentds szamban csdkkent, ennek indoka, hogy a

titkari 4lloméany létszdmanak bdvitésére sziikség volt. Ugyanakkor a jelenleg kialakuld
helyzet azt mutatja, hogy elébb-utébb annyira kevés fogalmazoé lesz a torvényszéken, hogy
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az altaluk végzendd tevékenység, igy alapvetden a panasznapi tevékenység ellatasa
nehézségekbe iitkozhet, tovabba a sziikséges titkari, bir6i utinpétlas alapjaul szolgald
gyakorlat megszerzésében nagyon kevesen tudnak részt venni. A 1étszdmgazdalkodas soran
erre is figyelemmel kell lenni, és torekedni kell arra, hogy az utanp6tlas biztositas megfeleld
szintll legyen.

A birdsagi ligyintézok alkalmazasara egy orszagosan is példaértékii modell Keriilt a Miskolci
Jarasbir6sagon kialakitasra, ez miikodik, gy gondolom ez a tovabbiakban is fenntartando.
Esetlegesen ezen rendszer bévitésén lehet gondolkodni, mas birésagokra is Kiterjeszteni és a
birésagi ligyintéz6k minél szélesebb korl segitségét igénybe venni. Ehhez igy gondolom
javasolni is lehet jogszabaly modositast, hiszen a folyamatos jogszabalyi valtozasok
eredményeként adodnak olyan lehetdségek, amelyek konkrétan nincsenek a birdsagi
tigyintézOkre vonatkoz6 jogszabélyban felsorolva akként, amely altaluk intézhetd, de a
képesitésiiknél fogva az ligyintézok erre alkalmasak. Ilyen példaul az elektronikus eljarassal
bevezetett intézkedések lehetové tétele, amely jelenleg nincs megjelélve a birosagi
ligyintéz0 éltal intézhet tigytipusok kozott.

A birosagi iigyintéz6k a titkarokra vonatkozo részben emlitett esetlegesen bekovetkezé az
egyesiiletek megsziintetésével Osszefiiggd tgyekben besegithetnek a titkarnak, a rajuk
vonatkozo jogszabaly [56/2008. (II1.26.) Kormany rendelet 12. § (2) bekezdés a) pontja]
alapjan.

A birdk és titkarok mellett foglalkoztatott igazsagiigyi alkalmazottak tekintetében torekedni
kell arra, hogy lehetdség szerint minden bird €s tanacs, valamint minden titkar mellett
legyen kiilon leiréi és kiadasi tevékenységet végz6 alkalmazott. Sziikséges ugyanakkor
annak a folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a technikai véltozasok eredményeként a
dolgozok altal ellatand6 feladatok mennyire igénylik azt a munkaraforditast, amely teljes
embert kivan egy tandcs mellett.

A nem jogi munkat végzd igazsagiigyi alkalmazottak megtartdsa komoly nehézségekbe
itkozik a térvényszéken, mely alapvetden az anyagi ellentételezés alacsony voltaban jelenik
meg. Mivel erre a torvényszék vezetésének nincs rdhatasa, meg kell probalni megtalalni
azokat az eszkozoket, amelyekkel mégis ide lehet csabitani a megfeleld szakmai munka
elvégzésére alkalmas munkaerét. Ugy gondolom, hogy nem lenne kizart egy, a mar mas
intézményekkel eredményesen alkalmazott egyiittmiik6dési megallapodas megkdotése olyan
kozépfoku oktatasi intézményekkel, ahol képeznek az igazsagiigyi alkalmazotti feladat
ellatashoz sziikséges szakismerettel rendelkez6 embereket. Ennek keretében be lehetne
mutatni a tanulék szdmdra a birdsagi munkavégzés elényeit, igy hangsilyozandé a biztos
fizetést, tovabb4a, hogy a munkaiddt igen tilnyomoérészben nincs olyan koriilmény, amely
akként befolyasolna, hogy tobbet kell dolgozniuk, mint amennyi egyébként a résziikre
eloirt, egyébként is a birdsag biztositja azokat a koriilményeket, amelyek egy nyugodt,
hosszatavon biztonsdgot nyljtd, szakmai eldmenetelt lehetévé tevo, fejlodést 6sztonzd
munkahelytdl elvarhatd6. Tudomasom szerint Miskolcon a Fay Andrds Gorogkatolikus
Kozgazdasagi Szakgimnazium az, amely elsdsorban olyan alkalmazottakat képzett, amely a
birdsédgon is komoly segitséget nylijté alkalmazotti kort jelenti, ezért elsddleges célként ugy
gondolom, hogy ezen intézménnyel lehetne felvenni a kapcsolatot és ilyen jellegii
megallapodast kotni.
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Az igazsagligyi alkalmazottak foglalkoztatdsa sordn gyakran az jelent problémat, hogy
vératlanul egy-egy alkalmazott kiesik és a potlasa nehézségekbe iitkozik. Ugy gondolom
célszerll torvényszéki szinten olyan egyiittmiikodés megteremtése, amely arrdl szol, hogy
amennyiben egy-egy alkalmazottnak a munkaterhe lehet6vé teszi, segitsen be mas birosag
irdnyédban is a munkavégzésbe. Erre a Miskolci Ko6zigazgatdsi és Munkaiigyi Birdsag
elndkeként térekedtem, és amennyiben ugy lattam, hogy a nalunk foglalkoztatott jegyzok
leterheltsége lehetévé teszi, azt jeleztem a Miskolci Jéardsbirosag iranyaba és tobb
alkalommal tudtunk segitséget nyujtani leir6i, kiad6i tevékenys€g terén az ott éppen
felszaporod6 munka elvégzésében. Ugy gondolom ez szélesebb kérben is lehetévé tehetd. A
mai technikai szinvonal mellett nem latom kizartnak annak az elérését, hogy egységesen
torvényszeki szinten a birdk altal lediktalt anyag az internet felhasznaldsaval akar az egyes
tavolabbi birdsagokon foglalkoztatott jegyz6k szdméra is hozzaférhetévé valjék. Igy ott
leirhatdk lennének és a visszakiildésével az érintett bird at tudna nézni, le tudna ellendrizni
és figyelemmel arra is, hogy ma mér egyre gyakoribbak az elektronikus eljarasok,
lényegében papir és akta mozgas nélkiil is a fobb tevékenységek ellatidsa ezen az uton is
lehetévé valna. Ugy gondolom ez kivitelezhetd lenne abban a hat éves ciklusban, amely
lényegében a torvényszek elndke €s elnokhelyettese szdmara a rendelkezésre é4ll. Ennek
eredményeként torvényszéki szinten olyanfajta egylittmiikodés kialakuldséara keriilhetne sor,
amely a leir6 vagy kiado tavolléte miatt el6forduld késedelmeket kizarhatova tenné.

V. AZ ITELKEZES TARGYI FELTETELEI

A birdsagok tevékenységének megitélését, annak szakmai szinvonalan tilmenden az is
befolyasolja, hogy milyen kornyezetben zajlik a munka. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
amennyiben kulturélt, szép, modern kornyezetbe 1ép be az ligyfél, abban az esetben a
viselkedése is idomul ehhez, konnyebb a targyaldsvezetés és a bir6sdg megitélése is
pozitivabb lesz. Ellenben, ha a birdésagon tapasztalt kornyezet szegényes, lepusztult,
régimddi, abban az esetben kisebb a birdsdg irdnydban megnyilvanuléd tisztelet. A
torvényszéken szamos vidéki birosag felujitdsa az elmult bo évtizedben megtortént, igy ott
els6sorban az allagmegodvas, a hibak javitasa lehet az elsddleges cél. Ennek érdekében a
Fenntarthaté Fejlodés Program keretében intézkedési tervet dolgoztunk ki, amelynek célja,
hogy a lehetd legkisebb koltségvonzattal, ugyanakkor a leggyorsabban legyenek ezek a
munkalatok elvégezhetok. Két vidéki birésdgon, Encsen és Satoraljatjhelyen sziikséges
nagyobb volumenli beavatkozds azért, hogy a birésag a tarsadalomban betoltott
szerepvallalasdhoz megfeleld szinvonalil kdrnyezet tarsuljon. Ugyanez hatvanyozottan igaz
a Miskolci Torvényszék épiiletére. Ezen birdsag épiilete felett eljart az id6, nem alkalmas
arra, hogy megfelelden tudjdk a birdk a munkdjukat végezni. Reményeink szerint
hosszutavon ez megoldddik, hiszen az épiilet rekonstrukcidja tervben van, varhatdan jévore
a tervezési fazis elkezdddik. A torvényszék vezetése szamara alighanem a legnagyobb
kihivas lesz az atmeneti id6szakban a birosag miikddésének biztositasa.

Az itélkezéshez napjainkban egyre inkabb az informatika altal biztositott szoftver és hardver
allomany nytjtja a legnagyobb segitséget, ezek folyamatos megujitisa, az eljarasjog altal
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megkovetelt feladatok ellatdsahoz sziikséges eszkozok beszerzése komoly feladatot fog
jelenteni. Amennyiben az elektronikus eljaras ténylegesen is olyan teret hodit, amelyet most
lehet latni, abban az esetben a sziikséges nyomtatasi, szkennelési kapacitds kiépitése
feltétleniil sziitkséges lesz, amely els6sorban a székhelyi jarasbir6sag igényeit figyelembe
véve Kell, hogy torténjen. Amennyiben ezek beszerzése megtorténik, fel kell mérni, hogy az
elektronikus eljarasok bevezetésére is tekintettel milyen mennyiségli nyomtatasi,
szkennelési feladat valoszintsithetd, ennek megfelelden kell a nyomtatokat elhelyezni és a
szkennerek elérhet8ségét biztositani. A Miskolci Kozigazgatasi és Munkaiigyi Bir6sagon a
Fenntarthaté Fejlédés Program keretében felmértik ezt és az Ujonnan beszerzett
multifunkciés késziilékeket annak megfeleléen helyeztiik el, hogy a nyomtatasi és
szkennelési feladatok elvégzése miként oldhat6 meg a legoptimalisabban, egyuttal
elrendelésre keriilt, hogy a nagyobb terjedelm(i nyomtatidsok csak ezeken a késziilékeken
torténhetnek. Ezzel a régebbi késziilékek élettartamat novelni tudjuk, meghibasodasuk
valoszinliségét csokkentjik és az egyébként nem teljesen megbizhatdé késziilékek altal
okozott fol6s nyomtatast is ki tudjuk kiisz6bolni.

VI. ORSZAGOS PROGRAMOKBAN VALO RESZVETEL

A Miskolci Torvényszék a kezdetektél fogva élen jar abban, hogy az Orszagos Birdsagi
Hivatal 4ltal meghirdetett egyes programokbol részt vallaljon. Kezdddstt a
stratégiaalkotassal kapcsolatos tevékenység ellatasaval, amelynek soran munkacsoport
keretében dolgoztuk ki a Miskolci Torvényszék intézményi stratégiajat. Ezt kovetben a
szervezetfejlesztési projektben is részt vettiink tobb munkacsoporttal. Jelent6s eredményeket
értiink el a ,,Szolgaltaté Birdsagért!” elnevezésili programban ¢€s részt vettiink a Fenntarthaté
Fejlédés Programban is jelentds erofeszitéseket téve. Ezen tilmenden azon orszagos
programok tekintetében, amelyeket az Orszagos Birdsagi Hivatal nemcsak egy-egy
iddszakra, hanem alland6 jelleggel hirdet, szintén aktivan részt vesz a Miskolci
Torvényszék. Ezen programok elsOsorban a Gyermekk6zponti igazsagszolgaltatds, a
tanigondozas, a Nyitott Bir6sdgok Program és a bir6sagi kozvetités.

1. Gyermekkodzpontu igazsagszolgaltatas

A gyermekkodzpontu igazsagszolgaltatais OBH altal megfogalmazott lényege szerint, egy
olyan igazsagszolgaltatasi rendszer, amely az elérheté legmagasabb szinten biztositja a
gyermekek jogainak tiszteletben tartdsat és hatékony érvényesitését, elsddleges
szempontként juttatja érvényre a részvételiikkkel folyd vagy Oket érinté minden iigyben a
gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit. Gyermeknek ebbdl a szempontbol a 18. életévét
be nem to61tétt személyek mindsiilnek.

Amennyiben egy gyermek taldlkozik az igazsagszolgaltatassal az szdméra egy étlaghoz
képest nagyobb hatést, traumat jelenthet. Ezt sziikséges kezelni €s az ilyenkor felmeriild,
¢letkorb6l  fakadé  specidlis  problémédkat megfeleloképpen  megoldani. Az
igazsagszolgéltatasnak torekednie kell arra, hogy a lehetd legkisebb hatrany érje a
gyermeket akkor, amikor barmilyen moédon is taldlkozik az élete az igazsagszolgaltatas
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tevékenységével. Minden eszkozzel meg kell azt akadalyozni, hogy a gyermek barmilyen
modon sériiljon egy birdsagi eljaras kovetkeztében vagy annak soran. Ehhez jol felkésziilt,
az adott probléma irant érzékeny birdkra van sziikség, akik képesek arra, hogy a gyermek
életkorabdl adodé sajatossagokat figyelembe véve hallgassdk meg az eljarasban résztvevo
gyermeket.

A gyermekek érdekeinek szem el6tt tartdsa egyrészt a sziilok, egyéb felnott hozzatartozok
szemében novelheti a birdésag tekintélyét, megbecsiiltségét, tovabba a gyermekek is olyan
szemmel tudnak a birdsagra tekinteni, amely feln6tté valasuk soran is kedvezd képben
testesililhet meg.

A Miskolci Torvényszéken kialakitasra keriiltek az el6irdsoknak megfelelé birdsdgokon a
gyermek meghallgatd szobak, azok olyan hangulati kozeget teremtenek, ahol a lehetd
legjobb koriilmények kozott lehet a gyermek kihallgatasara sort keriteni.

Ezt a programot mindenképpen érdemes a lehetd legnagyobb intenzitassal folytatni. Ebben a
korben ugy gondolom célszerli a birdk folyamatos képzése abban a korben, hogy a
gyermekeket milyen mddszerekkel érdemes kihallgatni, hogyan lehet az igazsagot gy
feltarni az 6 vallomasukban, hogy azzal ne keriiljenek konfliktushelyzetbe akér sajat
lelkiismeretiikkel, akar a sziileikkel vagy mds felnéttekkel €s semmilyen moédon ne
sériiljenek. Ebben a korben cél lehet tovabbi gyermek meghallgatd szobdk kialakitdsa azon
bir6sagokon, ahol azok még nem érhetdk el.

2. A birosagi kozvetités

A birésdgi kozvetitésnek az igazgatasi szabalyzatban meghatarozott célja, hogy a
bir6sdgokhoz forduld tigyfelek jogvitdit a lehetd legrévidebb idén belill és a szamukra
megnyugtatd modon segitse lezarni, amely erdsiti a hatékony ¢és szolgaltatd birdsagi
kozremiikodést. Alapvetd célja az intézménynek, hogy lehetéség szerint ne egy olyan
bir6sagi dontés eredményeként sziilessen meg a felek kozotti vita rendezése, amely kozottiik
a konfliktushelyzetet nem rendezi, hanem ennek eredményeként tovabbi ilyen helyzetet is
teremt. Pontosan azt igyekszik el6térbe helyezni, hogy egy koélcsonds megallapodas j6jjon
létre a felek kozott, amely mindkettejik szdmara elfogadhatd. Az intézmény maga egy, a
birsagi peres eljarashoz képest gyorsabb, rugalmasabb lezajlast képes biztositania a felek
szamara, melynek sordn az erre felkészitett kollégak megfeleld 1égkorben beszélik meg a
konfliktust és rendezik a kialakult vitas helyzetet. Jogszabaly meghatarozza azt, hogy mely
esetekben van lehetdsége a birdnak arra, hogy kotelezze a feleket, hogy részt vegyenek ilyen
eljarasban, mas eljarasban erre lehetdsége van a birénak.

Ezen intézményt a Miskolci Torvényszéken beliil viszonylag csekélyebb sikerrel
alkalmazzuk. Tapasztalatom szerint ennek f6 oka, hogy a birdk kevésbé latjak indokoltnak
ezen eljaras igénybevételét €s kevésbé latjak értelmét annak, hogy ezen eljaras keretében is
megprobaljak a felek rendezni a vitdjukat, hiszen igy gondoljak, hogy ha tudnak vagy
akarndk a vitdjukat kozvetité nélkiil is, a bird el6tt rendezhetnék. Ezen gondolatoknak bir6i
szemszOgbOl nézve lehet alapja, azonban kétségtelen, hogy egy medidcios eljards nem
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ugyanolyan koériilmények kozott, nem ugyanolyan hangulatban zajlik, mint egy birosagi
peres eljaras, ezért nagyobb esély lehet arra, hogy a vita rendez6dik. A Miskolci
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsagon is fordult mar el olyan est, hogy egy nagyon
komoly munkahelyi balesettel 6sszefliggésben tdmasztott szamos igény ellenére a felek le
tudtak iilni a medidtor mellé egy asztalhoz és tudtak rendezni a kozottiik kialakult vitat és
ezen eljaras eredményeként a per lezardsara is sor Keriilhetett. Ebbdl is latszik, hogy van
értelme €s jovoje ennek az intézménynek, de ahhoz, hogy ez igazan sikeres legyen birosagi
vezetdként nagy hangsulyt kell fektetni a tényleges alkalmazasara. Ennek talan legfontosabb
eszkoze az lehet, ha a birdk szdmédra minél inkdbb kihangstlyozzuk az intézmény
pozitivumait és a birdi munkat megkonnyitd lehetéségeit. Célszeriinek latom, hogy ebben a
korben mar a fogalmazok is oktatdsban is részestiljenek és a panasznapi kereset felvételek
alkalméval tajékoztassék a birdsagi kozvetités lehetdségérol a feleket és akar a keresetlevél
benyujtasaval egyiitt is kérjék a kozvetitést. Altaldban gyorsabban torténik a birdsagi
kozvetités lefolytatdsa, mint az elsd targyalas megtartasa, igy az sem lehetetlen, hogy
ekkorra megallapodas sziilessen. Ezen tilmenden célszeriinek latom ezen intézményrdl a
sajtd részére torténd gyakori tdjékoztatast, hiszen, ha a felek ezt ismerik, abban az esetben
maguk is gyakrabban kezdeményezhetik annak igénybevételét. Kiadasra kertiltek a birdsagi
kozvetitéssel kapcsolatban szorolapok a torvényszékiinkdn, ezek alkalmazasa tovabbra is
indokolt, a birésdgon megfordul6 ligyfelek szdmara minél nagyobb szamban célszeri azt
atadni. Ugy gondolom ezen lehetSségek kihasznaldsaval a mediaci6 alkalmazasanak kore
bovithetd, amely a bir6i munkat is konnyitheti és az eljardsok gyors, mindkét fél szdmara
elfogadhat6 befejezését eldsegitheti.

3. Nyitott Bir6sdgok Program

A Nyitott Birdsagok Program célja a jogi ismeretterjesztés, az dllampolgarok jogtudatossaga
kialakitasanak eldsegitése, a birdsagi munka tarsadalmi elfogadottsaganak és a birosag iranti
bizalomnak az erdsitése, tovabba a fiatal és a fiatal feln6tt korosztalyok korében a birdi
hivatds megismertetése a munkaer6-utanpotlas elémozditasa érdekében.

Ahogy kordbban is utaltam ra a birésag milkodésének egyik legfontosabb alapkéve a
bir6sag irdanyaban fennallé tarsadalmi bizalom. Annak céljabdl, hogy ez minél nagyobb
legyen célszerli igénybe venni azokat az eszkozoket, amelyek valoban ebbe az iranyba
terelhetik a tarsadalom {téletét. A program azzal a mottoval indult, hogy ,,Attol félsz, amit
nem ismersz”. Kétségtelen, hogy a birdsdgok miikodése az atlagember szdmara idegen,
annak a rejtelmeit nem ismeri, ezért bizonytalan, amikor a bir6saghoz fordul. Ehhez képest
a Nyitott Birosagok Program egy olyan lehetOséget teremt meg, amely fiatalok szdmadra
betekintést enged a birésdg miikodésébe, ebbdél addddéan megismerhetik azokat a
koriilményeket, amelyek keretében a birosagok miikddnek, ennek eredményeként
nyugodtabban, nagyobb bizalommal tudnak a bir6sag felé fordulni, ha olyan helyzetbe
keriilnek, hogy az igénylik érvényesitése valik sziikségess€, vagy ha egyébként egy
eljarasban barmilyen oknél fogva részt kell venniiik. A program orszégos szinten sikeres,
ezen beliil a Miskolci Torvényszéken kiilonds fontossagi €s nagyon komoly eredményeket
tud felmutatni. Szamos biro, titkar és fogalmazd vesz részt a programban, amelynek
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keretében kozépiskolakat latogatnak ¢€s adnak tajékoztatdst a birdsdg miikodésével
kapcsolatban. Ennek keretében szoros egyiittmiikodés alakult ki olyan intézménnyel, ahol
fogyatékos gyermekek oktatdsa zajlik. Az 6 esctikben még fontosabb lehet, hogy
bizalommal élhessenek a birdsag irant, hiszen kiilondsen kiszolgaltatott helyzetben vannak a
mindennapi életben, az atlagnal jobban raszorulnak a védelemre, a segitségre.

A program keretében a torvényszék korabbi vezetése nagyon jo kapcsolatokat alakitott ki a
kozépiskolakkal, ezt tovabbra is fenn kell tartani, a résztvevd intézmények szadmat lehet
ugyanakkor novelni. Elsésorban gy gondolom Miskolcon kiviili intézményekkel lehet a
kapcsolatot felvenni, tudomasom szerint erre lenne is igény példaul Tiszaujvarosban
miikddé kozépiskoldk részérdl, de a megye mas teriiletén miikédd intézményekkel is fel
lehet venni a kapcsolatot. Ezen tilmenden célszerii lehet nem kizardlag a kozépiskolas kor,
hanem iddsebb oktatdsban résztvevd személyi kor megszolitasa is, igy a feln6ttképzésben
résztvevok irdnyaba nyitni.

4. Tanugondozas

A tanugondozas a birdi munkat tdmogatd €s a birdsdgokkal tanuként eljarasjogi
jogviszonyba kertil6 személyeket segit6, tajékoztatd és védod tevékenység.

Amennyiben egy allampolgar tantiiként birdsagi eljarasba keriil, az altalaban nem kivanatos,
bizonytalan helyzetet teremt a szamara, amellyel 6sszefliggésben szamos kérdése meriilhet
fel. Ezek megvalaszolasaval eldsegithetd a tanu kételyeinek eloszlatdsa, amely a birdsag
megitélését javithatja a szemében.

A Miskolci Torvényszéken alkalmazzuk a tanik idézésére kialakitott azon
formanyomtatvanyt, amelyen az adott birésagon dolgozé tanugondozé elérhetdsége
feltiintetésre keriil. Valamennyi bir6sagon dolgoznak tanigondozdk, ezen tevékenységet két
birosagi titkar koordinalja. Az intézmény megismertetése, alkalmazasanak elterjesztése
céljabdl célszerii lehet a tanikra vonatkozé legalapvetébb szabalyok, a leggyakrabban
eléforduld kérdések Osszegzése €s ennek az irott sajtéban vald kozlése. Minél szélesebb
korben terjed el, hogy milyen jogai és lehetdségei vannak a taninak, annal kevésbé fog
nehézséget jelenteni az érintett szamara a taniként valdé megjelenési kotelezettség.

5. Az OBH altal meghirdetett egvéb orszagos programok

Ahogy a bevezetdben emlitettem az OBH altal folyamatosan keriilnek olyan programok,
projektek meghirdetésre, amelyeket egy adott id6szakon keresztiil kell a birdsdgoknak
teljesitenie. Ezekben a programokban a Miskolci Torvényszék komoly intenzitassal vett
részt, igy tobbek kozott a ,,Szolgaltatd Birdsagért!” program keretében a két éven tuli iigyek
szdma csOkkentése terén orszagosan 2. helyet ért el, 44%-ot meghaladé mértékben
csokkentve ezen iigyek szamat. A Fenntarthat6 Fejlédés Program keretében szintén jelent6s
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erofeszitéseket tett a torvényszék azért, hogy a programban a lehetd legeredményesebben
szerepeljen. Bar jelenleg még nem ismertek az adatok, de az kétségteleniil megallapithato,
hogy a bazisidoszakhoz képest a Miskolci Torvényszék szamos mutatd tekintetében elbre
lépett. A 2016. oktoberi mutatok azt igazoljék, hogy a torvényszék birai, titkarai és birosagi
ligyintéz0i nagyon komolyan vették a kihivast és torekedtek arra, hogy a lehetd legnagyobb
teljesitménnyel jaruljanak hozzi a torvényszék eredményességéhez. gy példaul 2016
oktéberében a szabalysértési ligyszakban 433 érkezésre 579 befejezés jutott; polgari és
gazdasagi ligyek tekintetében a torvényszék jarasbirosigain 808 érkezésre 994 befejezés,
mig a Miskolci Kozigazgatasi és Munkatigyi Birosagon 132 érkezésre 265 befejezés jutott.
A biintetd ligyszak is nagy mértékben hozzdjarult a birdsag teljesitményéhez, hiszen 267
kozvadas ligy érkezett ebben a honapban és 439 befejezésére Keriilt sor. A biinteté nemperes
tigyek tekintetében is jelentds a befejezési tobblet, mivel 459 érkezésre 578 befejezés jutott.
Kiilonosen kitett magéaért a biintetdé masodfok, mivel 60 érkezésre 202 befejezést produkalt.
Mindezen adatokbdl az egyértelmiien megallapithatd, hogy a birdsdg vezetdi és birdi
karanak szorgalma, hivatastudata kell alapot szolgaltat ahhoz, az egyébként is jellemzben
idGszerli és szakmailag megalapozott itélkezés mellett is tudjon tobbletteljesitményt
produkalni, és amennyiben a térvényszék érdeke azt kivanja, akkor extra teljesitménnyel
jaruljon hozz4d mind a torvényszék, mind az orszagos birdsagi szervezet nagyobb foku
elismertségéhez. Igazgatasi vezetdként eddig is torekedtem arra, hogy ezen kézponti vezetés
¢s altalaban a birésag szamara fontos, aktualis célok elérése megvalosuljon, ezt tovabbra is
fontosnak tekintem a tevékenységem soran.

VIL. INTEGRITAS

Az integritds sz6 ¢érintetlen, sérthetetlen, feddhetetlen jelentéssel bir alapvetben. Az
integritds alapi szervezeti miikodés és a személyi integritds erGsitése a korrupcid
megel6zését, a korrupcids kockazatok mérséklését és az egyéb hivatali hatalommal vald
visszaélés megakadalyozasat szolgalja - szerepel az Orszagos Birdsagi Hivatal 2016-ban
készitett a birdsagi szervezet korrupciés kockazatairdl sz6lo jelentésében. Az Orszagos
Birdsagi Hivatal elnoke a jelentéssel osszefliggésben megalkotta az integritasi szabdalyzatot.
A Miskolci Torvényszéken a szabalyzat bevezetése megtortént, nyilvanossagra hoztak,
folyamatosan elérheté a térvényszék dolgozo6i szamara. A Miskolci Torvényszék elnoke
kijeldlte az integritasfeleldst €s a szabdalyzatban eldirt kotelezé oktatas megtartasara is sor
kertilt.

A Miskolci Torvényszéken nem meriilt fel annak a lehetdsége, hogy a szervezetben
dolgozok korében korrupcids kockazat allna fenn, vagy emiatt intézkedés megtétele valt
volna sziikségessé. Mindezzel egyiitt ebben a korben az lehet 1ényeges, hogy ez ne csak a
birosagi szervezeten beliil legyen egyértelmii, hanem a kozvélemény se tartson mast.
Sajndlatos modon, amennyiben egy-egy birdé korrumpalédik az orszagos hirt kap, amely az
egész testiilet megitélését rontja, fliggetleniil attél, hogy egyébként tobb ezer ember
korrektiil, becsiiletesen, feddhetetlen médon végzi a munkajat és éli az életét. Az
allampolgarok a birésagon elszenvedett sérelmeiket gyakran arra vezetik vissza, hogy azt
feltételezik valamilyen kiils6 rahatas eredményeként dontott a birdsag. Ez a birdsagi vezetok
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szaméra benyujtott panaszokbdl is latszik. Tobb esetben utaltak arra, hogy a kéztudomasu
vagy nyilvanvaléan tudott korrupt igazsagszolgaltatas eredményeként jartak ugy, hogy
elvesztették a pert, és emiatt fordulnak valamilyenfajta jogorvoslati vagy egyéb panasz
formajaban a birdsagi vehetéhoz. Vezetdként az egyik legfontosabb feladat az ilyen jellegii
panaszok leghatarozottabb megvalaszolasa €s az ilyen jellegli vadak visszautasitisa. Magam
rész€érdl ezeket mindig megteszem €s sohasem engedem el szé nélkill. Eredményre is
szokott vezetni a hatarozott fellépés, tobb alkalommal utélag elnézést kértek a
kijelentésekért, vagy legalabbis a tovdbbiakban ezek mér nem ismétlodtek meg. A
tovébbiakban is fenn kivanom tartani a panaszok ilyen jellegili kezelését, a panaszkezelésire
vonatkoz6 eldirdsokat maradéktalan betartasa mellett.

Természetesen nem csak kozvetlen befolyasolasi szandékkal talalkozhat egy bird vagy akar
egyéb birosagi dolgozo, amelyen keresztiil egy adott tigyben probal elényt szerezni hanem
egyébként szeretne olyanfajta kedvezd képet magarél a birdban kialakitani, amely
esetlegesen a jovOben majd valamifajta kedvezbb megitélést eredményezhet. Ugy
gondolom célszerii lehet az ilyen esetek Osszegylijtése, mert amennyiben ezek ismertté
valnak a bir6 szamdéra és eldre at tudja gondolni egy ilyen helyzetben hogyan reagélna,
abban az esetben konnyen és jol tudja azt megoldani.

VIII. KEPZES

A Miskolci Torvényszék Szervezeti €s Miikodési Szabalyzata szerint, tovabba a régidban
kialakult gyakorlat szerint az oktatasok, képzések szervezése, az ezzel kapcsolatos rendszer
fenntartdsa, fejlesztése, apolasa a torvényszék elndkhelyettesének feladata. A térvényszék
kordbbi vezetése erre nagy hangsulyt fektetett, a képzések terén nagyon komoly tapasztalat
halmozddott fel, mely sikeres oktatasi tevékenységben nyilvanult meg.

A képzések rendkiviili fontossdggal birnak a birdsagi rendszer miikodésében, a birdsagi
munka a jogszabédlyokon alapul, napjainkban a jogszabalyok rohamos gyorsasaggal
valtoznak, képzOédnek, id6nként szinte kovethetetlen mennyiségben. Kiemelkedd
jelentdségii, hogy ebben a dompingben megtalaljuk, kiszlirjiik azokat az igazsagszolgaltatas
szempontjabol fontos szabdlyokat, amelyek szilkségesek a mindennapi miikédés
zO0kkendmentességehez.

A birdsagi szervezeten beliili képzési rendszer t6bb labon all, az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndke feliigyeli mindezt. A rendszer részét képezi a kozponti képzés, melyre az OBH
elndke kozponti oktatasi tervet készit. A tovabbi szintek a kozponti/helyi, a regiondlis,
valamint a helyi képzések. A toérvényszéknek elsGsorban az utdbbiak tekintetében van
lényeges feladata, szervezési, oktatastartasi kotelezettsége. Ennek teljesitése soran
figyelemmel kell lenni a kézponti oktatasi tervben foglaltakra, arra mintegy racsatlakozva,
azt helyi szinten kiegészitve kell a tevékenységet ellatni. Birdsagi vezetdként sziikséges
folyamatosan figyelemmel kisérni a jogszabalyi valtozasokat és sziikség esetén az ezzel
Osszefliiggd tajékoztatast megadni, tovabba a megfelelé ismerettel, ambicioval rendelkezd
kollégakat felkutatni a képzések megtartisa érdekében. Mindezeket a torvényszék
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alapvetéen helyi szinten tudja elérni, de a régioban miikodé tobbi torvényszékkel és
itélétablaval kotott egylittmiikodési megéllapodas alapjan régids szintli képzéseket is lehet
tartani. Mindez azt jelenti, hogy a megallapodast koték egymadssal egyiittmiikddnek,
megismerik a tobbiek terveit és a mas torvényszéken dolgozokat is fogadni tudjak a
képzéseiken. A Miskolci Torvényszék elnokhelyettese éltal az elnoki palyazatban felvazolt
regionalis képzési naptar €s oktatdi adatbazis létrehozasanak els6 1épései a Fenntarthato
Fejlodés Program keretében kialakitasra Keriiltek. Elnokhelyettesi kinevezésem esetén
véllalom ezen naptar és oktatdi adatbézis regiondlis szintli teljes koriivé tételét, amely azt
jelentené, hogy egy olyan naptir jonne létre, amely tartalmazza az egyiittmiikodésben
résztvevo torvényszékek és itél6tabla képzéseinek témajat, idopontjat és azt, hogy hany fore
tervezik a képzést, hany f6t tudnak mas birdésagokrol fogadni. Ezzel kénnyen lehetne el6re
tervezni, bizonyos oktatdsokat nem kellene valamennyi érintett bir6sagon megszervezni.
Tovabba megismerve a mas torvényszéken tartott oktatasokat, az azon részt vettek
tapasztalatait lehetne a helyi oktatdsban hasznositani. A regiondlis oktatdi adatbazis lényege,
hogy abban feltiintetésre keriilnek azon kollégak, akik egy adott szakteriileten vallaljak mas
torvényszékek vagy az itél6tabla altal szervezett képzésen valo oktatasi tevékenységet. Ezt a
Miskolci Torvényszéken mér felmértiik, a névsor az oktatasi anyagok kozott megtalalhato.
Mindez kiegészitésre keriilne a régi6 tobbi hasonld jellegii oktatast vallalé kollégajaval, igy
sziikség esetén felkérhetd az adatbazisban szerepld kolléga mas birdsagon oktatds tartasara.

Az oktatds terén nagy kihivasok varnak a birdsagi szervezetre a jévOben is, hiszen tobb
olyan torvény elfogadasa is rovid idén beliil redlisnak 14tszik, ami alapvetden hatarozza meg
a birésag miikodését. A kozigazgatési perrendtartas tervezete az Orszaggyilés el6tt van,
ennek elfogadasa esetén a kozigazgatasi tigyeket targyald birak oktatdsa sziikséges lesz. A
polgari perrendtartasrol szol6 térvény elfogadasara tekintettel, az utobbi évek legkomolyabb
képzési tevékenységét kell kifejteni ahhoz, hogy megfelelen felkésziiljon a biréi kar a
varhatoé kihivasokra. Mindezeket tudomédsom szerint kézponti szinten kivanja az OBH
megszervezni, amelyhez a torvényszék lehetdségei kozt minden segitséget sziikséges
megadni.

Kordbban a Miskolci Torvényszék az 0j Ptk. oktatdsa soran az oktatdsba bevonta az
iigyvédeket is, akik az oktatdsokon részt vettek. Ugy gondolom a fenti torvényekkel
kapcsolatban sem kizért a hivatasrendekkel valo egyiittmiikodés fokozasa, valamennyiiink
érdeke lesz az Uj eljardsjogi torvények egységes, helyes alkalmazisa. A Miskolci
Kozigazgatasi és Munkaiigy Birdsagon az elektronikus eljarasok bevezetését megel6z6en
egyeztettiink a kozigazgatasi szervekkel, amely gy gondolom jdl sikeriilt, nyitottak voltak,
egytittmiikodtek, valamennyi meghivott képviseltette magat. Ezen az Gton tovabb haladva a
kozigazgatasi perrendtartds, de akéar a polgéri perrendtartas alkalmazasara valéd felkésziilés
kapcsan is szorosabbra flizhetjiik a kapcsolatainkat. Ugyanakkor a Pp. szabalyai mind az
tigyvédi kar, mind az ligyészség tekintetében iranyadodak lesznek, ezért az 6 bevonasuk
indokolt lehet a felkésziilésbe. Hosszabb tavon az 0j biintetdeljarasi torvény allithatja
hasonl6 kihivasok elé a birdsagi szervezetet.

Az elektronikus kapcsolattartassal 6sszefliggd szabalyok folyamatosan napirenden vannak,

ezzel Osszefuggésben a Miskolci Torvényszék elndke Iétrehozta az ,E-per”
Munkacsoportot, amely folyamatosan végzi oktatdsi tevékenységét, €s varhatéan a
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kovetkezd évben is folytatni fogja azt. Mindez azért is sziikséges, mert varhatéan a peren
kiviili eljarasokban is bevezetésre keriil az elektronikus kapcsolattartds, igy ott is sziikséges
lesz oktatasok tartdsa, melynek sordn lehet tdmaszkodni a jelenleg milk6dé munkacsoport
tapasztalataira.

IX. ATORVENYSZEK ES A SAJITO KAPCSOLATA

A birosag tarsadalmi megitélésének alakitasaban fontos tényez6 a sajtd. A sajtdé ugyanakkor
nem a birdsag teljes mikodését tarja az allampolgarok elé, hanem csak bizonyos komolyabb
érdeklddést kivalté eseteket. Ezek azok, amelyeken keresztiil a nagy nyilvanossag meg tudja
itélni a birosagot, és amelyen keresztiil a birésaggal egyébként kapcsolatban nem 1évé
emberek informdldédhatnak, véleményt alakithatnak. Mindezek alapjan rendkiviili
fontossagl, hogy a sajtoval a torvényszék megfeleld kapcsolatot apoljon.

A Miskolci Torvényszék sajtokapcsolatai példaértékiiek. Ennek kiépitésére sziikség is volt,
tekintettel arra, hogy megyénk, kiilonsen biintet6jogi vonatkozasban kiemelt figyelmet
kap, mivel olyan sulya bilincselekményeket kovetnek el a torvényszék illetékességi
teriiletén, amely orszagos €érdeklddést véltanak ki. A napokban jelent meg az a sajnalatos
rendOrségi statisztika, amely szerint a fovaros utan Borsodban t6rténik a legtébb emberdlés.
Ezen tigyek megfeleld modon torténd sajto elé tarasa, kozlése ezért kiemelt jelentdségil,
kiilondsen fontos, hogy megfeleld idoben, érthetden, tomoren, az iranyadd jogszabalyi
rendelkezések helyes ismertetésével keriiljon sor a tajékoztatas kiadasara. Ebben a korben a
Miskolci Torvényszék kiemelésre keriilt egy nemrég lezajlott konferencian, ahol a
sajtokozlemények mindségét, érthetéségét kifejezetten pozitivan értékelték. A sajtdval vald
kapcsolatok é4polésa, javitasa tovabbra is fontos. A Miskolci Torvényszék a Fenntarthatd
Fejlodés Program keretében megalkotta a sajtészabdlyzatat, igy mindenki szdmara
nyilvanvalé, hogy mikor, milyen sajtéval kapcsolatos tennivaldja van. A sajté és a
torvényszék kozotti kapcsolatot a torvényszéken dolgozo birdk tartjdk, a Miskolci
Torvényszék elntke nem régen nevezett ki erre a feladatokra egy biintetd tigyszakos
torvényszeki birdt is, akinek a személyén keresztiil a biintet6 tigyekben vald legmagasabb
szakmai szinvonall tajékoztatas adhat6. Mindezzel egyiitt a korabban jol kiépitett rendszer
is funkcional tovabb.

Ahhoz, hogy megfeleloképpen tudjon a térvényszék a sajtod iranyaba fellépni, sziikséges,
hogy a kapcsolatot tartok megfeleld informaciéval rendelkezzenek. A torvényszéken
korabban kialakitasra keriilt az a rendszer, amely szerint amennyiben egy igazgatasi vezet6 a
szignalasnal észleli, hogy sajtoérdeklddésre szamot tartd iigy érkezett a birésagra, azt jelzi a
sajtoval foglalkoz6 kollégak irdnydba. Ugyanez megfogalmazasra keriilt a birdk szamara,
amennyiben 6k észlelik, hogy az adott ligy szamot tarthat akar csak a helyi szintli k6z6sség
érdeklddésére, akkor azt jelezni tartoznak. Fontos, hogy id6ben lehessen megnyilvanulni
egy adott ligyben, hiszen az éppen akkor aktualis, érdekes, amikor az adott eljarasi
cselekmények torténnek, néhany nappal vagy héttel kés6bb mar jelentGségét veszti a sajtd
szamara. Ezen tulmenden azért is fontos a megfeleld ismeret, mert amennyiben mas
személyek, szervek nyilatkoznak, sziikséges, hogy arra azonnal reagalni lehessen és
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kiiléndsen, amennyiben a birosag érdekeit veszélyeztetd, sértd nyilatkozatok hangzanak el,
akkor a lehetd leggyorsabban és leghatarozottabban lehessen megfogalmazni azokat a
véleményeket, amelyekkel a birosag tekintélyét meg lehet dvni. A fentiekb6l kovetkez6en a
sajtoval valo kapcsolat kétiranyu kell, hogy legyen. Egyrészt a sajto irAnyaba biztositani kell
azokat az informdcidkat, amelyekre sziiksége van, ezeket megfelelden talalni a szamukra,
amelynek soran torekedni kell arra, hogy ez olyanképpen jelenjen meg, hogy az a birdsagrol
kedvezd képet alakitson ki. A maésik oldal a sajtonak a figyelése és a sajtoban megjelend
birésagot érintd hirekre, cikkekre valé reakcio. Ez szintén alkalmas arra, hogy megfeleld
iranyban alakitsa a tarsadalom birosagrol kialakitott képét. Ahogyan korabban a
panaszokkal osszefliggésben is megfogalmaztam, sziikséges, hogy amennyiben a birdsagot
sértd, becsmérld, a birosdg elfogultsagara utald nyilatkozatok, megjegyzések Keriilnek
nyilvanossagra, azok gyorsan, hatarozottan legyenek megcafolva hitelt érdemlé modon.

A fentieken tulmenden a sajtoban megjelent cikkek alkalmasak arra, hogy tdjékoztatast
adjanak a bir6sagon dolgozok szamadra is akar a birésagon torténtekkel, akar a szélesebb
korben torténd, de valamilyen médon a birdsaghoz kapcsolédd eseményekkel kapcsolatban.
Ezzel dsszefliggésben kialakitasra keriilt a birésagunkon a Fenntarthaté Fejlédés Program
keretében a sajtoszemle, amellyel kapcsolatban hirlevelet kapnak a kollégak és ebbol
megismerhetik az elmult id6szak fontosabb cikkeit. Ezt az intézményt tovabbra is
célszerlinek tartom fenntartani, ugy gondolom hasznos a birdsag dolgozdi szdmdara ezeket
megismerni.

X. ELEKTRONIKUS KAPCSOLATOK

A birésédgokon folyé munkavégzést alapvetden véltoztathatja meg, amennyiben ténylegesen
megvalosul az az elv, hogy a bir6sag papir felhasznaldsa nélkiil mikodik. Jelenleg ez még
nem alakult ki, azonban az ut els6 1€pései megtételre keriiltek. A polgari peres eljarasokban
az elektronikus kapcsolattartas kotelezové valt szamos esetben, amelyekkel sszefiliggésben
mar vannak tapasztalataink, latjuk, hogy milyen nehézségekkel jarnak, de latjuk azt is, hogy
ennek milyen elényei lehetnek, hiszen ez a fajta eljaras leegyszeriisiti a jegyz6i munkat,
lényegében néhany Kkattintassal tovabbithatok a feleknek a benyujtott iratok, tovabba a
birosag 4altal elkészitett hatdrozatok is rendkiviil konnyen kézbesithetok. Ezzel a fajta
munkdval a nyomtatas, boritékba csomagolas, postazoba vitel, postazds munkafolyamata
elkeriilhetd, igy a kiadas 1ényegesen rovidebb munka eredményeként valosithaté meg. Ezzel
a jegyzOk munk4ja egyszeriibbé valhat, gyorsabban tudnak eleget tenni kételezettségeiknek.
Ez a fajta ligyintézés ugyanakkor nehézségekkel is jar, hiszen jelenleg igymond ,,vegyes”
rendszerben dolgozunk, azaz papiron és elektronikusan is végezziik a munkat. Rdadasul ez a
fajta Ugyintézés eljarasjogi szabdlyokat is modositott, amelyekhez komoly
jogkovetkezményeket tarsitott a jogalkoto, ezért a biroi karnak erre is megfeleléen fel kellett
késziilnie. Ennek érdekében a Miskolci Torvényszék elndke létrehozta — a korabbiakban is
mar emlitett - ,E-per” munkacsoportot, amely folyamatosan tart oktatdsokat, készit
értelmezéseket, nyujt segitséget ahhoz, hogy zokkendmentesen torténjen az 4tallas.
Vérhatéan ugyanakkor a torvényszék most alakuld vezetésének kinevezési ideje alatt
tovabbi, az elektronikus eljarasi szabalyok bevezetésével kapcsolatos kihivasnak kell majd
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megfelelnie. {gy varhatéan a peren kiviili eljardsokban is elkezdddik az elektronikus
kapcsolattartas és a biintetd eljarasban is bevezetésre keriil. Ezekre is fel kell késziilni. A
vezetok altal tandsitott proaktiv magatartas egyik legjellemzdbb példaja, hogy a Miskolci
Toérvényszék elnokének intézkedése nyoman az ,,E-per” munkacsoportnak biintetd
tigyszakos kolléga is a tagja.

Viarhatéan a nem tal tavoli jovoben — de még a jelenleg formalddo torvényszéki vezetés
ideje alatt - ténylegesen megvalosul az elektronikus tligyintézés a bir6sagon és nem a
»vegyes” rendszerben, hanem Kkifejezetten papir haszndlata nélkul fogjuk a
tevékenységiinket ellatni. Az erre vald felkésziilés szintén nagyon komoly kihivést fog
jelenteni, de gy gondolom a Miskolci Torvényszék vezetése elkotelezett azirant, hogy a
birdsdgot a modern kor kovetelményeinek megfelelévé tegye, és az Ujonnan alakuld
munkakornyezetben is biztositsa a bir6sdggal szemben tdmasztott elvardsoknak vald
megfelelést.

XI. AZ INFORMATIKA ADTA LEHETOSEGEK

A fentiekben bemutatottak szerint is a bir6sagi eljards egyre inkabb elektronizalt. Ehhez
alapvetden informatikai alkalmazédsokat hasznalunk, ezek segitségével igyeksziink a biroi
munkat egyszerlisiteni, gyorsitani €s térekedni arra, hogy a birénak minél inkabb csak az
itélkezéssel kelljen foglalkoznia. Az OBH Aaltal szervezett ,,Jogyakorlat” workshopon az
orszag torvényszékei bemutattak tobb olyan, altaluk kifejlesztett alkalmazast, amely gy
gondolom megfontoléast érdemel a Miskolci Torvényszéken valo bevezetés céljabol.

A Nyiregyhazi TorvényszEék altal kifejlesztésre keriilt kotegelt tigyintézés alkalmazas az
elme feliilvizsgdlati eljarasokban, valamint a végrehajtasi ligyszakban a jogutddlasok
intézése céljabol. Az alkalmazas a BIIR rendszer hattér-alkalmazasaval az adott {igyben
feltiintetett adatokat automatikusan elhelyezi a végzésekben €s az adott iigyben hozando
végzéseket automatikusan generdlja. Igy az elme feliilvizsgalat soran hozott 5 végzés
lényegében pillanatok alatt néhany Kkattintassal el6allitasra keriil. Mindez 1ényegesen
gyorsitja, egyszerusiti a titkéri és a jegyz6i munkat is. Ugyanez mondhato6 el a végrehajtasi
eljarasban a jogutodlas megallapitasaval kapcsolatos végzésekre, mivel azok jellemzden
nagy szamban érkeznek a torvényszékekre és az alkalmazas hasznalataval egyszertien,
néhany kattintassal a sziikséges végzés elballitasa megoldhato.

A Zalaegerszegi Torvényszek fejlesztett ki egy olyan feladatkezelé programot, amely a
birosagi vezetdk szamadra teszi lehet6vé a feladatok elektronikus uton valé kiadasat, a
hataridok megszabasat és azt, hogy a hatarid6 kézeledtével a rendszer jelezzen és felhivja a
vezetd és a feladatot végzd figyelmét a hataridd kozeledtére. Ugy gondolom ez a rendszer
segithet kiilondsen a birdsagi vezetdk szdmara abban, hogy az egyébként rendkiviil siirii
kotelezettségeiknek eleget tudjanak tenni. Lehetségesnek tartok a leirt rendszer
tovabbfejlesztésével egy olyan jelzOrendszer kialakitasat, amely a jelenleg iranyado
kotelezettség — nemcsak a vezeté altal aktudlisan kiadott feladat - hataridejének
kozeledtekor automatikusan jelezne, felhivva a figyelmet a k6zelg feladatra és hataridejére.
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A Kaposvari Torvényszék alkalmazza azt a technikdt, amely a birdk altal hasznalt
laptopokon elhelyezett diktaloprogram adta el6nyoket akndzza ki. A bird akir a
targyaloteremben, akar a szobajaban a laptopra diktal, amelyhez egy mikrofonra és a
program telepitésére van sziiksége. Amikor lediktalta az adott anyagot, azt elhelyezi egy
olyan mappaban, amihez a jegyzbje fér hozza, aki innen le tudja azt irni. A jegyz6nél a
szoftver telepitésére €s egy pedalra van sziikség, amellyel a hanganyagot tudja lejatszani.
Lehetdség van arra, hogy a targyaldterembdl a bird a szamitogépen keresztiil a szobdban
dolgozd jegyz0 szamdéra tovabbitsa a hanganyagot, igy az adott targyalasi napon a
jegyzOkonyv jelentds része elkésziilhet. Kiilonosen olyan helyzetben lehet ez eldnyés,
amikor egész napos targyalasrdl van szd, vagy mas okbdl csak a nap végén tudja eljuttatni a
biré a rogzitett hanganyagot a jegyz6 részére. Ugyanilyen el6ényt jelent, ha a bird otthon
diktal €s a tavoli asztal feliilet hasznalatdval kiildi el a lediktalt hanganyagot a leir6janak.
Ennek a rendszernek a kiépitése anyagi raforditast is igényel, de Gigy gondolom célszer(i
lehet a munka megkonnyitése, gyorsitisa érdekében ebbe az irdnyba tenni lépéseket.
Mindez jelentésen hozzajarulna a Kkordbban emlitett munkaszervezési lehetGségek
sz€lesitéséhez, és egy olyan egységes leirdi rendszer kialakitasdhoz vezetne, amelyen beliil a
torvényszéken dolgozd barmely jegyz6 eleget tudna tenni az adott leirasi feladatnak.
Kiilonosen hasznos lehet a Miskolci Torvényszék szamara abban az idészakban, amikor a
felujitas miatt nem a bir6sadgon végezziik a munkankat.

Az Fszak-magyarorszagi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Regiondlis Kollégium bevezette
videokonferencia alkalmazasat, melyet a Pécsi [télétabla is hasznal. Ennek lényege, hogy
egy id6ben kép- €s hangkapcsolat létesiil a konferencia résztvevoi kozott és a megbeszélés
valamennyi érintett részvételével lebonyolithatd. A kollégium rendszeresen alkalmazza a
birésagi vezetdk kozott ezen kapcsolatot, amelyen keresztiill az aktudlis problémékat
gyorsan meg lehet beszélni anélkiil, hogy utazassal jarna. Ugy gondolom ennek a
rendszernek a kiterjesztése, atvétele célszeri lehet és ezen keresztiil a torvényszék
birésdgainak igazgatdsi vezet6i is kapcsolatot tarthatnanak egymassal. Ezen keresztiil
tisztdzni lehet elbirasok értelmezéseit, meg lehet beszélni elvégzendd feladatokat, rovid
értekezleteket lehet tartani. A rendszer ezen tulmenden alkalmazhatd lehet tdjékoztatasok,
oktatasok lefolytatasara anélkiil, hogy a vidéki jarasbirosagokrol Miskolcra kellene utaznia
az érintetteknek. Ugy gondolom ez munkaidben, koltségekben komoly megtakaritast
eredményezhetne.

XII. TOVABBI FELADATOK

A Miskolci Torvényszék kidolgozta a Fenntarthaté Fejlddés Program keretében a
panasznapra torténd sorszam foglalas lehet6ségét. Az ezzel kapcsolatos eldiras, szabalyzat
megalkotasra keriilt, hatalyba lépett, a torvényszék vezetésének feladata, hogy élettel toltse
meg, azaz az lgyfelek szdmara ez ismertté valjon, minél szélesebb korben alkalmazasra
keriiljon, konnyitve a birdsaghoz valé hozzaférést. A jelenlegi rendszerben alapvet6en
telefonon van lehet8ség arra, hogy az tigyfelek idépontot foglaljanak. Ennek az ismertségét
el kell terjeszteni, igy az irodan valo tajékozdédaskor errdl is tdjékoztatni kell az érdeklddot,
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csakigy mint az igazgatasi vezetOk irdnyaban intézett, panasznapra tartozé kérdések
megvalaszolasakor. Célszer(i tovabba a lehet6séget a médidban is kézzétenni.

A Miskolci Térvényszék Fazekas uti épiiletének udvaran folyamatos problémat jelentenek
az ott tanyat vert galambok. Egyrészt piszkitjdk az udvart, az ott parkold autdkat, masrészt
rendkiviil zavaré jelenlétik a dolgozok szdmara. Mindez abban is megnyilvanul, hogy a
parkanyokra telepednek, oda piszkitanak, nem higiénikus kinyitni az ablakokat, tartanak a
dolgozok attél, hogy akar betegséget is Osszeszedhetnek ezektSl az Aallatoktél. Ugy
gondolom sziikséges lehet azon megolddsok felkutatdsa, amelyek gazdasagosan lehetévé
teszik ezen allatok elriasztasat és tvol tartasat a jovoben. Mindez azért is sziikséges, mert
az allatok a jelenlétiikkel az épiilet allagat is rontjak, mivel azt folyamatosan kikezdik.
Amennyiben feljitasra keriil az épiilet, abban az esetben a jelenlétiik gyors allagromlést
eredményezhet.

Egy mai modern munkahelyen sziikséges olyan koriilményekre is figyelemmel lenni,
amelyek nem feltétleniil kapcsolddnak kézvetleniil a f6 tevékenységéhez, ugyanakkor mind
a dolgozokra, mind az adott szervezetet kiviilrél szemlélokre pozitiv hatast gyakorolhatnak.
Egy ilyen tényezd a kornyezetvédelem. Ennek érdekében a hulladékszallito céggel
megéllapodast kotni, és bizonyos tipust hulladékokat szelektiven gytijteni.

Miskolc, 2016. november 25.
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