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1. Bevezetés.

A torvényszék elnokhelyettesének feladat- és hataskorét a Birdsagok szervezetérdl és
igazgatasardél szolé 2011. évi CLXI. torvény (Bszi) 123.§. (1) bekezdése akként hatarozza
meg, hogy akaddlyoztatdsa esetén teljes jogkorrel helyettesiti a térvényszék elnokét és ellatja
az SzMSz szerint hataskorébe utalt feladatokat.

A Dbirosagok igazgatasarél rendelkezé 6/2015.(X1.30.) OBH utasitas (Igazgatasi
Szabdlyzat) 25.§. tételesen felsorolja a torvényszék elnokének és helyettesének feladatait
azzal, hogy a 25.§.(1) bekezdésének c.) pontja kimondja, hogy az elndkhelyettes igazgatasi
feladatait a t6rvényszék elndke iranyitja és ellendrzi.

A Budapest Kérnyéki Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatinak 43.§.-a
hatdrozza meg a torvényszék elndkhelyettesének feladatait. A torvényszék elndkének
akadalyoztatasa esetén torténd helyettesitésen feliill a kovetkezd feladatkoroket nevesiti az
SzMSz:

a.) ellatja az igazgatasi szabalyzatokban foglalt feladatokat

b.) elokésziti meghatarozott kdrben a térvényszék elnkének igazgatasi dontéseit

c.) ellatja a birosagi tilndkdkkel é€s az igazsagiigyi szakértékkel kapcsolatos feladatokat

d.) ellatja a k6zjegyzdi iratokat kezeld irattar igazgatasi feltigyeletét

e.) intézi a kozérdekii bejelentéseket és igazgatasi panaszokat

f.) ellatja az iratselejtezés iranyitasaval, ellendrzésével kapcsolatos feladatokat

g.) kdzremiikodik a BKT vonatkozasaban elrendelt vizsgalatokban, a BKT elnoke 4ltal, a
munkaterv alapjan elrendelt vizsgalatokban, a kdzbeszerzési, illetve beszerzési eljarasokban,
az eurdpai unids és egyéb nemzetkdzi forrasbol finanszirozott palyazatok el6készitésében és
lebonyolitasaban

h.) részt vesz az éves koltségvetés elokészitésében

i.) javaslatot tesz, illetve kezdeményezi a BKT miikodéséhez sziikséges szabalyzatok kiadasat,
modositasat

j.) a BKT kotelezettségvallalasi, utalvanyozasi, ellenjegyzési és érvényesitési szabalyzata altal
mcghatarozott koérben 6ndlléan is kotelezettségvallalasi és teljesités-igazoldsi  jogkort
gyakorol

k.) ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel a BKT elncke megbizza.

A fenti jogszabélyhelyek meghatarozzak azt a feladat- és hataskort, amely az elnkhelyettesi
tisztség ellatasaval jarhat. Ezen tul a palyazati kiiras szerint a palyamtinek illeszkednie kell az



Orszagos Birdsagi Hivatal Elnokének stratégiai célkitiizéseihez, valamint a Budapest
Kornyéki Torvényszék elnskének kozép és hosszu tavu célkitlizéseihez.

A Budapest Kornyéki Torvényszék, mint szervezet célkitiizése nyilvanvaloan az OBH Elndke
altal meghatarozott stratégiai célkitiizések elérése, amelyek a kovetkezdk:

- a fiiggetlen birdk magas szinvonalon és idészerlien itélkezzenek

- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa és hasznositasa

- targyi feltételek biztositdsa azok optimélis elosztasa €s hasznositasa

- integritas, az itélkezési €s igazgatasi munka atlathatdsaga, kiszamithatdsag és ellendrzottség
- a birosaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése

- a képzési rendszer fejlesztése, a tébbi hivatasrenddel vald egylittmiikddés

A palyami ezek figyelembevételével késziilt azzal, hogy az OBH elndke altal meghatarozott,
a birosagi szervezetre vonatkozé stratégiai célok szervezeti szintii végrehajtasanak modjat és
{itemezését természetesen csak a Budapest Kornyéki Torvényszék elndke jogosult
meghatarozni.

A palyamiiben roéviden ismertetem az eddigi vezetéi gyakorlatomat és tapasztalatomat,
elsésorban azért, hogy ezen keresztiil bemutathassam altalanossagban a vezetési elveimet,
modszereimet, elképzeléseimet.

Ezt kovetéen a palyazati kiirasban szereplé szempontok szerint (itélkezés idOszeriisége és
megalapozottsaga, emberi eréforrasokkal vald gazdalkodas, targyi €s pénziigyi eréforrasokkal
val6 gazdalkodas, birdsagi integritas, birdsaghoz vald hozzéaférés, képzés) a térvényszék elétt
allo kihivasokat vazolom fel.

2. Vezetési elvek és a vezetdi gyakorlat

2.1. Altaldnos elvek.

A hatékony birésagi igazgatds és Aaltaldban a hatékony vezetdi tevékenység ismérve a
kovetkezetesség, kiszamithatdsdg, nyitottsag, a megfelelé kommunikacié és a proaktivitas,
amely sziikséges a megalapozott vezet6i dontések meghozataldhoz.

Fontos a dontések eldtti tajékozodas, a varhatd hatdsok felmérése, a dontést kovetd
tdjékoztatas, majd pedig a déntések hatasanak felmérése, monitoringozasa.

A birésagi szervezetben vezetének lenni felelésséggel jaré rang és megtiszteltetés.
Ugyanakkor vezetdnek lenni szolgédlat is egyben, hiszen az igazgatisi vezetd alapvetd



feladata, hogy a szervezetben dolgozok, a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak hatékony
munkavégzésének feltételeit biztositsa, segitse azt, hogy a birdk adminisztrativ terhei
csbkkenjenek. A szervezetben a kompetencia alapu munkavégzés megvaldsitasaval a
munkaterhet cs6kkenteni és kiegyenliteni kell. Mindent el kell kdvetnie a vezetének tovabba
annak érdekében, hogy az OBH Elndke altal meghatarozott stratégiai célkitlizéseket az altala
vezetett szervezeti egységben elérje.

2.2. Vezetési gyakorlat.

Kordbbi igazgatdsi vezetéi munkdm soran is, melyet a Székesfehérvari Torvényszék
elnckeként végezhettem, ezen elvek mentén tevékenykedtem.

Amikor az Orszagos Birosagi Hivatal elnéke 2013. marcius 1. napjan kinevezett a
Székesfehérvari Torvényszék elnokévé, egy, a valtozasok utjan elindult birdsagi szervezet
képe rajzolodott ki, amelyhez igazodva igyekeztiink vezettarsaimmal egyiitt a stratégiai
célkitiizések mentén megujitani a térvényszék miikodését €s megfelelni az elvarasoknak ugy,
hogy kezdeményezé6 modon vegylink részt ezekben a szervezeti valtozasokban ¢s
igyekezziink azok élére is allni. (A szervezeti egység sikere ebben az aspektusban, a vezetési
elvek bemutatasanal azért bir jelentéséggel, mert (igy gondolom, hogy az nagyon fontos
motivacids tényezd az egyén szamara, latni €s lattatni kell, ha eredményes munkat végeznek a
kollégak és azt el is kell ismerni. Ez pozitivan hat a munkahelyi légkorre, ami fokozza a
hatékonysagot).

A vezetési elveknél ¢s gyakorlatnal kell megemlitenem, hogy kiemelt jelentoséget
tulajdonitottam az orszdgos programokban vald részvételnek is. Ennek egyrészt nyilvan a
kozponti célkitlizések teljesitése volt az indoka, masrészt ezek a programok hozzgjarultak
ahhoz, hogy a kollégék, birak, titkarok, fogalmazok és mas igazsagligyi alkalmazottak az uj
szemléletet magukéva tegyék és elfogadjak. Hozzajarultak és jelenleg is hozzdjarulnak ezek a
programok egy Ujfajta gondolkodas meghonositisdhoz, amely a nyitottsagot, a szervezeti €s
egyéni nyitottsagot erdsiti, segit abban, hogy az 0j modszereket, a véltozdsokat, amelyekt6l
eredendden mindenki tart, kdnnyebben tudjak elfogadni a kollégak. Meggy6z6désem, hogy
ezzel a szemlélettel a mai felgyorsult és valtozo vilagban az {télkezé munka, mint a biréi
alaptevékenység hatékonysaga is novekszik. Erdekes volt megtapasztalni azt, hogy voltak
félelmek azzal kapcsolatban, hogy az itélkezésen feliili tobblettevékenység az itélkezé munka
rovasara megy majd, de a gyakorlat azt mutatta, hogy ez nem kovetkezett be, s6t a
hatékonysag nétt.

A tarsadalmi igényekhez, elvarasokhoz torténé alkalmazkodds — természetesen nem a
dontésekre vonatkozoan, hiszen a bir6i fliggetlenséget mindig meg kell 6rizni — a birdsagi
szervezettdl is elvarhatd, alkalmazkodni kell a megvaltozott kérnyezethez, alkalmazni kell a
modern technolégiai vivmanyokat (amelyekben a magyar birdsagi szervezet egyébként az
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élen jar europai Osszevetésben). Csak igy lehet a tarsadalmi elfogadottsagot és ezaltal az
igazsagszolgaltatas hatékonysagat novelni.

Az elképzelést 4t tudtuk iiltetni a gyakorlatba, az orszagos programok kéziil kiemelkedd
eredményt nyujtottak a kollégaim a birosagi kozvetités népszertsitésében, ezdltal a
Székesfehérvari Torvényszék orszagosan elsd helyet is tudott elérni az eredményes
kozvetitések szamaban, t6bb mas torvényszékkel osztottuk meg tapasztalatainkat, jo
gyakorlatunkat.

Ugyancsak az elsdk kozott voltunk, akik azzal az eredménnyel biiszkélkedhettek, hogy
minden birésagon kijelslt tanugondozdk voltak, mar 2013. nyarara és elkésziiltek azok a
tajékoztatd anyagok, amelyekkel meg is tudtuk ismertetni az allampolgarokkal ezt az 1j
szolgaltatast.

A nyitott birdsag program egy kijeldlt koordinator — birdsagi titkar- vezetésével szintén
sikeres volt s egy olyan program, amiben élen jart a Székesfehérvari Torvényszék, az elsok
kozott kotottiink egyiittmitkodési megallapodast példaul a KLIK-el ebben a korben.

Nagy jelentdséget tulajdonitottam a belsd kommunikéaci6é erdsitésének is. Az Orszagos
Birésagi Hivatalban kialakitott gyakorlatnak megfelelden bevezettilk a munkacsoporti
rendszert egyes teriileteken (pl. sajtd), itt, valamint az egyes orszagos programok
koordinalasaban egyiitt dolgoztak a kollégdk (birak, titkarok, igazsagligyi alkalmazottak),
rendszeres és kozvetlen kapcsolatban élltak egymadssal, egyiitt tudtak dolgozni egy feladat
megoldasan. Ez is egyfajta nyitott szemléletet erésitett, és bar a biréi munka hagyomanyosan
,magéanyos” tevékenységként van aposztrofdlva, Ggy gondolom, hogy a team-munka, a
tuddsmegosztas, a masik gondolkodasdnak megismerése az itélkezés hatékonysdgat noveld
lehetéség. Sziikkség van etre az ugyanazon birdsagi szinten dolgozé kollégak esetében, de
ugyanilyen fontos a jardsbirosagok és a torvényszék, illetve a torvényszék €s az itélétabla
kozotti 616 és folyamatos kapcsolat, kommunikdcié az iddszerliség €s a megalapozottsagi
mutatdk javitasa érdekében.

A bevezetett 4j mddszereknek, a kollégaimnak az orszagos programokban valé részvételébél
is eredd szemléletvaltasanak, fogékonysaganak és nyitottsaganak volt koszonhetd példaul,
hogy amikor az AROP palyazat meghirdetésre keriilt, abban a torvényszék tobb mint 40
dolgozoja vett részt €s jelentkezett onként, itt szintén munkacsoporti rendszerben dolgozva
nagyon komoly eredményeket értiink el, amely tovabb segitette a szervezet megujuldsat €s
hatékonysagat, valamint az itélkez& munkat is.

Amikor lehetdség nyilt a palydzaton valé részvételre, nem volt mar idegen a kollégak szamara
a csoportmunka, a projektmunka, az a szemlélet, amely a vezetést is kell, hogy jellemezze: a
cél kitlizése, a cél eléréséhez szilkséges moédszer meghatirozasa, az eredmény elérése,
dokumentélasa, az eredmény fenntartasa, utankgvetése és kommunikalasa.

Az orszagos programok mellett a kdzponti igazgatds altal biztositott mas lehetdségeket is
igyekeztiink kihaszndlni. Ilyen volt példaul az OBH munkacsoportok mikddése sordn
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megismert VIBE feliilet, amelyet az elsék kozott kezdtiink el a torvényszékek kozil a belsé
kommunikacié eszkozeként hasznalni. Ide keriiltek feltdltésre az igazgatasi anyagok, szakmai
(kollégiumi) tartalmak, forumfeliiletet alakitottunk ki, ahol a nem egy birésagon dolgozo
kollégak is kdzvetlen kommunikéciot tudtak folytatni egymassal.

Kiemelt fontossaguként kezeltitk a kiilsé kommunikaciot. Ennek erdsitésére sajtdosztalyt
Iétesitettiink, ahol egy sajtokoordinator mellett két sajtoszovivo és egy sajtotitkar mikodott,
tovabba megalakitottuk a honlap-munkacsoportot, akiknek feladata a honlap folyamatos
figyelése, karbantartisa, megujitasa volt, ezaltal a sajtd részére minden sziikséges
tajékoztatast idében meg tudtunk adni. Kiemelked6en j6 kapcsolatunk volt az OBH
Sajtéosztalyaval, emellett rendszeres kapcsolatban alltunk mas hivatasrendek sajtoszovivéivel
is, rendszeres volt velikk a kommunikécid, az informacid-csere €s a megbeszélések, talalkozok
is. A helyi sajtéval is kifejezetten j6 munkakapcsolat alakult ki, minden megkeresésre
valamilyen moédon lehetéleg azonnal reagaltunk, ugyanakkor Ok is biztositottak annak a
lehetéségét, hogy ha hirt szerettiink volna adni valamilyen eseményrol, ezt az altalunk kert
formaban megtehettiik.

A technikai Gjitasok, fejlesztések kihasznalasat is mindig fontosnak gondoltam. Sikeriilt elérni
azt, hogy mar csak digitalis hangrogzité eszkozoket hasznaltunk, valamint, az OBH altal
biztositott lehetdséget kihasznalva, minden asztali szamitogépet, amin a birak és titkarok
dolgoztak, laptopokra cseréltiink le. Ezaltal a tavoli asztal projektet is teljes egészében meg
tudtuk valésitani, novelhettiik az informacié-biztonsagot, a birak ugyanazzal a géppel tudtak a
birdsagon és otthon is dolgozni.

A digitalis hangrégzités biztositdsa lehetdséget adott annak az Ujitdsnak a bevezetésere is,
hogy a munkateher kiegyenlitése érdekében nem kellett az igazsagligyi alkalmazottat
kirendelni fizikailag masik birésagra, hanem az MP3 formatumt hangfajl kertlt
elektronikusan atkiildésre egyik birdsagrél a mésikra, ahol azt leirtak, majd a kész szoveget
kiildték vissza a birosagra. Ez jelentds koltségmegtakaritast is eredményezett.

Ezek mellett az uj programok mellett természetesen az itélkez6 munkara, mint
alaptevékenységre is folyamatos figyelmet forditottunk a szakmai és igazgatasi vezetokkel.
Folyamatos volt a szakmai és igazgatési ellendrzés, ahol lehetett, kihasznalva a jogszabaly
adta lehetdségeket, 4j megoldasokat vezettiink be, ilyen volt példaul biinteto igyszakban az
elsbk kozott megalakitott kozponti szabalysértési birésag, az ezzel kapcsolatos
tapasztalatainkat tobb térvényszékkel megosztottuk.

Folyamatosan figyelemmel kisértiik az iigyforgalmi és létszdmadatokat, amikor ez indokoltta
valt, j mésodfokt tanacsot hoztunk példaul létre (biintetd ligyszakban), €éltink a kirendelés
lehet6ségével.

Tekintettel arra, hogy egyes teriileteken a folyamatos iigyszdm ,,gorgetése” okozott problémat,
(hasonléan egyébként a BKT egyes ligyszakaihoz), illetve iddszakos nehézséget kellett
orvosolni, éltink az OBH elnoke 4ltal felajanlott lehetdséggel és mas torvényszékek



(Szekszard, Kaposvar, Veszprém) birdinak kirendelését kértiik. Ez szintén bevéltotta a
varakozasokat ¢s jelentésen javitotta az iddszeriiségi mutatokat, lecsdkkent a folyamatban
maradt ligyek szdma.

A vezetdi munkdmhoz nagy segitséget jelentett, hogy részt vehettem egyes kozponti
igazgatasi feladatokban, az OBH elnoke altal létrehozott munkacsoportokban, illetve az OBT
munkéjéban.

Ezaltal ralatasom nyilt mds birosagok és a kdzponti igazgatas miikodésére, lehetéségem nyilt
a jo gyakorlatok, 4j gondolatok megismerésére.

A vezetdi munkdm soran mindig nyitott voltam az ij mdédszerekre, gondolkodasra, hiszen egy
allandoan és gyorsan valtozo vilagban csak megujulva tudunk lépést tartani és megfelelni az
elvarasoknak.

A korabbi vezetdi gyakorlatomat és az altalam fontosnak tartott elveket, modszereket azért
tartottam fontosnak bemutatni, mert azokat most is vallom, és ezaltal, igy gondolom,
konnyebben tudtam képet adni az igazgatdsi elképzeléseimrdl, hiszen azokat nem csak
elméletben, hanem a gyakorlatban is volt alkalmam alkalmazni.

2.3. A Budapest Kérnyéki Torvényszéken végzett tevékenység

A Budapest Kornyéki Torvényszék elndkhelyettesi tisztségét az OBH Elnoke altal tortént
megbizés utjan 2016. szeptember 20. napja Ota toltdm be. Az azéta eltelt idében volt
alkalmam megismerni a BKT miko6dését, strukturdjat, szervezeti sajatossagait €s azokat a
specialis kihivasokat, amelyekkel szembe kell néznie.

Munkamat igyekeztem az Orszdgos Birdsagi Hivatal elndkének és a Budapest Kornyeki
Torvényszék elnokének célkitiizései mentén végezni és a tisztséget ennek megfelelden ellatni.

A Budapest Kérnyéki Toérvényszék az orszdg masodik legnagyobb létszdmu torvényszéke,
amely ugyanakkor szervezetileg és teriiletileg is széttagolt. A méretébdl adodo sajatossagok
egyrészt nehézséget is jelentenek (féleg a teriileti széttagoltsdg miatt), ugyanakkor az itt
rendelkezésre all6 human eréforras nagy lehetdségeket is hordoz magéaban, amelyeket az
optimélis 1étszdmgazdalkodds és a kompetencia-alapu foglalkoztatds kovetelményeinek
megfelelve ki lehet hasznalni.

Az emberi eréforras gazdalkodas teriiletén is elengedhetetlen a stratégiai szemlélet, a
folyamatok rendszerszintii 6sszehangoldsa, amely teriileteken indokolt, intézkedési protokoll
kidolgozasa.



Ahhoz, hogy a rendelkezésre 4ll6 human eréforras biztositotta lehetdségeket kihasznalhassuk,
rendelkezni kell a szervezet tudastérképével, ismerni kell azokat a kompetencidkat és
ambicidkat, amivel a szervezetben dolgozok rendelkeznek. Ennek felmérésére példaul a
Fenntarthat6 Fejlodés Program keretében torténtek is lépések, a sajtoval kapcsolatos feladatok
ellatasara mértiik fel az érdeklodoket.

Kiemelten fontos az, hogy a rendelkezésre allo eszkozokkel megprobaljuk a torvényszék
illetékességi teriiletén beliil az egyenlé munkaterhet biztositani. Ehhez nélkiilozhetetlen az
allapotfelmérés, a pontos létszamadatok és a munkateher meghatarozasa és annak folyamatos
figyelemmel kisérése.

A birdk esetében a munkaterhet az iligyérkezés, befejezés és folyamatban maradt tigyek
szamanak ismeretében meg tudjuk allapitani, amennyiben az iigyek mindségét, nehézségét is
figyelembe vessziik, (biintet6 ligyszakban a sulyszimmal) ez megfelel6 alapot adhat ehhez.

A megbizasomat kodvetben az OBH Emberi Er6forras Gazdalkodasi Foosztalyaval
egyiittmiikédve attekintettiik a Budapest Kornyéki Torvényszék birdi létszamhelyzetét,
engedélyezett, tényleges és mitkodo tandcsokra is vetitve. Az EEGF ennek alapjan javasolta a
létszambovitést, a torvényszék elndke altal elSterjesztett inditvany alapjan az OBH Elnoke
dontott is az allashelyek kiirdsarol.

Nehezebb volt a helyzet a munkateher meghatarozasanal a titkarok, ligyintézOk és mas
igazsagiigyi alkalmazottak esetében.

Az elndkhelyettesi megbizdsomat koveten az egyik elsddleges feladatomnak tekintettem a
titkari munkateher mérés mddszerének kidolgozasat.

A Budapest Kornyéki Torvényszék elndke létrehozta a Titkdri Munkateher Mérési
Munkacsoportot, amely kidolgozott egy objektiv adatokon alapulé mérési modszert. Ennek
bevezetése 2016. november 15-én megtdrtént, azéta is folyamatosan alkalmazzuk és a
gyakorlati tapasztalat azt mutatja, hogy alkalmas a titkari munkateher mérésére €s a
megalapozott igazgatasi intézkedések meghozatalara.

Természetesen, mint minden projekt esetében, itt is fontos volt az utan-kovetés, a
munkacsoport elemezte a gyakorlati tapasztalatokat és a sziikséges kisebb korrekciokat végre
is hajtotta.

Ezt, a munkacsoport altal kidolgozott titkari munkateher mérési médszert 2016. Oszén a
Debrecenben megtartott ,,J6 gyakorlat” Bérzén is bemutattuk, tobb torvényszcéknek
kozvetleniil is atadtuk a kidolgozott modszert és megadtuk résziikre a sziikséges tdjékoztatast,
megosztottuk a gyakorlati tapasztalatainkat.

A munkateher mérés eredményérdl, az annak alapjan meghozott igazgatasi intézkedésekrél
valamennyi vezetot tdjékoztattam.
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Jelenleg az igazsagiigyi alkalmazotti létszam felmérése van folyamatban, annak érdekében,
hogy a biroi és titkari létszamhoz hasonldan itt is megtorténhessen a munkateher kiegyenlitése
a torvényszék szervezeti egységei kozott.

A biréi munkateher kiegyenlitése érdekében sokszor keriil sor birdk kirendelésére, az OBH
elndke a munkateherhez igazododan irta ki a megiiresedd birdi allashelyeket, illetve @ biroi
allashelyek is létesiiltek. Az igazsagiigyi alkalmazotti létszdm ezeket a valtozasokat,
els6sorban a kirendeléseknél nem minden esetben kovette le, illetve figyelemmel kell lenni itt
is a puszta létszimadatok mellett a munkateherre is. Ezért tartottuk szikségesnek az
igazsagiigyi alkalmazotti 1étszamnak a felmérését is.

Elkészitettem ennek keretében az engedélyezett és a tényleges biroi létszamhoz viszonyitott
igazsagiigyi alkalmazotti létszamot bemutatd aranytablékat, amelyekhez az OBH Emberi
Erdforras Gazdalkodasi Féosztalya segitséget nytjtott, amit ezuton is készonok. Az elkésziilt
aranytablak minden vezet6 részére megkiildésre keriiltek.

Minden szervezeti egység ezen feliil tajékoztatast adott arrol (név szerinti bontasban), hogy az
igazsagiigyi alkalmazottakat pontosan milyen munkakérben foglalkoztatjak. Ezen adatok
elemzését kovetden hozhatéak meg a szitkséges igazgatasi intézkedések a munkateher
kiegyenlitése érdekében.

Természetesen a titkari munkateher-méréshez hasonldéan ez sem csak egy egyszeri felmérés
kell, hogy legyen, hiszen a valtozasokat folyamatosan figyelemmel kell kisérni €s ennek
alapjan a sziikséges intézkedéseket meg kell hozni.

Fontosnak tartottam azt is, hogy azok a mutatok, adatok, ami alapjan a statisztika késziil, a
valosagnak megfeleljenek. Az OBH Emberi Erdforras Gazdalkodasi Féosztalyaval a bir6i
munkateher felmérése soran szembesiiltiink azzal, hogy a BIIR adatbazisa alapjan késziilt
statisztika, els6sorban a miikddd tanacs szamitasanak korében, eltérd adatokat tartalmaz.

Az OBH Statisztikai Elemzé Osztalyaval egyiittmiikddve intézkedést hoztam, amely alapjan
az egyes jarasbirosagok elndkei és a kollégiumvezetdk 4ttekintették a BIIR-ben rogzitett
adatokat, azokat az informatikai féosztaly segitségével ,,megtisztitottak™, igy elértiik azt, hogy
az abban rogzitett adatok jelenleg mindenben a tényszerti és valds allapotot rogzitik.

Ugyancsak a BIIR adattisztitdsa miatt volt jelentdsége, hogy a Budapest Kornyéki Torvény-
szék végrehajtoi iroddja vonatkozasaban elrendeltem, hogy 2016. november 15. napjatol kez-
dédden a BITR-ben csak a torvényszéki végrehajtasi ,,Vh” jelzésii tigyek keriiljenek rogzités-
re, a torvényszeki végrehajtoi ,,Mv” jelzésii ligyek ne.

Elrendeltem tovabba, hogy a jelenleg a BIIR-ben rogzitett, folyamatos végrehajtdi tgyeket
2016. december 31-ig a BIIR-bd! téroljék olyan modon, hogy azokat egyéb befejezéskent ve-
zessék ki (ez kb. 6500 iigyet jelentett). Ennek eredményeként a BIIR és az ennek alapjan ké-
sziild statisztika 2017. janudr 1. napjatol kezdve ebben a korben is a valos adatokat tartalmaz-
za.



9

Szintén a végrehajtasi iigyeket érintette, hogy 2017. janudr 1. napjatol a korabbi gyakorlatot
megvaltoztatva elrendeltem, hogy a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag
végrehajtasi iigyei ott és ne a Budakdrnyéki Jarasbirosagon keriiljenck lajstromozasra.

Onall6 hataskorben eljarva intéztem az iratselejtezések feliigyeletével kapcsolatos feladatokat.
Szorgalmazom, hogy a selejtezésekre minden szervezeti egységben keriljon sor, kiilonds te-
kintettel azokra, amelyek varhatéan rovid iddn beliil masik épiiletbe koltoznek. Indokolatlan
lenne olyan iratok atszallitasa, amelyek selejtezhetdek, mas esetekben pedig az irattari kapaci-
tas korldtozott volta is sziikségesse teszi ezt.

Ezeken feliil a Budapest Kéryéki Torvényszék elndkének hatérozata alapjén tdbbek kozott
részt vettem vezetdvizsgalatban, fegyelmi {igyek el6készitésében, a Fenntarthato Fejlodés
Program koordinaciojaban, az egyes épiiletekkel (Szigetszentmiklés, M3) kapcsolatos szerzo-
dések elékészitésében, a Rackevei és Szigetszentmiklosi Jarasbirosag ,,szétvalasaval™ kapcso-
latos folyamatok koordinalasaban.

3. Az itélkezés iddszeriisége

A Budapest Kornyéki Toérvényszék az orszdg masodik legnagyobb térvényszéke. Az
ligyérkezést nézve orszagos Osszesitésben az allapithaté meg, hogy az sszes Ugy 12,23%-a
érkezett ide a tavalyi évben. A befejezésekbdl valo részesedés ugyanakkor tavaly 13,07% volt,
igy tehat az érkezést meghaladta. Ennek kOszOnhetben az ligyhatralékbol, vagyis a
folyamatban maradt tgyekbdl valo részesedés a 2015. évi 15,79%-rol 12,38%-ra csokkent
2016.-ban.

A torvényszéki szintl idészeriiségi mutaté tehat dsszességében javult, azonban sajnalatosan
nem egyenletesen, nem minden szinten és nem minden ligyszakban.

Szinteket tekintve a jarasbirosagok esetében a befejezések szdma az elézd évhez keépest
csokkent, a torvényszék elsé és masodfokan emelkedett. (peres tigyekre vonatkozd statisztikai
adatok)

A jarasbirésagi szinten belill, mint azt az aldbbi tdblazat mutatja, a biintetd peres €s a
gazdasagi peres ligyek vonatkozasdban javult az iddszeriseg, a befejezések szama meghaladta
az érkezést, mig a polgéri peres tigyek esetében attol elmaradt és igy nott az tigyhatralék.

A folyamatban maradt iigyek szdméanak novekedése figyelhetd meg a munkaiigyi és a
kozigazgatasi peres iigyek esetében is.
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Jarasbirosagi szint

2016
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
szam %* szam %* szam %*

Biintet6 peres 5617 97,74 6036 99,05 4015 90,55
Biintetd nemperes 5452 100,81 5354 97,31 671 117,1
(C;fglf;tlf)‘ peres 20840 | 107,11 | 20404 [100,89 | 11218 | 104,04
Civilisztika nemperes 6209 102,66 6399 109,99 538 73,9
Polgari peres 17595 108,517186 102,97 9385 104,56
Polgari nemperes 5616 101,78 5790 110,33 423 70,85
Gazd. peres 1050 99,34 1128 113,25 544 87,46
Gazd. nemperes 24 141,181 140 6 200,00
Kozig. peres 1291 101,81 1265 91,8 689 103,92
Kozig. nemperes 417 111,2 435 107,67 108 85,71
Munkaiigyi peres 904 98,91 825 71,06 600 115,16
Munkaiigyi nemperes 152 110,14 153 101,32 1 50
f;;iiy;::ifres cogbeny | J1879 | 83.0135006 103,82 | 5656 48
Végrehajtasi (nemperes) 14795 81,151p579 88,08 3375 81,15

*9% mértéke a 2015. év viszonylataban
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Ezekbdl az adatokbol kovetkezik, hogy az idészer(iségi mutatdk javitdsara elsésorban a
polgari, a munkaiigyi és a kdzigazgatasi peres Ugyek esetében van sziikség.

Meg kell jegyezni azt is, hogy a polgari ligyszakban a devizaperek nagy szamban tortént
érkezése is kozrejatszik abban, hogy az iddszerliségi mutatok romlottak.

Az egyes jarasbirosagokat elemezve természetesen eltérd adatokat kapunk, az idészerlségi
mutatd romlasa a polgéri peres iigyeknél a Budaorsi, Dabasi, Nagykatai és Vaci Jarasbirésag
estében figyelhetdé meg elsdsorban.

A jarasbirosagok sszesitett adataibdl, az egy tandcsra vetitett statisztikdt nézve az timik ki,
hogy biintetd peres ligyek esetében az ligyérkezés (12,4) az orszagos atlagot (11,3) kis
mértékben haladja meg. Ugyanakkor a befejezések szdma (13,3/12,1) nagyobb mértékben.
Magas azonban a folyamatban maradt iigyek szdma (106,3) az orszagos atlaghoz (65,38)
képest.

Polgari tigyek esetében az érkezés (26,72) az orszagos atlag (24,43) feletti, a befejezések
szama (26,1) is meghaladja az orszagos atlagot (23,81). Ebben az iigyszakban az érkezés és
befejezés aranya kozel azonos. Kiugréan magas a folyamatban maradt ligyek szama (171,03),
amely a legmagasabb orszagos mérték €s lényegesen meghaladja az atlagot (117,58).

Gazdasagi ligyszakban az egy tanacsra vetitett érkezés (25,81) orszdgosan a legnagyobb és az
atlagot (18,56) lényegesen meghaladé. Ugyanez igaz a befejezett tigyek szamara (27,73), ami
szintén orszagosan a legmagasabb és magasan az atlag (19,65) feletti.

Ennek ellenére a folyamatban maradt tigyek szama (160,47) az orszagos atlaghoz képest
(104,7) kiugréan magas.

A legnagyobb problémdnak tehat a folyamatban maradt iigyek szdma tiinik, hiszen az érkezés
és befejezés aranya kozel azonos minden ligyszakban, jelentds hatralék halmozodott azonban
fel, amely a jelenlegi mutatokkal nem csokken [ényegesen és rovid idon belil.
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A torvényszéki szintet tekintve az alabbi adatokat lathatjuk

Torvényszéki elso fok

2016
Erkezett Befejezett Folyamatban
maradt

szam %* szam %* szam %*
Biintetd peres 117 104,46 132 105,6 79 84,04
Biintet6 nemperes 508 99,61 554 111,69 14 23,33
Civilisztika peres

2918 137,71 2561 127,86 1447 132,75
(P+G)
Polgari 1828 176,11 1724 156,3 707 117,25
Gazdasagi 1090 100,83 837 91,28 740 151,95
Civilisztika nemperes

727 128,45 724 115,1 129 102,38

(P+G)
Cégligyek 61721 92,95 63856 95,91 6747 75,96
Felszamolas, cs6d 1876 83,34 2870 90,91 2582 71,03
Végrehajtasi (nemperes) 8495 101,63 14827 172,41 24 0,38

*96 mértéke a 2015. év viszonylataban

A folyamatos ligyek szdménak emelkedése itt is a civilisztikai tigyszakban figyelhet6 meg, a
peres igyeknél. Pozitiv viszonl, hogy a cégiigyek, a csOd-és [elszamoldsi tgyck ¢s a

végrehajtasi tigyek tekintetében jelent6sen javultak az id6szerliségi mutatok.

A civilisztikai {igyszakban elséfokon az érkezés (19,74) az orszagos atlag (20,9) alatti. A
tavalyi évben sajnos a befejezések szdma (17,32) sem az érkezést, sem a befejezések orszagos
atlagat (20,21) nem érte el, igy az idoszeriiségi mutatok romlottak.

A folyamatban maradt tigyek szdma (117,46) az orszagos étlag (99,13) feletti.
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A polgari ligyszakban az érkezés novekedése elsésorban a devizaperekre vezethetd vissza,
amelyeknek a feldolgozasédban a gazdasagi kollégium birai is részt vesznek. Hiaba nétt a
befejezések szdma is az el6z6 évhez képest, az ligyérkezést nem tudta kovetni, igy nétt a
folyamatban maradt tigyek szdma.

Itt figyelemmel kell lenni arra, hogy jelenleg kedvezétlen a tendencia €s romlanak az
id6szer(iségi mutatok. Az tligyhatralék aranyaiban nem olyan magas, mint a jarasbirosagok
esetében, de folyamatosan nd.

Torvényszék masodfok

2016
Erkezett Befejezett Folyamatban
maradt

szZam %* sZam %* szam %*
Biintetd peres 1161 93,55 1348 102,28 561 75
Biintet6 nemperes 2048 104,44 2073 105,98 36 59,02
Civilisztika peres 1895 112,53 | 1792 | 115,17 827 114,23
(p+g+m+tk)
Civilisztika nemperes 2793 12558 | 2488 | 115,13 782 163,94
(ptg+m+k)

T

Szabalysertési 97 90,65 101 99,02 ] 20
(peres+nemperes egyben)

% mértéke a 2015. év viszonylatdaban

A masodfoku tigyeket tekintve is a civilisztikai peres és nemperes ligyek esetében figyelhetd
meg a folyamatban maradt ligyek szaménak novekedése, azzal egyiitt, hogy aranyaiban
nagyobb mértékben nétt peres tigyek esetében a befejezések szama a 2015. évhez viszonyitva,
mint az érkezés szama, azonban igy is elmaradt attdl.
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Az elséfokhoz hasonléan a civilisztikai ligyszakban az érkezés (26,2) meghaladja az orszagos
atlagot (24,17), itt a befejezés (24,77) is atlag (22,44) feletti, de az érkezett igyek szamat nem
éri el. A folyamatban maradt ligyek szama (137,19) az atlagot (95,43) lényegesen meghaladja.

Itt is cél az id6szeriiség javitasa és a kedvezo6tlen tendencia megforditasa.

Ezen célok elérésére tobb igazgatasi, elnoki és kollégiumvezetdi intézkedés is sziiletett az
elmult idészakban.

Az id8szerliség javitasa érdekében a BKT elnodke altal elrendelt aldbbi igazgatasi eszkdzoket
alkalmazza jelenleg a kollégiumvezetd:

Havi ellendrzések:

- Irasba-foglalasi hataridék betartasanak ellenérzése

- 30 napon til birénal 1évé tigyek ellenérzése

— kurrencialis igyintézés id6szeriiségének ellendrzése

- Uj hatarnap kitiizési gyakorlatdnak ellendrzése a targyalasi jegyzOkonyvek attekintésével
- Targyalasi napok és

- kitlizott tigyek szamanak ellendrzése.

Az ellen6érzési modja:

- irodavezet6 jelentése alapjan,

- BIIR rendszer utjan,

- targyalasok latogataséaval,

- eseti vizsgalatok elrendelésével,
- igazold jelentések bekérésével.

Ezeket az igazgatdsi intézkedéseket valtozatlanul fent kell tartani véleményem szerint
mindaddig, amig a tendencia meg nem fordul és az idészerfiségi mutatdk nem javulnak.

Az iddszerliség javitasa érdekében rendszeresek a szakmai konzulticiok, a tanacselnoki
feliegyzések ismertetése, a hatalyon-kiviil helyezések vizsgalata is.

Az id6szeriségi mutatok javitisa érdekében a Budapest Kornyéki Toérvényszék elndke
palyamiivében, - melyet az elndkhelyettesi palydzatnak is szem el6tt kell tartania- kdzeptava
célkitlizésként hatdrozta meg az egy éven tili, de két évet cl nem éré pertartamt ligyek
szamanak csokkentését, a kiegyenlitett munkateher fenntartdsa mellett. Ehhez eszkoziil a
szakmai konzult4ciot, a segédanyagok biztositasat és a célvizsgalatot jeldlte meg.

A fenti igazgatasi intézkedések allaspontom szerint is alkalmasak lehetnek a cél eléréséhez,
miutdn azonban a tendencia nem mutat javulast, fel kellene tarni az egyes intézkedések
hatékonysagat, illetve azt, hogy ez miért marad el a varakozastol.
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Megfontolast érdemelne 4llaspontom szerint a Budapest Kornyéki Torvényszék esetében is,
hogy maés torvényszékrodl kérjiink kirendelést az OBH elnokétdl, a folyamatos tigyszam
csokkentése érdekében.

Sziikség szerint mas modszereket is alkalmazni kell (ez kapcsolodik a kompetencia alapt
munkavégzéshez, at kell tekinteni a feladat- és hataskoroket, a 1étszamelosztast, intézkedési

tervet kell kidolgozni, az ellendrzés konzekvencidit kovetkezetesen le kell vonni), ezek

meghatirozdsa nyilvanvaléan a torvényszék elnokének feladata. Elnokhelyetteskent,
amennyiben ezzel kapcsolatos feladat ellatasara megbizast kapok, annak természetesen eleget

teszek.

4. Az itélkezés megalapozottsaga.

Az id6szerii itélkezés mellett az OBH elnokének stratégiai célkitiizése, hogy a fiiggetlen birok

magas szinvonalon {télkezzenek.

Ebbb! a szempontbdl vizsgalva a tavalyi év statisztikai adatait a kdvetkez6 allapithat6 meg.

Jarasbirésagi szint és torvényszéki masodfok viszonylata peres iigyekben

2016
oeers iiﬁﬁ?:ﬁifﬁ Helyben | Megvalt- |1y iv %) | Egyéb %)
o) I hagyds (%) | (%)

bintetd 80,77 19,23 43,25 4525 9,05 2,52
civil 90,71 9,3 47,54 22,49 14,45 15,51
polgaril 91,2 8.8 47,1 20,01 16,07 16,82
gazdasagi| 88,39 1.6 61,79 19,51 10,57 8,13
Kozigazgatasi| 98,58 1,4 35,71 42,86 714 14,29
munkatigyil 71,76 282 44,37 33,44 9,32 12,86
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Kuriai feliilvizsgalat
db

biintetd 69 7,25 5,8 4,35 82,61
civil 346 42,77 22,83 15,32 19,08

polgari| 80 35 1,25 8,75 55

gazdasagi 2 0 0 50 50

kozigazgatasi 203 41,38 38,42 13,79 6,4
munkaiigyi 61 59,02 0 27,87 13,11

*4 2016. évben a Torvényszéki szint II. fokdra érkezett peres tigyek szamdnak és a 2016.
évben a jardasbirdsdgokon befejezett perek szamdanak hanyadosa.

Biintet6 ligyszakban a statisztikai adatok alapjan megéllapithatd, hogy az ligyek 80,77%-at
fellebbezték meg. Ez orszagos Osszehasonlitasban jonak mondhat6, ezt a mutatot nézve a
BKT a 8. helyen talalhato6 a térvényszékek kozott.

A 2016. évben nétt a helybenhagyott hatdrozatok aranya az eléz6 évihez képest 3,55%-kal,
egyben a hatdlyon kiviil helyezett els6foku hatdrozatok ardnya 0,78%-kal csokkent. A
mindsités-valtoztatas nagymértékben, 25,61%-kal csékkent a tavalyi évhez képest.

A jarasbirésagokon befejezett civilisztikai iigyek 90,7%-a els6fokon jogerdssé valt tavaly,
ami orszagos Osszevetésben a 16. helyet jelenti. A befejezett iigyek 9,3%-aban terjesztettek
elé tehat fellebbezést, melynek eredményeként a fellebbezett tigyek 47,54%-4t a masodfoku
birosag helybenhagyta. Az igyek 22,49%-at valtoztattdk meg, mig a fellebbezett ligyek
14,45%-at helyezték hatalyon kiviil a masodfokt birdsagok.

A hatalyon kiviil helyezések ardnyszama a korabbi évek viszonylatdhoz képest emelkedést
mutat.

A civilisztikai tigyszakon beliil a munkaiigyi tigyszakban nyujtanak be a legtobb fellebbezést,
itt az tigyek 28%-at fellebbezik meg, amely azzal is magyarazhat6, hogy ezen ligyekben a
munkavallaléi koltségkedvezmény szabalyai az irdnyadok.

A kozigazgatasi ligyszakban a fellebbezési korlat miatt az tigyek 98,6%-a jogerére emelkedik
és csak az iigyek 1,4%-aban terjesztenek el6 fellebbezést.
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A civilisztikai ligyek koziil a kozigazgatasi ligyszaknak a legalacsonyabb a helybenhagyasi
aranyszama, amely azonban a megfellebbezett tigyek kis szamabol is kovetkezhet, viszont
ezen ligyszak hatalyon kiviil helyezési aranyszama a legjobb.

A hatélyon kiviil helyezések aranya orszagos osszevetésben sajnos kedvezétlen képet mutat,

biintetd {igyszakban orszagosan a javulas ellenére a masodik legnagyobb ardny1, civilisztikai
ligyszakban pedig a legnagyobb aranyu.

Erre nyilvanvaloan kiemelt figyelmet kell forditani a jévében is, ezen a teriileten most is
rendszeresek a szakmai tanacskozasok, képzések ennek a javitasa érdekében. Meg kell
azonban vizsgélni itt is, csakugy, mint az id8szerliségi mutatoknal, hogy a hatékonysaga
ezeknek az intézkedéseknek miért marad el a varakozastol. Meg kell talalni azokat a hatékony

formakat,

megalapozottsagi mutatok javithatoak.

elsésorban a képzések, konzultacidk teriiletén,

A t6rvényszék megalapozottsagi adatait a kévetkezd tabla tartalmazza.

amelyek

segitségével a

Torvényszéki elsé fok és itélétabla viszonylata peres iigyekben

2016
Jogerd |Fellebbezési| Helyben [Megvalt. (%)| Hatkiv. (%) | Egy€b (%)
viszonyszdm| hagyas (%)
(%) *
biintetd 2424 75,76 13,46 62,18 24,36 0
civil 85,36 14,64 53,6 15,17 15,42 17,07
polgari 84,22 15,78 53,78 15,83 14,29 16,11
gazdasagi 87,69 12,31 51,95 9,09 12,99 25,97
Kauriai feliilvizsgalat
db
biintetd 19 52,63 0 5,26 42,11
civil 91 43,96 1,1 8,79 46,15
polgari 59 47,46 1,69 13,56 37,29
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gazdasagi 32 37,5 0 0 62,5
kozigazgatasi 0 0 0 0 0
munkaligyi 0 0 0 0 0

*4 2016. évben a torvényszék I fokdardl az itéldtabldra érkezett peres tigyek szdmdnak és a
2016 évben a torvényszék I fokdn befejezett perek szamdnak hanyadosa.

A biinteté elséfoku iigyszakban 2016. évben az iigyek 53,6%-a els6fokon jogerdre
emelkedett.

A fellebbezett 156 tigy 13,46%-4t helybenhagyta, 62,18%-at megvaltoztatta, mig 24,36%-at
hatalyon kiviil helyezte az itél6tabla.

A helybenhagyé hatirozatok szama csokkent, mig a hatdlyon kiviil helyezett hatarozatoké
nagymértékben, 18,48%-kal nott.

A Févarosi [télstabla, mint harmadfokl birdsag 2016. évben a torvényszék 29 masodfokd
biintetd peres iigyét biralta feliil, amelyek koziil 15-6t hagyott helyben, 10-et megvaltoztatott,
2-ben a mindsitést valtoztatta meg és 1 tigyet hatalyon kiviil helyezett.

A Gazdasagi Kollégium Peres Csoportja 837 ligyet fejezett be 2016 évben, és a befejezett
tigyek 20,4%-dban, 171 iigyben hozott ftéletet. Az iigyek 87,69%-a els6fokon jogerdre
emelkedett. Az itélétabla a fellebbezett ligyek koziil 46 esetben helybenhagy6 (51,95%), 9
megvaltoztatd (9,09%) és 11 hatélyon kiviil helyezo hatarozatot hozott (12,9%), mig 21 tigyet
egyéb modon fejezett be.

A Budapest Kornyéki Torvényszék polgari iigyszakaban a peres tigyek 84,22%-a emelkedett
els6fokon jogerére, mig az tigyek 15,78%-at fellebbezték meg. A megfellebbezett ligyek
53,78%-at helybenhagytak és az tigyek 14,29%-at helyezték hatalyon kiviil.

A kollégiumvezetdk célja a hatdlyon kiviil helyezett tigyek szidmdnak csokkentése. Ennek
érdekében a havonta tartott clséfoki szakmai értekezleten valamennyi hatdlyon kiviil
helyezett iigy ténybeli és jogi alapjat ismertetik, amelybdl az értekezlet levonja a megfeleld
kovetkeztetéseket.

Célszerti lehet a Févarosi [tél6tablaval fennéllo szakmai kapesolat elmélyitése, tovabbi kozos
konzultaciok szervezése, a hatalyon kiviil helyezési aranyszam csokkentése érdekében.
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S. Emberi eréforrassal valé gazdilkodas

A palyami 2. pontjaban, a kordbbi igazgatasi gyakorlat ismertetésénél mar éErintettem az
emberi er6forrassal vald gazdalkodads fontossagat, illetve bemutattam, eddig a Budapest
Kornyéki Torvényszeken milyen, ezzel kapcsolatos tevékenységet lattam el.

Altaldnossagban, a palyazati kiirashoz igazodva ehhez a kovetkezoket teszem még hozza.

Alapvetés, hogy valamennyi, a szervezet el6tt allo feladat és kitlizott cél eléréséhez az emberi
er6forrasokkal valo gazdalkodas terén — is- stratégiai szemléletre van sziikség.

Az emberi erdforrasokkal valdé hatékony gazdalkodas, mint a bir6sagi szervezetrendszer
stratégiai célkitiizése, az egyes szervezeti egységek, igy a Budapest Kornyéki Torvényszék
szintjén is meg kell, hogy jelenjen.

Az elsd 1épés, amit ennek érdekében meg kell tenni, hogy fel kell mérmni a szervezet jelenlegi
helyzetét ebbdl a szempontbol, meg kell vizsgalni a rendelkezésre allo kompetencidkat, el kell
késziteni a szervezet tudastérképét €s a feladatabrat. Ezt kovetden lehet az optimalis emberi
er6forras elosztast megvalositani. Ehhez stratégiai szemléletre van sziikség.

Az OBH Elnoske dontéseinek koszonhetden a BKT engedélyezett 1étszama folyamatosan nétt
az elmult években, ezt mutatja az alabbi §sszesités:

Munkalir 2013. 2014. 2015. 2016.

XI1.31. XIL.31. XIL31. XIL31.
Bir6 252 264 267 269
Titkar 79 82 85 89
Fogalmazo 35 35 32 25
Tisztviseld 468 469 404 418
[rnok 38 38 115 121
Fizikai dolgozo 69 69 67 65
Osszesen 941 957 970 987

Az elsddleges cél az, hogy a rendelkezésére all6 létszammal gazdalkodjon a Budapest
Kornyéki Torvényszék olyan hatékonysaggal, ami egyiitt jar hosszabb tavon a munkateher
egyénre vetitett cskkenésével és az iddszerliségi mutatok javuldsaval.

A birdkat a lehetdséghez képest minél nagyobb mértékben fel kell szabaditani az
adminisztrativ terhek alol, annak érdekében, hogy az itélkezé munkéara tudjanak koncentrélni.
Ez természetesen azonban nem jarhat a vezetéi ellenérzés eszkozeinek gyengitésével, az
egyensulyt meg kell taldlni, amiben az informatikai eszk6z6k és alkalmazasok sokat segitenek
(BIIR, VIIR).
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Az tigyforgalmi adatoknal bemutatottak szerint a munkateher a tobbi torvényszékhez képest
magas (ez azonban dontden a folyamatban maradt iigyek egy tanacsra jutd szamanal
mutathaté ki).

Az Orszagos Birdsdgi Hivatal Elndke az elmult években, mint a fentebb bemutatott
tablazatbol latszik, tobb j birdi allashely rendszeresitésérdl és minden esetben a megiiresedd
allashelyek kifrasarol dontstt, a hossza évek oOta fennalldé probléma kezeléséhez,
megoldasahoz ez kiemelked6 segitséget nyujt.

Nem szabad azonban kizardlag a létszambovitésben latni a problémdk megolddsanak
lehetdségét. Arra kell torekedni, hogy a rendelkezésre allo emberi eréforrassal hatékonyan
gazdalkodjunk és az igazgatdsi eszkozokkel mindent megtegyiink annak érdekében, hogy a
bir6i munkateher egyrészt csdkkenjen, masrészt kiegyenlitédjon.

Az igazsagiigyi alkalmazottak esetében a munkakéri leirdsok feliilvizsgélata, a besorolasok
attekintése, a teljesitményértékelés a fontos feladat és annak meghatarozdsa, hogy az
igazsagiligyi alkalmazottak hogyan tudjak a leghatékonyabban segiteni az itélkezd
tevékenységet. Ennek érdekében az & vonatkozasukban is sziikséges a tudastérkép
(kompetencia-nyilvantartas) elkészitése, hiszen ennek segitségével lehet hatékony és gyors
intézkedéseket hozni abban az esetben, ha human eréforras kezelésével megoldhat6 probléma
meriil fel.

Az emberi eréforras gazdalkodds teriiletén is elengedhetetlen a stratégiai szemlélet, a
folyamatok rendszerszintli Gsszehangoldsa, és amely teriileteken indokolt, intézkedési
protokoll kidolgozasa.

Ezen a teriileten is igénybe kell venni a technologiai lehetéségeket, nem csak a korabban mar
emlitett, kirendelés helyett alkalmazhaté hangfajl kiildés lehet6ségét, de példaul a
beszédfelismerd szoftver bevezetésének a lehetéségét is ismét meg lehetne vizsgalni, az OBH
Elektronikus Eljarasok Féosztalyaval és a Zalaegerszegi Torvényszékkel (akik ezen
alkalmazassal kapcsolatban gyakorlati tapasztalatokkal rendelkeznek) a kapcsolatot felvéve a
j6 gyakorlatot, bevélt megoldast adaptalni lehetne. Ez nagyban segithetné a leir6i munkat.

6. Targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodais.

A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas kapesan alapvetd cél, hogy a jovében is
takarékos és koltséghatékony gazdilkodas valosuljon meg, amelyhez stratégiai alapu
koltségvetési gazdalkodas sziikséges.

Az Orszagos Birésagi Hivatal a tavalyi évben is biztositotta azt, hogy a BKT
kiegyenstilyozott gazdalkodast tudjon folytatni. A kézponti irdnyité szervi tamogatas, a
bevételek és az eléz6 évi maradvéany a kiaddsok Osszegét 1ényegesen meghaladta.
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Fel kell tarni azonban azokat a teriileteket, ahol a miikddési koltségek csokkentése célként
kitiizhetd és meg kell hatdrozni azt a modszert, amellyel ez elérhet6. A nyomtatasi koltségek
csokkentése lehet az egyik ilyen teriilet (kiilonosen, ha figyelembe vessziik, hogy az
elektronikus eljarasok és kapcsolattartds a nyomtatds mennyiségének jelentés novekedését
okozta). Itt alkalmazni lehet a mds torvényszéken mar bevalt modszert, ebben a kdrben
példaul a debreceni ,J6 gyakorlat” borzén a Szegedi Térvényszék informatikusa altal
bemutatott mddszert a nyomtatasi koltségek racionalizalaséra.

A kiadasok kozott szintén jelentés szakért6i és tolmacsdijak vonatkozasaban is érdemes
tovabbra is vizsgalni a koltségesokkentés lehetdségét, ez azonban elsdsorban szakmai vezetdi
kompetenciaba tartozo kérdés.

Az ingatlanok esetében az OBH altal biztositott palyazati lehetoségek eredményeként
(Wagner Gyula Terv, Jablonszky Program), valamint sajat koltségvetési forrés
felhasznalasaval folyamatosak a beruhazasok, fejlesztések.

Az elkovetkezo idszak kiemelt nagysagu projektjei az M3 Irodahéz atalakitasi munkalatai, a
jelenleg mér zajlo, a Godollsi Jarasbirosag épiiletét érinté felujitdsi munka, a varhatoan
(remélhetden) révid idén beliil realizdl5dd, a Dunakeszi Jarasbirdsagot érintd felyjitas, illetve
az Erdi Jarasbirosag létesitésével kapesolatos feladatok.

Gondot jelent az irattari kapacitds korlatozott volta annak ellenére, hogy t6bb jarasbirosag
esetében (Budaors, Dabas, Monor, Szentendre) megvaldsulhatott ezt érintd fejlesztés. Kiemelt
figyelmet kell forditani a selejtezésre, amivel javithaté ez az allapot (amennyiben a levéltar is
be tudja fogadni az iratokat). Az OBH Elndke altal létrehozott Irattari Munkacsoport,
amelyben lehetéségem van részt venni, szintén foglalkozik a minden birésagi szervezetet
sujté irattdrozasi problémdval, az irattdrozasra keriilé dokumentumok szamanak
csokkentésével. Ehhez részben a szabalyozok valtozéasa, részben a korszert technologia
alkalmazasa (digitalizalas) ny(jthat segitséget.

7. Birosagi integritas.

Az integritast kiemelt teriiletként kezeltem korabbi vezetéi munkam soran is, megtisztel6 volt,
hogy részt vehettem az Etikai Kodex megalkotdsaban és jelenleg az Integritasi munkacsoport
tagja lehetek.

Részt veszek tovabba az ENCJ Fiiggetlenség és elszdmoltathatésdg munkacsoportjanak
munkdjaban, igy a nemzetk6zi szabalyozasra, gyakorlatra is ralatasom van.

Ha kitekintink a birdsagi szervezetbdl azt latjuk, hogy szinte minden hivatasrendre
vonatkoznak kiilonbozdé szintii jogszabalyokban megfogalmazott integritdsi szabalyok és
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szinte minden hivatasrend rendelkezik sajat etikai szabalyokkal is. Ezek célja mindig az, hogy
egyiittesen erdsitsék a tarsadalomnak az adott szervezetbe vetett bizalmat,

Az integritdst a birésagi szervezet szintjén vizsgalva megallapithatjuk, hogy az minden
birdsag esetében az itélkezés és az igazgatas atlathatdsagat, a partatlan és tisztességes eljarast
jelenti.

A szoros értelemben vett birdi {télkezd tevékenység mellett az tigyelosztasi rend megalkotasa
és annak ellendrizhetd alkalmazasa, az iigyelosztas atlathatosaga kiemelt jelentoségii. Az
Integritds munkacsoportban részt véve alkalmam nyilt olyan ismeretek megszerzésére,
amelyet az elndkhelyettesi munkam sordn is hasznositani tudok, példdul ezen a téren, vagy
mads, integritas témaju események kezelése kapcsan.

Az igazgatas atlathatésaga teriiletén a megfeleld tajékoztatas, a kommunikacio, a dontések és
azok indokainak nyilvanossidga és kovetkezetessége, ami a kiemelést érdemel az integrités
szemsz6gébol. Kiszamithato €s ellendrzott igazgatasi modellre van szitkség minden szervezet
szintjén.

Fontos az, hogy valamennyi kollégdnk megfeleld tajékoztatast kapjon ebben a korben. Az
Alkotmanyvédelmi Hivatal 4ltal szervezett Awareness képzések véleményem szerint
rendkiviil hasznosak, ezek ismétlédé megtartasat és azon a birak és igazsagiigyi alkalmazottak
minél nagyobb szamban torténd részvételét mindenképpen sziikségesnek tartom.

Kiemelt figyelmet kell forditani a biztonsdg kérdésére is, egyrészt természetesen a fizikai
biztonsagra, az épiiletek biztositdsara. Masrészt nagyon fontos az informatikai biztonsag,
amely a folyamatosan valtozé kornyezet miatt folyamatos fejlesztést kivan meg, ezen felil
pedig a kollégak folyamatos képzését, tajékoztatasat is, amelyhez a mar emlitett Awareness
képzések is példaul megfeleld keretet biztosithatnak.

8. Birosaghoz val6 hozzaférés

A birdsaghoz valé hozzaférés biztositasa, egyszeriisitése az OBH Elnkének kiemelt stratégiai
célkitlizése a tarsadalmi elvarasokhoz igazoddan, amelynek valamennyi birdsagi szervezetnek
meg kell felelnie, a maga sajatossagainak figyelembe vételével.

Meg kell taldlni azokat a modszereket, amelyek ezen célkitlizés elérésében segitségiinkre
lehetnek. A birésaghoz valé hozzaférést elsésorban tdjékoztatassal tudjuk segiteni, amelynek
kiilonb6z6 modjait hasznalhatjuk fel attol fiiggden, hogy mely teriiletrd] beszéliink.

Az éltalanos tajékoztatas fontos eszkdze a honlap, amelynek aktualizalasara, az tgyfeleknek
sz616 informaciok, tajékoztatasok feltsltésére a jovdben is kiemelt figyelmet kell forditani.
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Az elmult években, a birdsagi szervezetben folyamatos informatikai fejlesztések valosultak
meg. Valtozott a jogszabalyi kornyezet is, egyre inkabb elétérbe kerlll az eljarasok
elektronizaldsa, a modern kor kévetelményeinek megfelelden.

A birésagokon immar elektronikusan intézhetéek a cégeljardsok, a cséd- €s felszamolasi
eljarasok, a civil szervezetek ligyei (regisztracios eljaras). Lehetdség van az elektronikus Gton
torténd illetéklerovasra (EFER) és nem utolsd sorban a civilisztikai peres iigyekben is az
elektronikus kapcsolattartasra.

A birésagi szervezet altal kifejlesztett alkalmazasoknak koszonhetSen Ilehetdség van
elektronikus uton panaszt benyujtani, rendelkezésre all az EKOP 2.A.2. projektben
kifejlesztett sms és email értesitést kiildo szolgaltatds, a betekintési jog biztositasa, a
pertartam kalkulator. Ezen fejlesztések, amellett, hogy az tigyfelek részére is megkdnnyitik a
birésaghoz valé forduldst, az iigyintézést, a kezelSirodak, elndki iroddk munkaterhének
csokkentésével a birdsagi szervezet részére is elonyt biztositanak.

Ahhoz, hogy ez az eldny kiaknézdsra is keriiljon, kiemelten fontos az ligyfelek tajékoztatasa.

9. Képzés.

A képzés és az oktatds a Budapest Kornyéki Torvényszéken elnoki hataskorbe tartozo, az
oktatasfelelds kozremitkodésével ellatott teriilet.

A palyazati kiirdsra tekintettel a képzésekkel kapcsolatos éltalanos elképzelésemet a
kovetkez6k szerint vazolom.

A képzésekre minden esetben képzési tervet, stratégiat kell késziteni
Ennek keretében:

- meg kell hatérozni a képzés céljat, azt a teriiletet, amely igényli (akar jogszabaly-valtozas,
akar mas okbdl) az ismeretek fejlesztését

- ki kell véalasztani a megfelel képzési modszert (eldadas, workshop, irdsbeli tajékoztatd)

- fel kell mérni a szervezéshez sziikséges személyi €s targyi feltételeket,

- meg kell hatdrozni a képzés résztvevoinek korét,

- ki kell valasztani és fel kell kérni az eldadokat, moderatorokat,

- a képzésrél emlékeztetot, dsszefoglalot kell késziteni,

- a képzés eredményét értékelni kell.

Az idei év kiemelt és legnagyobb feladata, amely a birésagi szervezet eldtt all, az
eljarasjogi kodexekre valo felkésziilés (Pp, Be, Kp), de a Budapest Korny¢ki Torvényszék
esetében példaul kiemelten fontos lesz az Altalanos Kozigazgatasi Rendtartasrol szo16 2016.
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évi CL. toérvény rendelkezéseirdl is oktatdst szervezni. Fel kell késziilni tovabba az e-
ligyintézési torvény 2018. januar 1. napjatol hatalyos szabalyaira.

Emellett azonban tovabbra is sziikség van azokra a képzésekre, amelyek az itélkezés
id8szertiségét és megalapozottsagat segitik €ld. A képzéseken valo részvétel, bar az kiemelten
fontos, 6hatatlanul az itélkezé munkara forditott id6t csdkkenti. Azokon a teriileteken, ahol
szdba johet, célszerll ezért az e-learning, a videokonferencia lehetdségeinek kihasznélasa.

A palyamiiben igyekeztem a pélyazati kiirasban foglaltaknak megfeleléen 6sszefoglalni
azokat az elveket és bemutatni azokat az elképzeléseket, amelyekkel a célkitiizéseket
elérhetdnek tartom, természetesen az elndkhelyettesi tisztségre vonatkozé hataskori szabalyok
figyelembe vételével.

Ehhez kérem a Budapest Kérnyéki Toérvényszék birdi karanak tdmogatésat, és az Orszagos
Birosagi Hivatal elnskétdl, amennyiben a tisztség ellatasara alkalmasnak talal, az arra torténd
kinevezésemet.

Budapest, 2017. méjus 12.
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