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legyz8kdnyv

2018. janius 1. napjan 10 6ra 00 perckor
az Orszagos Birésagi Hivatal (OBH) I. em. 111. szamu helyiségében
- tavmeghallgatas atjan - megtartott
Debreceni Torvényszék elnoki allashelyére palyazé meghallgatasarél

Jelen vannak:
dr. Handé Tiinde, az OBH eln6ke

Palyazé:
dr. Kahler llona Marta, a Debreceni Térvényszék elndke

legyzékényvvezetd:
dr. Szanté Adrienn birdsagi titkar, OBH EIndki Kabinet

dr. Handé Tiinde koszonti a megjelenteket. Megallapitja, hogy a Birdsagi Kozlény 2018
évi 2. szdmaban kiirt Debreceni Torvényszék eindki palyazatara dr. Kahler llona Marta
palyazatot nyujtott be.

Tajékoztatja a palyazét, hogy a birésagok szervezetérdl és igazgatasarol szol6 2011. CLXI.
torvény (a tovabbiakban: Bszi.) 132. § (1) bekezdése el6irja az OBH elndke szamara a
palyazé meghallgatasat. A meghallgatasrél jegyzékényv készil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a bir6sagok kdzponti honlapjan kdzzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazét arrdl, hogy a palyadzati rendszer atlathatésaganak
biztositadsa érdekében - amennyiben ehhez a palyaz6 hozzijarul - a jegyz8kdnyv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kézponti honlapon, azzal, hogy amennyiben a
palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén kerdl kozzétételre.

Palyazé:
Hozzajarulok a palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz.

dr. Handé Tiinde:
Szeretné-e a palyazatat kiegésziteni vagy kivan-e kiemelni beléle valamit?

Palyazé:

A palyamU gyakorlatilag egyrészr6l annak a 6 évnek adja meg az esszenciajat, ami a
Debreceni modellként 6sszegezhet6 egyik oldalrél és nagyon sok olyan fejl6dési pont van,
ami az igazgatasi modellen is talmutat akar a targyi kdrulményeinkben, akar oktatasi
tovabbfejlédésiinkben, az orszagos programokhoz val6 csatlakozasban. A masik oldalrdl



is igy prébaltam felépiteni a palyazatot. Azokat a tovabblépési lehet8ségeket prébaltam
megfogalmazni, amelyeket az elkdvetkezendd 6 évre fontosnak tartok. Ami
mindenféleképpen kiemelést érdemel, az az (j eljarasi kddexek mellett az eredmények
megtartasa és esetleges tovabbjavitasa, illetve az elektronikus kapcsolattartasban valé
tovabblépésink, ami a civilisztikai Ggykorben egész j6 intenzitdssal m(ikodik, viszont a
blintet6 és szabalysértési Uigyszakban még nehézségekkel kiizdiink. Azt gondolom, hogy
ezek az els6 kdrben kiemelést érdemlé gondolatok.

dr. Handé Tiinde:
Melyek azok a vezetdi munkamédszerek, amelyekkel ezeknek a kihivasoknak meg
szeretne felelni?

Palyazo:

Az elmult 6 év is megmutatta azt, hogy a valtozads a vezet6i gondolkodasban is
mindenképpen sziikséges. Az itélkezési tevékenységre és az itélkezési tevékenységet
tdmogat6é mas funkcidkra is igaz, hogy meg kell talalni azokat a kollégakat, akik egyfajta
plusz képességgel és elkbtelezettséggel birnak a szervezet irant, akik jobbitéan tudnak
hozzatenni akar a Debreceni Torvényszék miikddéséhez, akar attételesen a teljes birdsagi
szervezethez. Fontosnak tartom megtalalni ezeket az embereket és segiteni, tamogatni
Oket. Az 6 tehetségiik becsatornazasa mellett ugyancsak hangsulyos az a fajta valtozas-
menedzsment, ami a mindennapjainkat kiséri. Ez részben fakad akar a jogszabdlyi
kérnyezet valtozasabdl, részben fakad abbdl, ami a Debreceni Torvényszékre
valtozatlanul igaz, hogy egy fiatal kordsszetétell torvényszékrdl beszéliink, ebbdl
kifolydlag folyamatosak a tartésan tavollévék. A Debreceni modell nagyon jé leirast ad és
most mar az egyetemi kutatds eredményeképpen van 6sszefoglalé tanulmany is a
keziinkben. Ez a modell egy adott Iétszamhelyzet mellett tud jél m(ikédni. A szervezetben
jelenlévd mozgas egy folyamatosan valtozdé paraméter, amelyet be kell épiteni és tudni
kell kezelni. Ebben nagyon fontos a kommunikacié, ami a korabbi idészakban nem volt
olyan intenzitasu, hogy ez megnyugtaté lett volna a kollégak felé. Ez a bels6 szervezet felé
iranyuld tajékoztatast, illetve az egylittes konszenzus alapu megoldasokat is jelenti,
masrészt ezt kifelé is lattatni a kilvilag felé, a sajtékapcsolatok intenzitasan is valtoztatni
kellett. A vezetdi szerepkdrbe is be kellett illeszteni azokat a médszereket, amiket a vezetdi
tréning soran tudatossa prébalunk tenni. Ezeket a mindennapi munkankba is be kell
épiteni. Ez az igazgatasi munkaban azt a fajta letisztult kozérthetd format jelenti, ami akar
az intézkedési tervek Osszeallitasa, megfogalmazasa, kommunikalasa, akar pl. a
valtozasmenedzsmenthez kapcsolodd részletek atgondolasa soran megvaldsitandé. Ez
minden terlleten fontos, igy az Ugyfelek felé megjelen6 akar panaszligyintézés soran is.
Ez a fajta szempontrendszer a vezet6i modellvaltast is magaval hozta.

dr. Handé Tiinde:
Komoly eredmény a Debreceni Toérvényszéken, hogy az egykor birakat sdjté munkaterhet
tudtak enyhiteni. Ha munkateherrél van sz, akkor hogyan fogalmazna meg, mit jelent ez



jarasbirdsagi szinten, térvényszéki szinten, illetve orszagos szinten? Mi az, amit nézni kell,
lehet a munkateher tekintetében?

Palyazo:

Ami fontos és Debrecenben is origé-pont volt, az az tigyhéatralék feldolgozasa. Ha ezt egy
optimalis szinten tudjuk tartani, akkor az aktualis Gigyérkezés mentén az a fajta szignalasi
mod, amit a Debreceni modellben kitaldltunk, ami nem az dn. utantoltéses szignalasi
rendet jelenti, hanem egy adott kiindulasi ponton mindenki azonos paraméterekkel indul
nehézségi fokot illetéen, részben sulyszam, részben darabszdm osszetételben, ki tudja
egyenliteni a munkaterhet. A szignal6 felel6ssége nagyon nagy. Ha rendben van a
szignalas, a mar viszonylagos ledolgozottsagli Ugyteher mellett, akkor ez a teljes biroi
itélkezési munkat egy megfelel6 szinten tudja tartani, bunteté (gyszakban
mindenféleképpen. Polgéri Ugyszakban is jarasbirdsagi szinten ez olyan médon keriilt
bevezetésre, hogy a Debreceni Jarasbirésag elndkhelyettese, aki a szignalasra jogosult, 6
az aki utankdvetéssel kontrollalja a kezdeti szignalast kbvetGen az egyes birdk kezén lévé
kiosztott Ggyeknek sulyat és ehhez képest aktualizalja a szignalast. A polgari igyszakban
is masodik éve igy térténik az Ugyek kiosztasa és teljes elégedettséget tikréznek vissza a
kollégak. Ugy t(inik, hogy ez miikbdéképes. Ami a masodfoku Ugyeket illeti, ott is biintets
tgyszakban ez midkddik a tanacsok specializdlédasa mellett és ez a Debreceni
jarasbirdsagra is igaz, hiszen ott mar olyan nagyobb létszdmu biréi k6z6sség dolgozik,
ahol lehetdség nyilik a specializalédasra. Binteté Ugyszakban vannak kifejezetten
kozlekedési Ugyeket targyal6 birak, illetve a gazdasagi birak is. Ott viszont, a nagyobb
volumendi ugyek miatt, ami a kdzponti régidéban mega tgyekként jelentkezik, itt be kell
iktatni egy olyan fajta szorzét, ami mellett figyelni kell, hogy ne neheziljon el a birdk
referaddja. De a specializadlédas mellett, az egyes Ugycsoportokban dolgozé birdk
munkaterhe kiegyenlithetd. Az egyéni munkateher valéban kiegyensulyozottnak latszik a
Debreceni Torvényszék birésagain, de hosszUtévon, vagy legalabbis kdzéptavon mér
egyfajta olyan idedlis munkateher kialakitasara kell térekedni, ami mar magaba foglalja
azt is, hogy matematikailag vagy statisztikailag azonossagot mutatnak a referadak, és a
birak ne lassak elneheziltebbnek a sajat referadajukat a tébbihez képest. Ennek a
visszacsatolasa a vezet6 és a beosztott birak kommunikaciéjdban az a metddus, amikor
lehetGsége van a biraknak betekinteni a szignalas menetébe, tehat legyen ott akkor,
amikor a szignalas folyik és lassa végig a folyamatot. Volt is egy-két 6nként jelentkezé, aki
a szignalasra jogosult vezet6 mellett részt vett ebben. Amikor ez megtortént, a kissé
hitetlenked6 kolléga is teljes egészében meggy6z6dott arrdl, hogy amit 6 érez az a
szubjektiv érzete, amit pedig a szamok, a tények mutatnak, az egy teljes
kiegyensulyozottsdg. Azt gondolom, hogy ha ilyen ismeretek birtokaban vannak a
kollégak, akkor ezek a szubjektiv érzetek is a helyén kezelheték és pozitiv iranyba
fordithatdk.



dr. Handé Tiinde:

2012 el6tt is jarasbirésagi vezeté volt mar. Mit gondol, milyen valtozast hozott az
igazgatasi modell? Miben hozott mast egy jarasbirdsadg vagy egy toérvényszéki vezetd
szamara?

Palyazé:

Ezt az id6szakot Ugy éltem meg, hogy az 5 éves jarasbirdsagi elnékségem ideje alatt
gyakorlatilag tényleges kapcsolatom a megyei elnékkel nem volt. Ez alapvetéen az &
elgondolasabdl, vagy személyiségébdl fakadt és bar én kerestem volna vele a kapcsolatot,
nem voltak vezet6i értekezletek a Hajdu-Bihar Megyei Birésagon. Az 5 év alatt egyetlen
egyszer jartam vezet6i értekezleten, ami a belsé kommunikaciénak a teljes hidnyat is
mutatja és ezt nyilvan nem csak én éltem meg igy, hanem az akkori varosi, jarasbirésagi
elndktarsak is hasonl6képpen. Mi egymassal vertikalis szinten tartottuk a kapcsolatot és
akkor is segitettiik egymast, de egyszer(ien nem volt kapcsolédasi pont a felsébb szinthez.
Ez borzaszt6 nehézsége és hianyossaga is volt az akkori rendszernek. Ez a fajta eltéré
gondolkodasbeli metodika is vezetett ahhoz, hogy jarasi elndkként gyakorlatilag
tehetetlen voltam, nem volt meg a megfelel6 tamogatottsagom a megyei vezetéstdl. Egy
tellesen mas tipusu gondolkodas mentén végezték 6k a munkajukat. Ami induld
torekvéseink lettek volna, azokat visszaverték. Ennek is volt kdszonhetd tdbbek kozott,
hogy eljutott a buntetd Ugyszak egy olyan demotivalt allapotba, aminek az eredménye
negativumokban volt csak sajnos mérhetd. Onnantdl kezdve, amikortdl lehetdséget
kaptam a torvényszék elnoki vezetésére, azokkal az Uj szellemiségl kollégakkal, akikkel
egy iranyba akartunk mar akkor is hajézni, egy mas tipusu gondolkodas mentén modern
igazgatasi elképzelésekkel kezdtiink el dolgozni, amely meghozta az eredményt. Ehhez
kellett az a fajta vezet6i elkdtelezettség, ami nem csak bennem volt meg, hanem minden
mas vezetétarsamban. Mara a Debreceni Torvényszék vezetdi garniturajabél mindenkire
jellemzd ez a fajta gondolkodasmaod.

dr. Handé Tiinde:
Az igazgatasi modellvaltasnak, nevezetesen annak, hogy egy kdzponti igazgatasi modell
alakult ki az OBH létrehozasaval milyen hatasa volt a birdsagi szervezet egészére?

Palyazé:

A munkacsoportok felallitasat emlithetném példaul, amely altal egy teljesen mas
Osszetétell gondolkod6 kdzeg alakult ki, akik olyan értékteremtést tudnak véghezvinni a
szervezeten belll, amelybdl az egész szervezet profitdlhat. A nagyfokd proaktivitast is
érzem ebben a modellvaltasban. Az OBH-nak kiemelt szerepe van minden tekintetben,
kezdeményezései révén a térvényszékek is olyan eldrelépéseket tudtak tenni, ami az
orszagos eredményekben is megnyilvanul mind az itélkezést illetéen, mind az
infrastrukturdlis fejlédés, a targyi kdrnyezet, és a munkakdrnyezet tekintetében. Ehhez
mindenképp egy modern gondolkodasu iranyitas kellett az OBH-ban, amely nélkul a
torvényszékek kezdeményezéséi is legfeljebb helyi szinten tudtak volna barmiben is



eléremozdulni. Az a tdmogatas, amit az OBH-t6l kapnak a térvényszékek, igy a Debreceni
Torvényszék is, elengedhetetlendl fontos mindenféle szempontbdl.

dr. Handé Tinde:

Gratulalok a palyazatdhoz. Van-e még valami, amit a palyazattal kapcsolatosan szeretne
elmondani?

Palyazé:

Kosz6nom szépen, ennyit szerettem volna elmondani. Ugy gondolom, hogy a részleteket
illetéen a palyamlivemben prébaltam mindenre kitérni. Annak a fejlédésnek a

bemutatasa, amihez az OBH a hétteret biztositja, lebontva a Debreceni Térvényszékre
visszakdszon a palyamdben, lattatva az elmult 6 év eredményeit is.

dr. Handé6 Tunde:
K6sz6ném, hogy megjelent és kdsz6ndm a palyazatat.

dr. Hand6 Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz8konyv lezarva: 10 éra 21 perckor.

Kmf.

dr. Kahler llona Méarta dr. 5zanto6 Adrienn
elndk palyazé jegyz6konyvvezetd
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