., Vezetének lenni olyan, mint sziilonek:
el kell kotelezédniink azok jolete irant,
akikrél  gondolkodnunk  kell  és
dldozatokat kell tudnunk hozni az
érdekeik érvényestiléséert, hogy akkor
is vigyék a zdszlonkat, amikor mi mar
rég nem lesziink.”

(Simon Sinek: A jo vezeték esznek
utolsonak)

PALYAMU

A Debreceni Torvényszék illetékességi teriiletén miikodé birdsagokon, az elmult
években bekovetkezett az a kordbbi id6szakhoz képest jelentds szemléletvaltds, mely
proaktivan segit tovabbfejleszteni az eddig elért eredményeket, megfelelni az (j
kihivasoknak, a birésagi szervezetért és dolgozokért vald elkdtelezédés és tarsadalmi
feleldsségvallalas szellemében.

Alldspontom szerint az elkdvetkez$ hat év terveit lattatni annak tiikrében érdemes,
amit az el6z6 hat évben vezet6tarsaimmal, munkatdrsaimmal egyiitt elvégeztiink, igy
a palyam{ szerkezeti felosztasaban az Orszagos Birdsagi Hivatal (tovabbiakban OBH)
EIndkének stratégiai céljai ala rendezve az elmult hat év f6bb eredményeit kovetéen
vazolom az elkdvetkezendd id6szak megvaldsitandd elképzeléseit.

Ma mar orszagosan ismert ,Debreceni Modell” koncentraltan mutatja azt a munkat,
mely mogottiink all.

2012. évben végeztikk el a Debreceni Jarasbirésagon az els6é anonim dolgozoi
elégedettség felmérést, mely a vezetéi munka kiinduld pontjat is jelentette. A felmérés
eredményeként a kovetkez6 megallapitasok voltak rogzithetéek:

- A Debreceni Jarasbirésag egy elavult miiszaki paraméterekkel rendelkezd,
lepusztult épiletben mikoédott. A munkakorilmények kritikan aluliak voltak,
tulzsufoltsag, lepusztultsag jellemezte azt. Napi fesziiltségeket generalt, akar a
minimalis szamban rendelkezésre alld parkoldhelyek hasznalata is.

- A polgari igyszakban dolgozé birdk minden nehézség ellenére tartéson 5% alatt
tudtak tartani a 2 éven tuli Ggyek szamat, ugyanez a biintetd tgyszakban a
legmélyebb ponton a 12%-ot is megkdzelitette. Alulmotivaltak voltak a kollégak,
hiszen fliggetleniil attdl, hogy sok ligyet fejeztek be, sok Ujat is kaptak, a
kotelez6 plusz targyaldsi napok elrendelése tartds eredményt nem hozott,
ugyanakkor a rendszer kijatszasahoz sziikséges kiskapuk mindig megnyiltak.

- A jogszabalyvaltozas altal generalt azon feladatnak is meg kellett felelni, mely a
Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsag ( tovabbiakban KMB) feldllitasat jelentette,
és amely 4 f6 polgari ligyszakos birdval csokkentette a jarasbirosag létszamat,
igy féld volt, hogy az addig prosperald {igyszakban is romlanak majd a mutatok.



- Nem volt meg sem a térbeli, sem a tényleges lehetGség a rekrealddasra, a
kozOsségi alkalmak megteremtésére.

- A bels6é kommunikacié nehezen miikodott. A korozések tobbsége papir alapon
jutott el a kollégakhoz, igy a birdsagi levelezérendszert szinte alig hasznaltak. A
korabbi metddus szerinti ,korozéses” modszer koltséges is volt, kiilén emberi
erdforrast is lekotott és igen lassu is.

- A kommunikdacié hidnyara volt visszavezethetd, hogy a kiilénbdz6 tigyszakban
dolgozdk, valamint a kiilonbdzd (igycsoportban dolgozok kodzétt folyamatos
fesziiltség jelentkezett.

- Kritikdt kapott a dolgozdi felvételi rendszer is, ennek lényege, hogy azt
tapasztaltak a munkatarsak, hogy a bejutds alapvet6en ismeretségi alapu volt,
melynek kovetkezménye lett az is, hogy a kifogasolhatd hozzaallasi dolgozdk
vonatkozasaban a kollégak azt tapasztaltdk, hogy sok esetben negativ
kovetkezmény nélkil maradtak az ezen munkatarsakat érint0 torténések.

- Altaldnos volt az a rossz hangulat, mely arrél szolt, hogy a kollégdk a
megbecsiilést nem érezték és nem lattdk a hatékony munka jutalmat,
kimondottan kritikaval illették a kevésbé hatékony kollégaknak térténd tartds és
kovetkezmények nélkiili besegitést.

Ez az anonim dolgozoi elégedettség-mérés korképe volt a 2012. évi allapotoknak, igy
nemcsak a Debreceni Jarasbirdsagon igényelt megoldast. Figyelemmel arra, hogy a
legnagyobb dolgozoi létszam az orszag legnagyobb vidéki jarasbirdsagan
koncentralddik, a megoldast akar pilot jelleggel is itt kellett megkeresni.

A munkakorilmények normalizélasa, javitdsa mar az el6z0 torvényszeéki elnoki
palyazatomban is szerepelt, hiszen a helyzet tarthatatlan volt. Emellett azonban célként
fogalmaztuk meg az OBH Elnoke altal késébb feladatelGirasként is megjelenitett, a
biintetd tigyszak eredményeinek javitasat, azonban sziikséges volt a kommunikacid
er6sitése, az objektiv alapu felvételirendszer kiépitése, a hibakra torténé rugalmas
vezetdi reagalas feltételeinek kialakitasa és a k6zosségi élet felélesztése.

Ezen gondolat mentén kivanom bemutatni az elmult hat év eredményeit és a kdvetkezd
hat évre sz0l6 terveimet.



1. A BIROSAGOK AZ ALKOTMANYOS KOTELEZETTSEGUKET TELJESITSEK -
FUGGETLEN BIROK MAGAS SZINVONALON ES IDOSZERUEN ITELKEZZENEK

1.1.Ugyforgalom

Bar folyamatos az a tendencia, mely azt mutatja, hogy a birdsagokra érkez6 peres
igyek szama évrol évre csokken, 2012. évben azonban még 57.519 liggyel kellett
dolgoznia a kollegaimnak, addig ez a szam 2017. évre 76.091 ligyre novekedett.
Alapvetden a szabalysértési ligyforgalom az, ami a kiilonbozetet részben jelenti, hiszen
még 2012. évben a mar az el6zd évhez képest megduplazddott szabalysértési
igyérkezés 15.121 ligy volt, addig ez 2017. évben mar 27.947 lgy.

Hasonldan megndvekedett tigyforgalommal kell szamolni a végrehajtasi ligyek
tertiletén.

Mindkét probléma az 1.2. pontban targyalandé munkateher kérdésének rendezése
szempontjabdl is érdekes.

A bevezetdé gondolatokban emlitett 2 éven tali lgyek aranyat és az azokban
bekovetkezett valtozast az alabbi tablazat jol lattatja.

Biinteto ligyszak 2012. 2017.
adatai

Debreceni 8,4% 1,8%
Jarasbirdsag

Berettyduijfalui 7,5% 1%
Jarasbirdsag

Hajd(boszérményi 2,5% 1,1%
Jarasbirdsag

HajdUszoboszloi 8,2% 3,4%
Jarasbirdsag

Plispokladanyi 0% 0%
Jarasbirésag

Polgari ligyszak 2012. 2017.
adatai

Debreceni 3,43% 1,4%
Jarasbirdsag

Berettyduijfalui 2,63% 0,8%
Jarasbirdsag

Hajduboszérményi 1,99% 1,1%
Jarasbirésag

HajdlUszoboszIoi 0,4% 3,9%
Jarasbirésag (8 db digy)
Plispokladanyi 2,6% 0%
Jarasbirdsag




A jarasbirésagok Osszesitett eredményeib6l megallapithatd, hogy mig biintetd
tigyszakban 2012. évben 7,3%-on allt a 2 éven tuli (igyek aranya, addig az a birak
megfeszitett munkajanak, a tobb szdz plusz targyaldsi nap onkéntes vallaldsanak
eredményeként 1,5%-ra csokkent. Polgari (igyszakban bar joval kedvezObb volt a
helyzet, hiszen 2012. évben is 6sszesen 2,91% volt a 2 éven tuli ligyek aranya, ezen
az eredményen is javitottak a kollégak és 1,4%-ra mérsékelték az 6reg ligyek aranyat.

Hasonldan latvanyos a javulas a torvényszék biintetd elséfok eléregedo ligyei esetén
is, mig 2012. évben a folyamatban lévo ligyek 29,52%-a volt 2 éven tuli, addig 2017.
decemberére ez az adat 12,7%-ra mérséklodott. A biinteté masodfok esetén 2012-ben
még 1,04% volt a 2 éven tuli tUgyek ardnya, addig 2017. évre a masodfoku
tigycsoportban 2 éven tuli tiggyel mar nem kell szamolni és az éven tuli ligyek aranya
is az el6z6 id6szakhoz képest jelentds csokkenést mutat, blintetd ligyszakban 3,3%,
mig a civil ligyeket tekintve 2,4%.

Fontos mutatd még a hatalyon kiviil helyezések aranya a masodfokl elbiralas soran.
Evonatkozasban is az a megnyugtatd tendencia érvényesiil, hogy folyamatosan
csOkkent az évek soran a hatdlyon kiviil helyezett ligyek szama, aranya, mely azt is
mutatja, hogy a mennyiségi munkavégzés nem ment a minéség rovasara.

Kollegaim elkotelezettségét mutatja, hogy 2017. évben érkezett ligyek szamat tekintve
(76.091) az orszagos atlagot joval meghaladd szammal kellett dolgoznunk, és bar ez
az érkezésszam 2016. év atlagaban 95,1% orszagosan, ez a Debreceni Torvényszek
birésagain 100,2%. A munka intenzitasat és eredményességét mutatja, hogy a tavalyi
évben is tobb ligyet fejeztiink be, mint amennyi érkezett, igy a 76.247 db befejezéssel
is jelent6ésen meghaladtuk az orszagos atlag 92,5%-ot, a 98,3%-al.

Ez a teljesitmény csak ugy volt elérhetd, hogy mind a targyalasi napok szamaban,
mind a targyalasra kit{izott és targyalt ligyek szamaban is a Debreceni
Torvényszék birosagai, beleértve a Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsagot is,
orszagos atlag felett teljesitenek.

A 2017. év leglatvanyosabb eredményei ebben a kérben a masodfokd tanacsoknal
jelentkeznek, ahol biintet6 (igyszakban orszagos elsok, civilisztikdban orszagos
masodikok vagyunk eredményességet tekintve.

Az elmult évek eredményei kozil tovabbi kiemelést érdemel, hogy a ,Szolgaltatd
birdsagokért!” programban meghirdetett hosszabb pertartamt {igyek feldolgozasaban
a Debreceni Torvényszék birai az elsd helyen végeztek 50%-0s eredményességgel és
a ,Fenntarthatd fejlédés 1-2” programokban is szinte minden tigycsoportban javitott
az eredményességén a torvényszek.

Tervek:

Az ismertetett adatok tiikrében 2018-2019. év nehézségét az eljarasi kddexekre vald
felkésziilés és azok alkalmazasanak elkezdése, jogértelmezési problémak feloldasa és
a torvények készségszint(i alkalmazasa adja. Emellett azonban az elmult hat évben



elért eredmények kiegyensulyozott fenntartasara kell térekedni ezalatt az idészak alatt
is.

Rovidtavi tervként az aktudlis tigyforgalmi helyzetek tiikrében vizsgalatok
elrendelésével kell a kedvezltlen iranyl tendencidkat feltarni és a sziikséges
intézkedéseket megtenni.

Hosszutavu tervként az eredmények tovabbi finomitasa fogalmazddik meg, mely jelenti
részben a 2 éven tuli (igyek aranyanak minimalizalasat, és az éven tuli tgyek
aranyanak csokkentését.

Ennek egyik attételes eszkoze lehet az aktudlis Ggyforgalmi adatok tiikrében, hogy a
jarasbirak a torvényszéken, torvényszéki birak a Debreceni Itél6tablan és/vagy a
Kurian szerezzenek fels6bb birdsagi gyakorlatot.

Torvényszéki szinten folytatni sziikséges a tudastar bovitését a torvényszéki- és
itélétablai masodfokl hatarozatok gylijteményével.

1.2.Munkateher

A birdk terheinek csokkentése és a munkateher aranyositasa régéta megfogalmazott
elvaras volt a birdsagok vezetdi felé.

Ennek elsé IépcsOje annak a feladatkataszternek a végig gondoldsa, melynek
eredményeképpen a birakrdl le lehetett venni azokat a feladatkoroket, melyet a béviild
hataskori valtozasok miatt a birdsagi titkarok is el tudtak latni.

fgy a végrehajtasi tigyek, a polgari perenkiviili igyintézés, a szabalysértési tigyintézés
teljes spektruma, valamint a biintetd ligyszakban targyalas mell6zésével meghozhato
hatarozatok feladatkérei lehetOleg kizardlag, de mindenképpen elsGsorban birdsagi
titkari feladatot képeznek. Ehhez sziikség volt az OBH Elnokének azon intézkedésére,
mellyel az engedélyezett titkari Iétszamot jelentGsen novelte.

Ennek eredményeképpen ma mar a Debreceni Torvényszék jarasbirdsagain kizardlag
titkarok végzik azokat a feladatokat, melyeket Ok is ellathatnak, és a székhelyi
jarasbirdsagon kiilon specializalédott a kozpontositott szabalysértési csoport, ezzel
tovabb koncentralva az ebben az ligycsoportban jelentkez6 feladatokat.

Az orszagban az els6 kozott keriilt sor a szabalysértési gyorsitott tigyek Debreceni
Jarasbirdsagra vald koncentraldsara és minthogy érzékelhetd volt az egységes
joggyakorlat kialakulasa, a tovabbi feladatracionalizalds jegyében 2015. marcius 1.
napjatél minden meghallgatast és targyalast nem igényld szabdlyértési tgyet a
Debreceni Jarasbirdsag titkarai biralnak el. Ezaltal a vidéki jarasbirésagokon
felszabaduld titkari munkaerd mas feladatokra (pl. megndvekedett szamui végrehaijtasi
ligyek) atcsoportosithatd. A szabalysértési ligycsoportban ezen szerkezeti valtozast
kévetben - kdszonhetben az intenziv szakmai miihelymunka kialakuldsanak is - egy
egységes €és ma mar orszagosan meghatarozd jogalkalmazasi gyakorlatrdl
beszélhetiink.



A szabalysértési titkarokra nézve a ,Debreceni modell” szignalasi rendszerét akként
alakitottuk ki, hogy az Sze.,Szk.,Szpi lgyeket tanacsonként érkezési sorrendben
egyenlé szamban, mig az Szpa.-s lgyeket kotegelve 50-esével kapjak egyenléen a
titkarok. Kivételt az in."”balesetes” kozlekedési szabalysértési tigyek jelentenek, melyek
2-es szorzoval keriilnek figyelembe vételre.

A befektetett energidk eredménye, hogy a Debreceni Torvényszék ebben az
tigycsoportban olyan szakmai elismerést vivott ki maganak, hogy az OBH EIndke
torvényszékiinket jeldlte ki az orszdg szabalysértési szakmai problémainak
koordinalasara.

VezetStarsaimmal kdzos gondolkodas eredményeképpen kimunkaltuk és folyamatosan
bdvitettiik, rendszer szintlivé alakitottuk a ,Debreceni Modell” néven ismertté valt,
a hatékonysag novelése érdekében kigondolt intézkedési csomagot. A ,Debreceni
Modell” megalkotdsanak célja az volt, hogy a kiszamithato és atlathato
iigyelosztassal, a birot tamogaté ellenérzésekkel, motivalassal és
folyamatos bels6 kommunikacioval, visszajelzéssel a birdi fiiggetlenség
sérelme nélkiill teremtsilk meg az egyenlé6 munkateher viselést,
mindemellett biztositsuk az optimalis munkaer6 elosztassal az itélkezés
idoszeriiségét és hatékonysagat.

Ennek 12 pontjat emeltiik ki, melyek a kovetkezoek:

1. Uj szigndldsi rend kidolgozdsa (Az egyes referaddk nehézségi fokanak
szamszer(sitése érdekében.)

2. A folyamatban Iév6 tgyek ,Ujra elosztasa” atszignalasokkal (A kozel azonos
szamu és slly( és pertartamu referadak kialakitasa végett.)

3. Az Uj szignaldsi rend bevezetése

4, Az egyes tanacsoknal folyamatban Iévé (igyek szamanak, valamint a
befejezések szdmanak folyamatos nyomon kdvetése

5. Az atlagtdl gyengébb teljesitményt nyuijtd birdk vonatkozasaban a lemaradas
okanak feltardasa, mely nem vezethet a birdi fliggetlenség sérelméhez,
tamogato, segitd jellegli monitorozast jelent.
Klléndsen:
- rendszeres targyalaslatogatds és/vagy egy adott idészak jegyz6kdnyveinek
attekintése
- iratok komplex atvizsgalasa, a bird esetleges helytelen gyakorlatanak — vagy
az indokolatlan perelhuzé intézkedéseinek — kisz{irése érdekében
- az irdnyadd birdi gyakorlat, a fels6bb birdsagok szakmai iranymutatasaira
torténd figyelemfelhivas

6. Az ellendrzés eredményeképpen sziikség esetén:
- a bird felelGsségre vonasa, ami elsésorban motivacids beszélgetés,
- indokolt esetben a bird mellé beosztott birdsagi titkar elvonasa,
- plusz targyalasi nap elGirasa,
- az otthondolgozas kedvezményének megvonasa,
- soron kivili birdi vizsgalat elrendelése,
- fegyelmi és/vagy biintet0 eljaras kezdeményezése



7. Az (j Ugyelosztasi rend egyidejlileg a biintetd/szabalysértési (igyszakos titkarok
korében is bevezetésre keriilt, majd folyamatosan atiiltetésre a polgari
tgyszakos birak kérébe

8. Minden biintetd/szabalysértési (igyszakos titkar beosztasra keriilt valamely
blintet6 (igyszakos bird mellé, akinek kotelesek mindenkori leterheltségiikhtz
mérten sajat szakmai fejlodésiik érdekében besegiteni, munkajukrél kimutatast
vezetnek, melyet az instruktorbird szigndjaval hitelesit, ezaltal valik a titkarok
munkaja is 6sszehasonlithatdva, mérhetdvé

9. Uj nyomozasi biréi csoport feldllitisa, a birdk tehermentesitése a specidlis
tgycsoport elvégzése aldl, és az egységes nyomozasi birdi gyakorlat
megteremtése érdekében

10. Az atszignalasok és az elfogultsagok bejelentési szabalyainak szigoritasa

11.A birdk szamara biztositottuk a rendszer atlathatdsagat, barmikor
megtekinthetik a sllyozas, szignalas menetét, az aktudlis statisztikai adatokat,
igy a bizalom erdsithet6

12. A motivacios eszkdzoket tudatosan kezdtiik el alkalmazni

A rogzitett pontok koziil a szignalas és az ellenbrzés fontossagat a munkateher
szempontjabol mindenképpen sziikséges kiemelni, hiszen ezek kovetkezetessége
alapozza meg a rendszert.

A kimunkalt ,Debreceni Modell” alkalmazasa a Debreceni Jarasbirdsag biinteté és
polgari ligyszakaban (utankdvetéses sulyszamozassal), valamint a térvényszéki elso-
és masodfoku itélkezésben is folyamatosan bevezetésre, alkalmazasra keriilt és vezérlo
elemei a kisebb jarasbirésagokon is megfeleléen alkalmazhatd. A modell
kigondolasaban eléviilhetetlen érdemei vannak a Biintetd Kollégiumvezetonek, a
Debreceni Torvényszék elndkhelyettesének, Debreceni Jarasbirdsag igazgatasi
vezetodinek.

Tervek:

Az egyenl6ség alapl munkateher megteremtése eredményeként a bird onként
torekedik a naprakészségre és a hatralék ledolgozasara, mellyel hozzajarul a
hatékonysag és idGszeriiség kiteljesitéséhez. A hosszutavl cél azonban az, hogy az
idealis munkaterhet rdjuk a birdra, hiszen az egyenl6 munkateher az egyén
szempontjabdl még nem biztos, hogy idedlis. Ha az idedlis sz6 jelentéseit vizsgaljuk,
Ugy az definidlhatd a tokéletessel (az Osszes elképzelhetd eszményi jellemzovel
hianytalanul rendelkez6), a lehetd legjobb (a célok elérése szempontjabdl vagy
kifejezetten j0 az adott korlilmények kozott), illetve a kényelemnek a megfeleld,
minden igényt kielégitd fogalmakkal.

Mig a korabbi feltoltés alapi munkateher esetén, aki tobb ligyet fejezett be, ¢ tébb
Ujat kapott, aki kevesebbet fejezett be, az kevesebb Uj ligyet kapott, hiszen igy is
elmaradasban volt, egy igazsagtalan rendszert eredményezett. Demotivald volt, hiszen
a bird nem volt érdekelt a teljesitmény ndvelésében, ezdltal a joképességli birakat is
visszafogja a produktivitdsban. Ennek hosszutavi eredménye lett az, hogy az
elkotelezett kollégdk is hamar kiégtek. Mig a vezet6 részérdl kisebb volt a
felelosségvallalas ebben a rendszerben, hiszen a jo képességli birdkat terhelte, a



gyengébbeket kimélte, addig a birakat értheten az ellendrzeés kijatszasara 6sztondzte,
mely egyébként a teljeskor(i ellendrzés és kontroll okan az igazgatasi kapacitas
nagyrészét lekototte, a retorzid kilatasba helyezése azonban rossz munkahelyi moralt
teremtett.

A ,Debreceni Modell”-t Ugy alakitottuk, hogy az egyenl6 szaml és sulyu (igyek
szignaldsa mellett alapvetd feltétele a rendszernek, hogy a tobbség altal elfogadott
szempontok szerinti indikatorokat alkalmazzunk. Az ilyen mddon igazsagos és
bizalomra éplld konstrukcid mindenki szamara atlathatd és végsdsoron hatékony és
idoszer(i itélkezést eredményez. Motivald lesz a kollégak szamara, hiszen aki tobbet,
gyorsan, hatékonyabban fejez be, az tobb id6t tud forditani a szakmai fejlodésére és
idedlisabb lesz a munka és a maganélet egyensllya is, hiszen a befejezett ligyek
helyett nem ugyanannyi szamu Uj ligyet fog kapni, mint az el6z6 rendszerben. Valtozik
a vezetl és az egyén felel0ssége is: A birdk nagyobb dnallésaggal, egyéni felelésséggel
dolgozhatnak, ezéltal a birdi fliiggetlenség is maradéktalanul érvényesiil, ugyanakkor a
gyengébben teljesitd kollegak eredménye kihat az egész szervezet mutatoira, ezért
nagyobb vezetGi felelsségvallalast is igényel. A gyengébben teljesitok tamogatasa
tapasztalattal, jo gyakorlatokkal mindenképpen indokolt, hogy megismerhessék a
kivaldan teljesiték munkamddszereit is, azonban ha érdemi valtozas a munkajukban,
hozzaallasukban nem torténik, akkor a fokozatos felel6sségre vonasnak is meg kell
torténnie.

A jovo terveként megfogalmazasra keriilt ,idealis munkateher” magaban foglalja azt a
kiegyensulyozottsagot, amely a munkaido és a pihend id0 kozott, valamint a munka és
a maganélet kozotti egyensulyt is képes megteremteni. Ennek eszkdzeként a mar
bevezetett csaldadbarat intézkedések, az egészséges életmdd és a stresszcsokkentés,
biztositdsa, az emberi eroforrast kimélé modern technikai eszkdzok alkalmazasa
elengedhetetlen. Ebben a rendszerben a szervezeti és egyéni jollét egyensulya is
megteremthet, mely a dolgozdi elégedettség kivetiiléseként ligyfélelégedettséget is
von maga utan.

Munkateher szintéjén az egyenl0ség alapti munkateher, a motivald vezetdi hozzaallas,
a segitd, tmogatd monitorozas, és az egyéni feleldsség hangsulya jelenik meg.

A szervezeti érdekek mentén egyéni kiteljesedést tamogatd életpalya soran az egyéni
ambiciok megvaldsithatéva valnak, a karrierépités lehetdsége megnyilik, hiszen a
rendszer miikddése a kollégak részérdl kreativitast, proaktivitast, produktivitast var el,
ugyanakkor a vezetd részér6l az egyéni lehetéségek tamogatasat, a folyamatos
tanulas, fejlédés patronalasat is jelenti.

A jovére nézve is a valtozd jogszabalyi kornyezet készség szintli alkalmazasanak
megteremtése mellett iranyaddnak tekintem azt a hitvallast, melyet a ,Debreceni
Modell” megalkotasanal megfogalmaztunk. ,,Minden igazsagiigyben dolgozonak,
biraknak, jegyzoknek, irodai alkalmazottaknak meg kell adni a lehetdséget
és meg kell teremteni annak az alapjat, hogy hivatasat 6rommel,
elégedettséggel, a tarsadalom tiszteletét élvezve, egész palyaja soran



ember felletti terhek nélkiil, kizarélag munkaidejében, zavartalanul
gyakorolhassa.”

Valtozatlanul alkalmazni kivdnom a rekreacidés szabadsag, a rugalmas munkaidd
biztositasa, a szakmai fejlédés elésegitése (felsébb birdsagokra kirendelés), kiilfoldi
Osztondijak palyazata, igazgatdsi munkaba torténd bevonas motivacids eszkozoket.

Az lasz-os dolgozdk korében a jovoben jelentdés idoémegtakaritast remélek a
beszédfelismeré program haszndlataval. Osztott munkakorok létrehozasaval, a
helyettesithet0ség rendszere teljessé teheté az igy felszabaduld munkaidd
felhasznalasaval. Az egymas munkajanak megismerése segiti a szolidaritas érzésének
erdsitésében, a konkrét feladat hatékony elvégzésén tul jotékonyan hat a k6zosségi
érzés formalasaban.

1.3.A Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosagok felallitasa

Erdekes motivuma a térténéseknek, hogy hat évvel ezelétt hasonld szervezetteremtési
munkat kellett végeznem, mely a Debreceni Toérvényszék életében 2012-ben még
nagyobb nehézséget jelentett, mint 2017. évben. Hat évvel ezel6tt a Debreceni
Munkaiigyi Birdsag 4 fG6s birdi dllomanya gyakorlatilag kidrilt, torvényszékre vald
kinevezés, valamint nyugdijazasok sorozata miatt.

2012. nyaran azzal a helyzettel szembesiiltem torvényszéki elnoki kinevezésemet
kovetden, hogy a Debreceni Munkatigyi Birdsag tényleges létszam nélkil maradhat
rovid idon bellil, igy nagy gyorsasaggal kellett elkezdeni alapjaitdl az épitkezést. Akkor
mar el6rehaladott koncepcid volt a Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birdsagok felallitasa
vonatkozasaban, igy a Debreceni Torvényszék életében ténylegesen olyan
problémakat vetett fel, amelyet részben a meglévo létszam terhére lehetett
megvalositani annak érdekében, hogy szakmailag felkésziilt szervezettel kezdjik meg
a munkat.

Ebben segitségemre volt a kezdeti id6szakban elébb a KMB megbizott elnoki feladatat
elvallalé kollégam, kés6bb a KMB elndkhelyettese, aki els6ként allt ki a munkaiigyi
igyszak megmentéséért, majd a KMB késébbi elntke, aki kbzigazgatasi biroként addigi
szakmai munkajanak megfeleléen kizarélag egy magas szinvonalon itélkez6 birdsag
létrehozasat, mikodtetését tartotta, tartja csak elfogadhatonak. Az er6s pillér(i
szervezet harmadik oszlopa egy tanacselndk kolléga, aki szintén kozigazgatasi biroként
évtizedes szakmai tapasztalatat adta az Ujonnan feldlld szervezethez, mely végiil is 4
munkaligyi biréval és 5 kdzigazgatasi birdval allt fel.

A lelkes és ambicidzus szakmai kozosség motorja volt az Gjonnan megalakuld, szegedi
kozponttal létrejott Alféldi-Regiondlis Kbzigazgatasi és Munkatigyi Kollégiumnak is.

Feladatom volt ebben az idOszakban az U(j szervezeti egység elhelyezésének
biztositdsa, mely ténylegesen a torvényszék Perényi utca 1. szam alatti épiiletében
tortént meg Uj targyaldtermek és dolgozdszobak kialakitasaval, bebltorozasaval.
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A jogszabalyvaltozasnak kdszonhetOen ezt a szervezé munkat 2017. évben Ujra kellett
kezdeni. Bar a szervezeti egység 2018. januar 1.napjatdl kezdédden a regionalitds mas
aspektusdt mutatja, hiszen a Debreceni Kézigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag
kdzpontjaval az Eszak-Alf6ldi Regiondlis Kozigazgatdsi és Munkaligyi Kollégium a
Nyiregyhazi és a Szolnoki Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Birésagot is magaba foglalja, az
el6z6 évek tapasztalatai és a valtozatlanul motivalt és ambicidzus vezetStarsak és
kollégdk segitségével ezt a helyzetet is kezelni tudjuk. 2018. janudrjara mar 3 birdi
létszdmmal, 2 birdsagi titkarral és tovabbi, az 6 munkajukat segitd igazsaglgyi
alkalmazotti létszammal boviilt a Kézigazgatasi és Munkaligyi Birdsag csapata. A teljes
létszambéviilés eléréséhez és elhelyezéséhez azonban Osszetett feladatot kell
elvégezniink.

Figyelemmel arra, hogy a Debreceni Torvényszék Perényi utcai épiiletében a Gazdasagi
Kollégium és a Cégbirdsag is helyet kapott, a KMB-n végbemend |étszamfejlesztés
indokolja, hogy 6k a Perényi utcai székhellyel dolgozhassanak tovabb. Ennek
biztositdsa érdekében a Gazdasagi Kollégium és Cégbirdsdg mas épliletben vald
elhelyezésérdl kell gondoskodnom, mely az Arany Janos utca 30. szam alatt Ujonnan
éplilt Irodahaz bérlésével valdsithatd meg.

Jelenleg folyamatban van az (j épiilet, valamint a KMB-ra érkezd Uj kollegak butorainak
beszerzése és azok megérkezését, valamint az informatika atdllasat kovetben a
kéltozés ténylegesen az itélkezési sziinetet megel6zéen kivitelezésre kertll.

2018. januar 26. napjan megalakult a KMB-hez k&t0dd Uj szakmai testiilet, az Eszak-
Alfoldi Regionalis Kollégium, melynek Debrecen lehet a székhelye, amennyiben a
kollégiumvezetdi palyazatra jelentkezé Debreceni KMB elndk kinevezése megtorténik.

Tervek:

Az UGjonnan alakult Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsag végleges elhelyezését
megnyugtatd moddon kell rendezni. Ezek a folyamatok mar elindultak, azonban
varhatéan 2018. év végére tud teljessé valni.

Amennyiben debreceni székhely(ivé valik a regiondlis kollégium, Ugy a térvényszék
hathatdsabb tdmogatdsa szilkséges a kollégiumi szakmai rendezvények
megtartasahoz, melyben az el6z6 években is, a szegedi székhelytdl fliggetleniil
Debrecen kiemelt szerepet vallalt.

Kiemelkedd feladat kozvetleniil a KMB vezetésétdl, azonban a torvényszék vezetésétdl
is, hogy a szervezetbe érkezd U(j kollegak (birdk és igazsagligyi alkalmazottak
egyarant), a szakmai tudas megszerzése mellett mihamarabb beilleszkedjenek és a
torvényszék altal vallott elveket, szemléletet a legrévidebb id6 alatt elsajatithassak.
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1.4.Az értékelések aktualitasa

2012. évben kinevezésemet kovetéen szembesiiltem azzal, hogy a Debreceni
Torvényszék birdvizsgalatok, mindsitések terén jelentGs elmaradassal kizd, az
igazsagiigyi alkalmazottak esetében az folyamatos volt. Az elmult hat évben fokozott
figyelmet forditottam arra, hogy ezeket az elmaradasokat felszamoljuk, hiszen ma mar
részben a ,Megtarté Program” elemeiben megjelend juttatasok kérében is jelentésége
van a munkatarsak szakmai munkaja értékelésének eredményének, illetve szakmai
tovabb lépésiik, palyazasuk soran sem koézombos, hogy milyen aktualitisii és
eredmeényl az értékelés.

A megfeszitett munkanak kdszonhetéen 2018. évre értiik el azt az allapotot, hogy
minden munkatarsam aktualis mindsitéssel, értékeléssel rendelkezik.

Az értékelések ismertetése soran az elmult években — a ,Debreceni Modell” motivacios
elemeinek érvényesiiléseként is — figyelmet forditottam vezetétarsaimmal arra, hogy
hatékony visszajelzést szolgalo fejlesztd kritikak keriiljenek megfogalmazasra.

Felismertiik a fejleszto értékelés eldnyeit, mely motivacié megerdsitése (pozitivumok
kiemelése), a felel6sségvallalas erdsitése, a konkrét tervek, célok megfogalmazasaval,
a problémak felszinre keriilése, és egy tamogatd bizalmi Iégkdrben torténd egyiittes
megoldasa, az elvarasok pontos tisztdzasa mind a mindsitett, mind a szervezet kozos
érdekét szolgalja.

Tervek:

Az értékelések elviségének atiiltetése a tanacselnoki feljegyzések szdbeli ismertetésére
is indokolt. Bar az elmult években a tanacselnoki feljegyzés adatlappal valo kitoltése
és elektronikus Gton hozzaférhetové tételével probalkoztunk, igény van a birak részérdl
az ismertetés szobeli megtartasara is. A jovOre nézve gy gondolom, hogy ez a férum
is a tényleges értékeléstol fliggetleniil ezen elvek mentén kell, hogy megtérténjen.

Indokolt azonban az értékeld megbeszélések tematikajanak protokoll szintli
alkalmazasa, ahol harom f6 témanak szerepelnie kell:

- Az értékelt kolléga sajat helyzetértékelése (mivel elégedett, miben jo, miben
var tamogatast, miben kell fejlédnie)

- Az értékeld visszajelzése (vizsgalat tapasztalatai, elvarasok, kovetelmények
megfogalmazasa)

- A tovabblépés meghatarozasa elsésorban az értékelt kollega altal, melyre az
értékeld helyben visszajelzést ad (fejlesztend®d teriiletek, az ehhez sziikséges
eszkdzok)

Az értékelések elvégzésének iddszerliségére kiemelt figyelmet kell forditani a jovoben
is.
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Az igazsagiigyi alkalmazottak évenként elvégzendd értékelésére fel kell késziilni az
orszagos egységes alkalmazas érdekében.

1.5.Szaktanacsado birak és titkarok

A Debreceni Torvényszék 2017. évben 4 fo szaktanacsad6 birdval és 3 fo
szaktanacsado titkarral biiszkélkedhet.

A szaktanacsado birak az elmult évek kialakult gyakorlata alapjan rendszeres résztvevéi
a kollégiumi (léseknek, ahol beszamolnak nemcsak a sajat szaktanacsadoi
tevékenységiikrol, hanem azokrdl az Eurdpai Birdsagi dontésekrdl, melyek a magyar
birdi gyakorlatba is be kell, hogy épiiljenek.

A szaktanacsaddink teljes nyitottsaggal allnak minden egyéni megkeresés elé is, igy
kiegyensulyozott szakmai kapcsolat alakult ki ezen a téren is.

Szaktanacsaddink a Debreceni Torvényszék nemzetkozi kapcsolatainak apolasaban,
illetdleg a kilfoldi tanulmanyutakon valo részvétel tapasztalatainak sajat birdinkkal valo
megosztasaban is élen jarnak.

Tervek:

Sziikségesnek tartom az eddigi kialakult gyakorlat szerinti tamogatdsat a
szaktanacsadoi haldzatnak, mely alapvetéen a sziikséges targyalasi kedvezmény,
valamint a szaktanacsaddk utazasanak megszervezésében, valamint a kollégiumok,
szakmai napok, egyéb szakmai rendezvényeken vald jelenlétiik biztositasaban is
megnyilvanul.

1.6.Birdsagi kozvetités

2012. évben a Debreceni Torvényszék az orszagban elsOk kozott volt, aki hangsulyt
fektetett a birdsagi kozvetités, mint Uj intézmény meghonositasara. Ebben az évben 2
fo birdsagi titkarral kezdte el az év végével az ilyen iranyl tevékenységét a
torvényszék. A két honap alatt 1 birdsagi kozvetitGi tigy indult és 21 {igyfélfogadasi
alkalmat biztositottak a birdsagi kozvetitok.

Az elmult években elvégzett munkanak kdszonhetden, kiemelve a birdsagi kozvetités
koordinatoranak lelkiismeretes tevékenységét, a kollegaim téma iranti érdekl6désének
is koszonhet6en, 15 f6 rendelkezik birdsagi kozvetitdi kijeloléssel (7 f6 bird és 8 fo
birdsagi titkar). Koziiliik ténylegesen 10 kollégam (4 f6 bird és 6 f6 birdsagi titkar)
végez rendszeresen kozvetitoi tevékenységet.

2017. évben mar 55 tiggyel dolgoztak a birdsagi kozvetitok, melybdl 43-ban kertilt sor
kozvetitdi eljaras lefolytatasara. Ebbdl 18 esetben kétottek megallapodast a felek a
kozvetitd elbtt.
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Az elmult években kiemelt figyelmet forditottunk a koordinator asszonnyal arra, hogy
ezt az Uj intézményt a kollegak kozott is a lehetd legszélesebb kérben ismertessiik
meg. Minden évben az OBH tamogatasaval konferenciat szerveztiink, a tavalyi évben
példaul ,A birdsagi kdzvetités a jogszabalyvaltozasok tiikrében” cimmel.

A Debreceni Jarasbirdsag Uj épliletében, a Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsagon,
valamint a Berettydujfalui Jarasbirosagon az OBH tamogatasaval és palyazata
keretében kozvetitdi szobat alakitottunk ki. A birdsagi épiileteink mindegyikében van
olyan lehet0ség, ahol a birdsagi kbzvetités targyi feltételei megteremthetbek.

A bels6 kommunikaciéban nemcsak a konferenciak szervezése, szakmai anyagok
kollégak részére torténd megkiildése, hanem az orszagban szintén az els6 kozott
birésagi kozvetitéssel foglalkozé munkacsoportot hoztam létre, mely miikddése irant
széles korben mutatnak érdeklédést a kollégak.

Az utdbbi évek rendezvényei koziil az egyik legsikeresebbnek az volt mondhatd, amikor
a kozvetitd kijeloléssel rendelkezd birdsagi titkarok kozvetitGi Glést tartottak a
résztvevok szamara, melyen keresztiil az intézmény miikodésérdl addig esetleg nem
kell6 informacidval biré munkatarsak szamara is egyértelm(ivé valt a birdsagi kbzvetitd
szerepének jelentfsége.

Ezek a tanacskozasok lehetGséget biztositottak arra is, hogy egyik alkalommal
nemzetkozi kitekintés keretében a testvérbirdsag Nagyvaradi Torvényszék ezen a
jogteriileten szerzett tapasztalatairdl is beszamolhattak.

Kiilsd6 kommunikaciéban kiemelkedden fontosnak tartottam mar 2012. 0szén, hogy az
els6 birdsagi kozvetitOket sajtétajékoztatdn mutassam be és ismertessem az érdeklédd
jogkeresd allampolgarokkal a birdsagi kozvetités intézményének rendszerét és
jelentdségét. Id6rél idore, kilondsen az 0Osszbirdi értekezletekhez kotédo
sajtotajékoztatokon mindig kilon kitérek a birdsagi kozvetités eredményeire és
hangsulyozom annak fontossagat.

Tervek:

A kozeljpvében a jogszabalyvaltozasokra is figyelemmel indokolt a torvényszék
kozvetit6i szabalyzatanak fellilvizsgalata.

2018. évben a szakmai nap a kozigazgatasi birak és a birdsagi kozvetitok
tapasztalatcseréjét szolgalja majd, figyelemmel arra is, hogy a kdzigazgatasi eljarasban
az Uj eljarasi torvény rendelkezései folytan alkalmazhatdak a kozvetités szabalyai is.

A birdsagi kozvetités intézményéhez kotodd bels6- és kils6 kommunikacid
folyamatossaga valtozatlanul elengedhetetlen az intézmény minél szélesebb kdrben
torténd megismertetéséhez, elfogadtatasahoz, alkalmazasahoz.
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2. EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS ELOSZTASA, HASZNOSITASA

A Debreceni Torvényszéken az 1.2. pontban jelzett munkateher egyenld elosztasa
kérében mar kifejtettem az emberi er6forrasok optimalis elosztasanak fé6 gondolatat.

A birdsagi titkarok vonatkozdsaban a kozpontositott szabalysértési csoport
létrehozasaval a végrehaijtasi tigyek, valamint a tdrvényszéki szinten civil szervezetek
nyilvantartasahoz kothetd teendok kizardlag birdsagi titkarok tigyintézésével torténik.

Az elmult évek folyaman vezetOtarsaimmal egyiitt toreksziink arra, hogy ezen
tigycsoportokban zémében - lehet6ség szerint - olyan birdsagi titkarok dolgozzanak,
akik nem kivannak birdi palyara lépni. Azon birdsagi titkarok szamara azonban, akik
ilyen tovabblépési szandékkal birnak azt is sziikséges biztositani, hogy a birdi munka
végzésre megfelelGen fel tudjanak késziilni.

A végrehajtasi titkarok esetén problémat jelent, hogy a statisztika nem mutatja a
tényleges tgyterhet, ezért a Debreceni Jarasbirdsagon perkdnyv bevezetésére keriilt
sor. Ebben a titkarok feltiintetik mindazon kérelmet, melyet elintézésre az iroda
bemutat a titkaroknak, attdl fiiggetlendil, hogy az adott, folyamatban lévé végrehajtasi
tigyben mar korabban volt érdemi elintézést nyert hatdrozat. Ebbdl latszik, hogy
ténylegesen hany tgyet intézett el egy adott hdnapban a birdsagi titkar, és az is, hogy
ez milyen tipust tgy volt, tehat hany végrehajtasi kifogas, hany jogutddlas, hany
felfliggesztés, stb. iranti kérelem érkezett hozzajuk. Erre azért is volt sziikség, mert a
statisztikdban kizardlag a végrehajtas elrendelésével sziiletett irat all rendelkezésre,
valamint a jogszabaly szerint Uj szamra iktatandd kérelmek, pl. a jelzalogjogosult
bekapcsolddasa iranti kérelem, azonban szamtalan egyéb, pl. a végrehajtasi kifogas,
nem keril Uj szamra iktatasra.

Az egyéb peren kiviili igyszakokban a statisztikai adatok nagyjabdl valés képet adnak
a munkateherrdl.

A jegyzOk korében bevezetésre keriilt a munkateher mérésére szolgald adatlap, melyen
naponta vezetik igyszammal, oldalszammal és karakterrel egyiitt feltiintetve a leirt
mennyiségeket a leirdk, valamint szintén feltiintetik az egyéb munkateher-mérésre
alkalmas rovatot is, pl. fénymasolast, faxolast, vagy a felterjesztést.

Az elmUlt években kialakitott szignalasi rend és az (ligyforgalmi adatok igazgatasi
vezetd altal torténd folyamatos nyomon kovetése lehetdséget nyuit arra, hogy egy
szervezeti egységes belil a birdk kozotti munkateher-aranyositds megtoérténjen.
Torvényszéki elnokként azonban felelésseéggel tartozom a szervezetek kozotti
munkateher egyenlGségének, kiegyensllyozottsaganak biztositédsa irant is. Ennek
érdekében hozta létre a korabbiakban az Emberi er6forras egyenl6 elosztasat célzd
munkacsoportot, akik mélységi elemz6 munkat végezve tettek javaslatot részemre,
mely alapjan a Plspdkladanyi Jarasbirdsag 1 f6 blintetd birdjat, aki az elndki teendOket
is ellatja félbironyi kirendeléssel, a Berettyduijfalui Jarasbirdsag polgari igyszakat, a
Piispokladanyi Jarasbirdsagrol egy fél bironyi kirendeléssel, a Debreceni Jarasbirdsag
biintetd tigyszakanak kozlekedési tigycsoportjat a Hajdiboszorményi Jarasbirdsagrol
egy félbirdnyi kirendeléssel segitettem.
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A jarasi és KMB elntkokkel, valamint kollégiumvezetSkkel fennalld szoros szakmai és
emberi kapcsolatok révén napi szintli tajékoztatast, helyzetelemzést kapok, igy a
folyamatos (igyforgalom-elemzéssel a vezet6tarsak jelzése alapjan, valamint az elnoki
iroda rendszeres tajékoztatasaval a nyugdij el6tt allo kollégak pétlasa mind birdi, mind
igazsagligyi alkalmazotti munkavallaléi csoportban folyamatos.

Tervek:

A 2017. évben tajékoztatd, proba jelleggel elkészitett aranytablakat kivanom tudatosan
alkalmazni az emberi eréforrasok optimalis elosztasa kdrében, melyhez a tdrvényszék
statisztikusa folyamatos segitséget nyuit.

A nyugdijazas el6tt allo, vagy tartdsan tavollévd kollégak potlasara protokollok
alkalmazasa segitheti a munkat, mely precizebbé teheti a folyamatok értékelését.

A kozigazgatasi és munkatigyi birdsag leterheltségének fokozott figyelemmel kisérése
szilkséges és a tapasztaltak alapjan gyors vezetdi dontést igényel a birak esetleges
polgari lgyszakban torténé atcsoportositdsa a munkateher kiegyenlitésének
biztositdsa érdekében is.

A varatlan ligyforgalmi helyzetek kezelésére a jovében polgari- és biintetd ligyszakban
is indokolt lesz (n. mozg6 jarasbirdi statusz létesitésére.

2.1. Elektronikus eljarasok, ligyvitel

Az elmult évek soran az E-per kapcsolattartok, valamint a torvényszék informatikai
osztalyanak munkatarsai kiemelt figyelmet forditottak arra, hogy a birdkat és
igazsagligyi alkalmazottakat olyan szinten készitsék fel az elektronikus Ugyvitel
szabdlyaira, hogy azt készségszinten tudjak alkalmazni. Ennek érdekében szamos
oktatast tartottak 2015. 0szét6l kezd6déen mar a Debreceni Jarasbirdsag Uj épliletének
konyvtartermében, mely 39 munkadllomassal felszerelt és ilyen jellegi oktatasok
megtartasara kivaléan alkalmas.

A 2018-as év tovabb bdvitette az elektronikus eljarasok korét a végrehaitasi és polgari
nemperes tgycsoportokban, valamint a biintet6 és szabalysértési eljarasok teriiletén
is. Az (ijabb kihivasoknak is teljes energiaraforditassal probal megfelelni a térvényszék.

Az oktatasok valtozatlanul folyamatosak, az e-per kapcsolattartok a rendelkezésiikre
allo szakmai anyagokkal, valamint altaluk készitett tajékoztatokkal, osszefoglaldkkal
segitik a munkatarsak munkajat.

A Debreceni Torvényszéken munkacsoportokat hoztam |étre mind a civilisztikai
tigyszakot, mind biintet6 (igyszakot érinten, ahol a torvényszék birdsagainak teljes
spektruma becsatornazasra keriilt, igy segitve a hatékony és kozvetlen
informacidaramlast is.
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2017. év végén a civilisztikai tigycsoportban a birdsaggal munkakapcsolatban allo
szervezetek megkeresése a valtozasra torténd figyelem felhivas, csakugy, mint a
korabbiakban, a koOzigazgatasi szervekkel vald szakmai nap szervezése keretében
megtortént.

Blintetd tigyszakot érintéen 2018. januarjaban a renddrség és ligyészség széles korben
képviseltette magat azon a szakmai egyeztetésen, melyet a gordilékeny munkavégzés
érdekében kezdeményeztem. A problémak feltardsa érdekében a tarsszervek vezetdit
kértem, hogy a tovabbi informatikai fejlesztések igényét maguk is jelezzék a vezetdik
részére. A megbeszélés a helyi egyeztetéseken tul ebben a kiterjesztett személyi
korben is igen eredményes volt, hiszen megismerhettiik egymas munkafolyamatait,
melyek érthetobbé tették a napi munkavégzést.

Tervek:

Elengedhetetlennek tartom a rendszeres szakmai egyeztetést a tarshatésagokkal mind
civilisztikai, mint biintet6 teriileten, annak érdekében, hogy az elektronikus eljarasok
meghonositdsa, az tgyvitel alkalmazdsa napi szinten ne akadalyozza, ne nehézséget
jelentsen, hanem annak eldnyeit olyan mddon tudjuk élvezni az automatikussa valo
munkafolyamatok révén, mely végsé soron jobb id6kihasznalast, gyorsabb és
hatékonyabb Ugyintézést céloz.

2.2. Szervezetben felhalmozott tudas bevonasa

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy a Debreceni Torvényszék munkatarsai
kozOott a szervezet iranti elkotelezettségen tul szamos olyan kollégaval
biiszkélkedhetek, akik kilonbozé terlleteken, akar a sziikebb szakmai itélkezési
vonalon, akdr mas tudomanyokban, miivészetekben is kiemelked6t tudnak nyujtani.
Ugy gondolom, hogy az 6 tuddsuk becsatornazasa a birdsagi szervezetbe elsdsorban
a kozvetlen szervezeti egységiik, tagabb korben a Debreceni Torvényszék, ténylegesen
azonban az egész birdsagi szervezet értékét, szinvonalat noveli.

A ,Debreceni modell” szemlélete az egyéni kezdeményezéseket nem foijtja el,
amennyiben az a kozosség érdekét szolgalja, az becsatornazasra keriil a rendszerbe
és hagyja kiteljesedni. J6 példa erre az 1.K.O.N. Halozat létrejotte.

A Debreceni Torvényszéken 2013-t6l kezd6dden szamos munkacsoport alakult és végzi
folyamatosan a tevékenységét, mert tgy gondolom, hogy a szervezetben felhalmozott
tudas bevonasanak egyik modszere a munkacsoportokon beliili munkavégzés. Ebben
a konstrukciéban nem a megszokott igazgatasi viszonyok kozott gondolkodhatnak,
dolgozhatnak a munkatdrsak, igy a tényleges produktiv munkavégzésen tul alkalmas
ez a forma az egymas megismerésére, elismerésére, a kreativ gondolkodasra, a
szolidaritas érvényesitésére is.
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Az elmult években az aldbbi munkacsoportok mikddtek, illetve miikddnek
folyamatosan a torvényszékiinkon:

- Birésagtorténeti munkacsoport

- Birdsagi kozvetitéi munkacsoport

- A Fenntarthatd fejlédésért program” munkacsoport a Debreceni
Jarasbirdsagon

- Cégbirdsagi iratmintakat fellilvizsgalé munkacsoport

- Felszamolasi iratmintakat fellilvizsgalé munkacsoport

- J6 gyakorlat munkacsoport

- Gyermekbarat igazsagszolgaltatdas munkacsoport

- Emberi erdforras egyenl6 elosztasat biztositd munkacsoport

- Debreceni modell egyetemi kutatasat segité munkacsoport

- Kp. és Pp. (j eljarasi kddexek alkalmazasat segitd munkacsoport

A szakmai tudas birdsagi szervezetbe vald becsatornazasa érdekében évrol évre
sziikségesnek tartok szakjogasz képesités megszerzését is tamogatni, mind a birak,
mind a birdsagi titkarok kdrében. Ha csak korlatozott szamu is ez a tdmogatas, adott
esetben motivacids eszkozként is szolgalhat pl. olyan birdsagi titkar végrehaijtasi
szakjogaszi képesitésének tamogatasa, aki birdi életpalyat nem kivan maganak.

A Debreceni Torvényszék 58 birdja 64 szakjogasz képesitéssel rendelkezik, igy ha az
egy fore jutd szakjogdsz végzettségeket tekintjiik, elmondhatd, hogy a torvényszék
135 f6 birdi allomanyanak 47,5%-a, csaknem fele rendelkezik szakjogasz
képzettséggel.

A szervezetben felhalmozott tudas bevonasa igazgatasi feladatokra torténd kijeloléssel
is biztosithato. Ilyen specialis lehetdség pl.

- a Gazdasagi Hivatal munkdjanak jogi aspektusat tamogatni, akar a
végrehajtasok, akar a pénzkezelés, koOzbeszerzések, szerzddések
vonatkozasaban,

- bird kollégdk coach - tréner képesitésének megszerzését tamogatandd, majd

kés6bb a torvényszék munkatarsai szamadra oktatasba beépitett tréningek
szervezése, az I.K.O.N. Haldzat (Igazsagiigyi Kivalésagok Oktatasi Nevelési
munkaerd-utanpotlas felvételijét is Ujra lehetett gondolni. A pdlyazati, elnoki
meghallgatasok soran a harom f6bdl allé I.K.O.N. csoport tagjai is részt vesznek.
Feladatuk elsGsorban a palyazd motivaltsaganak, képességeinek, készségeinek
szlirése, értékelése. )
Emellet az I.K.O.N. Halézat tagjai a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi
Kardn az orszagban egyediilalldé képzést inditottak, melyen a fogalmazoi
versenyvizsgara készitik fel az el6zetes kivalasztott, arra érdemes hallgatdkat
annak érdekében, hogy a birdsagainkra a legjobbak keriilhessenek be. Ezzel
tudjuk kiegésziteni az OBH felvételi rendszerét, a kivalasztas lehetOségét
elérehozva mar az egyetemi évekre.
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- A birésagtorténet, torténeti kutatdsok irant elkotelezett kollégak tudasanak
becsatorndzasa a szervezetbe, kidllitdsok, konyvbemutatdk szervezése,
szerzoként vald kozremikodés.

Tervek:

Valtozatlanul szikségesnek tartom a kiilonb6z0 szakteriileteken munkacsoporti
szervezeti egységek fenntartdsat, mikodtetését, és munkajuk eredményének
becsatornazasat a torvényszék mindennapjaiba.

A sziikséges egyenslly megtartasa mellett fontosnak tartom nagyobb szamu igazgatasi
feladatra torténé kijeldlés adasat is a motivacios levéllel jelentkezd kollégak szamara a
szakmai, igazgatasi vezet6kkel torténd konzultaciot kdvetéen annak érdekében is,
hogy a tudas hasznositasan tul a jovo vezetbinek utanpotlds nevelését is elsd lépésként
el lehessen inditani.

A miivészeti téren jaratos kollégaknak kiallitasi lehet6ség biztositds a Debreceni
Jarasbirosag aulajaban.

2.3. Szervezetfejlesztés folyamatossaga

A fogalom megjelolése kétirany( gondolatot inditott el bennem. A Debreceni
Torvényszék szervezeti egységei is folyamatos fejlodés alatt allnak, kilondsen a KMB
2012-ben teljesen Gj, majd 2018. januarjatol atalakult formajaban. Ahogy azt az 1.3.
pontban is jeleztem a szervezetfejlesztés teriiletén e vonatkozasban kiemelt feladata
ennek az évnek és az elkdvetkezendOknek, hogy az Ujonnan bekerild kollégak
megismerve a torvényszék és a birdsagok szervezeti kultirdjat minél hamarabb
integralodni tudjanak oly mddon, hogy hatékony és id6szeri munkavégzéssel a
képességeiket, készségeiket megfeleléen kamatoztatva hasznos tagjai legyenek a
birdsagi kozosségnek és motivalt munkavallaldk, akik elkdtelezettek a birdsagi
szervezet irant.

Altaldban a szervezetfejlesztés a szervezetfejlesztési igények megfogalmazasat is
jelenti, amelyet a folyamatos vezetGi vizsgalaton, gondolkodason tul az anonim
kérd6ivek kiadasaval, a valaszok értékelésével, majd az abbdl leszlirhet6 elvarasok
megfogalmazasaval, feladattd konvertalasaval lehet megvaldsitani.

Hangsulyosnak tartom, hogy a munkatdrsaimban a birdsagi szervezet iranti
elkotelez6dés er6s legyen, mely eredményeképp személyes hatékonysaguk is
novekedik. Az dllanddan valtozd viszonyok kozott kiemelt szerepe van a vezet&nek
abban, hogy az (jjal szembeni kezdeti ellenallast megfelelé empatiaval, odafigyeléssel
fogadja, hogy segitse a munkatarsakat a feladatokba bevonassal, az egyéni érdekeltté
tétellel abban, hogy elfogadjak valtozast, melynek a sikere mar kdzds 6rom forrasa
lesz
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Chris Argyris (a Harvard Business School professzor emeritusza, az lzleti élet elméleti
kérdéseivel foglalkozd professzora) szerint a szervezetfejlesztés lényege a szervezetek
életre keltése, energidkkal vald feltéltése, megvaldsitdsa, mozgasba hozdsa és
megujitasa technikai és emberi er6forrasok révén.

A Debreceni Térvényszek miikbdésére leképezve a definiciot igy gondolom, hogy az a
vezetdi attit(id valtas a korabbi évekhez képest, mely az egyénre vald koncentralas,
motivalds, sziikség esetén kovetkezetes szankcié alkalmazas révén olyan energidkkal
toltdtte fel a tdrvényszék munkatérsait, melybdl futotta arra is, hogy igény legyen
egymas megismerésére, kozosségi formalddasra.

A vezetdi intézkedésekkel a kozosségi programok akar munkaidé kedvezménnyel, akar
csekély mértéki anyagi tdmogatdssal is, szervezeti egységek szintjén is egyre nagyobb
igény lett azok megtartdsdra, a kozosségek egyben tartdsara. A helyi
kezdeményezések tamogatdsan tdl az elmult években Gssztorvényszéki szinti
programok szervezése volt a kovetkez6 Iépcsdfok, mellyel az egyiivé tartozast lehet
erdsiteni.

A minden szervezeti egység sajat kozosségi életének gondozasa mellet (K.0.SZ.I.
rendezvények, jotékonysagi futds, Ladanyiak vildgtaldlkozdja, csaladi olimpia és
nyugdijas taladlkozd Berettyoujfaluban, kozos fO6zések, névnapozasok, évvégi
zarorendezvények Hajduszoboszld és Hajdubdszorményben, karacsonyi tinnepségek,
adventi koncertek a Lautitia kdrussal... a teljesség igénye nélkiil) igény és elszantsag
volt arra is, hogy a Debreceni Jarasbirésag Iparkamara u.3. szam alatti irattari
épuletében a volt titkari szobat kozosségi rendezvények megtartdsa érdekében
klubszobaként rendbe hozzdk a munkatarsak, ami azdta kivald hangulatu,
dssztorvényszéki retro rendezvényeknek ad otthont.

A" Fenntarthatd fejlédés 1.” programja elGre tervezett keretek kozott iranyitotta az
aktualis szervezetfejlesztést.

Tervek:

A szervezetfejlesztés folyamatossaganak biztositdsa érdekében a kozOsségi
programok, rekrealddasi lehetdségek egyiittes biztositasan tul sziikségesnek tartom a
coach-tréner képesitéssel rendelkez6 kollégak, az I.K.O.N. csoport bevonasat
specialis, céliranyos tréningek szervezése, megtartasa érdekében.

A vezet6i munkaban a valtozas menedzselés eszkdzeinek tudatos alkalmazasa
elengedhetetlen.

Figyelni kell arra, hogy a szervezetben dolgozok felé folyamatos, kdzvetlen és idoben
az eseményekhez kozeli legyen a visszajelzések adasa a mindennapi teendék soran.

A vezetdi kommunikacidban az asszertivitasnak kell dominalnia annak érdekében, hogy
szilkség esetén a vezet6 a konfliktusok- és a stressz kezelésében is segitse a
munkatarsakat.
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Az igazgatasi munka soran is figyelni kell a kozérthet6é kommunikaciora. El kell
sajatitani az intézkedési terv, vizsgalati jelentés készités Uj technikait, ezzel is
hozzajarulni egy modern szervezeti kultira meghonositasahoz.

Meg kell tudnunk szdlitani a jelenlegi munkaerGpiacon mar jelenlévl Y generaciot és
késziilniink kell a Z generaciéo megérkezésére is. Ennek a generacionak kivald a
technikai érzéke, hiszen a digitdlis nyelvet beszélik, virtudlis kozosségek tagjai,
nagyban fliggnek a k6zosségi médiatol. Gyakorlatiasak, elutasitjak a felesleges elméleti
tudast. Idegen nyelveket jol beszélnek. Szeretik a vizudlis élményeket, kreativak,
pozitivak, viddmak, lendiletesek és tanulékonyak, de a személyes kommunikacio, a
konfliktuskezelés nem erdsségiilk. Nem hiiségesek, elutasitjadk a hierarchiat, a
tekintélyelviiséget.

Felértékel6dik ezért a rugalmas munkaidd. At kell gondolni a szigor( informatikai
biztonsagi elGirasok mellett a kdzosségi média haszndlatanak engedélyezését. Ha
feladatcentrikus a munkakiosztdas és azt elvégezte nem kell elzarni ennek a
lehet6ségétdl. Az idésebb generacid vezetését elfogadjak, mert a tdmogatast igénylik,
de a baratsagos vezet6tdl varjak azt a lehet6 leggyorsabban.

Annak érdekében, hogy a fiatal generacid ne keriilje el a birdsagokat egyrészt lattatni
kell — akar a ,Nyitott birésagok” programjain keresztiil -, hogy milyenek vagyunk,
masrészt nyitottak kell legyiink az egyébként felvallalhatd és megoldhatd igényeikre.

2.4. EgészségmegOrzés

Az elmult években sajnalatos tendenciaként tapasztaljuk azt is, hogy egyre tébb és
egyre fiatalabb kollégék kiizdenek nagyon komoly betegséggel. A gondoskodo birdsag
vezetGinek arra is figyelmet kell forditani, hogy a munkahelyi kortilmények kozott
koncentraljanak a munkatarsak egészségének megdrzésére. Ennek jegyében mar a
tavalyi évben a Debreceni Jarasbirdsag vezetése karolta fel az Egészséghét
rendezvényét és a Debreceni Jarasbirdsag Uj éplilete adott otthont a tematikusan a
hét o6t munkanapjara Osszedllitott olyan el6adasoknak, bemutatoknak,
szlirbvizsgalatoknak, melyeket helyben kitelepiilve vehettek igénybe a megyében
dolgozok.

A korabbi évektol mar ingyenes latasvizsgalat lehetdségét is biztositom a kollégak
szamara és szintén a Debreceni Jarasbirésag kezdeményezése volt a szlirvizsgalatok
laborvizsgalattal torténd kiegészitése is.

Tervek:

Az Egészséghét rendezvényét ,jo gyakorlat”-ként megtartva és tovabbfejlesztve az
OBH Elnokének tamogatasara a Debreceni Torvényszék is elinditotta az emelt szintii
egészségiigyi vizsgalat minden munkatdrs részére torténd biztositdsanak elsé
lépéseként az arajanlatok beszerzését. A jovore nézve jelentds kdnnyebbséget hordoz
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magaban, hogy a munkaidé-kedvezmény biztositasaval (ahogyan eddig is) csaknem
40 000 Ft/f6 erejeig bizonyos rutinvizsgalatok téritésmentesen elvégezhetdek lesznek.

Ezen tdl is biztositani kivdnom a munkatdrsak részére az igazolt orvosi vizsgdlatok
elvégzéséhez sziikséges és indokolt munkaidé-kedvezményt.
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3. TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA

3.1. Birdsagi épiiletek

A 2012. évben benydujtott elndk palyazatom kiemelt témaja volt, hogy halaszthatatlan
a Debreceni Jarasbirdsag uj épiiletének kivitelezését elkezdeni. Az OBH Elndke
tdmogatandonak tartva ezt a célt biztositotta a megfelel fedezetet, hogy még abban
az évben, Osszel elinduljanak azok az el6készit6 munkalatok, melyek az egyébként
2003. évben mar elkésziilt tervek attervezését céloztak. 2013. évben ezt kdvetden a
sziikséges hatdsagi engedélyek beszerzése utan indultak el a kdzbeszerzési eljarasok,
tobbek kozott a kivitelez6 kivalasztasara is, valamint a butorzat, az informatika, a
biztonsagtechnika megvaldsitasara.

2014. januarjaban kezdédott meg a kivitelezés és a HUNEP Zrt. lelkiismeretes
munkajanak koszonhetéen mintegy 15 hdnap alatt a csaknem 10.000 négyzetméteres
épllet felépiilt. A batorok beszerelését és az informatikai eszk6zok beallitasat kovetéen
a kozosségi és intézményi 6sszefogas eredményeképpen gyakorlatilag egy nap ledllas
nélkil megtortént a jarasbirésag teljes iratallomanyanak és munkatarsainak
atkoltoztetése, majd 2015. szeptember 17. napjan (a Debreceni Jarasbirdsag napja)
az éplilet linnepélyes atadasara is sor kertilt.

A Debreceni Jarasbirdsag évtizedes gondja oldddott meg ezzel. A Nivo dijas épiilet, a
milszaki megolddsok azéta is az orszag birdsagi szervezetének modern
Ujragondolasaként allithaté példanak, mely magaban hordozza a tradiciok, civis
hagyomanyok tiszteletét is. Részben a birdsag torténeti emlékszoba, mint allandd
kiallitds, részben pedig a modern installacioként, az aula faldiszeként mintegy
térplasztika formajaban megjelend, az 1730. évekbdl szarmazd debreceni f6bird
eskiivése formajaban.

A torvényszék épliletdllomanyat tekintve, a tavalyi évben az OBH tamogatasanak
koszonhetéen a Széchenyi utcai torvényszéki épiilet nyilaszaroit tudtuk
kicserélni, illetve homlokzati felGjitas is tortént az épliletben, mely varosképi
szempontbdl is igen jelentds, azonban ez nem oldja meg azt a sziikos elhelyezést és
funkcionalitasbeli problémakat, melyeket a tervek kdzott kivanok részletezni.

A Hajduboszorményi Jarasbirdsag épiilete egyediili bérleménye a térvényszéknek
jelenleg. Az MNV Zrt.-vel 2015. évben folytatott hatékony targyalasnak koszénhetden
az épulet leromlott miiszaki allapotara tekintettel a bérleti dijat évi 12.000 forintra (havi
1.000 forint) sikertilt mérsékelni. Ismereteink szerint az MNV Zrt. kozbeszerzési eljarast
folytat le az épiilet felljitasat kivitelezd cég kivalasztasara. A birdsagi épiilet a valaha
volt Hajdi Keriileti Székhazban talalhatd, egy épiiletegységben a Hajdusagi
Muzeummal, mely még leromlottabb allapotban van, mint a birdsag altal hasznalt
éplletrész.

A Hajduszoboszloi és Piispokladanyi Jarasbirésagok épiilete birdsagi funkciora
alkalmas, az épiiletekben az elmult években szamos szakaszos felljitas tortént.
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Az épliletek butorzatat tekintve a Debreceni Torvényszék Széchenyi utcai és Perényi
utcai épiletében talalhatdé mobiliak jo része, mig a Hajduszoboszldi Jarasbirdsag
butorzatanak mintegy 80%-a elavult.

Tervek:

Valtozatlanul sziikségesnek tartom azt a gyakorlatot, hogy a szervezeti egységek
vezet6i folyamatosan jelezzék a Gazdasagi Hivatal részére a helyben felmertld
igényeket, hogy ennek ismeretében tehessiink eleget — prioritasi sorrend feldllitasa
mellett — azok kielégitésének.

A Hajduszoboszléi Jarasbirosag butorzatanak cseréje régota varat magara, igy
megfeleld palyazati forras rendelkezésre alldsa esetén a kozeljovében indokolt
megvaldsitani.

A Perényi utcai, illet6leg a Széchenyi utcai torvényszéki épiiletek butorzatanak cseréje
is varat magara ezt azonban indokoltnak tartom 6sszekotni azzal a hosszutavu tervvel,
mely egy Uj torvényszéki épiilet felépitését célozza.

A Debreceni Jarasbirdsag épiletén kiviil minden épiletben indokolt a klimatizalas
megoldasa hosszutavu tervként.

A Debreceni Torvényszék jelenleg kettd, nyartdl harom helyszinen, széttagoltan
végzi a munkajat. A Széchenyi utcai épliletben az elhelyezés igen szlikds. A részben
felGjitott épiletben azonban olyan tovabbi munkdak elvégzése lenne indokolt, mint a
teljes kdzmiihaldzat, gépészet, tetéhéjazat, erés- és gyengearamu haldzat cseréje, a
Perényi utcai épliletben tovabba az elavult nyildszarok is cserére szorulnak. A két épiilet
egyike sem rendelkezik klimaberendezéssel és a miemléki védettség miatt ezen
kiépitése nehezen lenne megoldhatd, ugyanakkor a klimatikus viszonyok kiilénésen a
Perényi utcai éplletnél a nyari id6szakban elviselhetetlenné teszik a hdséget és
gyakorlatilag munkavégzésre alkalmatlan az épiilet.

A két épiletben dolgozik a Debreceni ToOrvényszék intézményi rendszere
alkalmazottainak tobb mint 40%-a jelenleg 220 f6. Azon tul, hogy a szervezeti
egységek kozotti kapcsolattartast neheziti az osztott elhelyezés a két épiilet kialakitasa
a tevékenység ellatasanak a madijat is negativan befolyasolja. Ezt tovabb neheziti, hogy
a nyar folyaman a KMB medfelel6 elhelyezésének biztositasa érdekében a Gazdasagi
Kollégium és a Cégbirdsag egy harmadik helyszinre (Debrecen, Arany Janos utca 30.
szam) kénytelen koltdzni.

Egyik épiilet sem rendelkezik olyan nagy egybefiiggd térrel, ahol praktikus
ugyfélkdzponti teriiletet lehet Iétrehozni. Problémat jelent a kiilénb6z6 okbdl érkezd
tgyfelek, illetve az el6vezetések elkiilonitése, melyet szintén nem tdmogat a korabbi
elvarasoknak megfelel épiilet kialakitas. Mint ismert a Debreceni Torvényszék éplilete
valaha Kirdlyi [télétablanak épiilt, igy az eredeti funkcié is merében eltér a torvényszéki
feladatoktdl és tigyfélforgalomtdl egyarant.

Jelenleg a fogvatartottak beérkeztetésére, varakoztatasara nincs megfeleld
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infrastruktira. Az Ggyfelektdl elzart folyosok, illetve a targyalokhoz vezet6 védett biroi
utvonalak kialakitasa szintén nem megoldott.

A két épilet kihasznaltsdga 100%-ot meghaladd, a targyaldk alacsony szama
targyalasok kitlizését és bonyolitasat neheziti, az irodai kapacitas hianya pedig az
elhelyezés zsufoltsagat okozza, illetve a birdsdg, a kollégak és a varos jogkeres6
polgarainak méltdsagat egyarant sérti, a hatékony munkavégzést gatolja.

BOvitésre részben a miilemlék statusz, részben amiatt sincs lehetdség, mivel a
Széchenyi utcai épiilet 2. emeletének nagy részét a Hajdu-Bihar Megyei FOligyészség
hasznalja. Az épuletben, miikédik tovabba a térvényszék Gazdasagi Hivatala is.

A teljes kor(i feltjitds helyett - minthogy a varosban (resen all6 allami tulajdont az
MNV Zrt. altal kezelt ingatlanok kozil nincs olyan, amely a szervezetet a felGjitas ideje
alatt akar ideiglenesen és tovabbi szétdarabolasok utjan befogadhatnd - megfelel§
méret(i birdsagi éplilet megtervezésére és kivitelezésére lenne sziikség.

Ehhez a mar megépiilt Debreceni Jarasbirésag uj épliletének és a Debreceni itél6tabla
hasonld konstrukcioban 2006.-ban kivitelezett épiiletegyittese mellett rendelkezésre
allé Ures telek kivald helyszine lehetne, melyen megvaldsithatd lenne az europai
szinten is egyediilallé igazsagiigyi negyed.

Az elBzetesen elvégzett Osszehasonlitd koltségbecslés a két épiilet teljes korl
felljitdsanak, illetve az egységes elhelyezésre lehetOséget teremtd Uj épilet
beruhazasanak adatai alapjan rogzithetd, hogy 50%-kal tébb forrasbdl 70%-0s
kapacitasbdvités érhet6 el az (j épiilet létrehozasa esetén.

Ebben az (j épuletében a torvényszék szétdarabolt kiilonalld egységei egy helyen
mikddhetnének és nagysagrendileg a Debreceni Jarasbirdsag épliletével azonos
alapteriilet befogadna a Debreceni Kézigazgatasi és Munkatigyi Birosag teljes tervezett
bovitett |étszamat is.

Ilyen modon a KMB jelenleg hasznalt Perényi utcai épliletét az eredeti tulajdonos
Reformatus Egyhdz visszakaphatna, hogy teljes legyen a Nagytemplom koriili
Reformdtus Campus és a Széchenyi utcai torvényszéki éplilet alapteriiletében és
funkcidjaban alkalmas lehet arra, hogy a szintén széttagoltsagban miikodd ugyészi
szervezetet (jarasi Uigyészség, katonai ligyészség) a féligyészségi szervezettel egyiitt
befogadja.

Egy Gj torvényszéki épiilet megvaldsitasaval optimalisan lehet kialakitani a
kornyezetet, funkciondlisan  tokéletes  &sszhangot lehet teremteni az
igazsagszolgaltatasi munkatevékenységek elérhetdsége kozott. A kényelmi funkciok,
illetve a munkakornyezet szamos teriileten javitjak a munkahatékonysagot (kdzponti
tiszta levegl betaplalds, optimalizalt hdmérséklet télen, nyaron, illetve szamtalan
munkavédelmi el6irdnyzat betartdsa — fény, zaj, pdratartalom, baleseti veszély
forrasok). A tlzvédelemben tortént valtozasok a jelen kor kdvetelményei szerint
nyernének megoldast, csak Ugy, mint a cs6rendszer (villany, viz) és a fiités
hatékonysag. Terveknek megfelel6 taroldhelyeket lehet biztositani a blinjelkezelés és
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iratkezelés szamara is. Megoldast nyerne a parkolas allandd problémaja. Az impozans
egységes igazsagligyi negyed létrehozasa megndvelné a birdsagi tekintélyt a lakossag
korében.

Az Ugyfélbarat kornyezet létrehozdsa mar a tervezési fazisba beépithetd, igy nem
kellene az adott rossz kériilményekhez alkalmazkodni az ligyfeleknek.

Az elkiilonitett funkcioknak kdszonhetéen megoldott a fogvatartottak zar épliletrészben
tartasa, zart folyosds rendszerii el6allitasa.

Korszer( sziinetmentes tapegység kiépitése adott egy Uj épiilet esetén igy elkeriilhetd,
hogy egy esetleges fazisingadozas soran hasznalatban lévé energetikai, informatikai
berendezések kikapcsoljanak, adatot veszitsenek. Egy ilyen haldzat kiépitése az épitési
fazisban torténik, tehat az utdlagos plusz rendszer kiépitése nem probléma. A
sziinetmentes egység a tlizvédelemben is kiemelt szerepet jatszik, hiszen ez az egység

......

Az energetika terén egy korszer(i gépészettel rendelkez0 objektum éves energia
felhasznalasa igen alacsony, ezt a Debreceni Jarasbirdsag (j éplileténél is tapasztaljuk,
mig a Debreceni Jarasbirdsag tavhdigénye 2.897 GJ évente a 10.000 négyzetméteren,
igy az 1 négyzetméterre esd energiaigény 0,28 GJ, addig a Perényi utcai munkaiigyi
birésagnal ez az adat 1,83 GJ. Szignifikans tehat a kiilonbség a Debreceni Jarasbirdsag
korszer(i épiiletéhez képest.

Hasonld elénydk jelentkeznek a hOmérséklet szabalyozas, a viz és elektromos energia
tekintetében is.

3.2. Palyazati lehetoségek

2012. évben az intézményi beruhazas rovatban 3.000.000 forintbdl gazdalkodhatott
Debreceni Torvényszék. Az év végével a mddositott 6sszeg a Debreceni Jarasbirdsag
Uj épliletének attervezéséhez kapcsolddd koltségek biztositdsa miatt modosult
68.778.000 forintra.

2013. és 2017. év kozott 6sszesen 3.342.000.000 forint beruhazas, felujitas
jellegii kivitelezés, valamint beszerzés tortént a Debreceni Torvényszék
iranyitasa mellett.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal részér6l 2013. év Gszétdl elindult palyazati lehetéségek
(2015. évtdl kezdddben Jablonszky Program név alatt) a Debreceni Torvényszék
szamara is (j perspektivat nyitottak. Intézményiink 6sszesen 35 palyazatot nyujtott be
az elmult évek alatt 523.976.306 forint értékben, melyb6l 17 palyazatunk
megvaldsitasara kaptunk lehetdséget 106.345.215.000 forint finanszirozasi
keret atadasaval.

Olyan kiemelkedd projekteket is megvaldsithattunk, mint a Debreceni Torvényszék
kdzponti épliletének a teljes pincerendszer rekonstrukcidja, az épiilet egy részének
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tisztasagi festése, butor beszerzés és helyiségek atalakitasa, valamint az épiilet
villamoselosztd szekrényeinek és fényforrasainak cseréje, tovabba a megyei
intézményrendszer tovabbi éplileteinél is hasonld projekteket valdsitottunk meg,
minden esetben javitva az elvégzett munkdval a munkahelyi kérnyezetet, az ligyfelek
kiszolgalasara szolgald teriiletek mindségének szinvonalat.

A Gazdasagi Hivatal munkatarsainak embert probalé erdfeszitéseinek kdszonhetben a
Debreceni Torvényszék 2011. évhez képest megtizszerezte beruhazasi,
felujitasi aktivitasat.

Benyujtott és nyertes palyazatok
2012 - 2017. (eFt)
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Tervek:

A jovOre nézve is iranyaddnak tartom a megnyilé palyazati lehetGségek kihasznalasat
és a tervbe vett felljitasi, korszer(sitési, beruhazasi munkalatok palyazaton torténd
megmérettetését, érvényesitését annak  érdekében, hogy szervezetiink
miikodtetéséhez jobb feltételeket teremtsek.

3.3. A birdsag itélkezési tevékenységéhez koézvetetten kapcsolodo
helyiségek és fejlesztési sziikségletiik

3.3.1. Biinjelkezelés:

A Debreceni Torvényszék végzi a Debreceni Jarasbirésag blnjelkezelését is a
torvényszék kozponti épiiletében, melynek helyiségei 2016.-ban megujultak.

A Pispokladanyi Jarasbirésag 2 éven belill Ujithatta meg a kiilén éplletrészben Iévs
blinjelkamrat, mely az 6sszeomlas szélén allt.

A jarasbirésagok mindegyikér6l elmondhatd, hogy hely sziikében vannak a
blinjelkezelés tekintetében kiemelten rossz a helyzet a HajdUszoboszloi
Jarasbirdsagon, ahol egy alaksori kis helyiség szolgalja ezt a célt.

Tervek:
A biinjelkezelés vonatkozasaban minden birésag szamara az jelenthet megnyugtato

megoldast, hogyha megvalésul a kordbbiakban tervezett kbzpontositott blinjelkezelés,
mely tényleges aktualis feladatok aldl mentesiti a birdsagokat.

3.3.2. Irattarak helyzete:

A Debreceni Torvenyszék kozponti épliletének pince rekonstrukcidja soran az irattar is
megujult, azonban a nedvesség és a nem megfelel6 irattarozasi kortilmények
megsziintetése a hely sz{ikén nem tudott valtoztatni.

A torvényszék Perényi utcai épiiletének irattari részre kozepes es6zés esetén is
folyamatosan bedzik, mely problémat okoz.

Az irattarainkra egyarant jellemz6 a sziikosség, mely alapvetéen a kozjegyzdi iratok
tarolasa miatt folyamatos, fliggetlendil rendszeres selejtezési tevékenységtdl.

Tervek:

A kozjegyz0i iratok végleges elszallitdsa jelentGs elOrelépést jelenthet az irattarak
helyzetét illetéen. A torvényszék szervezeti egységeiben a selejtezés folyamatos, de a
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levéltari atvétel idovel korlatozott kapacitast tesz csak lehetove.
3.3.3. Informatika

Az informatikai eszk6zok egyre nagyobb terlileten tamogatjak a birdsagi
tevékenységeket, ugyanakkor a birésagok tobb évtizede kialakitott infrastruktirdja
egyre kevésbé alkalmas a novekvé eszkdzpark befogadasara. A legtobb épliletben az
elektromos kapacitas sziik keresztmetszete miatt nem biztonsagos a
szamitogépes eszkozok mikodtetése. Ennek egyik legfobb oka, hogy a
létszamndvekedéssel egylitt bekovetkezett eszkozpark névekedését nem kovette az
elektromos haldzat fejlesztése. Pl. a Debreceni Varosi Birdsagon 1985-t6l 2012-ig a
felnasznalok széma a duplajara ndtt, ami jelentds mértékben megnodvelte az
elektromos haldzat terhelését. EvrOl évre azonban Iépésenként ezen a teriileten is
folyamatos volt a fejlédés.

2012 évben az informatikai eszk6zok avultsagi mutatéja nagyon magas volt.
A szerverek 75%-a mar 9 éves, a nyomtatdk életkora 6-8 év, a munkaallomasok 34%-
a tdbb mint 8 éves, de a teljes géppark 90%-a 5 évnél idésebb volt.

2012-ben kezdddott el az ligyfélkapcsolatok elektronizalasa, amely elséként a
Gazdasagi (igyszakban kerll bevezetésre. Ennek tdmogatasa szintén jelentOs
névekedést eredményezett az informatikai eszkdzparkban.

Az Uj informatika rendszerek bevezetéséhez elengedhetetlen a felhasznaldk rendszeres
képzése, igy elkezdtiik a felhasznaldk folyamatos oktatasat.

2013 évben megvaldsult a jarasbirésagi szerverek cseréje. Ennek részeként 6
darab jarasbirdsagi és KMB szerver kivonasa és Uj szerver bedllitasa tortént meg.
A szervercsere soran a hagyomanyos architektdrat Uj virtualizalt kérnyezet valtotta

«r ez

teljesitmény novekedése mellett a megbizhatdsagot is fokozza.

2014 évben Uj sziinetmentes tapegységek keriiltek beilizemelésre, amelyek a
2012-ben feltart bizonytalansagokat sztintetik meg, névelve a megbizhatdsagot és a
folyamatos rendelkezésre allast.

Jarasbirosagonként j halozati adattarolok allitottunk tizembe. Ezt kdvetden a
biztonsagi mentéseket vezérl6 szerverek sajat hattértaroldjukon kivil mar ezekre a
mentd egységekre is mentenek tovabb novelve az informatikai biztonsagot.

Az év végére az OBH beszerzésének koszonhetben a birdk szamara 50 db laptop
keriilt kiosztasra. Tovabba a szamitdgéppark és monitorok jelentds részének cseréje is
megtortént. Az (j 175 db asztali szamitogép tobbsége dupla monitort is kapott
— tdmogatva az elektronikus tigykezelést —, ezaltal korszer(i munkakoriilményeket
biztositd munkaallomasaink lettek és a szamitogéppark avultsagi mutatéjanak
jelentOs javulasat értiik el.

2015 évben koltozott aj épiiletbe a Debreceni Jarasbirésag. Az éplilet
kialakitasanal kiemelt szempont volt az informatikai rendszerek korszer( kialakitasa.
Ennek szellemében épiilt meg a szerverszoba, valamint az orszagosan kiemelkedd
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39 munkaallomast befogadoé oktaté kozpont. Az épiletbe 243 j
munkaallomas keriilt belizemelésre. Kialakitdsra keriilt egy korszerii
ligyfélcentrum, amelynek alappillére az informatikai alapokon nyugvé informacios
kdzpont.

A jarasbirdsag végrehaitasi csoportja a Kdzigazgatasi és Munkaligyi birdsag épiiletébdl
most mar a sajat helylkre koltoztek, de ez, a KMB szerverein taldlhatd adatbazisok
levalasztasat és teljes atkoltoztetését is magaban foglalta.

Szintén ebben az évben indult el a birdi értesito szolgaltatas, amely a birdk
munkajat tamogatja, megkonnyitve a hataridok figyelését.

2016 évben a tavmunka végzés biztositasara bevezetésre kerll a VERDE
rendszer. Igy a birdk szdmara 2014-ben kiosztott 50 laptop hasznalataval tavolrdl is
biztonsagosan csatlakozhatnak a birdsagi halézathoz.

2017 évben a jo gyakorlat konferencia eredményeként tébb munkacsoport is
alakult, amelyek a felmeriilt problémak informatikai eszkozokkel vald megoldasat
célozzak.

A Debreceni Torvényszék birdi és informatikusai tobb — az OBH altal létrehozott —
informatikai munkacsoportban végeznek aktiv szakért6i és tervez6i munkat.

A Debreceni Jarasbirésagon informatikai kiallitast rendeztiink, amelyen els6 sorban
magyar fejlesztésli személyi szamitogépek keriiltek bemutatasra. A nagysiker(
kiallitast szamos iskola latogatta meg a megyébdl. A kiallitas jelentdségét néveli, hogy
a kiallitott eszkdzok nagy része a Debreceni Torvényszék informatikusanak sajat
gyljteménye.

2017 soran minden eddiginél tobb oktatast tartottunk a kollégak részére az
elektronikus kapcsolattartas tamogatasara.

2018 évben az Uj technoldgidk alkalmazasanak szellemében beszédfelismero
rendszert vezettiink be. ElsO lépésként 5 bird tesztelte a programot, majd a sikeres
tapasztalatok alapjan 50 gépre lett telepitve a beszédfelismerd szoftver. A korrektori
valtozat a jegyzOk szamara is telepitve lett.

Bevezetésre keril a VIKI/Via video projekt keretében a targyaldtermi
tavmeghallgatast lehetévé tevd kamerarendszer.

Kiszallitasra kertil minden bird szamara az el6z6 évben igényelt mobileszkdz, mely
altal biztositott a tdvmunka lehetdsége.

A Cégbirésag és a Gazdasagi lgyszak az Arany Janos utca 30. alatti Uj épiiletbe
koltozik, amely magaban foglalja a szerverek és munkaallomasok atkoltoztetését.

Tervek:
Az alaptevékenységiink minden teriiletére kiterjed az elektronikus kapcsolattartas,
amely tovabbi hardveres és szoftveres fejlesztéseket igényel.
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A birdi és az irodai tevékenység egyre nagyobb mértékben hasznalja az informatikai
eszkdzoket. Emiatt az egyik legfontosabb tevékenység az oktatasok és képzések
folyamatos megszervezése.

Fontos feladat az informatikai biztonsag novelése. Emiatt sziikséges a biztonsagi
szabalyzatok folyamatos aktualizalasa.

Az informatikai rendszerek fejlesztésének és sikeres bevezetésének alapja a minél
szélesebb kdrben torténd tervezés és egyeztetés. Ennek szellemében eddig is és ezt
kovetben is aktiv részvételt vallalunk az orszagos fejlesztések munkajat
tamogaté munkacsoportokban.

A Debreceni Torvényszék elkotelezett az Gj technoldgiak bevezetése mellett.
Igyeksziink az Uj lehet6ségek és modszerek bevezetésében elsOk kdzott lenni. Ennek
szellemében a BIRO rendszer fejlesztése soran évek ota a Debreceni Torvényszék
biztositja a pilot helyszineket.

A jovObe mutatd igényeknek megfelelve folytatjuk az informatikai rendszereink
atszervezését, a szerverpark centralizacidjaval. Célul tlztiik ki, egy megyei
szerverkdzpont létrehozasat. Ennek kialakitdsat az 0j tervezett Debreceni
Torvényszék épiiletébe tervezziik. Az Uj épiilet tervezésénél kiemelt szempont lesz
egy korszer(i, minden technikai kovetelménynek megfeleld megyei szerverkézpont
megvaldsitasa. A megyei szerverkdzpont sokkal gazdasdgosabb, korszeriibb és
biztonsagosabb lesz, mint a jelenlegi jarasbirésagi szerverszobak modernizalasa.

3.3.4. Dologi kiadasok

A Debreceni Torvényszék 2012. elétt bazis alapy eljarassal meghatérozott, az el6z6
év(ek) kiadasaihoz igazitott dologi koltségvetéssel rendelkezett. Igy — kiléndsebb
tigyforgalmi vagy Kkiils6 koriilmény-valtozasok (pl. drasztikus rezsidij-emelkedés)
hidnyaban az intézmény problémamentesen ki tudta gazdalkodni az éves kiadasait. Ev
kézben sem potelGiranyzat kéréssel, sem (a lathatéva vald jelentds megtakaritasok
tiikrében) iranyito szervi elvondssal nem kellett szamolnia szervezetiinknek.

Az elmult hat éves ciklus els6 szakaszaban azonban a kozponti finanszirozasi
lehetGségek  besziikiilése, valamint a birésagi rendszer miikddtetésenek
atstrukturalasa kovetkezményeként intézményiink azzal szembesiilt, hogy az elemi
koltségvetés nem érte el az éves varhato kiadasok szintjét, a két érték kozott jelentSs
mérték{l eltérés jott létre. A valtozds egyrészt sllyosan érintette az lizemeltetést,
masrészt azonban motivaciot adott a megtakaritasi lehetOségeket rejté pontok
azonositasahoz és a sziikséges beavatkozasok végrehajtasahoz.

A kovetkezd grafikon bemutatja a torvényszék dologi kiadasainak Osszesitett éves
értékének valtozasat a vizsgalt idészakban:
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Dologi kiadasok 0sszesen
2011 - 2017. (eFt)
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==@==Dologi kiadasok 6sszesen

Mivel a Debreceni Jarasbirésag (j éplilete beruhazasaval kapcsolatban felmeriilt
forditott AFA befizetési kotelezettségiink szintén a dologi kéltségvetésben jelenik meg,
indokolt a fenti grafikon vizsgalata a beruhazassal 6sszefiiggo torzitd hatas nélkiil is.

Dologi kiadasok a beruhazasi afaval korrigalva
2011 - 2017. (eFt)

800000 664 396
700 000 559 376 551 506

600 000

729 670
500 000
612 959
400 000 588 964
514 995
300 000
200 000 Valtozas a teljes idGszakban: +42%
100 000
0
2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015.évi 2016. évi 2017. évi
teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités

Dologi kiadasok a beruhazasi afaval korrigalva

Lathatd, hogy az intézményrendszer dologi kéltségvetése jelentbs, az idGszaki inflaciot
messze meghaladd ndvekedésen ment at. A nagyobb kiadashoz természetesen
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nagyobb mennyiségli adminisztracids, szervezési, ellendrzési munka tarsult. Novelte a
munkaterhet a jogszabalyoknak megfeleld szigor( és atlathatd versenyeztetési
rendszer kialakitasa a kiilonb6z0 tipust anyagok (irodaszer, nyomtatvany, tisztitészer,
toner, stb.) éves keretszerzodéseinek megkéotése el6tt, sok esetben kdzbeszerzési
eljarasok bonyolitasaval.

A kép értelmezéséhez elengedhetetlen a mogottes tartalom vizsgalata is. Az érkezd
igyszam éves volumenének kordbban mar jelzett ndvekményéhez kapcsoldddan a
dologi koltségvetés egyes rovatai intézményiink hataskorén kivil esé mdédon szintén
sziikségszer(ien novekedtek. A legfontosabb tétel ezek koziil a szakmai szolgaltatasok
kore. Ennek részaranya 2017-ben a teljes dologi koltségvetésben 36% volt.

A koltségvetési fésornak nem csak a megnevezése valtozott az eltelt id6szakban,
sokkal jelentGsebb az az érték-novekmény, amely a szakmai szolgaltatasok
kiadasaiban kovetkezett be: a hat év alatt 44%-kal boviilt éves (igyérkezést is
meghaladd aranyban, 66%-kal n6tt a rovathoz kapcsolddo kiadasunk.

Mivel a teljes dologi koltségvetésen belll egy-két koltségnem (pl.: postakdltség,
irodaszer, nyomtatvany, toner, stb.) szintén sziikségszeriien egyiitt mozog az ligyszam
bviilésével, érezhetd, hogy tobb teriileten ezzel egyidében alacsonyabb szinti
ndévekményt, vagy akar a koltségek csokkentését sikeriilt elérniink. Ezeket részletesen
érdemes megfigyelni.

Vasarolt kozszolgaltatasok / Szakmai szolgdltatasok
2011 - 2017. (eFt)
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Egyes dologi rovatok valtozasa
2011-2017. (eFt)
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A dologi koltségvetés — nagyberuhazas hatasaitdl tisztitott — valtozasat bemutatd
grafikon adataival 6sszevetve lathatd, hogy két rovat értéke nétt jelentésen a vizsgalt
idészakban: a koézmli szolgaltatas, valamint a karbantartasi koéltségnem. Utobbi
mozgasa kiszamithatatlannak tlinik — ezt az magyardzza, hogy az intézmény
kigazdalkodott pénzmaradvanyat évente nagyrészt a korabbi évtizedekben
elhanyagolt feladatok elvégzésére forditottuk. Komoly eredménynek értékeljiik,
hogy az intézményrendszer minden épliletét érintéen 2013. és 2017. kozott teljes
belso tisztasagi festésre keriilt sor.

Ez annak fényében kiilondsen fontos Iépés volt, hogy tdbbségében 30 évre
visszamendleg tortént hasonld munkalat az ingatlanjainkban. Tobb pincei teriilet
vizesedésmentesitéssel egybekotott rekonstrukcidja (Debreceni Torvényszék kdzponti
épllete, Iparkamara u. 3.), vizesblokkok részleges vagy teljeskorli felGjitasa
(Debreceni Torvényszék kozponti és Perényi utcai éplilete, Hajdiszoboszlbi
Jarasbirdsag), flitésrendszerek karbantartasa (Debreceni Torvényszék kdzponti
épllete, Berettyduijfalui-, Hajdlszoboszldi-, Hajdibdszorményi Jarasbirdsag) valdsult
meg. Burkolatcserét (Debreceni torvényszék kozponti épiilete), bels6é udvari —
csapadékviz-elvezetést is magaba foglald — rekonstrukciét (Debreceni Torvényszék
kbzponti és Perényi utcai épilete, Pispokladanyi Jarasbirdsag), nagykapu
karbantartast (Debreceni Torvényszék kozponti éplilete, Plispokladanyi Jarasbirdsag),
belsé melegburkolat meguijitast (HajdliszoboszIéi Jarasbirdsag) is levezényeltiink, de a
sor még tovabbi munkalatokkal folytathatd volna. Hasonlé mértékii karbantartasi
aktivitasra az ezt megel6z6 idoszakokban nem keriilt sor.
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Egyes dologi rovatok valtozasa
2011-2017. (eFt)
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A kdzmii-kiadasok terén a Debreceni Jarasbirdsag 2015-ben hasznalatba vett Uj,
visszahagyottnal haromszor nagyobb hasznos alapteriiletli ingatlana indokolja a
ndvekményt — illetve annadl még nagyobb valtozast is. Ahhoz, hogy az emelkedés
megalljon a hat év viszonylatdban 51%-nal, és ne legyen nagyobb, kellett a 2016.
évben - szolgdltatd-valtashoz kapcsoloddéan — Gjra targyalt gazszolgaltatasi
szerzodés a Debreceni Torvényszék kozponti épiilete ellatasaval
osszefiiggésben, mely mar abban az évben is érzékeltette hatasat, 2017-t6l pedig
éves szinten 6 mFt megtakaritast jelent. A dijcs6kkentést intézménytink kitartd és
hatarozott fellépésével érte el.

Bar az ligyszam kdzel masfélszeresére nott, az intézményrendszer postakoltsége csak
mintegy 18%-kal emelkedett. Ezt a mérsékelt nbvekményt egyrészt gy értiik el, hogy
a meglévé mellé ebben az idészakban tovabbi két helyszinen is elhelyeztiink
bérmentesité berendezéseket, igy a harom legjelentdsebb postai forgalmat
bonyolito intézményiinknél a postai szolgaltatas dijat 3-5%-kal, évente kdzel 5 mFt-
tal tudtuk csokkenteni. Emellett a helyi szervezetekkel (renddrség, tigyvédi irodak,
onkormanyzat, stb.) kapcsolatban tovabbra is személyes uUton keriil sor a
kiildemények atadasara, eljardink Utjan, ezzel évente szintén jelentds koltségeket
megtakaritva.
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A  megtakaritasi intézkedések sikerteriiletei a kommunikacios
szolgaltatasok, az iizemeltetési anyagok beszerzése, valamint a bérleti és
lizingdijak rovatai voltak az elmdlt hat év folyaman. Ezek tekintetében netté 22-25
mFt megtakaritast értiink el a megtett intézkedésekkel, melyek a kdvetkez6k

voltak:
e GSM adapterek beszerzése és rendszerbe allitasa minden birdsagi

éplletben a vezetékes telefonszolgaltatasi kiadasok kiadasainak csdkkentésére
— 50-70% koriili koltség-csokkenést elérve,

e Nyomtatvany, irodaszer, papiranyag, tisztitoszer beszerzések egyre
tokéletesitett éves szintii versenyeztetéseivel, (j partnerek
bevonasaval, illetve nyilt k6zbeszerzési eljarasok bonyolitasaval - a
jelentGsen megndvekedett ligyszam ellenére a rovat éves ¢sszege tobb millié
forintos csokkentést is mutat,

e a bérleti dij kiadasaink a Hajdiib6sz6rményi Jarasbirdsag épiilete bérleti
szerzodésének tobbszori modositasaval, a tulajdonos MNV Zrt-vel
folytatott egyeztetéseknek koszonhetden jelképes mértékiire mérséklodott —
éves szinten kozel 7 mFt megtakaritast eredményezve.

A fentieken tilmenden szamos tovabbi, kisebb mérték(, de az elért eredményt szintén
befolyasold intézkedésekkel a Debreceni Torvényszék gazdalkodasa biztositotta az
igazsagszolgaltatasi tevékenység szinvonalas fenntartasat.

Tervek:

Valtozatlanul kiemelt figyelmet kivanok forditani a jogszabalyi elGirdsoknak megfeleld,
iranyitdé szervi és bels6 ellenéri ajanlasokat figyelembe vevd gazdalkodasra.
Indokoltnak tartom az intézményrendszeren beliil a munkahelyi feltételek javitasa,
valamint a szolgaltatasi szinvonal emelése érdekében a palyazati lehetdségek
megragadasat.

Tovabbra is hangsulyos a takarékos gazdalkodas.
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4. A BIROSAGI SZERVEZET INTEGRITASA
4.1. birésagi igazgatas megujitasa

A birésagok igazgatasarol rendelkez6 szabalyzat megsziiletésével mar a stratégiai célok
jegyében megfogalmazott igazgatasi keretrendszeren beliil az egységes miikddési
feltétel biztositott.

Az integritasi szabalyzat a vezet6 felel6ssége szempontjabol kiegészitd rendelkezései
Ujabb feladatot rottak a birdsagi szervezetrendszerre. Annak érdekében, hogy azt
lattassuk a kollégdakkal, hogy alapvetOen sajat személyi és szervezeti védelmiik
érdekében sziikség van az Uj tipusi és konkrét szabalyok megalkotasara és
alkalmazasara, az integritas felelésok kijelolését kovetéen komoly figyelmet forditottam
arra, hogy a torvényszék dolgozéi munkacsoporttdl fliggetleniil kell6 oktatasban
részestiljenek.

A hivatas etikai és antikorrupcids témaju képzések keretében az el6addk ismertették
az integritasi eljarasok jovében kialakuld orszagos és helyi gyakorlati tapasztalatait
(keresGtevékenységek létesitése, ajandék elfogadds, biintetd és szabalysértési
eljarasrol tudomasszerzés stb.). Ezen tdl a munkatarsakban az e-learninges
tananyagban és az oktatdsokon is tudatositottuk, hogy személyiiket és hivatasukat is
védi az Gket ért sérelmek, fenyegetések, tamadasok becsiiletiiket, személyéhez f{iz6d6
jogaikat sért6 cselekmények esetén az OBH EIndki utasitas.

Az integritas-felelos és helyettese lelkiismeretesen latja el 2016. évtdl kezdédben a
feladatat, az éves munkatervnek megfeleléen. A kollégak ma mar megszokott rendben
tesznek eleget bejelentési kotelezettségeiknek. Amennyiben az indokolt, az integritas
felelOs olyan jellegli ellendrzéseket tart, melyek nem zavarjak meg a munkatarsakat a
napi munkavégzésiikben, ilyen mddon lathatatlan védelmet nydjt szamukra.

Tervek:

A 2018. évre sziikséges a munkatarsak korében anonim integritasi felmérést végezni,
melynek kérdGive mar kiadasra keriilt résziikre. Ennek beérkezését, értékelését
kovetéen lehet a feladatokat a munkatervben foglaltakkal Gsszhangban tovabb
gondolni.

Az igazgatasi intézkedések soran a vezetd tréningen megtanult komplex megkdzelités
szemléletét kivanom alkalmazni, elsGsorban intézkedési tervek elkészitésével, mely
garancidja a hataridore elvégzett felelés munkavégzésnek. Ezen belil a jovében
vazolhatd feladatok megoldasara indokolt a folyamatkénti megfogalmazas (hogyan
épul fel, miutan mi jon, illetve ezek a lépésen mennyi id6t igényelnek) annak
érdekében, hogy rovid, kozép, hosszitavl sorrend kialakitas rogzithetd legyen.
Komplex probléma esetén indokolt, a megoldasok, kezelési modszerek ,szalankénti”
meghatdrozasa, ami ténylegesen hatékony, egyszer(i megoldast jelent minden
azonositott problémara.
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Az igazgatasi munka soran valtozatlanul elengedhetetlen a befelé és kifelé torténd
kommunikacid, melynek a 4.4. és 4.5. pontban részletezett gyakorlatat fokozottan
iranyaddnak tekintem a jovOre nézve is.

A 2.3. pontban a szervezet fejlesztés témakorében megfogalmazott, a vezetd
személyével szemben tamasztott elvardsokat itt is irdanyaddnak tekintem.

4.2. Igazgatasi vezetok ellendrzése

A jarasbirésagi és KMB elnokok havi rendszerességgel eddig is szamot adtak
ellendrzési, igazgatasi tevékenységiikrél, melyet oly mddon végeznek, hogy az a lehetd
legkisebb megterhelést jelentse az ellenrzottek szamara.

Figyelemmel arra, hogy a térvényszéki elndkdk vonatkozasaban a vezetdi vizsgalatok
metodikaja a véglegeshez kozelit, azok modszertani szint(i alkalmazasa a jarasi szint(i
vezetdk vonatkozasaban is indokolt.

A kozvetlen munkakapcsolat a vezetdtarsakkal azonban alkalmat nydijt addig is arra,
hogy az altaluk végzett igazgatasi feladatok ellatasardl a torvényszéki vezetés
kdzvetlen tapasztalattal birjon.

Terv:

A vezet0 vizsgalat metodikajanak véglegesitését kovetéen a jarasi szintli vezetok
vizsgalati rendszerének atgondoldsa és elvégzése sziikséges.

4.3. Panaszok kozérdekii bejelentések

A Debreceni Térvényszék birdsagai a korabbiakban is figyelmet forditottak arra, hogy
a panasszal hozzajuk forduld jogkeresd allampolgarok részére vagy kozérdeki
bejelentéssel él6k szamara a megfeleld szabdlyozasi keretek k6zott valaszt adjanak.

Megnyugtatd, hogy a térvényszéki szintén 100-as nagysagrendben érkez6 panaszok
koziil 5-nél nem tobb az alapos panasz. Ez az arany megnyugtatd abbdl a szempontbal,
hogy a munkatarsaim lelkiismeretesen latjak el a jogszabalyoknak is megfeleléen és
empatikusan a feladataikat, ugyanakkor mindig alkalmas a figyelem ébrentartasara,
hiszen akar szervezeti-, rendszerszint(i hibara is felhivhatja a figyelmet az egyéni
mulasztason, feleldsségen tul egy-egy beadvany.

Terv:

Az igazgatasi feladatok ellatasa korében akar a panaszok megvalaszolasa soran is a
kifelé torténd szervezeti kommunikacioban torekedni kell a kozérthetGségre, az
egyszerli, de informativ kozlésre, az tigyfélbarat megfogalmazasi mddra.

Ennek érdekében a vezetdi tréningen elsajatitott ismereteket a vezetGi értekezlet
keretein bellil is megosztom és az alkalmazasara a vezetGtarsak, panasziigyintéz6
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kollégak figyelmét felhivom.

4.4. Belso nyilvanossag

2012. évben is gyakorlat volt mar az, hogy a bels6 intranetes oldalon a vezetdi
allaspalyazatok anyagat a meghallgatassal egyiitt, a nyilvanossag biztositasa
érdekében elhelyeztettem.

A kozponti intranetre is elkezdtiink anyagokat kiildeni, mely szama 2017. évben mar a
22-t is elérte.

A Debreceni Torvényszék intranetes feliilete elsdsorban a bels6 kommunikacidaramlast
segiti. Ez adja a belsé levelezGrendszer alapjat, de a munkahelyi tdjékoztatas is komoly
feliletet kap benne. Elérhet6k itt még oktatasi anyagok, BIIR, Sznyr, NovellVibe,
adatbazisok, nyilvantartasok, a hanglejatszd program, kozvetlen hozzaféréssel a
torvényszék, a MIA, az OBH és az OBH Intranet honlapja, jogszabalyi informaciok,
hasznos Webhelyek, birdsagi intézmények elérhetOségei. A sajtékommunikacio
szempontjabdl az intranet a belsd levelez6rendszert leszamitva nem hasznalatos. Az
Intranet tartalmi karbantartasa a kijelolt informatikus feladata.

A kollégak felé a hiteles és gyors tajékoztatas érdekében az OBH elndki, torvényszéki
elnoki, OBT kdzleményeket e-mailben rendszeresen tovabbitom az érintett dolgozoi kdr
részére.

Az informacio atadas eszkozei kilonosen:

— elektronikus levelezés,

— ,kOr6zés”,

- vezetdi értekezlet

— a Debreceni Jarasbirdsagon EInoki értekezlet, csoportvezetdi értekezlet, szlikitett
csoportvezetOi értekezlet,

— kiterjesztett vezetGi értekezlet,

— koordinatori értekezlet (leirok tigyszakok szerint),

— irodavezeto6i értekezlet (kezel irodak szerint),

— igazsagugyi alkalmazotti értekezlet,

— ,nyitott ajtd” politika (barmely dolgozd kérésére eseti jelleggel szobeli tdjékoztatas
nyljtasa),

— Civis évkonyv utjan.

Tervek:
Els6sorban a szakmai informacid aramlas biztositasa érdekében a Kp. és Pp.
munkacsoportok munkajanak elkezdésével egyidejlileg Wibe feliilet létrehozasarol

rendelkeztem, melyet a jovOre nézve a Be. munkacsoport megindulasaval is
sziikségesnek tartom.

A bels6 nyilvanossag eddigi rendszerét a jovére nézve is iranyadonak tartom, azonban
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a technika fejlédésével, az informatikai biztonsag szem el6tt tartasaval torekedni kell a
lehetd leghatékonyabb kommunikacids formak megtalalasara.

4.5. Kiils6 nyilvanossag, kommunikacio

4.5.1. Sajtoé

2012. harmadik negyedévében egy sajtdszovive és egy sajtotitkar parosaval kezd6dott
el az a kommunikaciés team munka, mely 2017. folyamara mar rutinnd, orszagos
gyakorlatta is valt. A kezdetben még reform gondolatnak szamitd azon elképzelés, hogy
a torvényszék kommunikacidjaval elsésorban kimondottan kommunikacids szakember,
Ujsagird foglalkozzon nem feltétleniil taldlt elfogadasra. Ragaszkodtam azonban ehhez
az elképzeléshez, melyben a jogot végzett sajtétitkar szilkség esetén kisebb szakmai
pontositd tevékenységével messze bevaltotta hozzaflizott reményeket. Az alabbi
tablazatban szemléltetem a Debreceni Torvényszék sajtd tevékenységét 2012. és 2017.

évben.

ni"lrérdiaesemény 2012, 2017
gjt&éﬁé&bztaté és sajtd 3 13

nyilvanos esemény

kiajanlott targyalds - 32 b 136

sajto kozlemény R 0 | 107

televiziés megjelenés 53 _ 185

radié megjelenés 49 413 .
irott sajtd 35 187

online megjelenés W 698 2148

Hatdrozottan allithatom, hogy a helyi sajté és az orszagos sajtd helyi képviselin
keresztiil az orszagos média is szerves része lett a Debreceni Torvényszék életének.

Az elmult években szamos olyan kollégiumi Ulésen, belsé szakmai képzésen vettek
részt a kollégak, amely sordn felkészitettiik Sket a sajto jelenlétére a targyaléteremben,
hogy megtanuljak rutinosan kezelni a nyilvanossag jelenlétét. Ugy gondolom, hogy a
korabbiakban bemutatva a kollégaim szakmai munkajat semmi szégyellni vagy
takargatni valonk nincsen, ilyen mddon a birdi tevékenység lattatasa, megismertetése
a kdzvéleménnyel a szervezet elismertségének hasznara valhat.

A sajtd képviselGi szivesen és aktivan vesznek részt a torvényszék sajtonyilvanos
esemeényein, sajtotajékoztatain.

Az elmult év folyaman kolcsonos igény fogalmazddott meg arra, hogy a tajékoztatasok
pontossaga és hitelessége javitasa érdekében egyfajta szakmai kurzoson vehessenek
részt, igy 2017. év utolsd6 negyedévében a sajtdszovivovel elinditottam a
~Torvényszéki tudositoi képzés”-t, mely jelenleg is folyamatban van.
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2013. nyaran a Debreceni Torvényszék és a Debreceni itélétabla egyiittmiikddési
megallapodast irt ald a sajtd helyi és orszdgos képviselGjével. A hatékony
egylttm(ikodés garancidja, hogy évrél-évre sajtd reggeli formajaban alkalom nyilik
arra, hogy az éves aktudlis torténések tiikrében az egylttmiikddés formajanak
esetleges modositasat is megbeszéljik.

«r e

esetleges valsagkommunikacié esetén is hasznalhato.

A sajtoszdvivonk kivald szakmai felkésziiltségét mutatja az is, hogy az altala a sajto
munkatdrsai részére szerkesztett elégedettségi kérdbiv, melyet eldszOr a Debreceni
Torvényszéken eljard Ujsagirdk toltottek ki egy orszagos felmérés alapja lett. A kapott
valaszokat értékelve azokat a sajtokommunikacionk soran felhasznaltuk.

Tervek:

Torvényszéki tudositdi képzést sziikségesnek tartom az Uj eljdrasi torvények
rendelkezéseivel torténd kiegészitéssel folytatni tovabb.

«l

attekinteni és indokolt esetben feliilvizsgalni.

4.5.2. Nyitott birésagok program

2012. szeptemberében inditotta Utnak az Orszagos Birdsagi Hivatal a ,Nyitott
birésédgok” programot. Biiszkeség szamomra, hogy az orszagos program elézménye a
Hajdbdszorményi Jarasbirdsagrél indult, ahol 2012. aprilis 13.napjan a ,Jognak
asztalanal” jogtudat fejlesztd és palyaorientaciés programot tartottak a birdsag
dolgozdi az akkori varosi elndk vezetésével.

Az orszagos program elinduldsaval egyidejlileg még 2012. évben 15 kdzépiskolaval
vettem fel a megyében a kapcsolatot és a programkoordindtor tevékeny munkajanak
is kdszénhetben 2013. els6 félévében mar 31 kolléga 67 osztalyfonoki vagy
tarsadalomismereti Orat tartott 2515 didk részére, valamint, mintegy 160 diak
részvételével a Debreceni ItélGtablaval kozosen a torvényszék munkatarsai egy biintetd
és egy polgari per targyalasat mutattak be szinjatszokordsok részvételével és bird
kollégak targyalasvezetése mellett.

Az évek folyaman tobb tipusu programot gondoltunk ki és id6vel nemcsak a
kozépiskolas korosztaly szamara nyitottuk meg a birdsag kapuit, de az idésebbeket
(nyugdijas klubok) is megszolitottuk.

Ezen kiviil a birdsdgok napjat megel6z6 este ,Birdsagok éjszakdja” rendezvényt is
tartunk, ahol els6sorban a Debreceni és a Berettyoujfalui Jarasbirdsag épiilete és az
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ott Iévé birdsagtorténeti kidllitasok tekinthetéek meg.

2017. évben 106 rendezvényen 3217 résztvevot regisztraltunk és 25-re nétt a résztvevo
iskoldk szama. A rendezvényeken 45 birdsagi dolgozd miikodott kozre.

A kozépiskolds korosztalyt érintd biintetGjogi kérdéseken tul a KMB biraitdl és titkaraitol
is hallhattak el6adast a fiatalok abban a témakdrben, hogy mire kell figyeljenek, ha
munkat vallalnak, de az adodzasrol is, illetve kilfoldi munkavégzésrdl is. A
palyaorientacios délel6ttok, ahol a klasszikus igazsagszolgaltatasi palyakat mutatjuk
meg egy birdsagi, egy lgyészségi vezetd, illetbleg az ligyvédi kamara elnokenek,
valamint a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kardnak Dékanja részvételével.

A Debreceni Torvényszék az elmult években egytttmiikodési megallapodast kotott a
,Nyitott Birdsagok Programok” megvaldsitasa érdekében a Debreceni Egyetem Allam-
és Jogtudomanyi Karaval, a Debreceni Ifjusagi Szolgaltaté Nonprofit Kft-vel, és az E-
karrier Szolgaltatd Kozponttal, valamint a Debreceni Fellebbviteli Foligyészséggel és a
Hajdu-Bihar Megyei FOligyészséggel is.

Tervek:

Az elkezdett programok idGszakonkénti fellilvizsgalata itt is indokolt. A biintetdjogi
téman belll a kabitdszerhez, internethez kothetd blincselekmények, a mobil és
internethasznalat veszélyeire fokuszald tematika kidolgozasara igényt jeleztek az
iskolak.

Kiemelt fontossagunak tartom a tarshatdsagokkal vald kapcsolat felvételét annak
érdekében, hogy a korabbi években nagy sikerrel megtartott ,Toréspont” cimi
el6adassorozat folytathatd legyen.

4.5.3 Birosagtorténet

Torvényszék elnoki kinevezésemet kovetéen a Hajdi-Bihar Megyei Levéltar
flevéltarosaval mar korabban fennallt szakmai kapcsolat kiteljesitéseként kezdtiink
munkalkodni, hogy a Debreceni Torvényszék illetékességi teriiletén miikodé birdsagok
torténetét fel tudjuk megfelelé formaban dolgozni és azt konferencia, illetbleg a
maradanddsag érdekében kiadvany formajaban megjelentetni.

Ennek érdekében 2013. évben Birésagtorteéneti Munkacsoportot hoztam létre, melyben
a szintén ekkor a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karaval, a Nemzeti
Levéltar Hajdu-Bihar Megyei Levéltaraval megkotott egyiittmiikodési megallapodas
alapjan résztvevé kutatdkon kiviil a torvényszeék torténeti érdeklédésli munkatarsa is
helyet kaptak.

Az els6 nagyszabasi munkanak a bemutatdsa 2014. szeptember 17. napjan tortént,
amikor a jarasbirdsag korabbi épiilete (valaha Kirdlyi Torvényszék épiilete)
bombdézasanak 70. évforduldjara konferenciat és birdsagtorténeti kiallitast szerveztiink.
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2015. évben az OBH Rath Gyotrgy birdsagtorténeti palyazatan nyert tdmogatasbol
reprezentativ kiadvany formajaban tudtuk megjeleniteni a konferencia értékes és
hianypdtld anyagat, mely a ,,Jogszolgaltatas torténete Debrecenben” cimet viseli. Olyan
levéltari anyagok is feldolgozasra és bemutatasra keriiltek, melyek addig ismeretlenek
voltak, pl. korabeli amerikai filmhiradé részlet Debrecen bombazasardl, vagy a volt
Kirdlyi Torvényszék éplletének megmaradt tervei alapjan készitett latvanytery,
makettek a bombdzas soran teljes egészében elpusztult jarasbirdsag és a részben
elpusztult térvényszék épiileteirdl.

A munka sikerességén felbuzdulva 2016. évben elkezdédott a kutatomunka a
Berettyoujfalui Jarasbirdsag torténetének feldolgozasa érdekében, majd 2017. évben
januar 23. napjan a mar bevalt metddus szerint konferenciat tartottunk, majd szintén
a Rath Gyorgy birdsagtorténeti palyazat keretében a konferencia és kiallitds anyagat
egy szines, informativ kiadvanyban jelentettiik meg majus 14. napjan nyilvanos
kényvbemutaton. Erre az alkalomra a Hajdu-Bihar Megyei FOligyészség
kozrem{ikodésével, a Berettyoujfalui Jarasbirdsag lelkes munkatarsainak segitségével,
stilizaltan rekonstrualtuk a birésag udvaran lévo Barcsay Laszlo altal gondozott kertet.

Tervek:

Az elOkésziiletek (Ujabb palydzat az OBH-ndl) a Hajduboszorményi Jarasbirdsag
torténetének feldolgozasa érdekében megtorténtek, a konyv jelenleg nyomdaban van.
A megszokott rendszerben, majus 24. napjara tervezziik a konferenciat és szeptember
14. napjara, a varos napjahoz kotédéen a konyvbemutatdt, mely birdsagtorténeti
kidllitds megnyitasaval is parosul.

Ugy gondolom, hogy tartast ad a birénak, a birésagi dolgozénak, ha tisztdban van a
sajat intézmény- és szervezettdrténetével, ha tudja, hogy kik voltak az elédei, hogy
honnan jon. Ez az egyéni életiinkben is biztos hatteret jelent. Ennek jegyében kiemelt
jelentOséglinek tartom, hogy az elkezdett munka tovabb folytatddjon és
HajdUszoboszld és Puspokladany vonatkozasaban is a torténeti kutatasokat hasonlo
keretek kozott elvégezziik.

MesszemenOkig tamogatom az OBH  Birdsagtorténeti  Vandorkiallitdsanak
kezdeményezését és az anyag még teljesebbé tétele érdekében egyiittmiikddési
megallapodast kotéttem a Hajdiboszormény Varos Polgarmesterével.

4.6. A birésagi épiiletek biztonsaganak erdsitése

2012. évben kizardlag a Debreceni Varosi Birdsag és a torvényszék épiilete
rendelkezett csomagatvizsgald berendezéssel és itt miikddott beléptetd rendszer. A
portaszolgalati, teremdri feladatokat mindeniitt fizikai alkalmazott kollegaink lattak el.
2012. évben 5 alkalommal kellett bombariadd miatt kidiriteni a birdsagi éplileteket.
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Az OBH a svaijci alapbdl biztositotta a sziikséges biztonsagi eszktzoket. A Debreceni
Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsagon és a Hajdlszoboszloi Jarasbirdsagon fémkeresd
kapu és kézi fémkereso all rendelkezésre, azonban helysziike miatt a csomagvizsgald
berendezés nem volt elhelyezhetd. A tobbi szervezeti egységben a csomagvizsgald
berendezés is megtaldlhatd a fémkeresé kapun és kézi fémkeresén tul. A
HajduszoboszIloi Jarasbirdsagon és a Debreceni Jarasbirdsagon 1-1 f6 kiilsé létszammal
volt sziikséges kiegésziteni a belsd fizikai dllomanyt a birdsagi épiiletek biztonsaganak
biztositasa érdekében.

2017. évben bombariadd nem volt a Debreceni Torvényszék birdsagain. Renddri
intézkedésre, a rendbontas megel6zése céljabdl vagy az lgyfél targyaldtermi
viselkedése miatt minddsszesen 4 alkalommal volt sziikség.

A fizikai biztonsagot biztositd berendezések azért is birnak kiilonos jelentdséggel, mert
éves szinten az atvizsgalt csomagokbdl tébb szaz kés, szike, csavarhuzd, gazspray,
idénként fegyver is eldkeriil, melynek semmi a helye a birdsag épiiletében.

Tervek:

A Debreceni Torvényszék Gazdasagi Kollégiumi és Cégbirdsaga elkdltésekor a bérelt
épliletben is kiemelt figyelmet kell forditani a sziikséges biztonsagi intézkedések
kialakitasara.

Hasonlé figyelem harul majd a Debreceni Torvényszék Uj épiiletének esetleges
kivitelezésekor a biztonsag kérdésére.

4.7. Osszeférhetetlenségi helyzetek rendezése

A Debreceni Torvényszék birdsagain évek ota nincs 0sszeférhetetlenség a kollegak és
betdltott pozicidik kozott.

Tervek:

A jovOre nézve is az integritds megdrzése érdekében sziikséges figyelmet forditani
ennek az allapotnak a fenntartasara.

4.8. Biroi és alkalmazotti életpalya modell

A birdk és kiilondsen az igazsagiigyi alkalmazottak illetményének emelkedése mellett
a ,Megtartd Program” egyre boviilé elemeit nagy 6rommel fogadjak a kollégak.

A torvényszék munkatarsai elismerése érdekében a ,Megtartdé Programon” beliil a
soron kivli elére sorolds alkalmazasan, mint anyagi elismerésen tul megalapitottam a
»Pro lustitia” dijat, mely 2014. év 6ta minden évben az évértékeld 6sszbirdi értekezlet
alkalmaval keriil kiosztasra. A kollegak elGterjesztését kbvetben a Birdi Tanacs nyilvanit
véleményt az év kitlintetettjérdl. Az elismerés egy bronz plakett és egy arany kit(izo,
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mely szimbolikdjaban a mérleget, mint az igazsagszolgaltatas jelképét, és Debrecen
szimbdlumat, a poraibdl éledd, a nap sugaraiban Gjjasziiletd fonix madarat abrazolja.
A kollegdk szamara minden évben nagy megtiszteltetés ennek az elismerésnek az
elnyerése.

n

A Debreceni Jarasbirésdg a ,Debreceni Jarasbirésag altal megbecsiilt személy
kitlintetést alapitotta és osztja ki idordl idére az arra érdemeseknek.

Az életpalyamodell alapelvei a kiszdmithatdsag, a biztonsag, az egyéni gondoskodas
és a szervezeti megbecsiilés. A torvényszék vezetésének fontos feladata, hogy a biroi
és igazsagligyi hivatas méltdsagat biztositsak, értékeljék és ismerjék el a munkatarsak
elkotelezettségét.

Az adhato és a helyi elismeréseken tul folyamatosan téreksziink a munkakdrnyezet
javitasara. A fizikai, irodai dolgozok, jegyzOk részére jarasbirdsagok, térvényszek,
itélétabla felé elémeneteli lehetGséget biztositok, amely a szakmai fejlédést és a
jovedelem emelkedését is magaban hordozza.

EInoki rendelkezéssel a varandds munkatarsnék munkajat kénnyitettem és biztositom
az orvosi vizsgalaton napkozben vald megjelenésiik lehetéségét.

A nyugdijba vonulast megel6z6 harom évben a biraknak csdkkentett sulyl és szamu
tgyterhelésére toreksziink.

Nyugdijba vonulast kovetéen is kapcsolatot tartunk kollégainkkal és onkéntes
vallalasuk alapjan szivesen vessziik részvételiiket a munkacsoportok tevékenységében.

Minden dolgozd szdmara személyi motivacios kérddiv kitoltése alapjan személyre
szabott elémeneteli és eredeti kort6l eltérd tevékenységet biztositok, példaul jegyzobdl
jegyz6k koordinatora, irodai dolgozobdl irodavezet6 és helyettes, titkarokbol titkari
koordinator.

Munkatarsaink részére szabadid0s programokat, k&zOsségi rendezvényeket
szerveziink.

Tervek:
A fent megfogalmazott elvek érvényesiilését a jovOre nézve is iranyadonak tartom.
Az lasz-os vezet6k vonatkozasaban tovabbgondolasra érdemes a hatdrozott idejii (6

év) kinevezések rendszerének kialakitdsa a versenyszellem fenntartasa és a motivacios
eszkozok alkalmazhatdsaga érdekében.
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5. A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE

A Debreceni Torvényszék évek ota rendelkezik mar ugyfélkartaval, melynek
betartasara minden birdsagi szervezet nagy hangsulyt fektet.

A stratégiai cél elérésének egyik fontos eszkéze az ligyfélelégedettség-mérés, melynek
értékelésével folyamatosan javitani lehet az ligyintézés hatékonysagat.

A Debreceni Jarasbirosag auldjaban egy olyan lgyfélkozpont miikédik, mely
szamitogépes terminallal, &ltaldnos informacidkkal segiti a jogkeresd allampolgarokat.

A torvényszékek koziil orszagosan els6ként vezettiik be a tanligondozdi rendszert, a
tanigondozas intézményét, melybdl az évek alatt halézatot épitettiink és jelenleg ma
mar minden birésagi szervezetben dolgozik tanigondozd. Munkajuk fontossagat
mutatja, hogy a tavalyi évben is 874 ligyfél kért segitséget t6liik e-mailben, telefonon,
irdsban vagy személyesen.

A birésaghoz valé hozzaférés korében kiemelten kezeljiik azt, hogy a lehet
legrovidebb id6 alatt magas szinvonalon tdjékoztatast kapjon a jogkeresd allampolgar,
ezért az is fontos, hogy a Debreceni Torvényszék sajat honlapja aktudlis informaciokkal
legyen feltoltve folyamatosan.

A gyermekkdzpontl igazsagszolgaltatds is egyik mddja a birdsdghoz valé hozzaférés
egyszer(sitésének. Mas aspektusbdl kdzeliti meg a problémékat és nem feltétleniil az
altalanos igazgatds eszkozeire kell itt gondolnunk, azonban a veliink kapcsolatba keriil6
gyermekkoruak, vagy gyermekkortak hozzatartozdja részére fontos lehet ez a
nézbpont is. A gyermekkozpont( igazsagszolgaltatds érvényesiilése érdekében a
korabbi években egyiittm(ikodési megallapodast kotéttem a Hajdd-Bihar Megyei
Renddr-fékapitanysaggal, ennek értelmében a két intézmény egymds gyermek-
meghallgatd szobait kolcsondsen hasznalhatja. A Debreceni Torvényszék a Debreceni
Jarasbirésag régi épiiletében alakitott ki els6 izben gyermek-meghallgaté szobat, majd
ennek butorzata a Hajduszoboszl6i Jarasbirésagra keriilt at, és a Debreceni
Jarasbirdsag Uj épliletében Gjragondoltuk ezt a lehetéséget.

A gyermek-meghallgatd szobdk kihasznaltsagat mutatja, hogy a tavalyi évben 83
alkalommal (40 esetben polgari tgyben, mig 43 esetben biintetd tigyben) vették
igénybe a kollégak.

A gyermekkdzpontll igazsagszolgaltatds hatékony érvényesiilése érdekében
munkacsoportot hoztam létre a Debreceni Térvényszéken. A munkacsoport vezetdije
szemelyében is elkotelezett a téma irant, csakigy mint a munkacsoport tagjai, aki
szamos szegmensbdl kozelitve a problémahoz, igen produktiv évet zartak 2017-ben.
85 f6 képzését szervezték meg, ,Gyermek meghallgatdsa a birdsagi eljarasban”
cimmel, ahol pszicholégus szakérté bevondaséval elemezték a gyermek-meghallgatd
szobak alkalmassagat, a meghallgatdsok szakmai felhasznalhatdsagat. Igen
konstruktiv  Gtletekkel allt el6 a munkacsoport a szakérti kozremiikodés
eredményeképpen, melynek technikai megvaldsitasara a torvényszék a sziikséges
anyagi forrast biztositja.



46

Tervek:

A gyermekkdzpontl  igazsdgszolgaltatassal —kapcsolatosan @  munkacsoport
miikddéséhez kotédéen tdmogatanddnak tartom a birdk pszicholdgiai felkészitését a
gyermekkortak meghallgatasara tréning-jelleggel is.

Képzés megtartasa a gyermek tanGvallomasa értékelésének szabalyai vonatkozasaban,
a fiatalkor(i elkbvetok motivacidjanak értelmezése a blinelkdvetésben, valamint a
specialis prevencio erGsitése a targyaldteremben és az itélethirdetés soran. Ezen til a
fiatalkortiak aldozatta valasanak megelGzése érdekében tajékoztatd anyag elkészitése
is hasznos lehet.

A tanigondozdk tevékenységét illetben a mar bevalt gyakorlat szerinti évenkénti két
alkalommal torténd szakmai tapasztalat-csere valtozatlanul indokolt, kiilondsen az Uj
eljarasi térvények tantkra vonatkozo rendelkezéseinek megismertetése érdekében.

Az épiiletek kialakitdsa, felGjitdsa soran az Egri Torvényszéken példaértékiien
kialakitott (igyfélkozponttal azonos, az arculati kézikdnyv szerinti centrumok
létrehozasara torekszem.

Az eljarasi torvények modosulasa tiikrében is sziikséges Ujragondolni a panasznapi
segitségnyuijtast, a folyamatok racionalizaldsa sziikséges dssztdrvényszéki szinten is.

A jogkeres6 allampolgarokat segitendd, szdrélapok, tdjékoztatok beszerzése és az
irodai dolgozok megfelel6 szintli felkészitése a hatékony Ugyintézésre a valtozd
jogszabalyok tiikrében oktatas keretében indokolt.

Id6r6l id6re sziikséges ismételni az Ugyfelekkel kapcsolatban lévé munkatarsak
kommunikacids fejlesztését célzo tréninget.
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6. KEPZESI RENDSZER

Az elmult évek soran az oktatdsi rendszer atfogd reformja valdsult meg. Az OBH célja,
miszerint a lehetd legszélesebb kort érjék el hasznalhatd, gyakorlatias és id6szer(
tudast biztositd ismeretek megalapoztak a kdzponti képzésen tul a regionalis és helyi
képzések rendszerének kialakitasa.

A Debreceni [télétabla régidjdban mar két éve megkotstt egyiittmiikodési
megallapodas értelmében oktatasi hétre koncentraljuk ezeket a képzéseket, ezzel is
biztositva a kiszamithatdsagot és a jobban tervezhetéséget a kollégak szamara.

Minden birésagon dolgozdé munkatdrsunk szamara, munkakortdl, beosztastdl
fliggetlenil sziikséges az idOszer(i ismeretek és a jogyakorlatok kialakitasa biztositasa
érdekében a megfelelé oktatast biztositani, megszervezni.

A torvényszék oktatasfelelésének nagy feleldssége van abban, hogy olyan képzéseket
szervezzen, mely valdéban hasznosithatd tudast ad at a hallgatok szamara, élvezetes
el6adas keretében, mely noveli az érdeklGdést és a hallgatdsag aktivitasat is.

Az 6nképzés kdrében motivacios eszkozként alkalmaztam a kordbbiakban is egy-egy
munkatars tandijanak részbeni finanszirozasat és az ismeretek megszerzését kovetden
a specialis szakterileten valé bevonasukat is.

Ugy gondolom, hogy torvényszéki elndkként a munkatarsaimrél vald gondoskodas
jegyében keresni kell azokat a képzési lehetGségeket, amelyek az elémeneteliiket
segiti.

A Nagyvaradi Torvényszékkel évek ota egylittmiikodési megallapodas alapjan is
fennalld szakmai kapcsolat egyik eredménye, hogy szamos birdsagi titkar és bird
részére tudtunk lehetdséget biztositani egynapos tanulmanyut megszervezésével, mely
a palyazati rendszerben értékelést is kap.

Tervek:

A szervezet fejlesztése, problémafeltaras, beilleszkedés elGsegitése, csapatmunka
kialakitasa, bels6 kommunikacié javitdsa tréningek tartasaval a helyi coach-tréner
bevonasaval a szakmai képzéseken kiviil a jovében is indokolt.

A kissé mell6zott dolgozdi kordk elsésorban a fizikai allomanyt illetéen is célszerii a
szakteriletiikre vonatkozd korszer(i ismeretek lehetGségének biztositdsa, akar a
takaritéas, higiénia teriiletén, akdr a gépkocsivezeték vonatkozadsaban. Utdbbi
munkavallalok esetén szamos olyan (j modern technikaval, eddig nem tapasztalt
meghibasodasi lehetéséggel taldlkoznak a folyamatos gépjarmiipark-csere okan,
melyekkel sziikséges foglalkozni a folyamatos KRESZ-valtozason tul is.

Sziikséges lehet egy személyi motivacids kérddivvel azonos jellegli egyéni képzési
igény felmérés az oktatas tervezés és beiskoldzas eldontése korében.
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A Nagyvaradi Torvényszékkel a kolcsonos ismeretszerzés jegyében valtozatlanul fenn
akarom tartani a kapcsolatot.
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7. EGYUTTMUKODESEK

Korabbi vezetdi létem soran mar varosi elnokként is arra torekedtem, hogy minél
erGteljesebb kapcsolatot, kdtédést tudjak kiépiteni a megye tobbi jarasbirésagaval,
valamint a torvényszékkel és a torvényszéken keresztiil az itél6tablaval.

Ezek a kapcsolatok az idd elteltével folyamatosan erdstdtek.

A torvényszéki elnokként eltoltott ciklusom alatt hasonld jé kapcsolatra térekedtem az
OBH vezetGivel, f0osztdlyaival, az ott dolgozd munkatarsakkal, mely alapjan Ggy
gondolom, hogy az elmult hat évben nagyon hatékony munkavégzést tudtunk folytatni.

A Magyar Igazsagiigyi Akadémia vezetésével, munkatdrsaival is igen jo a
munkakapcsolatom, akar az oktatasok — melyben személyesen tobb mint egy évtizede
aktivan magam is részt veszek — akdr a birdsagtorténeti kutatasok, mas programok
szervezése kapcsan.

A Debreceni [tél6tablaval — annak feldllitdsa dta — hagyomanyosan kiemelkedd szakmai
és személyes kapcsolatot dpol a Debreceni Torvényszék nemcsak vezetdi szinten. Ez
koz0s szakmai események szervezésében is megnyilvanult mar a korabbi években is.

Megitélésem szerint mas torvényszékek, itélotablak vezetGivel is megfelelben jo
személyes kapcsolatot sikertilt kialakitanom nekem és vezetGtarsaimnak is, elsésorban
région bellil, de azon tul is. Ennek a személyes kapcsolatrendszer-miikédésnek volt
koszonhetd, hogy 2016 év tavaszan a Szegedre tortén6 egy hdnapos kirendelés
menetét egy délel6tt alatt megnyugtaté mddon sikeriilt megszervezni.

A kiils6 szervezetekkel valé kapcsolatot illetéen a Hajdu-Bihar Megyei Féligyészség a
Debreceni Térvényszék épliletének masodik emeletén taldlhatd, igy a kézos bejarat és
lépcs6hdz miatt is napi a kapcsolat. Szakmai kérdésekben sziikség szerint,
id6szakonként torténik egyeztetés, az eltelt években kiemelten biintetd tigyszakban az
Ugyhatralék feldolgozasa, az idGszerii itélkezés megteremtése érdekében és a Be.
gyorsitd csomagjanak hatékony alkalmazasardl a féligyész asszonnyal.

A jarasbirdsagok elndkei a jarasi ligyészségek vezetbivel helyi szint(i egyeztetéseket, a
kozottiik 1évo jo személyes kapcsolat miatt is sziikség szerint folytatnak, melyekrél
felém rovid uton jelzést adnak.

Féligyész-helyettes asszonnyal (polgari szakag) megel6z6 tavoltartds és a civil
szervezetek bejegyzése vitatott kérdéseinek egyeztetése apropdjan is alakult ki korrekt
szakmai kapcsolat, mely azéta is alapot ad a felmerilé gyakorlati kérdések sziikség
szerinti egyeztetésére.

A Debreceni Ugyvédi Kamara elndkével idészakonként attekintjik a két
szervezetrendszert kdzésen érintd kérdéseket, tovabba jelzéssel éltem a kamara
elndke felé néhany, az utdbbi idében felmerilt vitathatd tigyvédi cselekviséget
illetéen.
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A BV Intézettel is hagyomanyosan jo kapcsolatot apol a birésag, mivel elkoltdozeéséig
egy épulet-komplexumban, kdzos bejarattal hasznalta az Iparkamara utcai ingatlant a
Debreceni Jarasbirosag és a BV Intézet.

A Debreceni Javitdintézet igazgatojaval vald kapcsolat eredményeként az altala
szervezett szakmai napokon a BV birdk, Fk-ligyeket targyald birdk meghivottként
eléaddként jelen vannak.

2017. év folyaman folytatodott a két intézmény kozotti kapcsolatépités tovabb-
fejlesztésének Uj iranykeresése.

A Debreceni Torvényszék és az Emberi Erdforrasok Minisztériuma Debreceni
Javitdintézete Novendékiigyi Hivatal kozott 2016. november 29. napjan jott létre
egyuttm(ikodési megallapodas, melynek célja, hogy a javitdintézetben lévd elsd
blintényes fiatalkortakkal a birdsagi eljardas menetét megismertesse, melyen keresztiil
a hasonlo biincselekmények miatt foglyositott fiatalok minél hamarabb tudjak felmérni
tettiik silyossagat és szembesiiljenek annak varhaté kovetkezményeivel.

A megallapodas értelmében 2017. évben két izben is tartottak targyalast birdink a
Javitdintézetben.

December hdnapban tartotta az intézet a fennalldsanak 20 éves évforduldjat, melyen
torvényszékiink is képviseltette magat.

A rend6r-fokapitanysagon keresztiil a vidéki kapitanysagok, valamint a Debreceni
Renddrkapitanysag vezetGjével, tovabba néhany osztalyvezetdvel (igazgatds-
rendészeti, blintigyi) is kiemelkedéen jé a kapcsolat. A Szabdlysértési torvény
alkalmazasa soran felmeril6 kérdésekben rendszeresek az egyeztetések a fokapitany-
helyettessel és a debreceni rendOrkapitannyal, de sziikség esetén a kozterilet-
feliigyelet munkatarsaival is tartunk megbeszélést. Ezekrdl az alkalmakrdl feljegyzések
is késziilnek az egységes és helyes joggyakorlat kénnyebb terjeszthetdsége végett.

El6zetes egyeztetést kdvetéen olyan ligyekben, ahol nagyszamu hallgatdsag varhato,
vagy szamolni lehet rendbontdssal, a rend6rség helyszin-biztositasban készséggel all
a birdsag rendelkezésére. Hasonldan segitékész a renddrség a korabban el6fordult
bombariadd miatt az épliletek el6zetes atvizsgalasaban.

A rend6rségi és a BV évértékel6 allomanygylilésekre és az (j vezetOk beiktatasara is
rendszeresen meghivast kap a birésag vezetése megyei és helyi szinten is, melynek
minden alkalommal eleget teszlink.

Mind szabalysértési, végrehajtasi kérdésekben, mind a kozigazgatasi eljaras
elektronizaldsa vagy az Uj Kp. kapcsan a Kormanyhivatallal is rendszeres a szakmai
egyeztetés.

A kormanyhivatal igazsagligyi szolgalataval egyezteté megbeszéléseink témai kozott
visszatérd jelleggel szerepel a panasznapi Ugyfélforgalomnak a hivatalba torténd
szakszer(i atiranyitasa és kiemelten a kozvetités intézménye.
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Kiegyensulyozott a kapcsolat helyi szinten a polgarmesterekkel, polgarmesteri
hivatalokkal. A varos hivatalos rendezvényein és tinnepi kozgy(ilések alkalmaval (allami
tinnepek, varos napja) képviseljik a birésagot.

A birosagtorténeti kutatdsok sordn mar jeleztem a Nemzeti Levéltédr Hajd(-Bihar
Megyei Levéltaraval és a Hajdubdszérményi Fioklevéltarral vald kdzvetlen kapcsolatot.

Kiemelést érdemel és részben a képzéshez is kotddik a Debreceni Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karaval apolt kapcsolat. Szamos biré kolléga O6raaddként is
tevékenykedik az egyetemen. A karral kotott megallapodas alapjan a joghallgatok
szakmai gyakorlatukat az el6zetes beosztasnak megfeleléen a birdsagokon toltik. 2017
évben szamos igazgatas-szervez6 vagy jogi asszisztens is toltétt szakmai gyakorlatot
birdsagainkon.

2015. &prilis 27. napjan a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudoméanyi Karanak dékénja
és a KMB elndke irt ald egylttmiikodési megallapodast Jogi Klinika meginditasardl,
melynek értelmében egy el6zetes szlirést kdvetben 3-3 joghallgaté munkaiigyi-
kdzigazgatasi ligyszakban célirdnyos szakmai gyakorlatot tlt el. A program igen nagy
érdeklédés mellett indult el és azéta is sikeres.

Kiemelked0 esemény, hogy az Egyetem tudomanyos kutatast folytat a ,Debreceni
modellrdl”, melynek zarétanulmanya hamarosan elkésziil, valamint az I.K.O.N. halézat
altal elinditott, fogalmazoi versenyvizsgara felkészité tréning, melynek masodik
szemeszterét tartjak a kollégaim.

A képzés sikerességét és egyben hitelességét az mutatja, hogy az egyik képzésre jard
hallgatét mar birdsagi igyintézoként a munkatarsunknak mondhatjuk.

A gyakorlati id0 eltoltésére megallapodast kotéttem a Miskolci Egyetem ,,t'\llam- és
Jogtudomanyi Karaval, valamint a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karaval, tovabbi jogi szakasszisztens-képzés gyakorlati idejét is tdltheti
a birdsagon a LIA és a Discimus Oktatasi intézmények hallgatdja.

A Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar Kommunikacids Tanszékérél is
érkeztek gyakorlati id6ére média-szakos hallgatok a birdsag sajtoszévivéjének
tevékenységét figyelve.

Tervek:

A mar meglévo kiépitett és jol miikod6 tarsadalmi kapcsolatok fenntartdsa és tovabbi
kozos egyiittmlkodési lehetGség keresése folyamatos feladat.

A tarsszervekkel valé szakmai egyeztetés a birésagi munka folytatasat is kénnyiti, igy
akar a biintetd és szabalysértési elektronikus kapcsolattartds témakdrében a
kdzeljovében sziikséges tovabbi egyeztetések megtartasa, akar az Uj eljarasi kddexek
jogalkalmazasi kérdéseiben.
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Az Egyetem ,Debreceni modell” kutatdsanak eredményeit értékelve sziikség esetén
modositani sziikséges az eddig kidolgozott metodikat, melyet a témara szervezendd
képzési napon a birdsagi szervezettel meg akarok ismertetni.
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8. ZARSZ0

A palyam(iben leirtakkal részben lattatni szerettem volna azt az iranyt, amelyen
elindultunk és haladunk 2012 évt6l kezdddben és amelyekbdl tovabbfejlddési
lehetOséget latok magam el6tt az elkbvetkezendd hat évre.

A megfogalmazott terveken tul a legfontosabb kérdés, amely szamomra az elnoki
szolgalat lényegét jelenti, hogy mit varnak el télem és vezetotarsaimtol a
munkatarsak.

Ezeknek a kéréseknek akar a kozvetleniil, akar az anonim kérddivek formajaban
kozvetetten, vagy csak rautaldan megfogalmazott teljesitésével lesz teljes az a kép,
amit a palydzatom elfogadasa esetén hat év muilva magam is latni szeretnék.

Egy hosszi mondatban Osszegezve: egy olyan tarsadalmilag kiemelked6en
megbecsiilt, tekintélyes, de csaladbarat, gondoskodd, modern munkakornyezetet
biztositd munkahelyet kivanok biztositani a munkatarsaimnak, ahol rugalmas a
munkaidd, jo a hangulat, kiszdmithaté az eldmeneteli rendszer, gazdag a kdzdsségi
élet, ahol figyeliink egymasra lelki és testi értelemben egyarant.

Egy olyan gondoskodd és egyben trendi munkahelyet, melybe probléma nélkiil tudjuk
integralni a felndvekvé generaciokat és megtanitani egy olyan klasszikus értékekkel
bird hivatasra, melyben a jovo technikai vivmanyait harmonikusan tudjak 6tvozni a
torténeti hagyomanyokkal.

Az alkotmanyos feladatunk magas szinvonalu teljesitése mellett azokkal a tarsadalmi
szerepvallalasokkal, mellyel megnyitjuk a kapukat a jogkeresé allampolgarok felé az
tgyeik intézéséhez egyfajta szolgaltato jelleggel és mellyel lattatjuk a birdi hivatast,
amellyel tarsadalmi felelGsséget is vallalunk pl. a raszoruldkon vald segitségnyujtassal
vagy a kozosségi munka vallaldsasa lehetGségének biztositasaval, a birdsag egyfajta
brand-et is épit.

Nagy oromot jelent szamomra és hallatlan sikerélmény a mindennapokban, hogy a
Debreceni Torvényszék szamos olyan kollégat tudhat a sorai kozott, akik egyéni
tehetségtikkel, tudasukkal a torvényszék barmely tevékenységi teriiletén kimagaslot
tudnak alkotni.

Fontosnak tartom, hogy ezeket az értékeket nemcsak maganak tartja meg a Debreceni
Torvényszék, hanem az egész birdi szervezet tud profitalni beldle, akar a szakmai
ismereteket, a szorosan vett itélkez6 tevékenység kiemelkedd voltat, a statisztikai
mutatok mogott rejld birdi hivatast tisztan tiikr6zo gyakorlatot mutatja, akar az olyan
Uj kezdeményezésekben is, mint a birdsagi kozvetités, a birdsagtorténeti kutatasok, a
gyermekbarat igazsagszolgaltatas vagy a sajtokommunikacio.

EzGton is szeretném minden kollégamnak megkoszonni az elmult hat évben nyuijtott
kozvetlen vagy kozvetett szakmai és emberi tamogatasat.
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A pélyamiiben vazoltak szellemében és a mar ismert modon és hozzaallassal kivanom
munkamat a jov6ben is folytatni, amennyiben munkatarsaimtdl és az Orszagos Birdsagi
Hivatal EInokétdl a sziikséges bizalmat megkapom.

Debrecen, 2018. aprilis 12.

Tisztelettel:

Dr. Kahler &Iong Marta
palyazd



