BEVEZETES

Az Orszagos Birosagi Hivatal elndkétdl 2012. julius 1. napjan kaptam elnéki kinevezést
a Balassagyarmati Torvenyszékre, Szerencsés helyzetben voltam, hiszen egy nyugodt,
kiegyensulyozott vezetéi id6szak utdn kertltem a birdsag élére. Ebbdl kdvetkezben
zavartalan munkakértlmények kozott, egyenletesen jo szinvonald itélkezd munkat
vegzo birdk és szorgalmas igazsaglgyi alkalmazottak mellett kezdhettem el igazgatasi
feladataimat és ez mit sem valtozott az eltelt 6 év alatt.

Kinevezésem 2018. junius 30-an lejart. EInoki tevékenységem alatt végig éreztem a birak,
igazsaglgyi alkalmazottak tobbségének tamogatasat. Ha kollégaim el tudjak fogadni azt,
hogy bar nem mindenben egyetértve és idénként hibakat is elkovetve, de mindvégig a
személyes erdekeimet félretéve birdsagunk eredményeinek megtartasa, az egyre
komfortosabb munkakoriimények javitasa, fejlesztése volt a célom, akkor nem volt
hiabavald az eltelt 6 év.

Természetesen az eredmények a birdk, igazsaglgyi alkalmazottak althatatos, idénként
tobbletmunkat is igényld tevékenységének kdszonhetd, de a rendszer kivetkezetes és
atlathato kereteit, iranyat az igazgatasi vezetés biztositja.

S itt koszondbm meg a birdk mellett a torvényszék elndkhelyettesének,
koliégiumvezetbinek eés a helyi birésagok vezetbinek azt, hogy egymast kiegészitve,
segitve, batoritva, olykor tlkrot tartva a masik elé tudtunk egytitt jél dolgozni.

2012. evtdl - kUlondsen az el6z6 idészakhoz viszonyitva ~ a birdsagi szervezetben, a
jogszabalyi kérnyezetben, az igazgatasban hatalmas valtozasokra keriilt sor, mely
ujfajta vezet6i szemléletet, proaktiv hozzaallast kivan meg.

Celjaim, a szervezettel kapcsolatos terveim a munkam mezsgyéjét ado értékek az eltelt
idében nem valtoztak, azonban a 6 év tapasztalat Ugy érzem igazgatasi vezetdi
képességeimet, hozzdallasomat gazdagitotta, hiszen maga a vezetés, a vezetdi
szemlélet is, a napi kihivasok megoldasa soradn szerzett rutin, az egylttdolgozas soran,
tanulhato és alakithato.



Mindezen bevezetd gondolatokat kovetden palyamlvemben el8sz6r is szeretnék
szamot adni az eltelt 6 ev munkajardl, ezt kdvetden torvényszékink jelenlegi helyzetét
elemezve mutatok ra az egyes fenntartandd, itletve valtoztatast igényld terUletekre, s
végezetll az Orszagos Birosagi Hivatal elndkének strategiai celkitlizései mentén, az
alabbi terlleteken a torveényszek eldtt alld rovid és hosszutavd kihivasokat, terveket
reszietezem:

e azitélkezés idoszerlsége es megalapozottsaga

» az emberi eréforrdsokkal valo gazdalkodéas

e targyi es pénzlgyi erbforrasokkal vald gazdalkodas
s a birdsagiintegritas

» a birésaghoz valé hozzaférés

e aképzés.

SZAMVETES
AZ ELTELT 6 EV CELKITUZESE!, AZ ELERT EREDMENYEK TUKREBEN

A 2012, évi palyamivem készitésekor torvényszékinkén 52 engedélyezett birdi
allashelybdl 51 volt betdltve, a Balassagyarmati Varosi Birdsag elntkhelyettesi allasara
kiirt palyazat allt elbiralas alatt. Az Alaptérvény, valamint az egyes igazsagligyi
jogviszonyokban alkalmazandd felsd korhatarral kapcsolatos térvénymodositasokrol
szOl6 2013, évi XX. torvény rendelkezései térvényszékiinket is érintették, melynek
kdvetkeztében 2012. évben a Balassagyarmati Torvényszék, a Pasztoi Varosi Birdsag, a
Salgotarjani Kozigazgatasi és Munkatgyi Birdsag elndkének, valamint egy birajanak
nyugdilazasara kertlt sor.

A birésagi titkari, fogalmazoi dllasokat illetéen 2012. évben 21 engedélyezett 1étszambol
9 birosagi titkari es 5 fogalmazdi allashely volt betdltve. Az aldbbi tablazat
torvényszékiink engedéiyezett letszamhelyzetének valtozasat mutatja be:

Bird B't',;if’;f' Fogalmazd | Tisztviseld frnok uz')';ﬁizii'o Fizikai
2012 52 1 10 96 T 8 44
2013 52 1 10 104 3 8 44
2014 51 11 10 104 3 8 43
2015 45 15 5 92 15 8 43
2016 50 15 5 91 14 9 43
2017 49 15 5 91 13 9 a3
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Az engedélyezett l1étszam valtozasanak oka az Orszagos Birosagi Hivatal elndkének a
birésagok szervezetérdl és igazgatasardl szold 2011, évi CLXI. torvény (Bszi) 76. § (4)
bekezdes a.) pontjdban meghatarozott kézponti igazgatasi feladatkore, nevezetesen az
ugyforgalmi adatok elemzése alapjan meghozott dontése, amely a birdi engedélyezett
létszammal aranyosan az igazsagligyi alkalmazotti létszamban is megsziintetést, tehat
csOkkeneést eredményezett.

2012, évben tdrvényszékink birdi, birdsagi titkari, fogalmazdi és igazsaglgyi
alkalmazotti létszama 232 6, 2017. év végen 225 6 volt. Mindez tehat azt jelentette,
hogy az eltelt 6 év alatt a birdi engedélyezett létszamunk harommal, fogalmazoi
létszamunk eggyel és az igazsagligyi alkalmazotti létszamunk harommal csdkkent,

A birdi engedelyezett létszam csOkkenése ténylegesen a torvényszék civilisztikai
ugyszakat, valamint a Balassagyarmati Jarasbirdsag blntetd tgyszakat érintette.

A korabbi evekben is a titkari alldshelyek betéltésére helyeztlk a hangsulyt, tekintettel
arra, miszerint a birak adminisztrativ munkaterhének csdkkentése, mint stratégiai cé
megvalositasa, a munkateher aranyositdsa megkovetelte azt, hogy a birdi
tevékenységet segitsiik az egyéb jogi munkaeré bevonasaval. Ezért a fogalmazdi,
birdsagi titkari allashelyek atjarhatosadgat kihasznalva fogalmazdi helyek terhére
birosagi titkarokat foglalkoztattunk, amely azonban torvényszékink kéltségvetését
jelentésen megterhelte.

Mindezekre tekintettel 2014. évben inditvanyoztam az Orszagos Birosagi Hivatal elndke
fele fogalmazéi allashelyek atalakitdsat birosagi titkéari  allashellyé, melynek
kovetkeztében torvenyszékinkon ugyan egy fogalmazoi allashely megszintetésére,
azonban egyuttal 15 engedélyezett birosagi titkari és 5 fogalmazoi alashely
rendszeresitésére kerllt sor.

Fentieken tul kezdemeényezésemre 2015. évben egy tisztviselSi allashely birdsagi
ugyintézoi allashellyé torténd atalakitasa is megvalosult,

A személyi valtozasok okait illetéen az allapithaté meg, hogy egy bird kolléga kivételével
biraink nyugdijba vonulas, illetve magasabb biroi allashely elnyerése miatti athelyezés
kbvetkezteben hagytak el a Balassagyarmati Torvényszéket, ar igazsagigyi
alkalmazottak vonatkozasaban pedig a nék szamara nyitva all6 40 éves szolgalati idé
utani nyugdijazasi lehetfseég igénybevétele, illetve a nyugdijkorhatar elérése adta a
fluktuacio egy részét, nagyobb mértékben keriilt sor egyéb okbdl a szolgalati viszony
megszUntetesere.



Az alabbi diagrammal a 2012. es 2017. év kozotti birdi, igazsaglgyi alkalmazotti kart
érintd fluktuacio mértékét és okait szemiéltetem:

2012 2012 2013 £33 2014 2014 Alh 2015 2015 2018 2017 2017

Birdk tg.alk, Birak fz.alk Birak ig.alk, Birdk fg.aik, Birak fg.alk. Birak Ig.atk.

8 Nyugdin #lgyeb

Az emberi erGforrasokkal valo gazdalkodas teren alldspontom szerint egyértelmien
teljesdlt az a cél, miszerint a birdi allashelyek meglresedése esetén haladéktalanul a
torvenyszék elndkének jogkdrébe tartozo intézkedéseket megtegyem az allashelyek
mielébbi betdltése értekeben, tovabba a birdsagi titkari, fogalmazoi engedélyezett
dllashelyek betoltése - bar a kézpont régid kozelsege jelentds elszivé erdvel
rendelkezett - erdekében is lehetdségeinkhez képest a lehetd legjobb eredményt érjlk
el,

Az igazsagligyi alkalmazotti létszam valtozasa leginkabb az elmult 2 évben okozott
kisebb nehézséget, tekintettel arra, hogy a nyugdijazas okan torténd tavozasok tébb, a
torvenyszek mikoédésében strategiailag fontos tertletet is érintett és olyan szervezeti
egysegek élen eredményezett valtozast, amely a torvényszék igazsagszolgaitatasi
alaptevekenységehez szorosan kapcsolddik, illetve rendkivil nagy tapasztalattal,
gyakorlattal rendetkezd munkaerdket veszitettiink.

Mindez azonban hosszu tavon fennakadast a mikodésben nem okozott, hiszen az
igazgatasi vezetdk korlitekintd eljarasaval a személyi valtozasokat kiemelkedéen jol
kezeltek.
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Az alabbi diagrammal pedig a személyi valtozasok okozta kinevezéseket mutatom be a
birakra és az igazsaglgyi alkalmazottakra vonatkozdan:

12 2012 2013 2013 HiLa 2034 2015 2015 2ne 2010 2017 2017
Birdk in.atk. Birak ti.alk. (FIERE teath, Birdk ig.atk. Birdk tz.alk, irak lg.aik.

Mindebbdl tehat az altalam fent irtak egyértelmden megéllapithatok, a térvényszéken
és a )arasbirosagokon is a személyi valtozasok kbvetése, a tdvozé munkaerd potlasa
folyamatos volt.

A peres Ugyforgalmi adatok az eltelt 6 évben az alabbiak szerint alakultak:

Erkezett Befejezett Folyamathan maradt
Ev Jé'ré’sb:'r«» Thrvényszék Bssza- Jé'ré,sbl'r- Torvényszék Bssre- }é‘résbir— Térvényszék | Osz-
osag + Osag + osdg + 52e-
Kva | elsé- | felleb- | €D kMg | elsé- | felleb- sen KvB | els6- | felleb- | (o
foku | bezett foki | bezett foki | bezett

2017 | 4760 | 362 538 | 5 66O 4330 | 381 | 567 5778 1 1704 | 1451 165 |2014

2016 | 4994 | 459 | S68 | 6021 5156 | 462 514 6132 | 1774 | 164 | 194 2132

2015 | 5278 289§ 519 6085. 5353 | 211 | 616 6180 | 1936 | 167 140 |2243

2014 ] 5674 | 233 579 | 6486 5877 | 267 | 568 6712 | 2011 89 237 | 2337

2013 | 10386 | 195 | 717 | 11298 | 10656 | 194 683 11533 | 2870 | 123 | 226 {3219

2012 1 8707 [ 433 | 719 | 9859 | 7753 | 487 | 739 8979 | 3140 | 208 192 (3540




A fenti tablazatbol megallapithatd miszerint a 2013, évtd! eltekintve az érkezésszam
csOkkend tendenciat mutat, a befejezések szama a 2012-es év kivételével minden évben
meghaladta az érkezések szamat, s ebbdl kovetkezben folyamatosan csdkkent az év
végén folyamatban maradt (igyek szama.

A2012-2013. evek érkezésszamahoz kepest a 2014. évi jelentds érkezésszam cstkkenés
a szabalysertésekrdl, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési nyilvantartasi
rendszerrdl szold 2012, évi . torvény (Szabs.tv) modositasaval magyarazhato
figyelemmel arra, hogy a pénzbirsag atvaltoztatasat célzé eljarasnal a targyalason kivali
elbiralast tette altalanossa.

2014. eévben megtettiik a szlkséges intézkedéseket a kdzpontositott szabdlysértési
lgyintézés érdekében, melynek k&vetkeztében a szabdlysértési Ugyek ellatasat a
Balassagyarmati €s a Salgbtarjani Jarasbirosag birdsagi titkarai vegzik, ezaltal egy
birdsagi titkari munkaerd felszabadulasat tudtuk elérni.

Az tgyforgalmi adatok valtozdsabol az az egyértelm kovetkeztetés vonhatd le, hogy
biraink az engedélyezett létszam csokkenése, a bir6i kart érintdé személyi véltozasok
ellenére évrdl évre megujulva, Ujult erdvel, folyamatosan kiegyensulyozott itélkezési
tevékenyseget folytattak.

A fenti Ugyforgalmi adatokat Osszességében tartalmazd tablazatot kiegészitve az
alabbiakban a birdi leterheltség alakulasat mutatom be, mégpedig az egy targyald
birora es6 peres Ggy havi dtlagos szaman keresztll, az érkezéseket, befejezéseket,
folyamatban maradt Ugyeket feltintetve akkeént, hogy lehetséget ad a tablazat az
orszagos osszehasonlitasra is.

Jarasbirdsagok
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
Y Biintetd Civilisztika Bintetd Civilisztika Biintetd Chvillsztika
Jarashi- | Orszagos | Jardsbird- | Qrszdgos | Jarasbird. | Orszdgos | Jarasbird. | Orszagos | Jardsbivd- | Orsedgos | Jardshird- | Orsedgos
rosagok atlag sagok dtlag sagok atlag sapek atlag sdgok atlag sagok atiag

2017} 9,00 | 11,07 | 21,42 | 25,20 9,13 11,65 | 21,61 | 24,16 | 50,79 | 70,18 93,9 | 141,63
2016 808 | 11,28 | 20,78 | 23,91 9,62 11,85 | 20,41 | 23,69 ; 46,63 72,82 | 91,39 | 121,2
2015 9,42 | 10,83 | 22,28 | 22,93 9,6 11,29 22,6 23,22 | 66,08 | 78,49 95,1 117,88
20141 11,96 | 11,63 | 21,96 | 24,73 | 12,96 13,14 | 22,01 | 2529 | 73,05 | 83,63 | 9542 ;12581
2013 ] 17,49 ¢ 15,54 | 20,45 | 24,09 | 17,42 15,78 20,9 23,97 | 105,02 | 107,85 | 90,42 | 126,89
2012 16,33 } 13,57 ] 19,28 | 22,86 | 16,05 | 14,45 19,33 | 23,71 97,3 | 101,35 | 86,75 | 120,43




Torvényszék elsofoku lgyei

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
¢ Blintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika Blintetd Civilisztika
A
Tvsz Dr?zagos Tvsz O{;;zagos Tesz Or_szagos Tugz Drgagos Tvsz Dr)szagus Tvar Drfzag;os
atlag atlag atlag alag atlag atlag

2017 1,44 1,61 16,92 1 15,12 1,68 1,58 17,71 | 16,55 9,58 17,56 79,69 94,08
2016 1,59 1,45 22,01} 23,15 2,53 1,47 21,66 | 20,78 | 14,62 | 16,12 | 90,24 114,95
2015 2,30 1,34 19,28 | 19,05 2,08 1,45 13,81 17,00 | 30,23 | 15,82 | 124,32 105,27
2014 | 2,09 1,39 11,83 | 15,21 2,35 1,63 13,7 17,34 § 21,93 | 16,74 | 46,58 74,67
20131 2,26 1,65 3,12 13,91 2,35 1,74 8,03 13,82 1 27,09 | 18,91 56,44 | 102,62
2012 1,06 1,60 12,09 : 14,18 1,32 1,86 13,51 | 1537 | 12,76 | 19,97 65,05 | 101,33

Torvényszék masodfoku lgyei

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
£ Biintetf Civilisztika Biintetd Civilisztika Biintetd Civilisztika
v ;
Qrszd- N K : P . | Qo
Tvsz gos At- Ty Or;zagos Tesz Or'szagos Tvsz Or:.;;agoa Tvse Orrszagos Tvez Or.szagos
atlag atlag atlag atlag atlag .

lag
2017 | 16,62 | 20,84 | 24,21 24,11 16,11 21,96 26,95 23,75 81,7 110,48 ) 70,65 | 107,22

2016 15,77 | 21,41 | 31,20 | 24,21 ] 1528 21,82 | 26,8 23,08 | 71,37 | 124,45 | 1248 | 103,38
2015] 14,04 | 21,64 | 22,03 | 22,52 | 20,46 23,2 21,95 ¢ 22,30 | 62,78 | 133,08 | 56,65 | 87,62
20141 20,18 | 24,15 | 19,49 | 22,86 | 1859 } 23,85 | 20,37 | 25,16 ;160,24 | 154,11 | 52,06 | 84,86
2013 | 29,49 | 24,82 | 32,35 | 29,86 | 22,18 2_3,8._ 3148 | 30,87 117936 ] 162,55 | 67,73 | 110,21
2012 2997 | 26,67 | 26,63 | 33,61 | 30,29 | 2573 | 27,79 | 34,68 | iGBB5] 160,53 | 481 | 132,29

A birak leterheltségét illeten a jardsbirdosagi szinten tdinyomorészt az eltelt idészakot
elemezve az allapithaté meg, hogy kis mértékben az orszagos atlagtdl alacsonyabb
mertékd az érkezések és a befejezések szama is, ebbdl kdvetkezéen a folyamatban
maradt (gyek aranya is, azonban a befejezések aranya minden évben egy targyald
biréra jutd mértéket is figyelembe véve meghaladta az érkezések szamat,

A tbrvényszéki elséfoku itélkezési szintet illetéen blntetd dgyszakban minddsszesen a
2012-es, illetbleg a 2017-es evben érkezett az orszagos atlagtol alacsonyabb
mennyisegl Ugy, mig civilisztikai lgyszakban, az utdbbi években az orszagos atlag feletti
egy birdra jutd érkezés mutathatd ki.

Ami kiemelendd mindkét Ggyszakot érintéen, hogy az egy targyalé birora jutd
befejezések ardnya megkozeliti, illetve meghaladja az orszagos atlagot és ebbdl
kovetkezden a folyamatban maradt ligyek ardnya a nagyobb leterheltség ellenére is az
orszagos atlaghoz képest alacsonyabb.




A masodfoku Ugyszakot iltetden is érvényesilinek a fentebb megallapitottak, miszerint
az orszagos adatokhoz kozeli leterheltséggel dolgoznak a birdink, melynek eredmeénye
az orszagos atlag alatti folyamatban maradt tgyek szdma. A masodfoku lgyeket
ifletden buntetd Ggyszakban 2012-t6l 2014. évig jelent&sebb szamu volt a folyamatban
maradt dgyek aranya, annak ellenére, hogy a befejezések aranya minden évben
meghaladta, illetve megkdzelitette az orszagos befejezési aranyt. € kdrben a 2012-es évi
palyamlvemben foglaltaknak megfelelden a blntetd Ugyszakos targyalasi beosztasok
modszereben vaitozasra kertlt sor, a civilisztikai Ugyszakhoz hasonidan megtortént a
targyalasok havi beosztasi tervezetének elkészitése, amely nagyobb mértékd
dllandosagot, kiszamithatosagot eredményezett, s ezaltal ndvekedett a targyalasi napok
kihasznaltsaga, a hatékonysag is.

Az lgyforgalmi, idbszerlségi adatok elemzéséhez és a valtozdsokhoz sziikséges
igazgatasi modszerek alkalmazasahoz ki kell emelni azt a térvényszéki sajatossagot,
miszerint térvényszeklnkdn kisbirosagi jellegébdl is adodoan az itélkezo birak tobbsége
szakosodas nélkdl a polgari, valamint a bidntetdjog valamennyi terlletén tevékenykedik,
a torvényszéki itélkezési szinten allando tanacs felallitasara nincs lehetdség.

A 2016. evhez képest megvalosult az a célkitlzésem, miszerint ~ bar az allando tanacsok
kialakitasara vonatkozo mozgaster minimalis, azonban - mindkét Ggyszakhan kijelélest
nyert a kizarolag elséfokd Ggyek targyaldsara bird. Tekintettel azonban az elséfoki
tgyek nagyobb szamara, illetve annak valtozaséara, tovabba arra a tényre, hogy az
elséfokl Ugyek elladtasa nagyobb munkateherrel jar, hiszen altalaban a nehezebb jogi
megitelésd, bonyolultabb tgyek kdze tartoznak, ezért az Ugyforgalmi és a stlyszamok
folyamatos nyomon kovetése eredmeényeként elséfoku Ulgyet szinte valamennyi
torvényszeki {igyszakon itélkezd bird targyal.

A 2012-es palyamivemben foglaltaknak megfelelfen minden évben megvaldsult és
nagy hangsuly fektetiink a birosagi titkarok hatékony foglalkoztatdsara, ennek
kovetkeztében a birdsagi titkarok altal ellathatd és onallé jogkdrben elintézhett Ggyeket
torvenyszeéklnkon is kizardlag birdsagi titkarok latjak el.

Természetesen az Ugyforgalmi, hataskéri valtozasok Gjszer(l es hatékony igazgatasi
ellenbrzési rendszert is igényelnek. Az igazgatasi intézkedések soran mindvégig
szempont voit az, hogy azok ne az ellendrzott tertileten tevékenykedd birdkat, birdsagi
titkarokat terheljek, hanem az igazgatasi vezetbk az informatika adta lehetdségek
kihasznalasaval, valamint idénként elkertthetetlenl az iratok attanulmanyozasa Gtjan
folytassak le az igazgatasi ellenérzést,
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Megitelesem szerint az igazgatasi intézkedéseket a kollégak eifogadtak, illetve
munkajukkal tamogattak azokat a k6zds cél elérése érdekében.

Osszességében tehat az allapithatd meg, hogy a birédk és az igazsagligyi alkalmazottak
erbfeszitései, iddénként kifejtett tobbletmunkéja, a bevezetett igazgatasi, vezet6i
ellendrzési rendszer altal nyujtott tdmogatassal okozta a j6 Ugyforgalmi adatok, az
idbszer{isegi mutatok javulasat.

itélkez6 tevékenységlink mellett jelentés eredményeket elérve részt vettink az
Orszagos Birosagi Hivatal elnoke altal meghirdetett allandé és id6északos kdzponti
programokban is.

A birésagainkon 2012, Ota igénybe vehet6 alternativ vitarendezési eljaras a birdsagi
kozvetites, melynek tamogatasa folyamatos volt, ennek kévetkeztében a kijeldlt birosagi
kOzvetiték szama, a jogintézmény irant érdekl8d6 birdk, birdsagi titkadrok aranya
folyamatosan ndvekedett. Jelenleg 5 kijel6lt bird és 1 kijeldlt birdsagi titkar lat el birosagi
kozvetitdi feladatokat. Annak érdekében, hogy a birdsagi kozvetitéi eljarasok szama
novekedjen, lehetdsegeinkhez mérten a szlkséges tajékoztatast a jogkeresd
allampolgarok felé megtettlk, a birdk irdnyaba éltiink az érzékenyités lehet&ségével.
Mind a Balassagyarmati Torvényszék, mind a Salgdtarjani Jarasbirdsag épuletében
kozvetitoi helyiséget alakitottunk ki és infrastrukturalis palyazaton a kézvetitéi helyiség
kialakitasahoz a szukseéges eszkdzoket beszereztik,

Teny, hogy a birdsagi kdzvetités terén eddigi eréfeszitéseink ellenére jelentdsnek
mondhatd eredményeket nem tudtunk elérni.

A Nyitott Birésag Program viszont meghirdetésétdl kezdve akér térvényszékink
sikertorténetekent is bemutathato, hiszen évrél évre ndvekv létszamu és az eltérd
specialis erdeklbdesi korbe tartoz¢ fiatalok bevonasanak megvaldsulasaval az un.
standard elemeken tul (el6adasok, targyalaslatogatds, bortdnlatogatas) egyedi
programok lebonyolitasaval is szinesitjik. A program sikerének oka egyrészt az, hogy a
program szervezéset, koordinaciés feladatait a meghirdetése ota kijel6lt koordinator
szervezetten, hatékonyan eés nagy lelkesedéssel latja el, folyamatos kapcsolatot tart a
kozépiskolak vezetbivel, dsszekdtdivel. A programban résztvevd birdsagi titkarok és bird
koliegak is latva a didkok érdeklddéseét és elfogadva a program céljat, tobbletmunkat is
vallalva szivesen vesznek reszt az el6adasok tartdsaban, a program egyes elemeinek
szervezeéseben. 2017. év végere 35 rendezvény megtartasara kerdlt sor 1071 6
részvételével és mindez 11 f0 biro és birdsagi titkar munkajanak eredményeként,

A gyermekkézpontd igazsagszolgaltatas program keretében a Balassagyarmati
Torvényszék és a Balassagyarmati Jarashirésag haszndlatara, tovdbba a Salgdtarjani
Jarasbirésagon is egy-egy gyermekmeghallgaté szoba kialakitasara kertit sor, ahol is a
kép- és hangfelvetel készitése is biztositott.
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Torvényszékink tovabba a Nyitott Birosag program keretében a kozépiskolakban
tartott elGadasok sordn is érvényesiti a gyermekkdzpontl igazsagszolgaitatas
térekvéseit azaltal, hogy az alapvetd emberi jogok témakdrében helyet kap az alapveté
gyermekjogok ismertetese is.

Torvényszékiinkdén valamennyi  szervezeti egység vonatkozasaban mikédik a
tandgondozdi haldzat.

Birdsagunk a fenti aliando kdzponti programokon kivll az Orszagos Birésagi Hivatal
elnbke altal meghirdetett id8szakos kozponti programokban, kiemelkedd
eredmenyeket elérve vett részt, igy a 2015. évben meghirdetett, a Szolgéltato Birosagért
Programban, valamint a 2016., illetve 2017. évet atdlel6 Fenntarthaté Fejlédés
Programban is.

A Szolgaltatd Birdsagert Program keretében 13 térvenyszek érte el az elhuzodo lgyek
20%-0s csokkenését, mindez tdrvényszékinkdn az elhuzédo Ugyek 43,59%-0s
csokkenését jelentette, melynek kovetkeztében orszagos viszonylatban az elhlizddo
Ugyek szamanak javulasa érdekében a 3. legjobb eredményt értik el.

Ezen program sikerének eléréseért az igazgatasi vezetdk altal elkészitett
helyzetfelmérést kovetben részletesen és a program sikerét latva megfelelben
biztositott tajékoztatast kaptak biraink, akik vallalasaikat kiemelked® és hatékony
munkajukkal teljesitettek.

A Fenntarthatd Fejlddeés Program elsd részében szintén a birdk, birdsagi titkarok
szinvonalas, hatékony tevékenysegét kell kiemelni, s ennek koszdnhetden vallalasaink
teljesitésének eredmeényekent a térvényszékek vonatkozasaban az 5. legjobban teljesitd
térvényszekkent értiink el eredményeket.

Elmondhatd, hogy ezen program keretében olyan célokat tlztink ki és valdsitottunk
meg, a szakmai tamogatas erbsitése, a birdk és igazsagugyi alkalmazottak hatékonyabb
foglalkoztatasa, az Ugyfélkapcsolatok er@sitése korében, amelyek hosszitavon
hasznosak a torvényszék és a dolgozdi szdmara, elbsegitik a gordilékeny és hatékony
munkavégzeést, hozzajarulnak ahhoz, hogy a birak és igazsaglgyi alkalmazottak
feladataikat ne csak kotelezettségként atélve, hanem jobbitd szandékkal és a
térvényszék, mint az igazsagszolgaltatas egyik bastyaja irdnti elhivatottsag altal
vezerelve 14ssak el

Az Qrszagos Birosagi Hivatal einOke altal az eredmények elérésének megtartasa
érdekeben meghirdetett Fenntarthatd Fejlédés Program 2-ben torvényszékiink a
korabbi célkitlzések fenntartdsaval, (Ogyforgalmi eredményei megtartasanak
kitzésével vett részt. Ezen program els6 szambavételi id6szakanak eredménye szerint
torvényszékank 9. helyezést ért el a programban reszt vett torvényszékek kdzott.
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Alldspontom szerint biraink, birdsagi titkaraink szinte teljes mértékben megértették és
elfogadtak a szakmai és az igazgatasi vezetdk tajékoztatdsa alapjan azt, hogy mely
teruletek vonatkozasaban kell a fenntartdsra és a fejlédésre &sszpontositani és
allaspontom szerint tevekenységilnk a torvényszékek dsszehasonlitasdban tovabbra is
hatékonynak és iddszeriinek tekinthet6.

Fentieken kivll torvényszéklnknek az OBH elndke altal meghirdetett Vezetdi Program
keretében is sikerilt hasznos, eléremutatéd intézkedéseket tenni. Ennek keretében
kon hangsulyt fektettiink az FFP Program belsé kommunikacidjara, a megértés és az
elfogadas érdekében, igyekeztink megfelelé tdjékoztatast adni a dolgozdknak a
munkateher aranyositds szukségessége és annak erdekében hatékony eszkdz, a
kirendelés alkalmazasanak elfogadasa érdekében.

Az eltelt 6 évben jelentds atalakuldson esett at a képzési rendszer.

A Magyar |gazsagugyi Akadémia kézponti képzési rendszerébe épitett helyi és regionalis
képzések 2015-0s bevezetése soran oktatasfelelfsi halézat kialakitasara kertlt sor.
Kialakult a képzési rendszer koordinacids haldzata, melynek részeként az itéldtablak az
ilfetékességi tertletlikdén mikodd birésagok alkalmazottai képzésében koordinacios
feladatokat fatnak el. A folyamatosan valtozé jogszabalyi kornyezetet kévetve és
kiemelve az (j eljarasi kédexek hatdlyba lépése kapcsan szlikséges oktatasi feladatokat,
évrol évre novekvd szamu helyi és kdzponti képzések megtartasara, szervezéseére kerilt
sor.

A képzések kdzponti meghatarozasat illetden lathato, hogy minden évben egy-egy
celcsoport kdzpontba allitasa torténik, amely tertleten nagyobb hangsulyt kap a képzés.
A képzési rendszer fejlesztése kiemelt stratégiai cél, a kdzpontilag koordinalt képzési
rendszer regionalis és helyi irdnyba torténd nyitasa megvalosult és az a tény, hogy azon
a birdak nagy eérdekiGdéssel, nagy szdmban vesznek részt és a jogszabalyi
kornyezetvaltozasokra gyors, folyamatos és hatékony valaszadast a képzések irdnyabol
is igénylik, bizonyitotta létjogosultsagat.

A targyi feltételek vonatkozdsaban a 2012. évtél kezdbédéen jelentds véltozasokra,
nagy volumend beruhdzasokra keriilt sor. A torvényszék minden egyes szervezeti
egysege tobb mint 100 évvel ezeldtt épllt éplletegylttesekben folytatja tevékenységét.
2013. évben megvalbsulhatott a Salgotarjani Jarasbirdsag teljes éplletfeltjitasa, mely a
modern gépeszeti elemek beépitésével, Uj bltorzat beszerzésével, modern technolégia
alkalmazasaval biztosit kivalo munkakorilmeényeket a birdsagi dolgozdk szamaéra. 2014,
évtdl kezdbddben t6bb szakaszban 2017. évig bezardlag megvaldsult a torvényszék A"
és ,B" éplletének teljes tet&feldjitasa, az ,A" épllet homlokzatan elhelyezkedd Justitia
€s Preator szobrok allaganak megovasa, valamint az ott elhelyezked diszelemek, vazak
felujitasa.
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A térvenyszeék, illetve a jarasbirdsdgok éplileteit érintd, a munkafeltételeket javitd,
jelentdsebb beruhazasok, korszerdsitési munkalatok fentieken kivil az alabbiak voltak:

Megvalosult a Saigotarjani Kdzigazgatasi s Munkalgyi Birdsag tetdtér beépitése; a
Pasztéi Jarasbirésag fdtéskorszerlsitése, tovabba nyildszardinak cseréje, vizesedeés
megakadalyozasa, vizesblokk feltjitdsa; a  torvényszek A" éplletében
ftéskorszerUsitesre, tlizjelz6 rendszer kialakitadsara kertlt sor; megujitottuk a gépkocsi
bejaroét, Uj kerékpartaroldt alakitottunk ki; korszerdsitettuk az irattarakat; a térvényszék
,B” éplletének flitéskorszerdsitése; tovabba olté-és tlzjelzé rendszere megvalosult;
felujitottuk a szennyviz elvezetd rendszert is.

Gyermekmeghallgaté és birosagi kdzvetités lefolytatdsara helyiségeket alakitottunk ki
és rendeztiink be, ezen kivil tovabbi a munkakornyezet javitdsat szolgald kisebb
felujitasokat, beruhazasokat eszkozoltink és sikertlt a torvényszéki harom
személygépkocsi cseréjét is megvalositani,

A birdsagi vezettk egyik legfontosabb feladata, hogy az itélkezeshez sziikseges targyi
feltételeket biztositsdk. Az Orszagos Birosagi Hivatal elndke altal meghirdetett
Jablonszky Ferenc palyazat valamennyi Gtemeben részt vettink, tovabba indultunk az
egyeéb, a kdzponti programok megvaldsitasahoz szikséges fejlesztéseket lehetbvé tevd
palyazatokon, csatlakoztunk a Wagner Gyula programhoz is.

Mindezek, tovabba a sajat kdltsegvetési forrasaink hatékony felhasznalasa alapjan a
munkavegzéshez szikséges feltételek, a birdsagi dolgozok komfortérzetének novelése
érdekeben torténd beruhazasok nagy mértékben megvaldsultak.

Kijelenthetd az is, hogy a térvényszék épuleteiben a targyi felszereltség kielégitd,
minden évben igyekeztlnk a dolgozok munkakoriilményeit javitani. Mindez egyrészt a
takarékos gazdalkodasunknak, de nagyobbreszt az OBH elndke altal meghirdetett
palyazati lehetdségeknek készonhetd.

Nem jarunk messze a valosagtol, ha kijelentjlk, hogy az utobbi évek az informatikai
fejlesztések éve volt. Egyreszt az OBH elndke altal kitdz6tt hosszatava stratégiai célok
megvaldsitasanak alapja a birdsagi szervezet informatikai teljesitOképességének a
ndvelése, masrészt a jogszabalyi valtozasok, az elektronikus lgyintézés bevezetése nem
mikodne a fejlett es korszerd informatikai infrastruktdra nelkdl

Mindez térvényszékinkén is az elmdit hat évben jelentds valtozasokat hozott. {gy az
éveken at alacsony koéltséggel, de egyre rosszabb mindségii szolgalatast biztositd
nyomtatd bérleti szerzédesunket megujitottuk, az EKOP projektek révén megujult az
informatikai eszkdzparkunk nagy része.
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Helyi anyagi er6forrasaink és az OBH célzott tdmogatasa egyitt lehetdvé tette azt, hogy
egy idoben valthattuk ki a Balassagyarmati Jarasbirdsag elavult termindlszerverre épulé
rendszerét a megye tobbi birésdgaval azonos platformu Uj rendszerre és ellathattuk a
megye 0sszes birdjat notebook-kal,

Sajat forrasbol vezetdi notebook-ckat vasaroltunk, tesztelve a vezetdi munkaban a
tavmunka kinalta lehetGségeket, igy az OBH Informatikai Féosztalya altal elinditott
tavoli munkat segitd Verde rendszer birosagi pilotjaban kézremUkodtek birdink és az
informatikus kollégak.

Kézpontilag biztositott minden birosagi dolgozd részére a Complex Online Jogtar
elérése, a digitalis hangrogzités térnyerése szinte kizarélagos a birdsagi munkaban.

A fax keszulékeket kivaltd e-fax szolgaltatas tesztelésében is torvényszekink vesz részt,
sikertlt Uj telefon alkdzpontot vasarolni, belizemelni, amely alkalmas a VOIP alapu
hangatvitelre,

Orvendetes, hogy az elmult két évben elindult az informatikusok szakmai képzése is és
térvényszékink négy éve ad kirendelt informatikus munkatarsat az OBH kdzponti
informatikai munkajanak segitéseként.

Az elektronikus kapcsolattartas kiterjesztése d6nmagaban jelentds feladatokat ad a
birakon, igazsagugyi alkalmazottakon tul az informatikus kollégaknak is.

Torvenyszékink pénzigyi helyzete, gazdalkodasa évrdl évre kiegyensulyozott,
megtakaritasokat is eredményez. A takarékos gazdalkodas érdekében a szlkséges
igazgatasi intézkedéseket megtettlik, melyek elsdsorban a dologi kiadasok
ésszerUsitésében mutatkozott meg. Az energiatakarékossag Jegyében tortént
palyazataink és épliletfelljitasaink is az észszer(l gazdalkodas kovetelményének
megvalOsitdsat szolgaljdk. Igyeksziink a postai koltségeket is cstkkenteni, ennek
érdekében evek Ota postai bérmentesitégépeket hasznalunk. Takarékossagi
intézkedéseink a nyomtatasi koltségekre is kiterjednek, tovabba ennek része az
atgondolt Ggyeleti-készenléti tervezés is, Ugy gondolom, hogy a rendelkezésre &llé
anyagi er6forrasokat optimdlisan hasznaljuk ki, elsddleges cél az itélkezés
mitkddékepességeének teljes kord fenntartasa, a stabil gazdalkodas és ezen tulmenten
a folyamatos fejlesztés és elbrelepés.

A birésagi szervezet integritasa jelentds szamu feladatot jelent a birdsagi vezetéknek,
Ennek keretében biztositani kell az ugyfelek szaméra azt, hogy a birésag, az
igazsagszolgaltatas mikodeése atlathato, nyomon kdvethetd legyen, ennek megfeleld
tajékoztatas alljon rendelkezéslkre, eljarasi jogaikrol, viselkedési szabalyokro! egyarant,
Allaspontom szerint azaltal, hogy az Ugyelosztasi rendek évrél évre egyértelmiien
meghatdrozzak az egyes biréi tanacsok miikddését, az egyes tgycsoportok ellatasat, az
ugyek elosztasanak modjat, ezaltal kell§ tajékoztatast adunk az Ugyfelek részére.



Mindezeket évrdl évre Ugyfélelegedettseg-mérési kérdbiv hasznalataval mérjuk is és a
hasznosithato tapasztalatokat beépitjik a mikédésbe. A szervezeti integritast
tamogatja a bels6 ellendrzési tevekenyseg mikodése. A tbrvényszék belsé ellenére altal
keszitett megallapitasok az igazgatasi szakmai vezet8kon keresztl! a birdkhoz eljutnak,
szUkseég esetén igazgatasi intézkedési terv meghozataléra ker sor.

Az atlathatdsag korébe tartozik az a tény is, hogy torvényszékinkon az igazgatasi
ellen6rzés kialakitott rendszerben toérténik, mely atlathatd és eldre varhatd, illetve
tudhato a birak, igazsagligyi alkalmazottak részére is.

2012, évtOl kezdddben egyrészt a kiadott kdzponti szabdlyzatok, intézkedeések helyi
szintd hatalyosulasa, masrészt a jogszabalyvaltozasbol adddoé feladatok megoldasa,
birdsagunk térvényes mikddésének biztositdsa érdekében jelentds szamu helyi
szabdlyozasra, elndki intézkedés meghozatalara kerGlt sor. A szabalyzatok, elndki
intézkedések pontos felsorolasat mellzve azok atélelik a gazdalkodasi tevekenységtdl
kezdve birosagunk biztonsagos mikodesehez szlkséges feltételek targyaban, illetve az
itélkezés hatékonysaganak biztositasa érdekében meghozott elntki intézkedéseket is.

Az elndki intezkedesek ismertetése a birdsagi dolgozok részére minden esetben tobb
iranybdl is megtorténik, egyrészt a kommunikacid alapveté formajava az elektronikus
at valt, azonban emellett a belsé honlapra térténd feltdltés, valamint tématol,
tajekoztatds mélységétdl fliggben az értekezleti rendszer tartdsa is a kommunikacio
megvalositasanak egyik eszkdze,

A birosagi szervezet integritdsa kdrébe tartozik az is, hogy a klilsé szervezetekkel, igy az
ugyeszseggel, BV intézettel, Ggyvédi karral, renddrhatésdgokkal és az egyéb tarsadalmi
és jogi hivatasrendekkel is évrél évre b6vilé szakmai kapcsolatot tartunk fenn.
Epuleteink biztonsaganak biztositasa szintén kiemelt cél, e kdrben egyrészt palyazati
forrasboél, masrészt birdsagi megtakaritasbol, de minden egyes birdsagi épulet
vonatkozasaban a megfeleld védettséget, a beléptetéshez sziikséges eszkdzoket
biztositjuk. Mindezt tdmasztja ald az a tény, hogy a csomagvizsgaloval felszerelt
birdsagainkon évrol evre jelentds szamu veszélyes eszkdz elvételére kerll sor.

A 2012, évi palyazatomban celul tlztem ki térvényszékiink nemzetkozi kapcsolatanak
apolasat, a lengyelorszagi Krosnoi Kerdleti Birdsaggal. £z a cél maradéktalanul
érvényestlt. 2010. évtdl kezdddd szakmai és barati kapcsolat keretében egy év
konferenciakon valo reszvetellel, szakmai eszmecserék atjan folyamatos a lengyel és a
magyar igazsagszolgaltatas alakulasanak, eredményeink értékelese.



Legutébb 2017. november 15-17. napjain vett részt torvényszékink delegacioja
Zakopanéban egy, A magyar és lengyel birdsagi rendszerek ésszehasonlitdsa az
europai unidba vald belépés utan” elnevezésii konferencian.

A birdsagunk torténelmi emlékeinek feltdrdsa, megdrzése, toérténetének kutatisa
érdekeében 2014. évben az OBH elnoke altal meghirdetett, a ,Birdsagi torténelem és
hagyomanyapolas” ciml palyazatra nydjtottunk be palyadzatot. A péalyazaton vald
sikeres részvételink eredményeként sikerllt megjelentetni a Dr. Halasz Zsolt,
nyugalmazott torvényszéki elnok kezdeményezésével még 2009. évben elkezdédott
kutatdmunka eredmenyeként létrejott, a birdsagaink torténetét feldolgozd kiadvanyt,
melynek cime ,Szemelvények Nograd megye birdsagainak térténetébdl 1871-2011". A
kiadvany kozel 150 év torténeti anyagat dolgozta fel, forrasgyljtemény, amely kiterjed
az igazsagszolgaltatast befolyasold eseményekre, igy a kutatdmunka eredményeként
bepillantdst nyerhetlink a dualizmus, az els6 és a masodik vilaghabor( idészakaba, az
azt kovetd Rakosi-, majd Kadar-korszakba, egészen a rendszervaltason at napjainkig. A
kONyv bemutatasa érdekében Unnepélyes eseményt szerveztink 2015. aprilis 17.
napjan térvényszékiink disztermeében.

2015. ev masodik felében Gjabb sikeres palyazati tevékenységlink eredményeként
torvényszekink A" éplletében emléktadbla allitdsara és avatasara kerdlt sor a
torvenyszek elsé elnbkének, Dr. Frideczky Lajosnak (1872-1889). Az emlékhely
avatasara meghivtuk a nemzetkézi kapcsolatunk apolasa korében a lengyelorszagi

sy

A 2017. évre vonatkozo elnoki beszamoléban, a 2012, évi palyamiben megfogalmazott
tervek megvalosulasardl, tovabba a tdrvényszéklnk jelenlegi helyzetérd részletes, ezen
palyam( kereteit meghaladé tajékoztatast adtam.

TORVENYSZEKUNK JELENLEGI HELYZETE

Ami a 2017-es évi ugyforgalmi adatokat illeti, kevesebb peres Ggy érkezéséréi, az
erkezéshez képest magasabb befejezésrdl és igy csdkkend folyamatban maradt peres
ugyszamrol tudok szamot adni.

Amennyiben a peres és nemperes Ugyek Ugyforgalmi adatait egylttesen értékeljik,
akkor az érkezések szamaban némi nbvekedés tapasztalhato. A befejezések nem tudtak
teljes mértékben kdvetni az érkezések szamat, igy ndvekedett a folyamatban maradt

tgyek aranya.
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A folyamatban maradt Ugyek szamdanak novekedését a nemperes ligyek okoztdk,
mégpedig a buntetés-végrehajtasi Ugyek és a cégligyek vonatkozasdban allapithaté
meg az, hogy a befejezések aranya nem tudta kdvetni az érkezések szamat, igy ez az
Osszes folyamatban maradt tigyek szdmat ndvelte.

A céglgyek feldolgozasanak nehézségei azonban els6sorban nem az Ugyszakban
tevékenykedd bird és birosagi dgyintézdk tevékenységere, hanem statisztikai okra
vezethetd vissza, hiszen az OBH Statisztikal Osztalydnak utasitasa alapjan a 2016. év
vegén folyamatban maradt Ugyeket a statisztikai egyezés érdekében befejezettként
kellett kivezetni, majd 2017. januar 1-t0l érkezett Ugyként megjeleniteni, ami
jelentdsebb dgyerkezés novekedést eredményezett.

Ezen ttlmenben az ugyérkezeés ndvekedés alapjat a 2017. év masodik feleben nagyobb
szamban hivatalbdl meginditott, illetve érkezett tdrvényességi felligyeleti eljarasok
okoztak.

A céglgyszak tevékenységét illetben azonban ki lehet jelenteni, hogy az Ugyszak a
torvényi hataridon beldl tevékenykedik. Tény, hogy jelentds szamu bejegyzési kérelem
kapcsan hianypétiasra kertl sor, ami ugyan az id6szer(séget rontja, azonban a
jogszabalyszer( mlkodeéshez etkerilhetetlen.

A buntetés-vegrehaijtasi Ugyeket illetben a jelentds Ggyszamnovekedést a biintetések,
az intezkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysértési elzaras
végrehajtasarol szolo 2013. évi CCXL. torveny (Bv.tv.) 2017, januar 1. napjatol hatalyos
modositdsa okozta. A jogszabaly mddositas jelentés szakmai kihivast jelentett
birainknak, hiszen egységes joggyakorlat még nem alakult ki, szamos alapvett
jogértelmezési nehézség, kérdes merdilt fel. A kialakulatlan gyakorlat mellett a
viszonylag rovid torvényi hataridd betartasa mind az eléterjesztd bintetés-végrehajtasi
intézet, mind a birdk részére nehézséget okoz. Ezen Uj jogintézmény bevezetését
kovetden torvényszékink buntetd Ggyszakanak kis létszama okan az eréforrasok belsé
atcsoportositasara, intézkedési terv megalkotasara, valamint kirendelés alkalmazaséra
és fokozott igazgatasi ellenérzesre keriilt sor.

A torvényszeki itélkezési szinten maradva 2017. évben jelentds igazgatasi és egyben
szakmai feladatot jelentett az Alkotmanybirdsdg 21/2016. (X1.30.) AB hatarozataban
foglalt alkotmanyos kovetelmény maradéktalan érvényesitése. Ennek megvaldsitasa
érdekében, torvényszékiink kis letszamabdl eredden is, jelentds szamU els6-masodfoki
bintetd dgyet kellett atszigndini és a torvényes tanacs odsszetételének biztositasa
masodfokon komoly odafigyelést, napi szervezési, igazgatasi problémat jelentett, Ez
azzal a kovetkezmennyel is jart, hogy jaradsbirdsagi bintetd birdkat, illetéleg polgari
ugyszakos birot kellett bevonni a buntetd fellebbviteli tanacsba.
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Egyeb vonatkozadsban a torvényszéki elsé-masodfokd Ggyforgalmi adatok, valamint az
iddszer(iség es a munkateher alakuldsa szempontjabol az allapithaté meg, hogy az
érkezést kovetd befejezesek mind a civilisztika, mind a buntetd {gyszak
vonatkozasaban kiegyensulyozott és idészer( itélkezést eredményeztek.

A jarasbirosagok Osszesitett adatait elemezve mind a peres, mind a nemperes Ugyek
tekintetében a befejezések szama meghaladta az érkezések szamat, igy némileg
csokkent a folyamatban maradt ligyek aranya.

Az egyes birGsagok tevékenységét értékelve az alabbi kiemelések tehetdk:

A Balassagyarmati  )arasbirésadgon a  szabalysértési  Ugyszak  mutatdira
visszavezethetden némileg ndvekedett a folyamatban 1évo ligyek aranya, azonban meg
kell emliteni azt a tényt is, hogy a Balassagyarmati Jarashirésagra lényegesen nagyobb
szamdu szabalysértési Ugy érkezett, mint a Salgétarjani Jarasbirdsagra és a befejezések
szama is jelentdsebb volt. Fentiek ellenére kijelenthetd, hogy a szabalysértési {igyszak
eilatdsa mindkét jarasbirdsagon hatékony és idészer(.

A SalgoOtarjani Jarasbirésag vonatkozasaban a polgari peres (gyek szamaéanak
alacsonyabb érkezése a hatékonysag ellen hat, ebbdl kdvetkezben a befejezések szama
nemileg elmaradt az érkezések szdmatol, ezen szervezeti egységben tehat a polgari
peres Ugyeket illetd negativ tendencidra, valamint a végrehajtasi Ggyszak korabbi
évekhez képest jelentdsen emelkedd befejezési Ugyszam aranyainak tovabbi elétérbe
helyezésere, a hatékony tgyintezésre kell gondot forditani.

A Pasztoi Jarasbirésagon mind a polgéri, mind a bintetd (gyszakban a peres és
nemperes Ugyeket is Osszességében értékelve a korabbi évek j6 eredményeit fenntartd
itélkezesi, tgyfeldolgozasi tevékenység zajlott.

Az idOszerlsegi adatokat értékelve a jarasbirosagok vonatkozasaban az allapithaté meg,
hogy az Ugyek 91,6%-a egy éven belll befejez8dott, amely az eldz8 évhez képest pozitiv
eredmenyként jelentkezik, és jelentsen, 10-el csékkent a 2 éven tul folyamatban 1évd
perek szama is. Ez a jelentOs iddszertségi javulds az elhtizodd Ggyek szamat illetéen a
btintet6 uUgyszak, illetve a gazdasagi ligyszak tevékenységének az eredménye.

Az egyes jarasbirosagok adatait részletesen elemezve a civilisztikai Ggyszakban a
Balassagyarmati Jarasbirésagon a peres lgyek 91,3% egy éven beldl befejezédott, a
hosszu pertartamu Ugyek szama azonban romlott, 9-réf 13-ra emelkedett 2017. évben.
A Salgbtarjani Jarasbirésagon a peres Ugyek 93,7%-a egy éven belll befejezésre kertilt
és sikerUlt csdkkenteni a hosszU pertartamu Ggyek szamat 16-ré! 13-ra.
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A Pasztoi Jarasbirosagon a peres Ugyek 95,6%-a fejez6dott be egy éven belll, hosszu
pertartamu (igy 2017, év végén nem maradt folyamatban.

A Salgbtarjani Kbzigazgatasi és Munkalgyi Birésagon pedig mind a kézigazgatasi, mind
a munkadgyi Ugyszakban némileg romlott az egy éven belll befejezett (igyek ardnya,
Osszességében azonban gy is ez a mutatd a kdzigazgatasi gyszakban 96,1, munkaulgyi
lgyszakban 91,5%-ot tesz ki, a hosszu pertartamu Ugyek arénya pedig 1-gyel csokkent.

A buntetd lgyszak vonatkozasaban a Balassagyarmati Jarasbirdésagon a peres tgyek
78,4%-a, a Salgbtarjani Jarasbirosagon 86,1%-a, a Pasztdi Jarasbirosagon pedig 82,4%-a
egy éven beldl befejez6ddtt. Ami a hosszu pertartamu Ggyeket illeti, a Balassagyarmati
és Salgétarjani Jarasbirésagon jelentés mértékben csékkent az ardnyuk, a Pasztéi
Jarasbirésagon viszont romlott, azonban elhlzo6das birdi mulasztasra ezen a birésagon
sem vezethet8 vissza.

A torvényszek elsGfoku  Ggyszakanak idOszer(iségi adatait illetden civilisztikai
Ugyszakban az adatok 2016. évhez képest romlottak, melynek oka egyrészt az, hogy
2017. évben a DH perekben elenyészé szamban kerUthetett sor idézés kibocsatasa
nelkuli elutasitasra és per megsziintetésre, tovabbé az ligyész altal a civil szervezetek
megszuntetése iranti perek jogszabalyvaltozas miatt megsziintek. A 2 éven tul
folyamatban 1évd perek aranya is nétt ezen lgyszakban, melynek okaként megemlitem,
miszerint 2017. oktober 31-én meg 9 hosszu pertartamu tgy volt folyamatban, azonban
az év utolso két honapjaban tobb hosszu pertartami Ggy is Gjraindult sziineteléshdl,
igy az év végere az egész évben elért eredmeényt nem sikertlt megérizni.

A blntetdé Ugyszakot illetben az elséfoku itélkezési szinten az iddszerliségi adatok
vegyes képet mutatnak, az egy évben belll befejezett buntetd tgyek ardnya az elézé
évhez képest szamottevden javult, az Ugyek 76,2%at sikerUit egy éven beltl befejezni,
azonban a 2 éven tdli bUntetd lgyek szamat illetéen visszalépés tapasztathato. Ezen
itélkezési szint bidntetd dgyszakat illetSen kordbban mar hivatkoztam az
Alkotmanybirdsagi hatarozat altal okozott nehézségekre, tovabbad az Ugyek 20%-a
~mega” Ggynek tekinthetd, egy gy, mely orszagos érdeklddést kivaltd korrupciés jellegl
Ggy, Ottagu tanacsban nyer elbiralast, tovabba varhato egy masik kiemelt Ggy ottago
tanpacsban tortend elbiralasa is.

A torvényszéki masodfokon az idészer(iségi adatok mindkét (gyszakot illetéen
kifejezetten jonak mondhatok.

Ami a megalapozottsagi mutatokat illeti, a jarasbirdsagokon mindkét tgyszakra
vonatkozdan ki lehet jelenteni, hogy a megalapozottsagi mutatok dsszességében a 2016.
évhez képest lényegesen javultak, a fellebbezési viszonyszam csdkkent, ami azt mutatja,
hogy a jogkeres6 allampolgarok nagyobb mértékben fogadtak el a jarasbirdsagok altal
meghozott dontéseket és nagyobb ardnyban kerllt sor mindkét lgyszakban a
hatdrozatok helybenhagyasara, cstkkent a megvaltoztatasok és - ami elssorban
kiemelends - a hatalyon kivil helyezések aranya,
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A jarasbirésdgokat 0Osszehasonlitva, a megalapozottsagi mutatok a civilisztikai
Gigyszakban a 2016. évhez képest legnagyobb javulast a Pasztdi jarasbirdsdgon
mutatnak, jelentbsen tudott az eredményeken javitani ezen a téren a Salgotarjani
Jarasbirosag is, a 2016. évben legjobb helyzetben 1évd Balassagyarmati Jarasbirésag a
helybenhagyt ddntések aranyan ugyan javitott, javult a megvaltoztatasok aranya is,
azonban a hatélyon kivll helyezeések szama romlast mutatott, de ettdl fuggetleni!
megalapozottsagi mutatdit illetben a Pasztoi Jarasbirdsagot kdvetden helyezkedik el.

A SalgoGtarjani Kozigazgatasi és Munkaugyi Birésag koézigazgatasi ligyszakdban kisebb
romlas figyelheté meg, munkatgyi Ggyszakban ugyan a hatalyon kiviil helyezések
aranya romlott, azonban ezen tiimendéen megoérizte 2016. évi eredményeit,

A tbrvényszek blntetd Ugyszakat illetden az itélkezési tevékenységének
megalapozottsaga a 2016-0s, rendkivll szerencsésen alakuld évhez képest romlott, a
civilisztikai igyszakotilletéen pedig a hatalyon kivil helyezések szaméanak csokkenését,
a helybenhagyasok aranyanak novekedését lehet kiemelni.

A birdk munkaterhét illetben a jarasbirdsagok osszesitett Ggyforgalmi és targyalasi
adatainak az egy targyal6 birdi [étszamra torténd vetitésébdl az allapithaté meg, hogy
az érkezett és befejezett Ugyek szama is ndvekedett, tovabba civilisztikai Ggyszakban
nbtt a kitGzott és targyalt peres Ggyek szama, a targyalasi napok széama stagnalt, mig
blntetd dgyszakban 2016. évhez képest jelentdsebb valtozasra ezen a tertileten nem
kertlt sor,

Az egyes Ugyszakokat illetéen civilisztikai Ugyszakban ha az egy targyald birdra esé
érkezett befejezett peres Ggyek szamat a kit(zott és targyalt peres lgyek szamat,
valamint a targyalasi napok szamat tekintjiik, akkor leterheltségben a Balassagyarmati
6s a Pasztoi Jarasbirdsag civilisztikal Ggyszakos birdi kdzel azonos mutatdkkal
rendelkeznek, a Salgotarjani Jarasbirosag civilisztikai Ugyszakos biral pedig annak
ellenére, hogy a 2016-05 évhez képest nagyobb leterheltséggel Iatjak el
tevékenységlket, munkaterhitk nem éri el a masik két jarashirésag egy birdra esb
munkaterhet.

A biintetd Ugyszakot Hlletéen ha kis mértékben is, de a Balassagyarmati Jarashirdsag
bintetd Ugyszakos birdinak leterheltsége nagyobb a Salgotarjani Jarasbirdsag birdihoz
kepest, a legkisebb munkateherrel a Pasztéi Jarasbirdsag bunteté Ggyszaka
tevekenykedik.

A Salgotarjani Kdzigazgatasi és Munkalgyi Birdsag kozigazgatasi Ugyszakaban jelentds
emelkedést mutat a folyamatban lév6 peres Ggyek egy targyald biréra esé szama, mig
a munkaugyi Ggyszakban jetentdsen csdkkent.



A kbzigazgatasi Ugyszakban a munkateher novekedése annak kdszonhetd, hogy 2017,
évben egy kozigazgatasi bird athelyezésre kerdlt a Balassagyarmati Torvényszékre
palyazat Utjan és amig az allashely betoltésére nem keriilt sor, tobhségében egy bird
intezte a kozigazgatasi tgyeket.

Az orszagos adatokkal torténd dsszehasonlitas alapjan megallapithatd, hogy
torvényszekink egy targyald birdi létszamra vetitett adatai az orszagos atlag alatt
vannak mind az erkezés, mind a befejezés, mind a kit(izott és targyalt peres Ugyek
vonatkozasaban a kodzigazgatasi Ugyszak kivételével, Birdink tehat idedlis tgyforgalmi
peres dgyszammal latjak el itélkezési tevékenységiket, a hatékony és iddszer(
dgyfeldolgozast mutatja az a teny, hogy az érkezések aranyahoz képest a befejezések
aranya jelent6sebb, és a kitlzott, valamint a targyalt peres lgyek aranya nagyobb
mértékben kbzelit az orszagos atlaghoz.

A torvényszék elséfokd Ugyszakanak birdi munkaterhét illetGen a civilisztikai
Ugyszakban a birdk munkaterhe az Ugyérkezés csdkkenésére figyelemmel valamelyest
csokkent, a masodfokU tandcsok munkaterhét illetben pedig ellentétes tendencia
mutatkozik, jelentésen nott a targyalt perek és a targyalasi napok szdma is.

A blntetd Ugyszakban megallapithato, hogy az egy targyald hiréra esd peres Ggyek havi
atlagos érkezésének a szama merseéklédott, csokkent a befejezések szama és ebbdl
kovetkezden a folyamatban maradt peres dgyek szama is.

A masodfoku itélkezési szinten mas tendencidk érvényesilinek, nétt a munkateher,
hiszen emelkedett az egy targyald tanacsra esd havi erkezések atlagos szama.

Ami az egy targyalo biroi létszamra vetitett Ggyforgalmi és targyalasi adatok orszagos
6sszehasonlitasat illeti, a jarashirdsagi adatoktol eltérGen a torvenyszéki elsé- és
masodfoku civilisztikai tgyszakban az orszagos atlagot meghaladé az egy targyalo biréi
létszamra vetitett érkezett és befejezett Ugyek szama, valamint a kitiGzott és targyalt
peres Ugyek aranya eés a targyalasi napok szama is. A torvényszéki blintetd Ugyszak
leterheltsége pedig némileg az orszagos atlag alatt mutatkozik, azonban biraink
szorgalmat mutatja, hogy az alacsonyabb érkezés ellenére az orszagos atlag feletti
befejezésszammal tevékenykednek.

Térvenyszéklink  jelenlegi  létszdmadatait az engedélyezett és a tényleges
fetszamhelyzetre is kiterjed6en az alabbi tablazatban mutatom be;
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2016. évhez képest valtozast az engedelyezett létszamadatokban az OBH elndkének
38.52./2017.(V.19.) OBHE szamu hatarozata eredmeényezett. Az OBH elntke a birdsdgok
szervezetérdl és igazgatasardl sz616 2011, CLXI térvény 76.8. (4) bekezdés a./ pontjaban
eljarva torvényszéklnk teruletén egy jarasbirésagi birdi allashelyet és egy irnoki
allashelyet 2017. majus 22-i hatallyal megszintetett. Ezen hatarozat a Balassagyarmati
Jarasbirosag engedélyezett birdi és igazsagligyi alkalmazotti 1étszamat maédositotta. A
modositas eredmeényeként torvényszékiink engedélyezett biroi létszdma 49 fére,
igazsaglgyi alkalmazotti letszama 176 fore, torvenyszekink gsszesitett engedélyezett
letszama 225 fére csokkent,

Az engedélyezett létszamhoz képest a tényleges létszamban valtozasok a
torvényszéken, valamint a Balassagyarmati jarasbirosagon generaltak megoldando
feladatot.

A torvényszék civilisztikai (gyszakaban dr. Kovacs Eva térvényszéki birénak a Févarosi
tél6tablara torténd 2017, évi dthelyezését kdvetéen dr. Barsi Ildiko, a kézigazgatasi és
munkalgyi birésag biraja 2017. aprilis 1-tdl toérvényszeki birdi kinevezést nyert, Az igy
meglresedd kdzigazgatasi és munkaugyi birésagi allashelyre az OBH elndke altal kiirt
palyazat alapjan dr. Kovacs Anita birosagi titkar nyert hatarozott iddre birdi kinevezést
2017. julius 15. napjatol kezdddéen.



A blintetd ugyszakot érintben Molnar Ferencné dr. torvényszéki tanacselnok 2017.
januar 1. napjatol a Kurian folytatta itélkezd tevékenyseéget, es tovabbi egy bintetd
ugyszakos torvényszéki bird birdi tisztségérdl 2016. november 30. napjaval lemondott,
ezaltal Laszidne dr. Verebélyi Edina tanacselndki kinevezését kovetden két (j
torvenyszéki birdi palyazat kifrasara és kinevezésre kerdlt sor. 2017, mércius 1-t6l dr.
Lajko Peter birosagi titkar nyert térvényszéki birdi kinevezést, mig 2017. aprilis 15.
napjatédl kezdédéen dr, Szepesi Agnes balassagyarmati jarasbirosagi biro.

A Balassagyarmati Jarasbirosdgon a dolgozdi 1étszam mutat jelentdsebb eltérést az
engedelyezett, illetve a tényleges létszamhoz képest, ugyanis gyermekszUlés okan 1
btintetd, tovabba 2 polgéari Ggyszakos bird van tartdsan tavol,

Ami biraink gyakorlati idejet ilieti, 35%-uk 11-20 éves szolgalati id6vel, 31%-uk 21-30
éves szolgalati idovel rendelkezik, tehat biraink dontd tébbsége nagyobb gyakorlati
idével és szakmai tapasztalattal végzi itélkezd tevékenységét és a gyakorlati id6
novekedésevel parhuzamosan fokozodik az igény az utdnpdtias biztositésara, a szakmai
tudas és tapasztalat atadasara.

A birosagi titkari létszamhelyzetet illetéen a 15 engedélyezett birosagi titkari
allashelybdl 13 allashely betdltott, 2017. évben 3, 2018. év elst felében 1 birosagi titkar
szolgalati jogviszonyanak megszintetésére, mindezzel parhuzamosan 2017, évben 4
birgsagi titkar, 2018. évben ezidaig 1 birdsagi titkar kinevezésére kertlt sor.

Torvényszéklnkon a birdsagi titkarok foglalkoztatdsanal elsédleges szempont, hogy a
magasan kvalifikalt biréi munkaer6t a jogszabalyi keretek kdzott kivaltva lassak el
feladataikat, 6nald jogktrben eljarva, a hatékony és stratégiai céloknak megfeleld
munkavégzes kiemelt segitdi, feladataik a folyamatosan valtozd jogszabélyi kdrnyezet
alapjan a birdi munkat kivaltva novekednek. Birdsagi titkaraink mindebbél a
feladatokbol és célkitlizésbot adoddan a szabélysértési, végrehajtasi Ugyszakban, civil
szervezetek  nyilvantartasaval  kapcsolatos  munkalatokkal  jarulnak  hozzé
torvényszékunk hatekony igazsagszolgaitatasi tevekenysegéhez.

BirGsagi titkaraink gyakorlati idejét elemezve az allapithatd meg, hogy nagyobb része
kezdé munkaer6nek mindsil, tehat ezen foglalkoztatdsi csoport vonatkozasaban
komoly feladatot és feleibs hozzaallast kivan az djonnan kinevezésre ker(ilé birosagi
titkarok tanitasa, oktatasa, a tapasztalatok atadasa.

A fogalmazdi allashelyeink betoltdttek, 2017, évben két Uj fogalmazo felvételére kerdiit
SOf.



A torvényszéki vezeti tapasztalatom szerint birdsagi titkaraink és fogalmazoink kivétel
nélkll nagy odaadassal, lelkiismeretességgel latjak el feladataikat, az adott
tgycsoportokban nagy meértekben segitik biraink munkajat, kiemelkedd tanulasi
vaggyal és a tobbletfeladatok elvégzésére rendkivil nyitottan, nagy szorgalommal toltik
gyakoriati idejliket,

A birdsagi tgyintézdilétszamhelyzetben valtozasra nem kerult sor, tovabbra is a korabbi
eveknek megfeleléen foglalkoztatasuk els6ésorban civilisztikai  Ugyszakban, a
cégbirésagon torténik a klasszikus birdsagi Ggyintézdi feladatok ellatasa utjan, tovabba
a felszamolasi Ggyszakban, mig a binteté Ggyszakban, a blntetés-végrehajtasi
csoportban.

Elmondhatd, hogy a birdsagi Ugyintézdk magasabb képzettsége elésegiti irodavezetdi
tevékenységlk ellatasa sordn a birosag elndke altal végzett igazgatasi feladatokhoz
kapcsolodo eldkeszitd, koordinalé és végrehajtoi tevekenyseg j6 szinvonall teljesitését,
TorvenyszekUnk kisbirosag jellegébdl adoddan a tisztan birosagi ugyintezdi feladatok
ellatdsa szikebb kdrben tud megvaldsulni, de magasabb végzettséglik mindenképpen
hozzajarul az optimalisabb munkaszervezéshez, az (gyek elbkészitésehez, a széleskdri
es gsszetett irodai tevékenyseg osszefogasahoz, ellatasahoz.

Az igazsagligyi alkalmazottak létszama az egyes szervezeti egységekben a birdi
létszamhoz igazodoan aranyosan kerult meghatarozasra. Ami a tisztvisel6k gyakorlati
idejét ifleti, nagyobbrészt 11 és 20 év kdz0tti gyakoriattal rendelkeznek, de jelentfs a 3
év alatti gyakorlati idével rendelkezd igazsadgligyi alkalmazottak szama is. 2017, évben
az igazsagugyi alkalmazottaknal jelent8sebb szamu fluktuacidra kerUlt sor, ennek
alapjat a nyugdijazasi lehetf6ségek kihasznalasa okozta, illetve bizonyos terlleteken
nehezseget okozott a megfeleld végzettségl és hozzaallast munkavailald alkalmazasa.

2017. evben jelentds szamu, nagyobb feleldsséggel és feladattal jard vezetdi, illetve
Osszetett tevékenyseget igényld munkakorékben kovetkezett be valtozas, amelyek
pétlasa folyamatos feladatot jelentett az igazgatasi vezetbknek. 2017. évben az egyes
szervezeli egységek kozUl a legnagyobb nehézseget a Salgotarjani Jarashirosagon
okozott a tisztviseldi karban, illetve a hivatalsegédek vonatkozdsaban bekdvetkezett
szemelyi vaitozas kezelése, hiszen egyazon munkaterilet betdltése csak tdbbszori
Jkisérlet” Utjan volt megvaldsithato, A szemeélyi valtozasok kezelését a jarasbirdsag
vezetése korGitekintd eljarasaval kiemelkedden jol vegezte.



Aranyszamok a kapcsolédé létszdmadatok titkrében
2017. december 31,
A létszamadatokat mutaté < .
. . Aranyszam mutatd
Munkakori aranyszamok tortszam
i engedélyezett: tényleges
engedélyezett tényleges
Birosagi {Orszagos! Birdsagi |Orszagos!
P i T . 39/10 349/10 39 5.64 39 5,45
BirG s igazgatasi vezetdi aranyszam
Torvenyszéki szint (TSZ osszes bird/152Z 1374 13/4 325 5,51 3.25 519
sszes vezetd)
arashirdsagi szint {JB dsszes bird/)B §sszes 2610 26/6 433 571 4,33 5,59
vezeld)
R . 4915 a9/13 3,26 3.23 376 325
Bird €3 birgsagi thkari aranyszam
e 49/9 49/9 5,44 4,02 5,44 3497
Biré és birdsagi dgyintézdi aranyszam
e 56/49 56745 112 1,01 1,14 1.01
legyz8 £5 birgi ardnyszém
) o . 133749 13649 37 2,57 2,77 2,65
lasz-03 (fizikaiak nélkal) és birdi ardnyszam
e, . 176/49 181749 3,59 2,88 3,69 3,00
lasz-0% 85 birdi ardnyszam

Mindebbd! az aranyszam mutatdbol megallapithatd, hogy akar a tényleges, akar az
engedeélyezett létszamadatokat vessziik figyelembe és hasonlitjuk az orszagos
adatokhoz, a bir6 es az igazgatasi vezetdi aranyszam az orszagos atlag alatt talalhatd,
mind a torvényszeki, mind a jarasbirosagi szinten. Az egy birdra juto birdsagi titkari
aranyszam viszont nemileg az orszagos atlag felett van, hasonldképpen a bird és a
birdsagi Ugyintez6i aranyszam is.

Ami a bird tevékenységét kozvetlenll segité jegyzdi, valamint az igazsagligyi
alkalmazotti fizikaiak nélkul szamitott aranyszamot illeti, szintén némileg az orszagos
atlag feletti arannyal rendelkeztink.

Osszességében tehat ebbdl végkovetkeztetésként levonhatd az a megallapitas,
miszerint az engedélyezett bir6i és igazsdglgyi alkalmazotti létszam térvényszékiink
Osszesitett ugyforgalmi adatainak ismeretében elegendd, de szlikséges is az
igazsagszolgalgatas, mint a birésagok alapvetd feladatanak, tovabba az
igazsagszolgaltatashoz kapcsolddo egyéb feladatok hatékony és iddszer(i ellatasdhoz.

Ami a jelenlegi targyi kornyezettnket, informatikai ellatottsagunkat és
gazdalkodasunkat 6sszességében illeti, a palyamilvem elsé részében kifejtetteknek
megfeleléen az etmult években épuleteink miszaki meguljitasa, a munkakornyezetiink
komfortosabba tétele, az informatikai eszkdzellatas sordn nagy elérelépésekre, jelentds
beruhazasokra kerUlt sor.



A korabbi évekhez hasonléan az Orszagos Birosagi Hivatal elndke és az egyes
torvényszékek is 2017. évben szadmos intézkedést tettek a birosagi szervezet
integritasanak fejlesztése érdekében. Az integritas kdrében kifejtett munka kereteit és
irdnyat a 6/2016. (v.31.) OBH utasitas adja.

Ezen szabalyzat végrehajtasa érdekében a bejelentések fogadaséara, a bejelentd
személyes adatainak védelmére, a vizsgalat rendjére, a birdk igazsagligyi alkalmazottak
bejelentési kotelezettségére és a kilsé kapcsolattartdsra vonatkozoan az elndki
intézkedés alapjan jartunk el 2017, évben is,

A kijelolt integritasfelelds kozremukodeésével sor kerllt ez évben is a birdsag
mikddésével kapcesolatos integritasi és korrupcios kockazatok felmérésére, elkésziilt a
2018. evi integritasi munkaterv, tovabba a 2016. december 31. napjan elkészilt 3 éves
korrupcidmegelézési intézkedési terv elsé évére (2017.) vonatkozd eéves terv
megalkotasa is megtortént.,

A Balassagyarmati Torvényszéken 2017. évben integritast és korrupcios kockazatra
vonatkozoan 1 bejelentés tértént, az integritasfelelds a bejelentést kivizsgalta, a tiltott
ajandek kildojének szemeélye beazonosithatatlan volt, a torténtek tényleges integritasi
kockazatot nem jelentettek, az érintett bird megfelel6en jart el.

Ami az eépuletbiztonsagi rendszereinket illeti, a Balassagyarmati Torvényszék
épuletében és a Salgotarjani Jarasbirésadgon réntgensugaras csomagvizsgald gép is
segiti a munkatarsak és az Ggyfelek védelmét. A Salgétarjani Kozigazgatasi és
Munkaligyi Birésagon, valamint a Pasztdi jJarasbirésagon annak elhelyezésére helyhiany
miatt nem kerdlt sor, egyebekben az éplletek biztonsagat szolgald eszkdzok, valamint
a megfeleld bels6 létszadm az éplletek, Ugyfelek, munkatarsak biztonsdganak védelme
érdekében megfelelden rendelkezésre all.

2017. évben egy rendkivili eseményre - bombariadé - kerllt sor torvényszéklinkon,
2017, junius 19. napjan a bejelentést kdvetden a bombariadd tervnek megfelelen
megtortent az épllet kiuritése, a rendvédelmi szervek értesitése. A helyszinre érkezd
szervek atvizsgaltdk az éplletet, a bejelentd személyének felderitésére sajnalatos
modon nem kerdilt sor.

A birak és igazsaglgyi alkalmazottak integritdsanak korében az igazgatasi szakmai
vezetbk fontos feladata a kdzérdek( bejelentések és a panaszligyek intézése. Az ezzel
kapcsolatos eljarast a 10/2012. (V1.15) OBH utasitas szabalyozza. 2017. évben az elbz6
evhez kepest a panaszok szama kis mértékben ndvekedett, jellemzé maradt tovabbra
is az, hogy a panaszt tevok egy része ugyanazon peres lgyben tébb beadvanyt is irt,
jeliemzden az érdemi déntésekkel szembeni kifogdsaikat megfogalmazva, A panaszok
nagyobb része 2017. évben is az adott birdsag tevékenységét érintette 49%-ban, 39%-
ban az Ggy érdemére vonatkozoan kertilt elbterjesztésre,



A panaszbeadvanyokbol egy panasz alaposnak mindsilt, mig egy csak részben mindsilt
alaposnak, az alapos, illetve részben alapos panasz esetén a birosag vezetése azonnal
gondoskodott a szikséges intézkedesek megtetelerdl, a feltdrt hibak okainak
megszintetésérdl. FelelGsségre vonasra, fegyelmi eljdrds vagy buntetéeljaras
kezdemenyezésere 2017. évben sem volt szlkség.

A 2017. évben a megujult képzési rendszer eredményeként a kdzponti képzéseken valo
resztvevBk széma 2016. évhez képest cstkkent, viszont a helyi, illetve regionalis
kepzéseken reszt vettek szama jelentds mértékben nétt, a helyi képzések szama
drasztikusan emelkedett. Birdink, biroséagi titkaraink, fogalmazoink az oktatasi tervben
foglaltaknak megfeleléen jelentds szamu képzésen vettek részt,

2017. évben a képzések kozUl kiemelést érdemel a vezetdket érintd komplex
kompetenciafejlesztd tréning, a kdzérthetéség és szakszer(iség targyaban szervezett,
tovdbba az uj Pp. hatalyba 1épésével kapcsolatos kdzponti helyi képzések. Jelentés
elorelepés az eloz6 evekben mar megmutatkozd folyamat, miszerint a jogi végzettségl
birdsagi dolgozok mellett jelentds szerepet kapott a birdsagi Ugyintézok, valamint az
egyeb igazsaglgyi alkalmazottak képzése is.

A jovd nemzedékenek, az utdnpdtlas biztositasanak érdekében még 2016. évben elndki
intézkedéssel szabalyoztuk a jogi, illetve igazgatasszervezési tanulmanyokat végzé
didkok, gyakornokok fogadasat, keépzését. Ennek elsé allomasaként a budapesti
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Karaval kétottink
egyUttmdkodesi megallapodast. 2017, évben 3 gyakornok fogadasara és képzésére
kerdit sor.

Ezen tdlmenden a birdsagok igazgatasarol rendelkezé szabélyzatrdl szolé 6/2015.
(X£.30.) OBH utasitas 178-183.8-ainak figyelembevételével indokolttd wvalt
torvényszékunkon az instruktor birdi rendszer mikodésének kidolgozasa. Ezen cél
elérése erdekeben elnoki intézkedés meghozatalara kerllt sor 2016. évben, melyben az
instruktor bird kirendelésének moddja, az altala készitett feljegyzések értékelésének
idGszaka és a leszlirhetd tapasztalatok hasznositdsa érdekében a rendszer
muakodésének ellendrzése, rogzitésre kertlt. 2017. évben torvényszékinkdn egy
hatarozott idbre kinevezett blntetd Ugyszakos bird vonatkozasaban kerlilt sor
instruktor bird kirendelesére.

A birésaghoz vald hozzéféres egyszerUsitése, mint stratégiai cél megvalositasa
érdekében torvényszékinkdn a Szervezeti és Mtkodési Szabalyzatban régzitett modon
zajlik az dgyfélfogadas. Az Ugyfelek tajekoztatasanak talan tegfontosabb eszkdze a
birdsdg honlapjanak a kialakitdsa, folyamatos karbantartasa, tovabba a 2017. évben
megujult és lendUletet kapott sajtokapcsolatok fenntartasa, a sajtdkozlemények
szamanak novelése.
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Térvényszékunkén még 2015, évben bevezetésre kerlilt az Ugyféleiégedettség-meérés,
2017. évben akként tartottuk fenn ezt az intézményt, miszerint annak mérésére egy
elbre meghatdrozott idétartamban ker(i sor,

Torvényszékink rendelkezik Ugyfélchartaval, az FFP1. Programban tett vallalasok
teljesitéseként.

2017. februarjdban a helyi lakossag felé nyitottunk, amikor is megrendezésre ker(ilt
a "Kozelebb hozzuk a birdsdgot” program. Ennek keretében eldzetes jelentkezést
kovetden mintegy 50 érdeklddé allampolgar részére csoportos formaban biztositottuk
a torvényszék és a jarasbirdsag éplletének bejarasat.

Az érdekliddbk részére attekintést adott a tdrvényszék vezetése a tOrvényszék
kialakitasanak torténelmi hatterérdl, magarédl a torvényszék épiletérdl, majd a
Balassagyarmati Jarésbirosag elndke és a torvényszék einbkhelyettese ,az akta Utjat
végigkovetve” tartott tajékoztatdst a birdk, igazsaglgyi alkalmazottak mindennapi
munkatevékenységét is bemutatva. tt kell megemliteni azt, hogy nem utolsdsorban a
Nyitott Birosag Program onmagaban is segiti a birésaghoz vald hozzaférést, az
igazsagszolgaltatasi  tevékenység  miikddésének  megértését, azaltal, hogy
munkatarsaink eldadasaikkal, a targyalaslatogatas lehet6ségének biztositasaval, egyéb
kotetlen beszélgetésre lehet8séget add programok szervezésével is hozzajarulnak a
jogtudatos allampolgarok ismereteinek bévitéséhez.

Végll es nem utolsésorban amikor a 2017. év foébb eseményeit, elérelépését, a
legnagyobb valtozason atesett terlleteit vessz(k szamba, szdéIni kell a  birdk,
igazsaglgyi alkalmazottak jovedelmi viszonyaiban bekovetkezett valtozasokrél is.

A kdzponti igazgatas altal kidolgozott birdsagi életpalya modell t6bb részbél all. Ennek
részet képezi egyrészt maga az illetmeényrendszer, a rendszeres illetményen felll
adhato juttatdsok, a birak és igazsagligyi alkalmazottak egészségligyi ellatasa, a
munkakortlmeények javitasa, valamint az erkélcsi elismerések is.

Az illetményrendszer dtalakitasa a birosagok emberi eréforras gazdalkodaséanak alapjat
adja és ennek elsd lépéseként kerllt sor a birdi illetményalap 2016. oktober 1-jei, 2017.
januar 1-jei, majd 2018. januar 1-jei, 6sszesen 15%-0s emelésére.

Az igazsaglgyi alkalmazottakat illetéen 2017. szeptember 1. napjan lépett hatalyba az
igazsagugyi alkalmazottak szolgalati jogviszonyardl sz6l6 1997, évi LXVII. tv. (lasz.) azon
modositédsa,  amely  egyrészt  az  igazsdglgyi  alkalmazottak  részére
tébbletkdtelezettségeket is eldir, azonban jelentds illetményemelkedést is lehetévé tett.



Mindezeken tulmenden 2017. evben is folytatodott az OBH elndke altal meghirdetett
Megtartd Program, melynek részeként tobbszori, tébb jogcimen a dolgozdk szamara
biztositott juttatasokra kerdlt sor.

Ennek keretében 2017. évben is lehet8seglnk volt mind a birdk, mind az igazsagligyi
alkalmazottak  vonatkozasadban a soronkivili  el6resorolas  intézményének
alkalmazasara, az elkdtelezett dolgozok anyagi elismerésére. A legjelentdsebb és
legszélesebb munkavallaldi kort érintd program eleme volt a husveti ajandékutalvany,
a Birosagok Napija alkalmabol a szolgalati jogviszonyban eltdltott id6 anyagi elismerése,
a birak szakmai énképzési tamogatasa, valamint az év végi ruhazati kltségtérités és az
FFP Programhoz kapcsolods jutalom kifizetéséhez biztositott tdbblet elSiranyzat.

E kérben szeretnem megemliteni azt a tényt, hogy 2017, évben elndki intézkedéssel
helyi elismeres alapitasara is sor kertl, mégpedig a ,Balassagyarmati Torvényszék
biraja" és a ,Balassagyarmati Torvényszek igazsaglgyi alkalmazottja” cimmel. Az
elismerés adomanyozasa amellett, hogy jelentds erkdlcsi tobbletet is jelent, egy
diszoklevél atadasaval torténik, melyhez a birak eseten 200.000,-, igazsaglgyi
alkalmazottak esetén 100.000,- Ft dsszegl pénzjutalom s tarsul. A cim
adomanyozasara elsd alkalommal a 2018. majus 23. napjara dsszehivott 2017. évet
értékeld Osszbiroi értekezleten keriil sor.

A BALASSAGYARMATI TORVENYSZEK ELOTT ALLO
ROVID ES HOSSZUTAVU KIHIVASOK, CELOK MEGHATAROZASA

Az itélkezés iddszerlisége, mint alapvetd stratégiai cél meghatarozasa kérében a
Balassagyarmati Torvényszék vonatkozasdban kijelenthetjik, hogy id&szerlségi
adataink dsszességeében akar a folyamatban {év Ggyekhez viszonyitott elhtizodo dgyek
szamat, akar az elhdzodd Ugyek objektiv szamat nézzlik, dontben kedvezdnek
mondhato. Id6szerlségi mutatdink évrdl évre javulnak annak ellenére, hogy hullamzo
teljesitmeny nagyrészt objektiv okokra visszavezethetben (dolgozdi l1étszam alakulasa,
tigyek min&ségének valtozasa) az egyes birdsagi szervezeti egységekben
nyomonkovethetd, azonban minden évben van olyan itélkezési egység, amely
nagymeértékben javit a térvényszék idészerliségi adatainak dsszképén.

A palyam( elb6zd részében az id6szerlsegi adatokat részleteztem. A jarasbirdsagok
Gsszesitett id6szerlségi adatait tekintve az allapithatdo meg, hogy a jarasbirésagokon az
tgyek 91,6%-a egy éven beldl befejezddott, a torvenyszék elsdfokl civilisztikai
Ugyszakaban a 2016. evhez képest csekélyebb mértékben, 73%-ban sikerlt az Ugyeket
egy even belll befejezni, mig a blntetd Ugyszakban az el6z6 évhez képest javuld
mértékben, az dgyek 76,2%-4t sikerUlt egy éven belll befejezni.
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A torvényszéki masodfokon pedig mindkét Ggyszakot illetéen kifejezetten jonak
mondhato iddszertsegi adatokkal rendelkezlink. IdGszer(iségi mutatoink allaspontom
szerint nem igénylik az eddig alkalmazott igazgatasi ellendrzésen vald valtoztatast.

Torvényszeklnkdn a biresagok igazgatasardl rendelkez§ szabalyzatrél szold 6/2015.
(X.30.) OBH utasitas 120.8-dban foglaltak szerinti folyamatos ellenérzés torténik az
igazgatasi es szakmai vezet6k részér6l, az 5. szamu mellékletben foglalt
dokumentacidva!l es gyakorisaggal.

Az ellen6rzés eredményét, a tapasztalatokat a negyedévente megtartasra kerdlé
vezetdi értekezleten az igazgatasi vezetSk ismertetik és a vezetdi értekezleten térténik
meg szikseg esetén az egyes igazgatasi intezkedéseken, ellenérzési modokon torténd
valtoztatas megbeszélése.

Az igazgatasi ellenbrzést a jovGben is Ugy kell folytatni, hogy az a birdkra, birdsagi
titkarokra tovabbi terhet ne réjanak, munkajukat elésegitsék és tAmogassak.

Az elhlizddé lgyek vizsgalatara a szakmai és igazgatasi vezetdk részérdl negyedévente
kertl sor, melynek - az ellenérzés soran tapasztaltaktol fliggden - részét képezi a
perkivonat készitésének eirendelése is. Az 6t éven tuli Ggyekben tovabbra is fenn kell
tartani a havi jelentéstételi kotelezettseget.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elntke altal meghirdetett programok, igy a Szolgaltatd
Birdsagert Program, Fenntarthato Fejlédésert Program és az e programok soran, igy az
elhlzodd Ugyek feldolgozasa terén elért jelentds eredmenyeink rdmutattak arra, hogy
a birosagi szervezetben, igy torvényszekiinkédn is jelentds tartalékok vannak,

Az elhGzodé Ggyeket szemléitetd alabbi diagrambol is megallapithatd, hogy azok szama
évrél évre csokken,
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Osszességében ami az igazgatasi eszkoézoket, az ellendrzés iranyat illeti, az egyes
szervezeti egységeknél megmutatkozd negativ tendenciak gyors felismerésére és a
megoldas keresésére, alkalmazasara kell a hangsulyt fektetni.

Rovid tavon a 2017-es adatok ismeretében a civilisztikai Ugyszakban elhizédo lgyekre
kell tokuszalni mind a jarasbirosagi, mind a torvényszeéki szinten, ezen beldl is térekedni
kell az 5 éven tuli Ggyek mihamarabbi befejezésére. A Salgdtarjani Jarasbirésagon
fentieken kivll fokozott ellenérzés alatt kell tartani a végrehajtasi dgyek ellatasat,
biztositani kell a szilkséges emberi eréforrast. Allaspontom szerint mindez révid tavon
megoldodik, hiszen a végrehajtasi Ugyeket ellatd birdsagi titkdrunk szakmai
tapasztalata er6sodik, masreszt tartos tavollét megsziinése okdn Gjabb birésagi titkar
bevonasara kertlt sor ezen tigycsoport id6szer(i intezése érdekében.

A torvényszéken folyamatos figyelmet kivan a cégligyszak Ugyforgalménak alakulasa.
Az eredmeények romlasa esetén bels8 eréforras bevonasara kerdl sor.,

A blntetd ugyszakot illetden a jarashirésagokon az Ggyforgalmi, id6szerliségi és
megalapozottsagi mutatdk fenntartasa a cél, a torvényszéken viszont az iddszerlségi
kévetelmeények megtartasa rovid tavon is igazgatasi intézkedéseket tesz szlikségessé, A
folyamatban lévd kiemelt és ,mega” (gyek szama, a bintetés-végrehajtasi torvény
alapjan inditott jelentds szamu kartalanitasi Ugyek, tovabba az Alkotmanybirdsag
21/2016. (X1.30.) AB hatarozata ezen Ugyszakot a kisbirdi létszamra tekintettel igen
nehéz helyzetbe hozta. A nehézségeket tovabb fokozza az tény, hogy a 2017, évi
jelentds szemelyi valtozasokat kdvetden 2018, évben tovabbi személyi valtozasra kerdl
sor, tekintettel dr. Lente Istvdn nagy tapasztalattal rendelkezd tanacselndkink
nyugdijba vonulasara. Mindez az Ugyek atgondolt szignalaséan tul tovabbi munkaerd
bevonasat indokolja rovid tavon is, mely a kirendelés eszkdzének alkalmazasat jelent,
masrészt 2018, aprilis 15. napjatdl Uj birdsagi titkar felvétele és ezen Ggyszakba tortént
foglalkoztatasa valosul meg.

Tekintettel arra, hogy ezen palyam( irasakor ismert tovabbi két kiemelt jelentdségli Ugy
érkezése, illetve az a tény, hogy két, mega” (igy targyalasara 6ttagi tanacsban kerdl sor,
mely jelentOs leterheltséget jelent a torvenyszék blnteté Ugyszakos birai szdmara,
tovabba a kartalanitasi Ugyek volumene el6re nem prognosztizathatd, hosszu tavon
indokolt lehet az allashelyek atcsoportositdsanak kezdemeényezése is.

A birésag elndkének alapvett feladata a munkateher mérése és aranyositasa. Kételes a
torvenyszeéki vezetd a kiegyenlitett és aranyos munkateher megteremtése érdekében a
szUkséges intézkedéseket megtenni, a szervezeti egységen belll és azok kodzott is.
Ennek az egyik alapvetd és térvényszéklnk gyakorlataban is sGrin eléforduld eszkéze
a kirendeles, illetve a valtozasok és az aranytalansagok tartds jellege esetén az
allashelyek atcsoportositasarol valo dontés, illetve annak kezdemeényezése,
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Annak érdekében, hogy az aranyos munkateher minden szervezeti egységhen és a
szervezetli egységek kozdtt is megvalosuthasson, sziikséges az egyes igazgatasi és
szakmai vezetSk altal alkalmazott sulyszamok Aattekintése, azok azonos elvekre
helyezése. A sulyszamok alkalmazasa a jarasbirésagok vonatkozasaban a jelenleg
legobjektivabb modija a leterheltség ardnyositasanak.

Az idBszerlseég biztositdsa érdekében szikséges a biréi munka szakmai tdmogatasanak
elotérbe helyezése is. A jelenlegi Ugyforgalmi adatok lehetdvé teszik az itélkezé munka
mindsegeére valo koncentralast, mely nyilvanvaloan az iddszerUséget segiti.

A tanacselndki feljegyzések egyértelmlien a megalapozott és jogszer( itélkezést
tamogatjak, igy szorgalmazom a tanacselnOki feljegyzésekben rejlé lehetOségek
maximalis kihasznalasat, az adatok elemzése, az informaciok visszacsatolasa utjan,
Biraink részerdl a kollégiumi értekezleteken vald részvételen til nagy igény mutatkozik
a szakmai megbeszélésekre, melynek koordinaldsat, a sdrgeté jogalkalmazasi
problemak feloldasat is segiti a tanacselnodki feljegyzés jogintézménye adta lehetbség
teljes kord kihasznalasa.

Meggybzbdésem, hogy a birdk teljesitménye, itélkez6 munkajanak szinvonala
nagymertékben fligg a szakmai felkészlltsegtél, ezért a jovoben is nagy hangstlyt kell
fektetni a kepzéseken tul a helyi ,szakmai mihely”, tanacskozasok szervezésére, Ennek
egyik formaja a mentori, instruktori rendszer hatékony miikddtetése, azonban a
jogszabalyi valtozasok, az egységes joggyakorlat kialakitdsa a nagyobb tapasztalattal
rendelkezd birdk esetén is indokolja a rendszeres szakmai tdmogatast.

Az iddszerliséget és a megalapozottsdgot tdmogatja az az eddig is kovetett ellenérzési
moéd, amely a szakmai vezetdk részérfl a hatalyon kivil helyezések gyakorlatanak
vizsgalatat jelenti. £z tovabbra is kiemelt feladata lesz a szakmal vezetésnek, annak
elienére, hogy a birdk szinvonalas itélkezd tevékenységének koszdnhetden a
megalapozottsdgi mutatdk minden jarasbirdsag esetén javultak.

Térvényszéklnkoén 9 engedélyezett birdsagi Ugyintézd allashellyel rendelkezlink,
melyek betdltést is nyertek. Hosszd tava célként tlztem ki a birosagi Ggyintézdk
alkalmazasanak atgondolasat, hatékonysaganak ndvelését. Ezen megoldasi mod
Osszeflggeésben van a technika adta lehetfségek, nevezetesen a beszédfelismerd
szoftver kiterjedt haszndlataval. A beszedfelismeré szoftver hasznalata ugyanis az
emberi eréforras felszabaditasat jelenti, ami lehet6vé teszi az allashely atalakitasara
vonatkozo igény megfogalmazasat, az ezzel kapcsolatos elSterjesztés megtételét és igy
a birét munkat segitd kvalifikaitabb munkaers, birdsagi tgyintézd nagyobb szamu
alkalmazasat.
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Ismerve és elfogadva azt a birdi igényt, hogy a birgsagi titkarok, illetve a birdsagi
tgyintézdk legyenek a birdi munka segitéi, a megoldast a fentiekben latom, tekintettel
arra is, hogy nyilvanvaléan a biroségi titkdrok alkalmazasanak lehetésége az
engedélyezett létszamra is tekintettel véges. Mindez rendkivil dsszetett feladatot és
megoldandd problémat jelent, elsé lepcsdében a munkaerd kapacitas alljon
rendelkezésre, szabaduljon fel és ezt kovetben lesz lehetdsége a torvenyszek
vezetésenek a szikséges munkakori dtalakitas kezdeményezésére, Természetesen tény
az is, hogy a birél munkat segité akér birdsagi titkdr, akdr birosagi Ugyintézé
alkaimazasa a kezdetekkor a bir¢ reszér6l nagyobb odafigyelést, a tapasztalatok és az
ismeretek atadasat igenyli, annak érdekeben, hogy hosszu tavon ezen foglalkoztatasi
csoport is a hatékony munkavégzes érdekében tudja kifejteni tevekenyseget.

A palyami{ elsdé reszében tabldzatban mutattam be az egyes foglalkoztatasi
csoportoknak az engedélyezett birdi létszamhoz kapcsolodo ardnyszamat, melyb6l
megallapithatd, hogy az mind a birdsagi titkari, mind a birdsagi Ugyintez&i, mind az
egyéb tisztviseldi munkakor vonatkozasaban tdrvényszékinkon az orszagos atlagnak
megfelel6. Mindez természetesen nem képezheti akadalyat ezen a téren a tovabbi
eldrelépésnek az idOszer(iseg és a hatekonysag biztositasa érdekében.

Fenti utolsé gondolattal mar at is tértink az emberi eréforrassal kapcsolatban
kifejtendd feladatokra.

Tapasztalatom szerint az informatikai fejlesztésekkel ardnyosan a mintségi - emberi
munkaerd felértékelddik, egyre fontosabba valik a nagy szakmai tudassal, specialis
képzettséggel bird munkaerd megtartasa, foglalkoztatdsa. Tehat az igazgatasi vezettk
talan legfontosabb feladata a személyzeti politika magas szintG m(velése, az emberi
ertéforrasok gondos, észszer(l felhasznalasa. A kvalifikalt munkaerd, a kompetencia
alapu alkalmazés és az id6szer( hatékony itélkezés, munkavégzés kézenfogva jarnak.
Torvényszéklnk jelenlegi tétszamadataival és az aranyszamokkal palyamivem eldzé
részében foglaltkoztam. Osszességében megallapithaté, hogy az engedélyezett létszam
elegendd, de egyben sziikséges is a birdosdgunk mikodéséhez, Kéztudomasu, hogy a
kisebb létszamu szervezet mikodése kiélezettebb, kevesebb tartalekot rejt magaban,
ezért a személyi valtozasok kdvetése torvényszéklnkdn meg strgetbbb feladat.

A birdkat illetben ez évet is érintden egy, két éven belll tovabbi kettd, hat éven belll
ujabb négy kolléga nyugadllomanyba vonulasaval kell szdmolnunk, ezen talmenden a
Salg6tarjani JarasbirGésagon és a Salgdtarjant Kozigazgatasi és Munkalgyi Birésagon
bekdvetkezett szemelyi vaitozasokat kezelni kell. (A Salgotarjani KMB elndke, tovabba
egy kdzigazgatasi bird palydzat Gtjan a Budapest Kérnyéki Torvényszékre kerGit
athelyezésre, a Salgotarjani Jarasbirosag elndke 2018. juliusdban birdi tisztségérdl
lemondott.)



A Salgbtarjani KMB elntki allasanak betoltésére kiirt palyazatra dr. Viragos Zoltan
munkadigyi bird nyujtott be palyazatot, kinevezésére 2018. majus 1. napjatol kerdlt sor,
a meguresedd birdi allashelyre a Kdztarsasagi EIndk Téthné dr. Kerekes Andreat 2018,
szeptember 1. napjato! birdva kinevezte,

A Salgbtarjani Jarasbirosag elnoki allasanak betoitésére a palyazat kiirast nyert.

A bir6i allashelyek meglresedése esetén a torvényszék elntkének az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen haladéktalanul kezdeményezni kell a palyazat kiirasat.
Onmagaban sok esetben fenti intézkedés nem oldja meg a helyzetet, ez esetben az
atmeneti nehézség kikliszdbolésére a kirendelés eszkdzét kell alkalmazni,

Az utdbbi években a birdi kar nemek kézotti eloszlasabdl és az atlagéletkorbd! adsdo
gyermekvallalas okan torténd tartos tavollét adta kihivasokat kellett orvosolni. Ennek
megoldasi modjaként a kirendelés eszkdzét alkalmaztuk, ezidaig tdlbetdités
kezdemeényezésére a szervezetben rejld eréforrasokra tekintettel nem kellett sort
keriteni.

Tényként allapithatd meg, miszerint a Balassagyarmati Jarasbirdsagot érinté tartos
tavollétek megszlinése esetén, a jelenlegi Ugyforgalmi adatokat figyelembe véve a
jarasbircsagok aranyos és kiegyenlitett munkateherrel dolgozhatnak.

Atartos tavollétek megsziinéseig pedig, az Ugyforgalmi adatok elemzését, a leterheltség
értékelését kovetden, a jovoben is élni kivanok a kirendelés eszkézével.

A birGsagi titkari allashelyek betdltésére tovabbi eréfeszitéseket kell tenni. Reményeim
szerint a kozeljovbben a birosagi titkarok engedélyezett 1étszama teljes mértékben
betéltést nyer. A birosagi titkdrok foglalkoztatdsa a jelentds szamu sajat hataskorben
onallo felelbsséggel ellathaté feladatokra korldtozédik, sajnalatos moédon ezen
feladatok csak szlik korben teszik lehetdvé a klasszikus bird melletti tevékenység
biztositasat. A birdsagi titkdraink véleményének ismeretében az egyes altaluk ellatott
feladatok meghatérozott idékozonként torténd valtoztatasara nem kerdlt sor, s ezt -
mely allaspontom szerint a hatékonysag ellen is hat - a tovabbiakban sem tervezem.

Az utobbi években a megfeleld kézponti és helyi kommunikacionak koszénhetden a
fogalmazoi dllashelyeink is betoltéttek.

Az itélkez6 bird munkaterhének csokkentése, a minGségi itélkezés tamogatasanak
érdekében célul tdztem ki a birésagi Ugyintéz6k foglalkoztatdsanak hatékonysaga
novelését, alkalmazasuk szamanak emelését. Jetenleg torvényszékiinkodn tobb birdsagi
ugyintézdi foglalkoztatds alkalmas veégzettséggel rendelkezd tisztviseld varja a
hatekonyabb foglalkoztatast. Mindennek el6feltétele azonban a birdk részérél a
modern technika vivmanyaiban rejié lehetdségek kihasznalasa és ezaltal tisztviseldi,
leirdi munkaerd felszabadulasa.
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A birdsagi titkari, valamint a birosagi Ugyintezdi letszam betdltése, valamint
foglatkoztatasuk lehetdseget ad, kisérleti jelleggel, t6bb birosagi tanacsot is érintd team
munka bevezetésere is.

Az egyeb igazgatasi alkalmazottakat illetden a nyugdijazasok okozta fluktuacio
gordliekeny kezelése a cel. E korben elmondhato, hogy az utdbbi idében a jé képességl
és megfeleld végrettségd, tovabba szorgalommal is biré dolgozé alkalmazasa
nehézséget okozott. A tdrvényszékiinkén 2017, évben a fluktuacié 17 fot érintett,
melybd6! 13 f6 volt az, aki nem a nyugdijazas okan tavozott szervezetlinkbdl,

Az elbz6 evekhez képest nagyobb aranyt egyéb okbdl bekdvetkez6 kitépésekbdl hosszu
tavu, szervezeti problémara utald kdvetkeztetést nem lehet levonni, hiszen az esetek
nagy részében ugyanazon munkakdr (hivatalsegedi) betdltésekor kerUlt sor révid

foglalkoztatasokra a Salgotarjani Jarashirdsagon.
A jovbben kiemelt gondossagot kivanok tanusitani az egyes szervezeti egységek vezetdi
bird személy kivalasztasara, atkalmazasara.

Torvéenyszéklnk egyes szervezeti egységeit Aattekintve megallapithaté, hogy az
igazsagugyi atkalmazottak foglalkoztatdsa a birdk létszamaval arényos, e kérben tehat
igazgatasi intézkedesre nincs sziikség.

Viszont a térvényszéken a takaritéi-hivatalsegédi allomany foglalkoztatasa korében
rovid tavon valtoztatast eszkozidk, akként, hogy munkaerejik nagyobb mértékd
kihasznaldsaval a  hivatalsegédek felszabadult munkaidejét mas szervezeti
egysegekben, igy elsdé alkalommal a bintetés-végrehajtasi csoport munkajanak
tehermentesitésére kivanom fethasznalni.

Az emberi erbforrasok atgondolasat fogja sziikségessé tenni a jelenlegi jogszabalyi
kornyezet alapjan varhaté a bdnjelkezelés, illetve a torvényszéki végrehajtasi
feladatoknak az addhivatal altali atvétele. A blnjelkezelést dolgozbink részfeladatként
(tjak el, igy felszabadult munkaerejik szervezeti egységikben atszervezés néikil
hasznosithatd. Komolyabb szervezést a torvényszéki végrehajtasban tevékenykedd
vegrehajto, két tisztviselé tovabbi foglalkoztatdsdnak modja fog jelenteni. E
vonatkozdsban a dontes elbkészitését, a konkrét lépések megtételét a végrehajtoi
feladatok atvételének modja, lteme ismeretében tudjuk megtenni.

Palyamivemben mar emlitést tettem a bir6sagi titkdrok, fogalmazok szorgalmardl,
tudasvagyarol. A birosagi titkarok szakmai ismereteit szeretném a jovében az igazgatéasi
tevékenységbe, az elnoki feladatok segitésébe vald bevonassal hasznositani.
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Végezetll amellett, hogy torvényszékiinkén a masodik alkalommal kerl sor dolgozoi
elégedettseg-mérésre, célul  tlztem ki a szervezethdl eltdvozé munkaerd
vonatkozasaban un. kilépé kérddiv bevezetését.

Allaspontom szerint a kilépé dolgozé, jogviszonyanak megszlinésére tekintettel, a
szervezeti egyseg vezetése fele hasznos, megfontolasra érdemes véleményt tud
nyilvanitani.

A targyi és pénzigyi er6forrasokkal valé gazdalkodas sordn tovabbra is a
takarékossagot, a céiszerliséget, az igazsagszolgaltatasi tevékenység hatékonysagahoz
vald alarendeltséget kivanom érvényesiteni.

A palyamivem els8 részében részletezettek szerint az elmult években folyamatos és
nagymertékl fejlesztésekre, feldjitdsokra kerllt sor a térvényszék valamennyi épiilete
vonatkozasaban. Az épuleteink korabol adédoéan nem délhetlink hatra ezen a téren
sem, a korszer(sitési feladatok folyamatos készenlétet jelentenek.

Az Orszagos Birésagi Hivatal Eindkének dontésétdl, a palyazati lehetdségekté! figgden
rovid, iltetve hosszutavd terveink kozott szerepel a torvényszék A", ,B" épulete
nyildszaroinak cseréje és az ehhez kapcsolodo belsé festési, kiilsd szinezési munkalatok
elvegzese. Torvényszékink épllete vérosunk tatan legszebb épitménye, mely
elhelyezkedésénel fogva is uralja a folyamatosan megujulé varosi féteret,

A nyilaszarok cseréje, a festési munkalatok elvégzése egyrészt esztétikai, de
energiatakarékossagi szempontbol is egyre stirgetébb feladat.

Kezdemenyezéslnkre az Orszagos Birosagi Hivatal Elndke hozzajarult 200.000.000.-Ft
intezményi elbiranyzatba toérténd atadasahoz az A’ épllet homlokzati nyilaszardi
cseréjenek, tervezesi munkalatainak, 2018. évi elsé titem, megvaldsitasa érdekében.
jelenleg a kivitelezési terv pontositasa, a kdzbeszerzési eljaras eldkészitése zajlik.
Ehhez kapcsolodoan terveim kozétt szerepel a torvényszék épliletének klimatizalasa,
mely a munkakorilmények, a dolgozoi komfortérzet jelentds javulasat eredményezi,
mely nem vitasan kihat a munkavégzés hatékonysagara is. A megvaldsitast tamogatd
palydzaton vald részvetelhez a tervezési munkdalatokat megkezdtiik,

Feladatként tliztem ki a gazdasagi hivatal alkalmazottain keresztl az éplletek miszaki,
karbantartasi szksegleteinek tervszerd, rendszeres és nyomonkovethetd ellendrzését,
mely a fit6-karbantartéi dllomany hatékonyabb foglalkoztatasat is jelenti,

Az informatikat érintd révid és hosszu tavu tervek nagy része az Orszagos Birdsagi
Hivatal elndkének tdmogatasaval valosulhat meg. Nevezetesen a megujult haldzatra,
szerverinfrastrukturara alapozva Uj levelez§, fajl szervrendszer (Microsoft) és szervezeti
cimtar kialakitasa, a balassagyarmati épuletek haldzatait 6sszekotd optikai kapesolat,
savszélesseg bbvitése, a Microsoft Office szoftvercsomag bevezetése a teljes birésagi
munkafolyamatba, a papir alapt postazas elektronikussa tétele, a tavmeghallgatasok



36
altalanossa vaiasa, a keép-eés hangrogzités bevezetése a targyalokban, tovabba a
beszédfelismerd szoftverek elterjedésének tovabbi tamogatdsa.

Az eszkbz ellatottsagunkat fejleszteni kivanjuk, mely a 19 colos irodai monitorokat
nagyobb meretlre cseréléset, a harom éves birdi notebook-ok modernizalasat SSD
meghajtdk beépitésevel, a vezetdi notebook-ok lecserélését jelentené az Uj rendszerek
hasznalatahoz megfelels teljesitmeny( eszkozdkre.

Az Ugyfelek és a dolgozok elégedettséget szolgalnd azon tervink megvaldsitasa,
miszerint a mobileszk6zok hasznalatahoz minden birésdgon egy biztonsadgos wifi
rendszer kialakitasa valosulna meg a belsd rendszerek eléréséhez és mindennapi
hasznalatahoz, tovabba, bels6é hozzaférést nem ado, publikus wifit biztositanank az
dgyfelek részére,

A birésagi integritds egyrészt magaban foglalja a birdsagi szervezet, masrészt a birak,
igazsaglgyi alkalmazottak integritasatis. Ezen belll is az eddig megtett intézkedéseink,
gyakorlatunk megfelelben biztositja szervezetiink szabalyozottsagat, atlathatésagat. A
kbzponti szabdlyzatok, intézkedések hatadlyosuldsa tdrvényszékinkon megvaldsul, ezt
kiegeésziti a szUkséges mértéki helyi szabalyozas. A szUkséges igazgatasi eszkdzdk
alkalmazasara is sor kerll, torvényszéeklnkdn az informacio atadasa, megfeleld
tajékoztatas biztositasa megtortéenik.

A klUlst szervezetekkel evek ota kialakitott szakmai kapcsolatokrdl az  évi
beszamolokban szamot adtam, e kérben annak fenntartasa, fejlesztese a cél.

A belsé ellenbrzés sorén 2017. évben olyan szabalytalansag feltarasara nem kerult sor,
amely intézkedési terv meghozatalat tette volna sziikségessé.

Ugyelosztasi rendink az Ugyfelek szdmara biztositja az atlathatésagot, megfeleld
tajekoztatassal bir az egyes ugycsoportok ellatdsat végzd tanacsokrdl, az Ugyek
elosztasanak médjardl is.

A panaszok szama, ha kis mértékben is, de evrdl évre csokken, azok ellatasa,
megvalaszolasa minden esetben az OBH utasitdsaban foglaltaknak megfelelden
torténik.

Ezen a terOleten allaspontom szerint nagyobb odafigyelést a kozeljdvbben és
hosszutavon is a fizikai biztonsdg novelése igényel. Az elmult eévekben
torvényszékinkon eléforduld rendkivili események, bombariadok felhivtak a figyelmet
a birGsagi épiiletek biztonsaganak fontossagara, a megfeleld eszkdzodk biztositasara,
tovabba a  kommunikaciot  biztosité  telefonkdzpont  modernizacidjanak
szitkségessegere, E kdrben a rendészeti foglatkoztatdsi csoport allomanyanak gondos
kivalasztasa, a rendkivili helyzetekben is helytdlini képes és megfelel6 szakmai
tapasztalattal, illetve végzettséggel bird személyek alkalmazasa a cél.
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Fontos feladat tovdabbd a dolgozdk integritdsi képzésének folytatasa is az
Alkotmanyvedelmi Hivatal munkatarsai részer6él, mely szdmos, a birdsagi doigozokat az
internet utjan fenyegetd veszélyre hivta fel a figyetminket,

A birdsaghoz valo hozzaférés egyszeriisitése a kdzponti igazgatas fontos célkit{izése,
melynek része egyrészt az allampolgarok informacioszerzésének a megkonnyitése,
illetve a birésaghoz val6 fordulas egyszer(sitése. Mindezek megvaldsitasa érdekéhen
torvenyszékink egyreszrdl jelent8s eredmeényekkel rendelkezik, masrészrél azonban
ezen a téren tovabbi fejlesztések is szlkségesek. Az Ugyfelek informacioszerzését
nagyban segitik a 2015, évben bevezetett elektronikus Ugyintézési szolgéltatasok, mint
az elektronikus panaszlgyintézés, a pertartam kalkulator vagy a Birdsagi Elektronikus
Tajékoztatd és Figyelmeztetd rendszer miikodése. Torvényszékinkon évek 6ta mérjik
az Ugyfelek elegedettségét, id0szakosan ezt a jov6ben is fenn kivanom tartani.
Ugyfélkapcsolatokat erBsité elektronikus (gyintézéshez szilkséges ismeretek atadasa
érdekében torvényszékinkon is  komoly felkészitésre, oktatasra, szakmai
megbeszélésekre kerllt sor.

A torvenyszékinkdn mikédsd e-per kapcsolattarték a  szakmai  problémakat
Osszegydjtik, koordinaljak, ezen feladatok eldsegitése érdekében mind a civilisztikal,
mind a blntet Ggyszakban e-per kapcsolattartdi halozatot hoztunk létre. Ezen haldzat
celja biztositani a szakmai problémak gyors megismerését, az informaciocserét, az
oktatasi szdkségletek feltarasat. Tapasztalataim szerint sajtokapcsolataink béviiltek,
javultak, a tbrvényszékink sajtdszovéi és sajtotitkarai az elmult idészakban és jelenleg
Is mindent megtesznek annak érdekében, hogy a birésag munkajarél sz6lo tajékoztatas
minel szelesebb méreteket o6itson. Folyamatos a sajtékapcsolatok gondozdsa és
részlkre a gyors, pontos és kdzérthetd tajékoztatas adasa is.

Az Ggyfelkapcsolatok fejlesztése terén térvényszéklnk elbtt all és célként tlztem ki az
Ugyfélcentrumok kialakitdsat. Az Ugyfélcentrum az ott alkalmazott megfeleié
kommunikacios készséggel és képzettseggel rendelkezd alkalmazott Gtjan javitja az
tugyfeleknek a birdsagrol alkotott képét, hiszen az Ugyfél az Ugyintézd eljarasa alapjan
alkot képet magardl a birdsag miikédesérd| és az ott dolgozok szakértelmérd! is,

Az Ugyfelcentrumok kialakitasa amellett, hogy javitja az lgyfélkapcsolatokat, beiso,
hatékony munkaszervezési eredmeénnyel is jar, hiszen a kezelbirodak tehermentesitése
ezéltal megvaldsui.

Udvozlendé az a kézponti igazgatas altal kitGzott cél, miszerint az egyes
ugyfélkbzpontok az elektronikus megoldasokon alapulva néveljék az Ugyintézés
hatékonysagat és az elektronikus Ugyintézes 3ltalanossa valasaval a birdsagi iratok
digitalizalasanak megvalositasaval lehetéve teszi a papir alapu iratbetekintés mellett,
illetve helyett a betekintd gépeken térténd elektronikus iratok tanulmanyozasat is.

Mindezen terv megvalésitasa érdekében varjuk az ezen beruhazast tamogato palyazati
fehetOség kiirasat.
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A megfeleld képzési rendszer kialakitdsa, tervezettsége és megvaldsitasa a biroséag
mikodesének, az itélkezés hatekonysaganak alapvetd eszkoze. A 2017-es év a képzés
évének is tekinthetd, az (j eljarasi kodexek hatalyba lépése nagy kihivas elé allitotta a
birokat, birdsagi titkarokat, az elektronikus lgyintezés altalanossa valasa pedig nagy
felkészlltséget igényelt az igazsaglgyi alkalmazottaktol is. Tovabbra is célként tudom
meghatarozni az oktatasi tervinkben foglaltaknak megfeleld képzéseken valod részvétel
szorgalmazasat, melyet 2017. évben is és terveim szerint a j6vBben is kiegészitiink helyi
értekezietek, megbeszélések szervezésevel, melyek a képzéseken szerzett tanulmanyok,
ismeretek és a munka soran szerzett tapasztalatok eimélyitését, annak kotetlensége
folytdn megvalésitja.

Tovabbra is cél a szakmal értekezletek tartdsa, ebben szakmai vezetdink élen jarnak,
kiterjesztve az egyéb jogi hivatasrendekkel vald informéciocserére is, A dolgozdink
képzettségét tamogatja és segiti a kialakitott Birdsagi Dontvénytarunk és Jogi Forumunk,
amely az egységes itélkezés, a szakmai vezetdk részére a problémak gyors felismerését
teszi lehetdve.

A jovGben tehat osszessépében az oktatasfelels tevekenységének iranyitdsan
keresztiil a keépzeseken valoé részvétel koordindlasa, az Uj eljarasi kédexek altal
tamasztott kihivasok kezelése, az elsajatitottak tovabbi mélyitésére alkalmas szakmai
megbeszélések tartasa a cél, kiemelt figyelmet forditva az igazsaglgyi alkalmazottak
vonatkozasaban a foglalkoztatasuk szerinti képzéseken vald részvétel szorgalmazasara.

Fentieken tdl természetesen feladat az egyes alland6 orszdgos programokban valo
reszvetel fenntartasa, fejlesztése,

Szeretném folytatni azt a gyakorlatot, miszerint az Orszagos Birdsagi Hivatal altal
meghirdetett ,Birdsagi torténelem és hagyomanyapolds” palyazat keretében
térvényszéklnk torténelmi emlékeit kutatjuk, feltarjuk.

A hagyomanyapolas terén a Nograd megye birdsagainak torténetét feldolgozé kényv
keszitése soran szembesdltink azzal, hogy torvényszékink multjaban mennyi
nagyszeri ember és esemeény taldlhatd, akiknek az emlékét ériznink kell.

A multidézés kbvetkezd allomasa volt a Balassagyarmati Torvényszék elsé elndke, dr.
Frideczky Lajos emlékének allitott tablaavatas. Szorgalmazom ennek a torténeti
emlekeket felidezo folyamatnak az apolasat, a tovabbi kutatomunka elinditasat. Szintén
a hagyomanyapolashoz is kdtédden, de a kozosségformalod jellege miatt is szeretném
folytatni azt a 2015. évben megrendezésre kerilt térténeti kidllitast, amely a térténeti
értékek mellett lehetdseget biztositott a birosagi dolgozdk szémara, hogy a birdsagon
kifejtett munkajukon tdli készségeiket, kepesseégeiket megmutassak, az alkotasaikbol
szervezett kiallitason.
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A hagyomanyapolas keretén belll a torténelmi emlékeink feltarasanak, megbrzésének
Ujabb allomasakent 2018. junius 7. napjan az egykori Edelényi Jarasbirosag, az Edelényi
kastelysziget biztositott helyszint, ahol is a Miskolci, valamint az Egri Torvényszék mellett
lehetOséglink mutatkozott birésagtdrténeti kidllitas szervezésére,

A kozOssegeépitd birésagi programjainkat a jovében is folytatni kivanom, hiszen a
csapatepitd programok, a szabadidé dolgozék egymas kozotti eltdltése, a személyes
kapcsolatok erdsitésevel javitja a munkahelyi légkort és a munkavégzés szinvonalat is.
A sportrendezvényeken torvényszékunk hagyomanyosan jol teljesit, természetesen
folytatni kivanjuk a kitldnboz6 sportnapi rendezvényeken vald részvételiinket is.

Tisztelt Kollégak!

Palyamivemben dsszefoglaltam a kozosen elért eredményeket, a megtett
Intézkedéseket, megfogalmazva a jovére vonatkozo elképzeléseket, melyek
megvalositasahoz kérem bizalmatokat, tdmogatasotokat.

Tisztelt EInék Asszony!
Az eltelt 6 év munkajat, torvényszeklink eredményeit értékelve kérem palyazatom

kedvezs elbiralasat.

Balassagyarmat, 2018. szeptember 10.
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Dr. Benkd Anna
a Balassagyarmati Torvenyszek tanacselndke






