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PALYAMUVE

a Birosagi Kozlony 2018/6. szamaban megjelent, 551.E/2018.(VIL.19.) OBHE hatarozat
alapjan kiirt Debreceni Torvényszék Polgari-Kozigazgatasi-Munkatigyi Kollégiuma
kollégiumvezet6i allashelyének betsltéséhez



BEVEZETO

Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnokének stratégiai célja, hogy a birésagok az alkotmanyos
kotelezettségiiket teljesitsék - a fiiggetlen birdk magas szinvonalon és idészertien itélkezzenek,
megvalosuljon az emberi eréforrdsok optimalis elosztdsa, hasznositdsa, targyi feltételek
biztositdsa, azok optimalis elosztdsa és hasznositasa, a birdésagi szervezet integritisa, az
itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi kiszamithatosaga és ellendrzottsége, a
birdsaghoz vald hozzaférés egyszeriisitése, a képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a
tobbi hivatdsrenddel.

A Debreceni Torvényszék elott allo rovid- és hosszu tava kihivas az itélkezés id6szertisége és
megalapozottsaga, az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodéas, a targyi és pénziigyi
er6forrasokkal valo gazdalkodas, a birdsagi integritas, a birésaghoz vald hozzaférés, a képzés.

A birdsagok szervezetérol és igazgatasardl szold 2011. évi CLXI. térvény (tovabbiakban: Bszi.)
118. § (1) bekezdés c) pontja szerint birdsagi vezetd — tobbek kozott — a kollégiumvezetd.

A Bszi. 124. § (1) bekezdése szerint a kollégiumvezetd

a) szervezi a kollégium munk4jat,

b) évente beszamol a kollégiumnak

ba) a palyazatahoz csatolt palyamiivében szerepld - az adott id6szakra vonatkozd - tervek
megvaldsulasardl,

bb) a megel6z6 naptari évben a kitlizott célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményé-
161, és

¢) ellatja a jogszabaly, az OBH elntkének szabalyzata vagy az OBH elndkének hatarozata,
tovabba a birdsag szervezeti és mikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi fel-
adatokat.

Az OBH 6/2015. szamu hatarozatanak 28. § (1) bekezdése szerint a kollégiumvezetd szervezi
¢s vezeti a kollégium munkajat.

Ugyanezen szakasz (2) bekezdése szerint a kollégiumvezet6 feladata kiilléndsen:

a) az 54. § (1) bekezdésben szereplé beszamolojaban évente beszamol a kollégiumnak a pa-
lyazatahoz csatolt palyamiiben szerepld tervek megvaldsuldsardl, a megel6z6 naptari évben ki-
tlizott célok és intézkedések végrehajtasarol és eredményérol,

b) jelen szabalyzatban rogzitetteknek megfeleléen a kollégiumvezetdi tevékenységérdl be-
szamol az {tél6tabla vagy a torvényszék elnokének,

c) az egységes jogalkalmazasi gyakorlat eldsegitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi
a birak, a feliilvizsgalati, masodfokua vagy feliilvizsgalati ligyeket targyal6 tanacsok itélkezési
tevékenységét,

d) 6sszegyljti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi kér-
déseket,

e) 0sszehivja a kollégium iilését €s a napirendhez kapcsolddd eldterjesztés elokészitésérol
gondoskodik,

) évenként 6sszegzi a masodfoku, a harmadfoku, a feliilvizsgalati igyeket targyalo tanacsel-
nokok feljegyzéseinek altalanosithato tapasztalatait, hasznositasukat el6késziti,

g) ellenérzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok és tigyviteli szabalyok megtartasat, en-
nek érdekében betekint az eljaro bird vagy a tanacselnok éltal a Biisz. eldirasai szerint vezetett



nyilvantartasba; a torvényszék kollégiumvezetdje e feladatot a kollégium illetékességi tertileté-
hez tartozé jarasbirosagokon is ellatja,

h) ellatja a jogegységi eljarassal 9sszefliggd, a Bszi. 26. § (3) bekezdése szerinti feladatokat,
az elvi hatarozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,

i) ellatja a birosagi titkarok, a birdsagi fogalmazok, a birdsagi tigyintézok és az egyéb igaz-
sagiigyi alkalmazottak képzésének a szakmai iranyitasat, feltigyeletét,

J) kdzremtikodik a birdk itélkezo tevékenységének vizsgalataban, a birdk munkajanak értéke-
l1ésében,

k) a kozérdeki bejelentések és a panasziigyek intézésében részt vesz,

[) javaslatot tesz - a szolgalati ut betartasaval - a jogalkalmazas egységének biztositdsa érde-
kében a Kuria kollégiumvezetdjének és az itélotabla elnokének a jogegységi eljaras inditvanyo-
zasara,

m) iranyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

n) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elnokének sza-
balyzata, hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti ¢s miikodési szabélyzat a hataskorébe
utal,

o) elGterjeszti - a szolgalati Ut betartasaval - az itélkezést segitd, timogatd, kdzponti intézke-
dést igényl6 javaslatat, kiillonosen a képzés, jogszabalyalkotas, szabalyzatalkotas, -modositas
korében,

p) javaslatot tesz fegyelmi, kértéritési eljaras kezdeményezésére, meginditdsara.

A Debreceni Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 4.1.2. pontja szerint a kol-
légiumvezeté feladatai tovabba:

- az eljarasi hataridok és tigyviteli szabalyok érvényestilésének figyelemmel kisérése,

- a polgari kollégiumvezetd atruhazott jogkorben ellatja a torvényszéki végrehajtok eljarasanak
térvényessége, szakszerlisége ¢s hatékonysaga atfogo feliigyeletét,

- ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elnokének szabaly-
zata, hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikodési szabalyzat a hataskorébe utal.

A kollégiumvezet6 a kollégium munkajardl a térvényszék elnokét folyamatosan tajékoztatja és
vezetdi értekezleten — rendszeresen — beszamol a kollégium, valamint sajat igazgatasi tevékeny-
ségérol, az tigyszak itélkezésének helyzetérol.

A kollégiumvezeto részt vesz a torvényszék vezetdi értekezletén.

A kollégiumvezet6 az tigyelosztasi rendben meghatarozott tigycsoportban az SZMSZben irtak-
nak megfelel6 mértékben itélkezik.

A kollégiumvezet6 a torvényszéken elvégzi a szakagi tigyek kiosztasat.

A kollégiumvezet6 a torvényszéki birak tigyszaka, fellebbezési tandcsok Osszetétele, targyalasi
napjai, a targyald termek beosztasa tekintetében — a fellebbezési tandcsok tandcselndkeivel és
a szakég szerinti birdkkal egyeztetett — javaslatot terjeszt eld a térvényszék elnckéhez. A javas-
latot irdsban, a targyévet megel6z6 év december 10-ig kell a térvényszék elndkéhez benyujtani.
A kollégiumvezetd a torvényszék elnoke, elndkhelyettese utasitasa alapjan teljesiti jelentésté-
teli kotelezettségét.

A kollégiumvezetd képviseli a kollégiumot, valamint kapcsolatot tart a Kuria szakkollégiuma-
ival, sziikség szerint tarsszervek szakmai vezet6ivel és a régidban 1évé megyék szakkollégiu-
maival.



A kollégiumvezetd vezeti a kollégiumi iiléseket, elkésziti a kollégiumi tilések jegyzokonyveit,
illetsleg a kollégiumi véleményekrél tdjékoztatja az tigyszak birdit.

A kollégiumvezetd a hataskorébe tartozo feladatokat a kollégium tagjénak, a jarasbirosag elno-
kének, elnokhelyettesének és csoportvezetdjének bevonasaval is ellathatja. A jarasbirosag ve-
zetdinek és birosagi vezetdjének a megbizasardl a torvényszék elnokét elozetesen tdjékoztatni
kell.

A Bszi. 130. § (3) bekezdése szerint a benyujtott palyazatnak tartalmaznia kell a palyamivet,
amely a palyazonak a megpélyazott tisztségtél fiiggden a birosag, a kollégium, illetve a csoport
miukodésével kapesolatos hossza tavi terveirdl, és azok megvalositasanak titemezésérdl szol,
ezért a palyamiiben azon hosszl tava terveket és az ezek megvaldsitdsanak itemezésével
kapcsolatos elképzeléseimet részletezem, amelyek a megpalyazott kollégiumvezetdi tisztség
betdltése esetén a birdi tevékenység ellatisa mellet a feladataim részét képezhetik, vagy fogjak
képezni, nem vitatva a kordbbi, felelds vezet6i dontések kovetkeztében elért eredményeket.

Mind az OBH Elnokének stratégiai céljait, mind a Debreceni Toérvényszék elnokének
célkitlizéseit szem eldtt tartva tolteném be a kollégiumvezetdi tisztséget, segitve azok
megvalositasat, felhaszndlva a 16 éves fogalmazoi, birésagi titkari €s biréi, valamint az elmult
csaknem két, igazgatdsban eltoltott év alatt szerzett tapasztalataimat.



HATEKONYSAG, IDOSZERUSEG

A statisztikai mutatdk attekintése utan jol lathato, hogy a Debreceni Torvényszékre érkezett
polgari elséfoku tigyek szama 2016. évben a 2015. és 2017. évhez viszonyitva kiugroan magas
volt, azonban 2017. évben mar mutatkozott csdkkenés, és a folyamatban 1évé tigyek szdma a
2015. évben kimutatott 410 db-r6l 255 db-ra csokkent.

~ Torvényszék — Elséfokua tigyek

Folyamatban maradt |

Ugyszak Erkezés Befejezés

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 2017 | 2015
Polgiriper | 654 | 758 | 500 | 462 | 768 | 645 | 410
Polgari nemperes | 184 | 242 | 422 | 184 | 252 | 232 | 47 |
Torvényszéki VH| 118 | 115 | 87 | 127 117 = 90 | 7
ligyek
Osszes peres | 851 | 925 664 642 971 805 528
Osszes nemperes 16946 15306 16308 17538 | 15681 15996 1516
Minddsszesen | 17797 16231 16972 18180 | 16652 16801 | 2044

Viszonylag kiegyensulyozott a masodfoku érkezés az emlitett harom évben, mig a befejezés
mértéke 2016. évhez képest 2017. évben jelentdsen (100 db tiggyel) nétt, igy 2017. évben 84
db tigy volt folyamatban.

Torvényszék — Fellebbezett tigyek

Folyamatban maradt

Ugyszak Erkezés B;arfejezés
e B igyek

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Polgriper | 413 431 | 432 448 382 482 85 | 134 | 84
Kozigazgatasi 15 | 22 | 21 10 19 23 5 8 | 6
per I
Munkaiigyiper = 75 85 | 216 = 101 = 48 216 6 43 M
'Polgéri nemperes 627 = 806 | 826 623 803 802 | 41 | 44 68
Kozigazgatasi 60 32 56 61 46 47 0 6 15
nemperes 7 1 B
‘Munkaiigyi 41 23 38 38 28 36 6 1 3
nemperes ' |
7Egyéb - 43 5077 747 B 33 60 457 ‘ 7127777 ) z i 4
Osszes peres 580 624 733 | 642 ) 5287 794 110 206 - 145
Osszes 818 985 1021 @ 800 997 979 66 54 96
| nemperes | - -
Minddosszesen 1398 | 1609 | 1754 | 1442 1525 \ 1773 176 | 726(7) 777727417

—

l

ligyek
2016 | 2017
400 = 255
37 | 227
s
482 341
1227 1539
1709 | 1880



Az tgyek jelent6s része, 86%-a elsé fokon, mig majdnem minden tigy méasodfokon egy éven
beliil fejezddik be, igy ezen tigyek két éven tuliva valasaval nem kell szamolni.

1 éven beliil befejezett peres tigyek jarasbirdsagi szinten civilisztika ligyszakban

2015, v 2016. év S 2017.&v
1J’ ’ br i B k | - B = e — T =
e Osszes  Ebbol 1 Osszes Ebbol 1 Osszes Ebbdl 1
befejezés | éven | befejezés éven befejezés | éven beliili
I - beliili | ~ beliili.
Debreceni Jarasbirsag =~ 4720 | 4210 4569 4182 4516 4119
Berettyoujfalui 767 700 794 751 767 707
Jarasbirdsag
'Hajduboszérményi 688 | 618 694 640 734 675
Jérhsbirosg |
Hajdtszoboszloi 542 487 472 425 532 487
| Jérdsbir6sdg ,, ‘
Piispokladanyi 476 445 461 438 350 333
| Jaréasbirdsag o 1 .
Osszesen: | 7193 7\ 6460 6990 6436 ’ 6899 6321
- V 7—5—(;15-.- & N 2016. év 2017:&-]»1
I\K/I?JZInl%:iZigagagl’résé 1 Osszes Ebbsl 1 | Osszes | Ebbél 1 Osszes | Ebbél
&y & befejezés éven befejezés | éven beliili| befejezés | 1 éven
beliili beliili
Ko6zigazgatasi 775 744 745 728 646 619
lgyszak 7 -
Munkatigyi tigyszak 925 871 588 539 617 567
‘{Osszesen: 1700 - 1615 - 1333 1267 1263 | 1186
: o 20156y 2006.6v | 2017.¢v
Tarvengszck | Osszes | Ebb6l1 | Osszes | Ebb6l1 | Osszes | Ebbdl1
befejezés = éven | befejezés éven befejezés | éven beliili
- beliili ) belili
Polgari 1. fok 462 400 768 651 645 519 |
Polgari II. fok 448 446 382 381 482 480
Gazdasagi I. fok 180 139 203 160 160 116
Gazdasagi I1. fok 83 82 79 77 73 o




A Debreceni Torvényszék polgari tigyszakaban 50,5 % a helyben hagyas, 28,1 % a
megvaltoztatds, és 15% az egyéb befejezés aranya, hatalyon kiviil helyezésre polgari
tigyszakban 6,4 % mértékben keriil sor, mig munkatigyi tigyszakban ez 0,5%, az itélkezés
megalapozottnak tekinthetd arra is tekintettel, hogy a fenti mutaték csupan a fellebbezett
tigyekre vonatkoznak.

Jarasbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata

Jarasbirosag| Torvénys | Fellebbezési |Torvényszé| Helyben [Megvaltoztatf Hatalyon Egyéb
on zék | viszonyszam k hagyés as kiviil %
befejezett [masodfok masodfoko % % helyezés
peres tigyek ra n befejezett o
szama 2017-| érkezett peres ligyek
ben peres szama
tigyek 2017-ben
szama
2017-ben
db % db % db | % | db [ %
civil 8162 733 0,090 793 465 (58,6%| 198 |25,0%| 44 |5,5%| 86 [10,8
%
polgaril 6 585 432 0,066 481 243 150,5%| 135 128,1%| 31 [6,4%| 72 |15,0
%
kozigazgatf 646 21 0,033 23 20 187,0% 1 |4,3%| 0 |0,0%| 2 |87
asi %
munkatigy 617 216 0,350 216 165 |76,4%| 47 |21,8%)| 1 0,5%| 3 |14
i %
Torvényszék és itéldtabla viszonylata
Torvényszé [Itéldtablar| Fellebbezési | Itélétablan | Helyben [Megvaltoztatf Hatalyon Egyéb
ken |aérkezett| yviszonyszam | befejezett | hagyas as kiviil %
befejezett | peres peres tigyek % % helyezés
peres tigyek| tigyek szama %
szama 2017- szama 2017-ben
ben 2017-
ben*
db % db % db | % | db [ %
civil 805 119 0,148 110 76 169,1%| 19 |17,3% 4 |[3,6%| 11 |10,0
%
polgari| 645 82 0,127 73 55 175,3%| 13 |17.8%| 0 [0,0%| 5 |68
%

A Debreceni Torvényszék polgari ligyszakaban a két éven tuli igyek aranya 2,7%.



ARANYOSSAG, EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS ELOSZTASA

Az aranyos ligyelosztas a birosag elnokének kiemelt feladata a Bszi. 10.§ (3) bekezdése, a
14/2002. (VIII.1.) IM rendelet 32.§ (1) bekezdése és nem utolséd sorban az OBH 6/2015. szamu
utasitasanak 27.§ (1) bekezdés j) pontja szerint is.

Célom, hogy a Debreceni Torvényszéken valdsuljon meg tartésan a polgdari ligyszakban a
hatékony és idGszerli igazsagszolgaltatas tigy, hogy a birdsagi feladatok ellatasa soran azok
kiosztdsa aranyos legyen, hogy ne legyen olyan alkalmazott, aki a tobbieknél ardnytalanul
tébbet dolgozik, de az eddig elért eredményeket megtartsuk, azokat tovabb javitsuk.

A Debreceni Jarasbirésagon vezették be az azota ,,Debreceni modellként” emlegetett, mara az
orszag egyéb birdsagain is alkalmazott modszert, melynek lényeges eleme az aranyos
munkateher szerinti {igyelosztas. A biintetd {igyszakban elért latvanyos eredmények magukért
beszélnek.

Azt kovetden, hogy az OBH elndke bevezette a birankénti azonos sulyszam és darabszam
szerinti szignalast, polgari tigyszakban is mutatkozott eredmény a birdk munkaterhének
aranyosulasa tekintetében, azonban az is lathaté az elmult évek tapasztalatai alapjan, hogy
pusztan, 6nmagéaban a sulyszam és darabszam figyelembevételével még nem valt ardnyossd a
munkateher.

Az OBH elndkének utasitasa alapjan tortént tigyelosztds, birdnkénti azonos silyszam és
darabszam szerinti érkezés azonban kivalé alap ahhoz, hogy a birdk munkaterhe
ellendrizhetébb legyen, és az ellendrzés eredményei alapjan az valéban aranyosabbd is
valhasson.

A polgari tigyszakban alapvetéen probléma, hogy a beérkezett aktanyomat, vagy keresetlevél
onmagaban nem alkalmas arra, hogy az iigy varhatd bonyolultsagara, nehézségi fokara abbol
kovetkeztetni lehessen az ligy kiosztdsa soran.

A polgari tigyszakban a birak aranyos munkaterhének vizsgalatakor véleményem szerint nem
lehet figyelmen kiviil hagyni azt, hogy az adott bir6 munkaterhe, adott vizsgélt idészakban
mennyire neheziilt el.

Az utdlagos vizsgalattal azon problémaék tobbsége megoldhato, amelyek a jelenlegi, az tigy
érkezésekor adott sulyszam figyelembevételével felmertiltek.

Ilyen példaul az Gjraindult tigyek ujabb stlyszammal torténd értékelése. Az eljarasok tigyviteli
befejezése nem eredményezi azok érdemi lezarasat, nem ritka, hogy orvosolhaté mulasztas
miatt az eljards 0j szdmon folytatodik. Olyan id6szakban (esetleg olyan referadaban), amikor
(vagy ahol) magasabb az Gjraindult igyek szama, az ezekre az tigyekre adott sulyszam torzitja
a statisztikat, igy a birak munkaterhének ardnyossiga sem valdsul meg, hiszen 4j {igy nem
érkezett, gyakorlatilag ugyanannak az tigynek a kétszeres értékelése torténik. Hangsulyos
azonban, hogy a munkateher vizsgalata soran minden ,,elintézést” latni kell, hiszen az is — nem
ritkdn bonyolult — jogaszi tevékenység, amikor a biré a mulasztds jogkdvetkezményeit
alkalmazza. Eppen ezért az Gjraindult tigyek figyelemmel kisérése is indokolt a munkateher
mérése soran.



Szintén megsziinhet az a probléma, amelyet nemcsak a vegyes kotelem, illetve dologi jogi,
hanem a csalddjogi referadaban tevékenyked6 birdk is nehezményeztek, mely szerint egy
alacsony sulyszammal indul6 perbdl a keresetvaltoztatas lehetésége miatt érdemben magasabb
sulyszamu {igy keletkezik, de utdlagosan a stlyszdm mar nem modosithatd (véleményem
szerint az egyszeri médositasi lehetéség sem oldand meg ezt a problémat). Ertékelhets és
mérhet6 az is, ha az tigyben viszontkereset érkezik, hiszen nem ritka, hogy a viszontkeresettel
indult iigy 6nmagaban nagyobb stlyszamot kapna, mint amit az el6terjesztett kereset alapjan
indult tigy kapott. Amennyiben vizsgaljuk, hogy az tigynek mi lett a sorsa, annak elintézése
milyen munkaigényt volt, ugy a jelenlegi ligyelosztds aranytalansagait tilnyomorészt ki lehet
kiisz6bdolni.

A keresetvaltoztatas, viszontkereset elbterjesztése ezzel a mddszerrel szintén vizsgalhato,
értékelhetd, ahogyan az is, hogy a bird esetlegesen atszignalas utan jar el az tigyben, hiszen ez
is bonyolultabba teheti az {igy elintézését, magasabb az atszignalt tigy elintézésének munkaidd
igénye.

Ezzel az utankovetési modszerrel Kiszirhetdé az, hogy adott darab és sulyszam mellett a
kés6bbiekben mi tortént adott bironal az adott liggyel, mennyi tényleges szakmai munkat
igényelt a részérdl az ligyek elintézése.

A Debreceni Jarasbirdsag elnokhelyetteseként az utankovetés modszerének bevetetésére, illetve
gyakorlati tapasztalatok megszerzésére mintegy két év 4llt rendelkezésemre. Ebbdl csupan a
2017. évben volt lehetdségem tgy a polgari tigyek szignalasara, hogy a 2016. évi CXXX.
torvény (4j Pp.) még nem lépett hatalyba.

A Debreceni Jarasbirésagon a 2015. év tapasztalatai azt mutatjak, hogy 2015. évben akar 30-
40 érdemi iigyérkezésbeli eltérés is mutatkozott a polgari tigyszakban dolgozo birdk esetében,
mert az Ujraindult tigyek szama egyik esetben 40-50 koriili, mig masikban 10-15, esetleg
kevesebb. Mivel a jelenlegi tigyelosztasi rendben az ujraindult tigyek ugyantgy szerepelnek,
mint az el6zmény nélkiiliek, ugyanakkor nem értékelheté az Ulgyviteli befejezés, ebbdl
kovetkezOen az, akinek 50 Gjraindult tigye volt, valojaban csak 150 uj tigyet kapott, mig az,
akinél az Gjraindult {igyeinek szama csak 15, annal ez 185 0j érkezést jelent. Ez éves szinten 35
érdemi érkezésbeli kiilonbség, ami az éves érkezésnek jelentds része, majdnem 6tode.

Bizonyos iddszakonkénti vizsgalatot kovetden korrigalhato azon birdk aranytalan munkaterhe,
akik az atlagostol magasabb érkezés és ,.elneheziilés” szerinti sulyszdmot érnek el. Ezen
birdknak a magasabb befejezésszam okéan t6bb indokolt hatdrozatot kell irasbafoglalniuk,
vélhetéen tobb targyalason, tobb jegyzokonyvet is készitettek, amelyek tekintetében
hataridében kell intézkedniiik. Amennyiben ezen tigyek feltorlédnak adott idészakban, ugy az
érintett munkaterhe aranytalanul magas.

Konnyebbséget jelenthet az adott birdnak, ha az Gj érkezése atmenetileg csokken, azonban
ahhoz, hogy a rendszer folyamatosan és ardnyosan terhelje a birdkat, az érkezést és az
elneheziilést folyamatosan ellendrizni kell.

A Debreceni Jarasbirosagon 2017. évben volt olyan kolléga, aki teljes referadat vett at tavozo
kollégatol, igy minden iigye atszignalt tigynek mindsiilt, majdnem miden masodik tigye
fellebbezett volt, €s nagyjabdl ilyen mértékben kellett szakért6t kirendelnie, illetve ideiglenes
intézkedésrél hataroznia. Munkaterhe joval meghaladta az atlagot, ezért indokolt volt a
szignalas tekintetében esetében mddositani.
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Ugyanakkor nem lehet jellemzdének tekinteni példaul azt a tendencidt, hogy a kozds
megegyezéssel indult bontdperek nagy része valik vagyonk6zosség megosztasat is magaban
foglalo bontdperré, mert a vizsgalt tandcsok esetében ez évi egy-két tigyben tortént meg csupan.

Amennyiben lehetéségem nyilik a Debreceni Torvényszék illetékeségi tertiletén mikodd
jarasbirdésagok polgari ligyszakos birdinak munkaterhét a fenti mddszerrel folyamatosan
utankovetni, ugy hamarabb tud a torvényszék vezetdsége is reagdlni az olyan helyzetekre,
amikor valamelyik bir6sag munkaterhe tartosan magasabb, vagy adott kolléga helyzete neheziil
el a tobbiekéhez képest aranytalanul.

Mindenképpen sziikséges kiemelni, hogy a Hajduboszorményi Jarasbirosag leterheltsége az
ligyérkezés alapjan évek dta aranytalanul magas a tobbi jarasbirdsagéhoz képest.

A Hajduboszorményi Jarasbirosagra 2015. évben 611 db, 2016. évben 689 db, mig 2017. évben
mar 792 db tigy érkezett. Bar a befejezések szama is ndvekvo tendencidt mutat, 2015. évben
643 db, 2016. évben 663 db, mig 2017. évben 710 db, ez nem tudta kompenzalni az érkezés
megnovekedésébol adodo terheket, igy a folyamatban 1évé tigyek szama is novekvd tendenciat
mutat, 2015. évben 263 db, mig 2017. évben 371 db ligy volt folyamatban.

A Hajdub6szorményi Jarasbirosag helyzetét nehezitette az is, hogy a harom polgari tigyszakba
beosztott birobol 2017. januarjaig egyikiik latta el az elndki teenddket, tovabba 2018.
marciusaban masikuk tartos tavollétre kényszeriilt.

Eppen ezért indokoltnak tartom, hogy a Debreceni Torvényszék elnoke kirendeléssel probalt
meg konnyiteni a hajdibdszorményi jarasbirdk terhein, amit az emberi eréforrasok aranyos
elosztasara 1étrejott munkacsoport tagjaként is tdmogattam.

A Berettyoujfalui Jarasbirésag esetében szintén indokoltnak tartom, hogy a biintetd tigyszakban
tirtil6 allashely polgéri tigyszakos birdi allashelyként kertiljon kifrasra.

A Berettyoujfalui Jarasbirosagon jelenleg 4 polgari tigyszakos bird tevékenykedik, egyikiik
tartos tavollétével azonban szamuk haromra csokken, az ligyérkezés azonban mindenképpen
indokolja négy bir6 folyamatos munkajat.

A Berettyoujfalui Jarasbirésagra 2015. évben 764 db, 2016. évben 803 db, 2017. évben 806 db
ligy érkezett, 2015. évben 741 db, 2016. évben 772 db, mig 2017. évben 753 db tigyet fejeztek
be. A folyamatban 1év6 ligyek szama igy 289 darabrdl 373 darabra nott.

A Hajdtszoboszlo6i Jarasbirdsagra 2015. évben 471 db, 2016. évben 449 db, 2017. évben 551
db tigy érkezett, 2015. évben 516 db, 2016. évben 445 db, mig 2017. évben 500 db befejezés
eredményeként a folyamatban 1év6 tigyek szdma 148 darabrol 203 darabra nétt.

A Hajdtszoboszloi Jarasbirdsag esetében szintén vezetdvaltasra keriilt sor 2017. januar 1.
napjatdl. Az 1j, a vonatkozd jogszabalyok, OBH elndki utasitdsok betartdasaval végzett, gondos
helyi szintii vezet6i intézkedések ellenére a hatékonysagi és iddszeriiségi mutatok elmaradnak
a varttol, mely korben az okok feltarasat sziikségesnek tartom.

A Piispokladanyi Jarasbirdsag 2015. évben 415 db, 2016. évben 449 db, mig 2017. évben 368
db tigyet érkeztetett, ebbdl 2015. évben 465 db-ot, 2016. évben 453 db-ot, mig 2017. évben 343
db-ot fejezett be, igy a folyamatban 1év6 tigyek szama 106 db-r6l minimélis mértékben 127
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darabra nétt.

A Piispokladanyi Jarasbirdsag kiegyensulyozott teljesitményét a jovOben is sziikséges
mego6rizni, ehhez mind a szakmai, mind a targyi feltételeket biztositani.

Nehéz helyzetbe kertilt a polgéari tigyszak, mert a Blintetdeljarasrol szold 2017. évi XC. torvény
13.§ (3) bekezdése alapjan egy polgari ligyszakos — gazdasagi perekben jartas — kolléganak a
biintetd tanacs tagjaként kell eljarnia. A polgari {ligyszak ezt a feladatot tartdsan,
kiszamithatatlanul és tervezhetetleniil anélkiil, hogy ez az ligyszak hatékonysagi és idoszeriiségi
eredményein ne mutatkozna, esetleg az erre kijelolt polgdri tigyszakos bird hataridds
kotelezettségire hatranyosan ne hatna, nem fogja tudni ellatni. Ezért is fontos, hogy a birdk
kivalasztasa koriiltekintéen torténjen, a munkaszervezésben a biintetd ligyszakos kollégéaval
maximalisan egytittmikddve valosuljon meg. A gazdasagi ligyszakos bird részvétele a biintetd
tigyszak munkéjaban mindenképpen tovabbi biréi allashely betoltését igényli, ezért ezt az
igényt a Debreceni Torvényszék részérdl jelezni sziikséges.

Kollégiumvezet6 feladataiként nevesitett teenddk ellatasaval megbizott birdként megkezdtem
a Debreceni Torvényszéken is az ligyek ardnyos, darab és sulyszam szerinti elosztdsat az
els6fokt és masodfoku ligyekre, valamint a peren kiviili tigyekre kiterjedden is. Mivel az
eddigiek sordn ez nem valosult meg, a tandcsok leterheltsége kozott jelentds eltérések
mutatkoztak. A torvényszéki szignalas soran azonban a masodfoku ligyek tekintetében joval
tobb informacio all rendelkezésre az ligy elintézéséhez sziikséges munkateherrel kapcsolatban,
nagyjabol a jarasbirosadg biintetd ligyszakahoz hasonloan, igy a szigndlas sordn tanusitott
gondossag, figyelem biztositéka lehet a tanacsok ardnyos terhelésének.
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A BIROSAGI TITKAROK HELYZETET ERINTO ELKEPZELESEK

Célom a birosagi titkarok széleskort és egyre boviilo feladatai ellatdsdhoz sziikséges segitség
megadasa, mely segitségnyljtds nem csupan a birosagi, hanem a birésagon kiviili
munkavégzésre is ki kell hogy terjedjen, emellett nem szabad megfeledkezni arr6l sem, hogy a
bir6sagi titkar alapvetd feladata a birdi tevékenység ellatasara torténd felkésziilés.

Célom tovabba a birdséagi titkdrok tevékenységének atlathatdé modon vald megszervezése, a
birosagi titkarok korében annak a felmérése, hogy mely titkar, milyen szakiranyu végzettséggel
rendelkezik, adott tigyszakon beliil milyen irdnyd érdeklédése van €s lehetévé tenni
mindannyiuk szdmadra, hogy bird mellett, a késébbi birdi tevékenységre vald hathatds
felkésziilés jegyében is tudjanak munkat végezni.

Nagy segitséget jelentene a birdk szamara is, ha kapnanak segitséget a targyalés
elokészitéséhez, a hatarozatok {rasbafoglaldsahoz. Ez azonban csak akkor érhet6 el, ha minden
titkar beosztasa megtorténik biré mellé, és minden titkarnak lesz annyi felszabadul6 ideje, hogy
a biré mellett akar targyalason is részt tudjon venni.

Eppen ezért a birésagi titkarok feladatainak ellatésa is ardnyosan kell, hogy megvalésuljon. A
birdsagi titkarok aranyos munkaterhe hasonléan nehezen megvalosithatd, mint a birdk esetében,
kiilonosen igaz ez a civil szervezetek tigyeit intéz6, és a végrehajtasi tigyszakban dolgozo
titkarokra. Az ligyszak sajatossagai ellenére a végrehajtasi titkdrok munkdja is mérhetové
tehetd. A végrehajtas sajatossaga, hogy ugyanazon tigyszamon foly6 végrehajtasban egyszerre
tobb kérelem elintézése torténik, minthogy azonban nem minden kérelem kap kiilon tigyszamot,
a statisztika nem mutatja, hogy azon az ligyszamon pontosan hany kérelem benyujtasara kertilt
sor. A Debreceni Jarasbirosdgon 2017. év janudrjatol bevezetésre kertilt a perkonyv, igy lathato,
hogy a végrehajtasi titkar egy ligyszam alatt pontosan hany darab, és milyen targyu kérelmet
intézett el.

A civil szervezetek tigyeit intézd, valamint a Kozigazgatasi és Munkatigyi Birésagon dolgozo
titkarok esetében is indokoltnak tartom a perkdnyv bevezetését, igy a torvényszek illetékességi
tertiletén dolgozo titkarok leterheltsége jol 6sszevethetdvé valhat.

A birdsagi titkarok latjak el a pszichiatriai betegek silirgdsségi gyogykezelésével felmeriild
birosagi feladatokat is.

A kérelmek elektronikus Uton torténé tovabbitasa 2018. januarjatdl a Kenézy Gyula Egyetemi
Korhazzal folytatott folyamatos egyeztetést kovetden gordiilékeny, azonban a vizsgélat
elvégzésének helyszini koriilményein még nem sikertilt javitani. Feladatom, hogy az intézet
vezet6jével a szemle korlilményeinek megvaltoztatasat egyeztessem, kiilondsen arra is
tekintettel, hogy az a haladé elképzelés, hogy a hatarozatok és a szemlérdl késziilt jegyzokonyv
helyszini kézbesitése megtorténhessen, megvaldsuljon.
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SZAKMAI VEZETES, OKTATAS, KEPZES

Célom a szervezettebb, strukturaltabb szakmai vezetés megvaldsitdsa a Debreceni
Torvényszéken. Tobb olyan jogkérdés is felmeriil a bir6i tevékenység ellatdsa soran, amely
egyeztetést, megbeszélést igényel, hiszen az egységes joggyakorlat kialakitasa, a jogbiztonsag
alapvet6 fontossagu, kiilondsen most, amikor 0j eljarasi torvény lépett hatdlyba.

Annak érdekében, hogy az Uj polgari eljarasjogi szabalyok elsajatitdsa szervezetten és
folyamatosan torténjen, a birdk, titkarok, fogalmazok é&s igazsagligyi alkalmazottak
bevondsaval jarasbirdsagi szinten, 2017. évtol heti rendszerességgel tarottam megbeszélést az
aktudlis problémak, gyakorlati kérdések kiszlirésére, ezt immadron torvényszéki szinten a
jov6ben is folytatni kivanom, azt mar megbizott kollégiumvezetoként meg is kezdtem.

Feladatom a birdk felmeriilé kérdéseit sziikség szerint a munkacsoport, vagy a kollégium elé
terjeszteni, azokra valaszt adni, megoldast talalni.

Terveim kdzott szerepel a Debreceni [télétabla Kollégiumvezetdje, a Debreceni Térvényszék
Gazdaséagi Kollégiumvezetdje és a Debreceni Jarasbirdsag csoportvezetdje segitségével annak
megvaldsitisa, hogy az elséfoku tigyeket targyald birdk olyan kérdésekben is szakmai
segitséget tudjanak kérni - lehetdség szerint a kérdés felmertilésekor — amelyek vonatkozasaban
kollégiumi iilés §sszehivasa még nem indokolt, de egységes allaspont kialakitdsa igen. Az
itélkezési sziinetet kovetd elsé szakmai konzultaciora fent emlitett kollégaim megtiszteld
jelenléte mellet mar sor is kertilt. Ebben a kérben emelem ki annak a fontossagat, hogy a 2016.
évi CXXX. torvény hatalybalépését kovet6en felmeriilé gyakorlati problémak megbeszélése ne
csupan torvényszéki, hanem regionalis, illetve orszagos szinten is valésuljon meg, hiszen mind
a birésagok, mind a jogkeres6 allampolgarok igénye az egységes joggyakorlat. Az OBH altal
létrehozott munkacsoport ezért is rendkiviil hasznos, hiszen a fenti cél megvaldsitasara
alkalmas, emellett az oktatdsok megtartasa, szakmai segédanyagok elkészitése is jelentds
segitséget jelent a jogalkalmazo6 szamara.

Szintén fontosnak tartom a polgari kollégium aktiv, hatékony miikddésének megvalositasat, a
torvényszéki gyakorlat folyamatos nyomon kovetését, arrol a kollégak folyamatos
tajékoztatasat. Ebben a korben megbizott kollégiumvezetdként kigytjtottem a kordbbi
kollégiumi allasfoglalasokat, kozeli tervem azoknak a kollégiummal tagjaival torténd
attekintése, azon ajanlasoknak és allasfoglalasoknak a kozzététele, amelyeket a kollégium a
jovOben is fenntart. Sajnalatos mddon ezen szakmai anyagok jelentds része jelenleg a Debreceni
Torvényszék elnoki irattaraban, csak papir alapon létezik, ezek Osszegytjtése, nyilvanossa
tétele, a jogszabalyokhoz igazitdsa nem tortént meg.

Az itélkezési tevékenység soran felmeriild szakmai kérdések megvalaszolasa soran segitséget
jelent a Debreceni Torvényszék, a Debreceni {télétabla, a Kuria, valamint mas birésagok
gyakorlatainak megismerése, ezért feladatom, hogy a felsébb birdsagok hatarozatainak
tartalmarol, a kialakuld gyakorlatrol a birak rendszeresen tajékoztatast kapjanak, lehetdség
szerint olyan modon, hogy azokat akar otthonrél, az OBH koézremiikddésével beszerzett
eszk6zokrol is megismerhessék. Ennek érdekében megkezdtem a masodfokd hatarozatok
attekintését, melyek koziil az elvi allasfoglalasokat tartalmazo hatdrozatok kozzétételét is a
k6zeljovoben szeretném megvaldsitani, a kollégium tagjainak segitségével azt folyamatosan
végezni.
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Szintén fontos, hogy az eljard bir6 az ligyét masodfokon feliilbirdld tanacsok elnokének
véleményét legalabb évi rendszerességgel, személyesen meghallgassa olyan forméban, hogy az
a szakmai fejlodését a visszajelzéssel eldsegitse, munkdjahoz tovabbi lendiiletet kapjon, ezért a
tanacselnoki feljegyzések ismertetésének kordbbi rendszerét visszaallitani tervezem.

Feltétleniil sziikséges a Debreceni Torvényszek elnokhelyettesével torténd egylittmiikodés az
oktatési, képzési tevékenység megvalositasa, megszervezése érdekében. Ezzel kapcsolatban Dr.
Szurdi Bélaval, a Debreceni Torvényszék elnokhelyettesével mint oktatasfeleldssel
egyeztettem, mind az oktatok, mind a témakordk vonatkozasdban a képzési tervre javaslatot
tettem, aki a javaslataimat elfogadta.

Az alternativ vitarendezési mddok, igy a birdsagi kozvetités szerepe hangsulyosabb lehet,
hiszen hatékonyabb a felek szabad akaratdbol megsziiletett megallapodas, egyezség a
végrehajtds szempontjabdl, mint egy kotelezést tartalmazd birdsagi hatarozat, kiilonosen
csaladjogi tigyekben. A kozvetitéi képzések, valamint a birésagi kozvetités mint lehet6ség
népszerisitése ezért is fontos, kiemelve azt is, hogy a birdsagi titkar igy gyakorlatilag
targyaldtermi tapasztalatot is szerezhet kinevezése elétt.



15

TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA

A Debreceni Jarasbirosag torténetében jelentds esemény volt, amikor 2015. nyaran 1j éptiletbe
koltozhetett a birdsag. Az elmult évtizedek legjelentésebb valtozasa volt ez, amely
mindannyiunk nagy megelégedésére szolgalt.

Nem elfeledve a Debreceni Jarasbirosag uj épiiletének birtokbavétele felett érzett
elégedettséget, hangsulyos, hogy a Debreceni Torvényszék birdinak munkakornyezete a
debreceni jarasbirakétol jelentésen elmarad.

A torvényszéki biraknak nem adatott meg, hogy minden bird kiilén szobaban nyerjen
elhelyezést, van olyan birdi szoba, amelyen harom kolléga kénytelen osztozni. A bird és a
kozvetlen munkatarsa, a leirdja szobdja nemhogy nem egymas mellett, de tobb emeletnyi
szintkiilonbséggel helyezkedik el, amely az iratok mozgatasa soran is jelentds tobbletkapacitast
igényel, nem emlitve, hogy apr6 akadaly elharitasa is jelentds id6t vesz igy igénybe. A szobak
jelentOs része nem klimatizalt, a kollégak -ha tehetik- inkabb otthon dolgoznak.

Ezért a legmesszebbmendkig tamogatom a Debreceni Torvényszék Elnokének azon
elképzeléseit, hogy a térvényszék 1ij épiiletbe koltozhessen, a birdk ezaltal kiilon, klimatizalt
helyiségben dolgozhassanak, minden tandcs kiilén targyaldteremben targyalhasson, igy a targyi
feltételek biztositasaval még hatékonyabb és idészerlibb munkavégzés valosulhasson meg.

Nagy varakozassal allok a heteken beliil kiosztasra keriilé elektronikai eszk6z6k hasznalatba
vételével kapcsolatos tapasztalatok elétt. Ugy gondolom, hogy amennyiben ezen az eszkozén
otthonrdl is elérhetévé valik a BIIR rendszer, illetve a palyamiiben korabban felvazoltak szerint
akar vibe feliileten, akéar a honlapon kozzétett, rendszerezett, folyamatosan frissitett szakmai
anyag, ugy az a kollégak megelégedésére fog szolgdlni, segitve a hatékony és iddszerti
itélkezést.

Az eszkdzok hasznalatanak elsajatitdsa az elektronikus ligyintézés bevezetésére tekintettel is
iddszerii, mely elektronikus kapcsolattartas lehetdsége még inkabb eldrevetiti az iddszerii
itélkezés megvalsitasanak lehetdségét.

Tapasztalatom, hogy van olyan kolléga, aki idegenkedik a technikai wjitasok alkalmazasatol,
résziikre — igény szerint — az informatikusok segitségével kiilon oktatést is szeretnék szervezni,
hogy lassak, a technika 6ket segiti, az eszk6zok kezelésének elsajatitdsa nem lehetetlen.

A beszédfelismerd szoftver alkalmazasaval példaul jelentésen csokkenthetd az igazsagiigyi
alkalmazottak munkaterhe, ezért sziikséges a program népszeriisitése a kollégak korében.
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BIROSAGI INTEGRITAS, HOZZAFERES, KAPCSOLATOK

Célom a Debreceni Torvényszék mdas szervekkel, sajtoval valdé kiegyensulyozott
egylittmiikodésének, kapcsolatdnak megérzése. Példaértékli a Debreceni Torvényszék
kapcsolata a renddrséggel, ligyészséggel, javitdintézettel, biintetés-végrehajtasi intézettel,
koztertilet-feltigyelettel is.

Az 1 Pp. hatélyba Iépésével a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatallal is sziikségessé valt az
egyeztetés, tekintettel arra, hogy a Debreceni Jarasbirdsag elndkhelyetteseként szignéalds soran
is, illetve a kollégak visszajelzései alapjan is észleltem, hogy a gondnokséag ald helyezési
perekben érkezo keresetlevelek sem a formai, sem a tartalmi kovetelményeknek nem feleltek
meg. A szakmai egyeztetés soran a gyamhatdsagi tigyek intézésével foglalkozé tisztvisel6k
képviseléi a jardsbirosdgon tartott megbeszélésen meghivottként jelen voltak, a felmeriild
kérdéseiket a gondnoksagi pereket targyald kollégakkal megvalaszoltuk, megindokoltuk, az
err6l készitett Osszefoglalét a résziikre tovabbitottam, igy a Debreceni Torvényszék
illetékességi teriiletén a gondnoksdg ald helyezéssel és a gondoksig ald helyezés
feliilvizsgalataval Osszefiiggd perek tovabbi intézése mar gordiilékenyen zajlott, zajlik.
Tervezem, hogy a gondnoksagi perek id6kdzben megszerzett tapasztalatokat ismét hasonld
kérben és modon egyeztetem. Ez azért is fontos, mert a személyéllapoti perek, ezek koziil a
gondnoksagi perek az ligyérkezés jelentds hanyadat teszik ki.

ADebreceni Torvényszék illetékességi tertiletén miikodd 6nallo birésagi végrehajtok is jelezték
2018. januarjaban, hogy az elektronikus beterjesztésnek technikai akadélya van, igy veliik is
felvettem a kapcsolatot, hogy az tigymenet ne akadjon meg, az tigyfeleket hatrany ne érje.

Részben mar emlitést tettem arrdl, hogy a pszichiétriai betegek siirgdsségi gydgykezelésével
kapcsolatban egyeztetés sziikséges, de fontosnak tartom a Magyar Orszagos Kozjegyzoi
Kamaraval, illetve a Végrehajtéi Karral vald szoros egyiittmiikddést is, elsésorban szakmai
jellegli kérdésekkel kapcsolatban. Tapasztalataim szerint a kozjegyzok gyakorlata orszagos
szinten jelentds eltérést mutat, mely a birdsagi feladatok ellatasaban nehézségeket okoz, nem
egy esetben az eljaras indokolatlan elhtiizdédéasat eredményezi.

Minden birésag kiizd a keletkezett iratanyag kezelésének, irattarozasanak és selejtezésének
problémajaval, igy mind a selejtezés, mind a levéltari anyagok atadasa siirgetd. Itt emelem ki,
hogy a Hajduboszorményi Jarasbirdsag pincehelyiségének rekonstrukcidjat timogatom, annak
irattarként torténd hasznalatbavétele hosszi tavon megoldast jelentene.
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JELEN ES JOVO

A 2012. utan bevezetett Gj, emberk6zpontu igazgatasi modell segitette a hatékony és idészerti
itélkezés megvalosulasat, a szakmai munka megalapozottsagat. Ha a birak motivaltta valnak az
ligyek szak- és idGszeri megoldasaban és befejezésében, a sajat referaddjukért feleldsséget
éreznek, ugy ennek eredménye nem csupan a statisztikai mutatokban jelentkezik, hanem mind
a birak, mind az tigyfelek megelégedésére szolgal.

Tekintettel arra, hogy a Debreceni Torvényszék elndke 2018. szeptember 3. napjatdl megbizott
a kollégiumvezetd feladataiként nevesitett teenddk ellatasaval , igy

kigytijtdttem a kordbbi, papir alapon létez6 kollégiumi allasfoglalasokat,

megkezdtem a masodfoku hatarozatok feldolgozasat és rendszerezését,

a Debreceni Torvényszék tekintetében atvettem a szignaldst, az ligyek aranyos
kiosztasara, annak ellenérzésére szignalo lapot készitettem,

személyesen beszéltem a vidéki jarasbirdsagok igazgatasi vezetdivel és jarasbirdival,
kozvetleniil egyeztettem a Gazdasagi Kollégium vezetdjével,

2018. szeptember 7. napjan megtartottam az itélkezési sziinetet kovetd elsd szakmai
konzultaciot.

Jovot érintd elképzeléseim:

2018-2019 év 2020 évtol folyamatosan
kollégiumi iilés 6sszehivasa, 0j tagok - folyamatos kollégiumi, szakmai
valasztdsa, gazdasagi kollégiummal tevékenység
torténd szoros egylittmiikodés
kollégiumi allasfoglalasok - BH gyiijtemény frissitése
megvitatasa, kozzététele
tanacselnoki feljegyzések ismertetése - tanacselnoki feljegyzések ismertetése
BH gyljtemény a  Debreceni - tarsszervekkel  torténd,  sziikség
Torvényszék gyakorlatarol szerinti egyeztetés, egylittmiikodés
stirgds sziikség birdsagi
feliilvizsgalatanak  koriilményeirdl
egyeztetés kezdeményezése
egyeztetés a gondnoksagi perek
tapasztalatairol
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OSSZEFOGLALAS

A palyami bevezetdjében részletezett, OBH elntke altal megfogalmazott stratégiai célok,
valamint a Debreceni Torvényszék elnoke altal megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasa
kiemelkedden fontos. Feladatom az, hogy ezek megvaldsulasat lelkiismeretesen, tuddasom
legjavat nyudjtva elésegitsem.

Célom az, hogy a Debreceni Torvényszéken a kollégak ugy érezzék, hogy egy Osszetartd
kozosségnek a tagjai, ahol mindenki szamithat a tobbiek segitségére, és a birdsagi feladatok
ellatasa aranyosan terheljen minden birdt, igazsagiigyi alkalmazottat.

Az aranyos munkateher mellett azon birak, akik kiemelked6 szakmai tevékenységet végeznek,
megkapjak az elismerést, megbecstilést, lehetdség szerint kézzel foghatd kedvezményeket is. A
megnovekedett tigyintézési €s adminisztracids terhek mellett az irnokok munkajat is értékelni
kell, akik kozil szintén a kiemelkedden teljesitd irnokok jutalmazasa nem maradhat el.

A birosagi vezetd feladata a birdsagi szervezet célkitiizéseinek folyamatos megvaldsitisa
érdekében, a személyi és targyi feltételek, valamint a munka dsszhangjénak biztositasa céljabdl
folytatott, a birdsagi szervezet altal végzett, az igazgatasi dontéseket megel6z6 €s azt kdvetd
informéciogytijtés, feldolgozas, tervezés, iranyitas, dontés, végrehajtas, koordinacio,
ellenérzés, vizsgalat, beszamolas, tajékoztatas és nyilvantartasok vezetése.

Ennek a feladatnak az ellatdasa alapvetéen azt igényli, hogy a birdsagi vezetd kozvetlen
kapcsolatban maradjon a birdsagi szervezetben dolgozokkal, ezért lehet6séget kell adni az
egyéni problémdik kozlésére, azok lehetdség szerinti orvoslasira megtenni a sziikséges
intézkedéseket, mindezt abban a reményben, hogy ezen intézkedések az eredményesség
megtartasaval, javitasaval a kollégdk megelégedésére is szolgdlnak. Ennek érdekében nem
csupan a Debreceni Torvényszék, hanem a Debreceni, Hajduszoboszl6i, Hajdabdszérményi,
Piispokladanyi és Berettyoujfalui Jarasbirdsagok biraival is a személyes kapcsolat kialakitasara
¢s megorzeésére fogok torekedni.

Kinevezésem esetén kollégiumvezetdi tevékenységemet a fentiek szem el6tt tartdsaval, a
Debreceni Torvényszék Elnokével szorosan egyiittmiikdve végezném.

Debrecen, 2018. szeptember 14.
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Dr. Csikiné dr. Matyas Krisztina
a Debreceni Jarasbirdsagra elnskhelyettese



