2018.0BH.XXVIII.A.1.22/24.

JEGYZOKONYV

Késziilt az Orszagos Birésagi Hivatal (OBH) I. emelet 111. szami( helyiségében
megtartott, a Budapest Kornyéki Torvényszék Gazdasagi Kollégium
kollégiumvezetdi allasara benydjtott palyazat elbirdlasa targyaban, a 2018.
oktéber 16. napjan (kedd) 15:25 érai kezdettel tartott meghaligatasrol.

Jelen vannak:
dr. Handé6 Tinde dr. Rusznak Anita

az OBH elndke palyazé

Nagyné Tarnai Teréz

jegyz6kdnyvvezetd

Dr. Hand6 TUnde kdszonti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birésagi Kézlony 2018. évi
6. szamaban, az 530.E/2018. (VII. 6.) OBHE szamU hatarozattal a Budapest Kornyéki
Torvényszék Gazdasagi Kollégium kollégiumvezet6i allasara kiirt palyazatra dr. Rusznak
Anita nyujtott be palyam(vet.

Tajékoztatja a palyazdt, hogy a Birdsagok szervezetérol és igazgatasarol sz6l6 2011. CLXI.
torvény (a tovabbiakban Bszi.) 132. § (1) bekezdése el6irja az OBH elndke szédmara a
palydzé meghallgatasat. A meghallgatasrol jegyz6konyv készill, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birésagok kézponti honlapjan kdzzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazét arrél, hogy a palyazati rendszer atlathatésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazé hozzajarul - a jegyz6konyv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén keril kozzétételre.



dr. Rusznak Anita

A pdlyazatom nyilvanossagra hozatalahoz hozzajarulok.

dr. Handé Tinde

Van-e valami amit kiemelne a palyazatabdl, vagy amivel kiegészitené azt?

dr. Rusznak Anita

Kiegésziteni igazabél nem szeretném. Jelenleg az igazgatasi feladatokkal megbizott
torvényszéki biré vagyok a Gazdasagi Kollégiumban. Azt tartom fontosnak a
palyazatombdl, hogy konkrét akciotervet tudtam mar belefogalmazni, ami szamomra is
elérte azt az életszer(, hatarozottsagi fokot, amit idealisnak tartok ahhoz, hogy lehessen
vezetni egy szervezeti egységet. Amikor bekeriltem a koérforgasba, akkor nyilt ki a vilag
és lattam meg a maga teljességében a feladatokat, amik valéban aktualisak. Ebb&! mar
tudtam egy olyan Utemtervet késziteni magamnak, amibdl lattam az el6ttem 1évd 1-2
hénapot, egy révidebb intervallumot, amit menedzselni kell.

dr. Handé Tiinde

Hallottam, hogy EIn6k Asszony - mivel ketten voltak palyazék - ugy intézkedett, hogy
mindketten kapjanak lehet8séget az igazgatasi feladatok ellatadsara. On midta kapta meg
ezt a lehet8séget.

dr. Ruszndk Anita

Eredetileg a masik palydzé kezdte, mivel 6 nem peres Ugyszakot visz, a szabadsagai
jobban voltak igazithatéak ehhez. Utana én szeptember 11-t8l kezdtem el az igazgatasi
tevékenységet és elvileg november 10-ig sz6l a megbizatasom, azzal, hogy ha hamarabb
kinevezésre kerdl a kollégiumvezetd, akkor annak a kinevezéséig.

dr. Handé Tinde

On az elmult id6szakban peres igyszakbol érkezett, mondana valamit az elGéletérdl?



dr. Rusznak Anita

Természetesen. Mindig peres biré voltam, nem peres Ugyszakokat nem jartam be, ez
nekem alapvet6en egy olyan terilet, amiben sokat kell majd fejl6dndém, és mar most is
nagyon sok ismeretet szeretem. A VAci Jarasbirésagra kerultem kinevezésre és ott
polgari Ugyszakban dolgoztam, f6 témam mindig a kételem volt. 2015. januar 15.
napjatol kertletem at a Gazdasagi Kollégium Peres Csoportjadhoz és azéta is ott
dolgozom, tehat gyakorlatilag végig peres Uigyeket intéztem és intézek most is. Most
torvényszeéki els6 fokon.

dr. Handé Tiinde

A nem peres ugyekkel ezalatt a szeptember 11-ét kdvetd iddszakban hogyan
ismerkedett meg, mit tett annak érdekében, hogy lassa mi folyik a cégeljarasokban,
felszamolasban?

dr. Rusznak Anita

Egyrészr6l mar korabban a peres Ugyek kapcsolédasa miatt nagyon sokat konzultaltam
az érintett kollégakkal, mert sokszor van olyan, hogy a felszamolé a kifogassal érintett
tgyekben vagy azoknak valamilyen hatartertletén peres eljarast kezdeményez-, vagy
maga a hitelezd tesz igy. llyen esetben kellett, hogy nyomon tudjam kévetni, hogy a
felszamolasi Ggy éppen hol tart, milyen hatast fejt ki az én perem az § eljarasukra és
forditva. Emellett pedig a tarsasagi hatarozatok felllvizsgalata vagy pedig a tarsadalmi
szervezetek kozgyllési hatarozatainak, illetve az egyéb jogi személyek szervei altal
meghozott hatarozatok felllvizsgalata irant inditott perekben szikségszer(, hogy
tudjam a folyamatot, hogy a déntésem hogyan kapcsolédik be az eljarasukba. Ezért
rendszeresen konzultalok a civil csoport vezetdjével és a tikarokkal is, ha olyan perem
van, mert kell, hogy lassam, hogy a folyamat egészében hogyan alakul.

dr. Handé Tinde

Szeptember 11-t6l kapott egy megbizast, gondolom ezért elment oda, hogy személyesen
is talalkozzanak.



dr. Rusznak Anita

Igen, napi szintl kapcsolat van, az igazgatasi feladatokon keresztil ez pedig
hatvanyozottan jelentkezik. Nyilvdn vannak soron kivlliség iranti kérelmek,
panaszbeadvanyok vagy tajékoztatast kéré levelek.

dr. Handé Tiinde

Volt esetleg csoportértekezlet?

dr. Rusznak Anita

Csoportértekezlet is volt. Amikor megkaptam az igazgatasi feladatokat, akkor a ra
kovetkezd egy héten belll tartott a Felszamolasi Csoport csoportértekezletet, azon
természetesen sajat kezdeményezésre részt vettem, aminek nagyon ériiltek. Uj Pp-s
témakoroket beszéltek meg, amelyekhez én is tudtam kapcsolédni egy mas
nézGpontbdl, ez nagyon értékes volt. Nalunk most két felszamolasi biré a Peres Csoport
munkajaba is bekapcsolédik, tehat ezen keresztil is még szorosabb az
egyuttmikoédésink. A Céges Csoport csoportértekezletén is részt vettem, hiszen azéta a
szakmai napokon val6 részvételt készitjiilk el6, ehhez kérdéseket gydijtiink; nekem is
latnom kell, hogy mik a problémaik, az aktudlis kérdéseik. Jelenleg a NAV-val valo
egyeztetés elbkészitése mar elérehaladott szakaszban van, ahol szintén a problémas
kérdéseket fogjuk megbeszélni vagy a gyakorlatot prébaljuk olyan iranyba tolni, hogy az
mindenkinek kielégitd legyen, és ehhez nekem is kellenek pluszban hattérismeretek. Ha
vizsgalédni kell a kollégdk munkajaban, akkor nekem ehhez kozvetlen ismeretek
szikségesek, ezért a csoportvezetével minden ilyen dolgot megbeszélek, végignézzik,
elmagyarazza, hogy mi hogyan torténik.

dr. Handé Tinde

A Felszamolasi- és a Céges Csoportnak is van kulon csoportvezetdje?

dr. Rusznak Anita

Igen. Négy csoportvezetd van: a Peres-, a Felszamolasi-, a Civil- és a Cégbirosagi
Csoportban is egy-egy.



dr. Handé Tiinde

igy kénnyd vezetének lenni, hogy ennyi masik vezet6 van, akik napi szinten tudjak ezeket
a feladatokat kezelni.

dr. Rusznak Anita

Igen, nagyon sok segitséget kapok téluk folyamatosan, és nagyon elhivatottak.

dr. Hando6 Tinde

Részt vett egy OBH altal meghirdetett vezet6képzésen. Hogyan jelentkezett arra?
Szabadon vaélasztott dontés volt az On részérél? Honnan tudta meg, hogy indul ez a
képzés?

dr. Rusznak Anita

Szabadon valasztott déntés volt, nem utasitasra tértént. Az akkori kollégiumvezetd, dr.
Pintér Maria hivta fel ra a figyelmemet. Ez a téma, a vezet6vé valas akkoriban tdébbszor
felmerult az életemben. Ezért G4gy voltam vele, hogy akkor igenis prébaljam megnézni
kdzelr6l, hogy ez mit jelent. Ez az oktatas jo csatorna volt arra, hogy egyaltalan
valamilyen elképzelésem legyen arrél, hogy a vezetonek milyen képességekre van
sziksége, vagy hol lehetnek azok a fejlesztendd teruletek, amikre tapasztalat hianyaban
nem is gondolok, hogy sziikség lehet egy ilyen élethelyzetben. Ezért Ggy déntdttem,
hogy belevagok, nézzik meg, hogy ez kodzelebbrdél mit mutat. Ez volt az elindit
folyamata a késébbi palyazatnak is.

dr. Handé6 Tande

A palyamive egy nagyon jol tagolt palyamd, amiben részben a stratégiai céloknak
megfelel6en, de részben meg az Ugyszak természetes szerkezetének megfelel6en veszi
szamba helyzetet és a lehetséges feladatokat is. Mondhatom, hogy egy professzionalis
palyazat abbdl a szempontbdl, hogy nemcsak egy leiras, hanem mindig egy lezarasa is
egy fejezetnek, hogy On szerint mi volna a teendd és valéban a palyamii végén ugy
Osszegzi, hogy a rovid- és a kozéptavu terveket is meghatdrozza. Ezt a sajatos
latasmaédot is a vezet6képzés soran tanulta, ismerte meg vagy nézett mas palyamdiveket
is?



dr. Rusznak Anita

Nem tul sok palyamivet nézegettem, viszont amikor a palyamivemet irtam, sokat
beszélgettem az akkori kollégiumvezetével, dr. Pintér Mariaval és ebbdl alakult ki ez a
szerkesztési metddus. Meg nyilvan a palyazati kiirdsban lattam, hogy a stratégiai
céloknak megfeleld bontasban kell azt elkésziteni. Ugy mutatkozott célszerlinek, hogy
prébaljam tematizalni a dolgokat. Hiszen tudnom kell, hogy mi var ram, ha mas nem a
fejemben legyen errdl egy kép, ami aztdn mindig atalakithaté. De kés6bb is nagyon
hasznosnak tlnt ez a mddszer, amikor mar ténylegesen az igazgatasi feladatokat
életkdzelbdl megismertem, lattam, hogy ezt tényleg igy kell csinalni. Azéta is irok
tevékenységlistat a hétre, két napra elbre, hogy nyomon tudjam kdévetni azokat a
folyamatokat, amik még nincsenek lezarva, vagy Gjakat tudjak hozzajuk irni.

dr. Handoé Tinde

Beszélt arrél, hogy hogyan tartja a kapcsolatot a csoportvezetkkel, illetéleg a kollégium
biraival. Hogyan tervezi a kapcsolatot tartani a jarasbir6sagon a gazdasagi Ugyeket
targyald birakkal, mennyire tudja és milyen médon nyomon kdvetni a felsdbirdsagi
doéntéseket, milyen kapcsolat kialakitasara térekedne a Févérosi [tél6tablaval, illetbleg
azt hogyan oldana meg hogy naprakész legyen az U jogegységi hatarozatokbdl, elvi
déntésekbdl vagy akar AB hatarozatokbél. Nem olyan régen, par hete elég jelent6s
szakaszat érintette a Cégtérvénynek egy AB dontés, esetleg errdl volt-e sz6 szakmai
értekezleten Ondknél?

dr. Rusznak Anita

Tudok a legutébbi Alkotmdanybirésdgi hatarozatrél is, mivel a cégbirdsagi
csoportvezet8vel konzultaltunk, elmondta, hogy ez egy aktualis probléma. Ok nagyon
sokban segitenek, idénként fel is hivjdk a rd konkrétan a figyelmet, elktldik a
hatarozatot. En is nyilvan elolvasom, megbeszéljik, tehat ez az egyik eréforras. A masik
az, hogy a Polgari Kollégiummal kiszélesitjuk a kdzds egyuttmikddésunket és ezen
keresztul tudunk becsatornazédni a jarasbirésagokhoz formalisan, informalisan
értelemszerin sok kollégat ismerek, hiszen én is a Polgari Kollégiumban dolgoztam
egészen addig, amig a Gazdasagi Kollégium tagja nem lettem. Ez nem jelenti azt, hogy az
emberi kapcsolataim megsziinnének, tehat én ugyanugy tartom a személyes emberi
kapcsolataimat a jarasbirdsagi birakkal is, és nyilvan az igazgatasi feladatokon keresztil
egyre tobb Uj kapcsolédast tudok kiépiteni. A Polgari Kollégiumon keresztil, veluk
egyuttm(kddve a jarasbirésagok problémai hozzank is eljutnak, mivel a gazdasagi



Ugyeket felllbiralé masodfokd tanacs a Gazdasagi Kollégiumban mdkddi, Tehat
szUkségszer({ dolog, hogy meglegyen a kapcsolédas jarasbirdsagi szinten is.

dr. Handé Tiinde

Gondol arra, ha kollégiumvezetd lesz vagy akar most a megbizotti id&szakban is
valamilyen mechanikat kialakit arra, hogy ne véletlenszerd legyen, hogy tudomast szerez
egy AB dontésrél, vagy egy jogegységi hatarozatrél. Milyen segitséget, milyen szervezetet
vagy milyen feladatmegosztast tudna kialakitani, hogy mindenki valamilyen szakmai
kérdéssel foglalkozni tudjon, hogy Ont ne eshetélegesen, hanem szervezetten segitsék.
Gondolkozik-e arrél, hogy ebben valamilyen szervezettséget alakit ki, vagy akar a Polgari
Kollégiummal egyuttmikddve ezeket a feladatokat megosszak.

dr. Rusznak Anita

Természetesen. Ha nem is intézményesitett formaja, de tényszerlien mikodik, tehat a
polgari csoportvezet is rendszeresen nyomon koveti az Eurépai Birdsagi dontéseket.
Tovabb kell fejleszteni, ami most megvan. A Peres Csoportban a csoportvezet6- feladata,
hogy az Eurdpai Birdsagi dontések alakulasat figyelemmel kisérje. Ha szlletnek
doéntések, tartunk csoportértekezietet és megvitatjuk, hogy abbdl mi mit szlrtink le,
addig abbdl mindenki felkészil, megbeszéljik elére, hogy mi lesz a téma, milyen
anyagokbdl készuljenek fel és ebben a kollégak teljesen partnerek is, igénylik, hogy
felkészultek legyenek a csoportértekezleten is. A legutobbit két hete csUtortdkon
tartottuk, akkor éppen a frissen megszuletett Eurdpai Birésagi dontéssel foglalkoztunk, a
C-51/17-es eljarassal.

dr. Handé Tilinde

Hogy lehet, hogy a Gazdasdagi Kollégiumban is vannak devizahiteles Ugyek? Az nem a
Polgari Kollégiumhoz tartozik? Vallalkozasoknak is vannak ilyen Ugyei vagy hogyan
osztottak el?

dr. Rusznak Anita

Nem, ez arra vezethet§ vissza, hogy amikor még nem létezett ez az Ugycsoport, akkor a
kollégiumok ko6zotti Ugyelosztasi megallapodas szerint a tisztességtelen szerz6édési
feltételek targyaban inditott perek a Budapest Kornyéki Torvényszéken a Gazdasagi
Kollégium referadajahoz kerdiltek atsorolasra.



dr. Handé Tiinde

A peres felek személyétél fuggetlenul?

dr. Rusznak Anita

A peres felek személyétdl flggetlenil, a kereset targyahoz kapcsoléddan. Ez az egy
ugymond kivételes kor volt, ezért gyakorlatilag a Gazdasagi Kollégium intézi a BKT-n az
Osszes devizahiteles Uigyet. A Polgari Kollégiumhoz csak az ut6lagos besegités targyaban
szliletett megallapodas eredményeként keriltek. Amikor mi mar annyira le voltunk
terhelve, hogy 100-150, és még af6lé haladt a folyamatban [év6 Ggyszamunk a témeges
érkezés hatésara, akkor volt két révid id6szak, amikor bizonyos szamu Uj érkezési Ugyet
a Polgari Kollégium atvett, de ez az id6szak mar rég lezarult.

dr. Handé Tiinde

Ugy latom, hogy az ligyteherben vagy a folyamatos Uigyek tekintetében, tulajdonképpen
mind a négy csoportban elég szépen alakulnak a mutatok.

dr. Rusznak Anita

Igen, kiegyenlitett. A nem peres lgyszakban kifejezetten kiegyensulyozott érkezeés, egy
normal Ugyteher van.

dr. Hando6 Tande

A felszamolasban az Ggyteher fele a 3-4 évvel ezel6ttihez képest.

dr. Rusznak Anita

Igen. Most 130-150-170 kozott mozognak a felszamolasi birok kezén 1évd tugyek.

dr. Hando6 Tande

A peres Ugycsoportban?



dr. Rusznak Anita

A peres Ugycsoportban most kezd normalizalédni a helyzet, gyakorlatilag atlag 60-as
szamot tudok mondani a folyamatban lévd tigyekre. Van, akinek ettdl picit kevesebb, van
akinek kicsit tobb. Tehat 60-70 k6zott mozog az egy bird kezén lévd Ggyek szama. Ennél
értelemszerlen azokat nem veszem figyelembe, akik masodfokot is targyalnak, hiszen
nekik kevesebb az elséfokos peres lgylk, 6k altalaban 30-40 kérdli Ggyszammal
dolgoznak a masodfok mellett.

dr. Hando6 Tiinde

Van-e valami, amit még kiemelne vagy szeretne elmondani?

dr. Rusznak Anita

Azt szeretném még hozzaflzni, hogy ez szamomra egy nagy lehetdség volt, hogy az
igazgatasi feladatokat ilyen formaban, a maguk valéjaban ismerhessem meg és, hogy
betekintést kaphassak a palyazattal érintett tényleges munkaba. Ez nagy ajandék az
életemben, egy nagy kihivas, nagy teher, de nagyon fontos tapasztalds is a mostani
idbszak.

dr. Handé Tiinde

Mi j6 abban, ha valaki vezet6? Mi vonzza ebben? Az illetménykilénbdzet valdszerdtlen,
hogy vonzana, mert a vezet6i pétlék ahhoz a szabadsaghoz képest, amit egy beosztott
biré élvez, az nem egy vonzerd. Mi motivalja? Mi ambicionalja?

dr. Ruszndk Anita

Nem a p6tlék, hanem, hogy hatast tudok gyakorolni az emberekre.

dr. Handé Tiinde

Mi végett kell a hatast gyakorolni?



dr. Rusznak Anita

Azért, hogy optimalisan mikoédhessen az a szervezeti egység, aminek a vezetésével
megbiztak, tehat a szakmai munka szinvonala tud ezaltal er6sédni. Hihetetlen eszkdzei
vannak a vezetdnek arra, hogy ebbe az irdnyba motivalja a kollégakat, hogy mennyire
fogja 6ssze ezt a tevékenységet, mennyire ad hivatalos csatornakat annak, hogy ez
mukédjon. Az is drommel tolt el, ha latom - azoknak a kollégaknak a megnyugvasat, akik
ugy érzik, hogy nincsenek egyedil a problémaikkal és a vezetd ott van és a maga
eszkdzeivel tudja segiteni a tevékenységiket akkor is, ha azt éppen az adott helyzetben
nehéznek itélik vagy elbizonytalanodnak a sok Uj helyzet hatasara. A konkrét
eszkézeimmel tudom 8ket ebben segiteni akar Ggy, hogy plusz forrast teremtek, mert
megkeresem azokat a lehet8ségeket, ahol plusz ismereteket szerezhetnek. Pl. a Polgéri
Kollégiumban dr. Aszodi Laszléval az egyGttm(ikédés most mar szerintem egy nagyon
gyumolcsozd fordulatot vett. Kit(izétt célom is volt, rogtén amikor az igazgatasi
feladatokkal megbiztak, hogy ezt felerésitsem. Annyira 6romteli volt, hogy a
munkacsoportban egyltt tudtunk dolgozni és, hogy a Gazdasagi Kollégium birdi is
egyenrangu félként csatornazddtak bele ebbe a folyamatba pl. a mult héten is. Ok is
annyira pozitivan élték ezt meg, nagyon lelkesedett mindenki, hogy milyen jé volt ez a
kdz6s munka, hogy mi is meg tudjuk osztani a sajat tudasunkat is. Nagyon sok tudast
kapunk a kdz6s munka altal, nekem pl. most ez a leglelkesitébb része a vezetdi
munkanak.

Dr. Hand6 Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz6konyv lezarva 15 éra 50 perckor.
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