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A Zalaegerszegi Torvényszék vezetésében a 2014-es év a valtozasok éve volt. A
torvényszek elndki tisztét 1992. marcius 01-t61 2014. februar 28. napjaig 22 éven at dr.
Magyar Karoly tolttte be, akit 2014. marcius 01. napjatol julius 14. napjaig dr.
Csanadi Lajos elnokhelyettes kovetett, majd 2014. jalius 15. napjatél egy év
idotartamra az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnoke jémagamat dr. Sorok Norbertet
bizott meg a feladattal.

Sajatos helyzetben vagyok, mikor e sorokat papirra vetem, hiszen alig egy éve volt,
hogy két masik kollégdmmal egyiitt, magam is palyaztam a torvényszéki elnoki
tisztségre és részletes palyamiiben fejtettem ki azokat az elképzeléseimet, amelyek
mentén a torvényszék elkdvetkezendd 6 évét lattam. Eppen hdromnegyed éve volt,
hogy megbizast kaptam és megkezdtem a munkat, a tervek megvalositasat, és alig egy
hete volt, hogy megbizott elndkként Osszbirdi értekezleten tajékoztattam a megye
birdit és az Orszdgos Birdsagi Hivatal Elnckét a zalai birdsagok 2014. évi
tevékenységérél, valamint szdmot adtam a palyamtivemben foglalt céljaim
megvaldsitasarol és a jovo célkitiizéseirdl.

A korabbi palyamiivemben kifejtett, a vezetdi szemlélettel kapcsolatos nézeteim, a
szervezettel kapcsolatos terveim az eltelt idében nem véltoztak. Ma is ugyanazon
értékeket tartom fontosnak, mint korabban és ennek mentén végeztem az elmult
idészakban a munkdmat is. Nyilvan a célok egy része, azéta megvaldsult, masik
részének megvaldsitdsa megkezdodott és vannak olyanok is, amelyek megkezdésére
nem maradt idd, jollehet megbizatdsom kezdetétdl a legnagyobb erébedobassal
vetettem bele magam az elnoki teendék ellatdsdba és igyekeztem lelkiismeretesen
elvégezni a ram bizott feladatokat.

A vezetéi munka 0j volt, mivel korabban igazgatési tapasztalattal nem rendelkeztem.
Bar a tisztség folyamatos tanulast kivan meg az embert6l, de mara elmondhatom, hogy
sikertilt 4tlatnom a térvényszéki elnok altal iranyitott és feliigyelt munkafolyamatokat,
a megyei szintli szervezetrendszert miikkodteté mechanizmusokat., A szervezetb6l mind
feliilr6l, mind alulrél érkezd pozitiv visszajelzések arra engednek kovetkeztetni, hogy
az elképzeléseim egyben masok elképzelései is, és amit kozosen tettiink, azt sokak
felhatalmazasaval a hatunk mogott tettiik. A csapatmunka soran egymast inspiraltuk,
ujabb ¢€s ujabb otletek sziilettek. Az otletek egy része pedig tovéabbi célkitlizéseket
eredményezett. A sok batorito sz6 és elismerés adott erét ahhoz, hogy amit elkezdtiink
azt folytassuk, ezért dontéttem gy, hogy ujfent megméretem magam.

Az eldzd palyamiben kifejtetteket fenntartva, igyekezvén elkeriilni, hogy mindenben
megismételjem a kordbban leirtakat, arra torekszem, hogy elsésorban a valtozasokrol
beszéljek.



I. A birdsigi szervezet igazsagszolgaltatasi tevékenysége és
igazgatiasa

Hazank Gj alkotménya, Magyarorszdg Alapiorvénye 2012, janudr 01. napjatol 1épett
hatalyba, amelynek alapvetése deklaralja, hogy a magyar allam miikddése a hatalom
megosztasinak elvén alapszik. A birdsagokkal foglalkozé 25. cikk értelmében a
birosagok igazsagszolgaltatdsi tevékenységet latnak el, a 26. cikk rogziti, hogy a birdk
fliggetlenek, és csak a torvénynek vannak alarendelve, itélkezési tevékenységikben
nem utasithatéak. S

A birdsdg dént biintetiigyben, maganjogi jogvitdban, torvényben meghatdrozott
egyéb lgyben; a kézigaz'gatési hatarozatok térvényességérél, az dnkormanyzati
rendelet mas jogszabalyba litkdzésérdl és megsemmisitésérél; a helyl onkormanyzat
torvényen alapulé jogalkotasi kételezettsége elmulasztasanak megallapitasardl.

A birosagi szervezet tobbszintii. A birésagok igazgatasanak kdzponti feladatait az
Orszagos Birésagi Hivatal elndke végzi. Az Orszagos Biréi Tanacs feligyeli a
birdsagok kdzponti igazgatasat. Az Orszagos Birdi Tandcs és mas birdi onkormanyzati
szervek kozremi(ikodnek a birosagok igazgatdsaban. A birdsagok szervezetének,
igazgatisanak és kdzponti igazgatisa felligyeletének, a birdk jogallasanak részletes
szabalyait, valamint a birdk javadalmazasat sarkalatos tdrvény, igy a birdk
Jjogallasarél és javadalmazdsardl szélo 2011, évi CLXIL térvény (Bjt) és a birdsagok
szervezetérdl és igazgatdsdrdl szolo 2011, évi CLXI. tdrvény (Bszi.) hatarozza meg.

A Bszi. 65.§ alapjan az OBH elnéke a birdi fliggetlenség alkotményos elvének
megtartidsaval ellatja a birdsdgok igazgatasdnak kozponti feladatait, valamint a
koltségvetési torvény birdsagokrdl szold fejezete tekintetében a fejezet irdnyito
hataskoreit, és felilgyeletet gyakorol az i1éltablak és a torvényszékek elndkeinek
igazgatasi tevékenysége felett.

A Bszi. 76. § (1) bekezdése szerint az OBH elndke altalanos kdzponti igazgatasi
feladatkdrében tobbek kozott

a) kialakitja, és évente aktualizalja a birdsagi igazgatds hosszu tava feladatait és a
megvalositasuk feltételeit tartalmazo programot,

b) az igazgatasi feladatainak ellatisa érdekében jogszabalyi keretek kézott - normativ

utasitasként - a birdsagokra kotelezd szabalyzatokat alkot. tovabbd ajanlasokat ¢s
hatarozatokat hoz.




II. A torvényszék elnokének feladatai

A torvényszék elndke a Bszi 118.§ ¢rtelmében birdsagi vezetd, akinek feladata a
birdsag, illetve a birdsagi szervezeti egység vezetése. A birosagi vezeté felel a birGsag,
illetve a birdsagi szervezeti egység jogszabalyoknak, az OBH elndke altal kiadott
szabalyzatoknak, hatarozatoknak és  ajanldsoknak, valamint a  szakmai
kévetelményeknek megfelelé hat¢kony mikddéséért, ugyanakkor iranyitja és ellenérzi
a terliletén miikodd kozigazgatdsi és munkaligyi birdsag, valamint jarasbirdsdagok
elndkeinek és a nala alacsonyabb beosztast birosagi vezetok igazgatasi tevékenységét.

A torvényszék elndkénck igazgatasi tevékenysdége sokrétil. Elsddleges feladata, hogy a
megycben hozzd tartozo birdsagokon — a rendelkezésére allo koltségvetés keretei
kozOtt - biztositsa a birdsag miikodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételeket,
amelyek a birdk ¢s segitdik zavartalan, a jogszabalyi eldirasoknak és a tarsadalmi
elvardasoknak  megfelelé.  szakmailag  megalapozott, ésszerii  idén  beliili
munkavégzésének alapja. Fontos szerepe van az el8irdnyzott koltségvetéssel vald
gazdalkodas terén, még ha a mozgastere sziik is.

Tovabbi feladata gondoskodni az az tgyviteli és igazgatasi szabalyok megtartasarol,
ellenbrizni az eljardsi hataridék betartasat, elkésziteni a torvényszék szervezeti és
miikddési szabalyzatdt, meghatirozni a vezetése alatt 1évG birdsdg munkarendjét és
munkatervét, jovahagyni a kollégiumok munkatervét, mindezek betartasét ellendrizni,
Az oktatds és tovabbképzés terén hataskdrébe tartozo feladatokat ellatni,

Téjékoztatasi kotelezettség terheli egyfelsl az OBH elndkének iranydba, masfeldl az
0sszbiroi értekezlet és a birdsag mas dolgozoi felé. Munkdja soran egytittmiikodik a
birdi testiiletekkel €s az érdekképviseleti szervezetekkel.

Célokat kell kitlizzon a jovore nézve, amivel a birésdg hatékony és idBszer(
muikddtetését el kivanja érni és meg kell, hogy hatarozza ezek elérését biztosito
1gazgatasi mtézkedéseit.

Zalaegerszegi Torvényszék Elndkének 1999 ELLB.18/3.szam alatt kiadott a Zala
Megyében miikods birdsdgok Szervezeti és Mitkédési Szabdlyzata rogziti a
torvényszék elndkének a kezében lévé eszkozoket. Az elnok a jogszabalyokban, az
OBH Llndkének szabalyzataiban, hatarozataiban meghatarozott jogkorében kotelezd
rendelkezéseket (utasitds, szabédlyzat) tajékoztatdkat ad ki, dént a hataskorébe utalt
ugyekben. Az irdnyitasi, felugyeleti, ellenérzési munkaba jogosult mdas birésagi
vezetOket bevonni. A birdsdg vezetGje és a birdsagi vezetd feladatai teljesitését
szolgélja az SzMSz-ben meghatérozott tervezési és értekezleti rendszer, a tajékoztatés,
a jelentéstételi kotelezettség és az ellen6rzés kiilonbsz6 formai.




11I. Vezetoi szemlélet

A vezetdt véleményem szerint egyrészt a személyiségjegyei, masrészt a szakmai
felkésziiltsége teszik jo vezetdve.

A személyiségjegyek kapcsan fontos a munkdja  iranti  elkdtelezettség, a
lelkiismeretesség, a kollégdk és az 0j megoldasok irdnti nyitottsag, a hatdrozottsag,
céltudatossag, a konfliktushelyzetekben higgadtsag, a meglévd hagyomanyok, értékek
tisztelete, a kdvetkezetesség, mint. magaval, mint pedig masokkal szemben, valamint
kellé aldzat a tisztséghez, amit betdlt:

A szakmai felkésziiltség, a bmn munkd killonb6z6 teriileteinek ismeretét, mas
hivatasrendek ¢és a buoqag kapcsoiatalra a birdsagi lgyérkezés mennyiségét,
mindségét, a birdsag koz;mgteleset befolyasolo aktualis tarsadalmi folyamatokra és
problémakra vald ralatast, a bnosagok altal alkalmazott, valamint a szervezetet
szabalyozd jogszabalyok Llékeszﬂuscben értelmezésében vald aktiv szerepvallalést, a
hatalyos joganyag, valamint a stat1szt1ka1 adatok behatd ismeretét, valamint a
statisztika modern eszkozeinek é es az meI matika vivmanyainak alkalmazasat jelenti.

A személyiségjegyek 1‘ésxben'.ixié'r3ﬁjxji'¢'giév6 adottsagok, részben magunktdl tudatosan
is alakitott, begyakorolt jo tulajdbinl_'s'é'g:(f)_k, ‘erények. A szakmai felkésziiltség részben a
kollégakkal, a tarsszervek képviseléi'vel' és az dllampolgéarokkal fenntartott kapcsolatok
tjan, részben vezetési ismereteket nyujtd képzésekben valé folyamatos részvétellel,
de legnagyobbrészt a napi kihivasok megoldasa soran szerzett rutinnal, a tapasztalt
kollégaktdl elsajatitott tudassal szerezhetd meg.

A torvényszéki elnoki statust betoltd személynek a fentieken til olyan embernek kell
lennie meglatasom szerint, aki képes végrehajtani az OBH elndke hatarozataiban,
szabalyzataiban foglaltakat, ugyanakkor birja a megyében dolgozé biré kollégak és
igazsagligyl alkalmazottak tobbségének a bizalmat.

Fontosnak tartom a jarasbirdsagi vezetékkel, a torvényszék elnokhelyettesével, a
kollégiumvezetdkkel és a munkaszervezetek vezetdivel vald egyittmikodést, a
rendszeres informaciocserét, adatszolgaltatast, egyeztetést. Mindez feltétele a
problémak id6ben t6rténd feltdrasanak és lehetdséget ad csapatmunkaban hatékony
megoldasok kidolgozasara azzal, hogy egyesiti a kiilonbozd tertileteken megszerzett
tudast és tapasztalatot.

Mindezt a tdrvényszék SzMSz-¢ eldirasként is megfogalmazza a vitds helyzetekre,
mely szerint a szervezeti egységeknek, a birdsagi vezetdknek az egylittmiikédés sordn
felmertlt vitas kérdésekben a kozos allaspontot egyeztetd megbeszélésen kell
kialakitaniuk. Ha ez eredménytelen, a vitas tigyet a feliigyeletet gyakorlo vezetd elé
kell terjeszteni.




Kiemelendének ¢s kovetendonek érickelem, hogy az Osszbirdi, a vezeldi ¢s az
igazsagiigyl alkalmazottl értekezletek mellett, amelyckre éves szinten pér alkalommal
kertil sor, a torvényszék elndke heti rendszerességgel eseti (operativ) értekezletet tart a
torvényszék elndkhelyettese, kollégiumverzetdi, BGH. vezels, elndki ttkarsag vezetdje
részvételével.

Torvényszéki elnoki megbizatasom sordn igyekeztem csapatmunkéban eldkésziteni a
legfontosabb stratégiai kérdéscket, sokszor megvitatni a mindennapi problémaékat.

A birésagi fogalmazdkat vagy a bir(’)s_égi titkarokat ¢rintd leglfontosabb vdltoziatdsokat,
amelyek akar a titkarok korili l:g:'}énq- munkat, akar a fogalmazo panasznapos
lgyintézését vagy képzését érimcuék 'a-‘3111eg,)fél)c11 szolgdlatot teljesitd valamennyi
titkar €s fogalmazo IL\/VLiLlLVLl Zd]l()i WOIkS])O]) -on vitattuk meg.

Tovabbi példaként emiithemém“‘ Zf:lac,gel.sz%l Torvényszék, a Zalaegerszegl
Jarasbirdsag, a Zalaegerszegi Kiﬁaga@gdtdm és Munkatigyi Birdsdg, valamint a
Zalaegerszegi Torvényszek (f}a?daé"'ié,i ‘Hivatala iratkézbesitési munkafolyamatanak
hatékonyabba tételét szolgald 1andcs}<0.aasi az érintett szervek  kézbesitdinek a
bevondsdval, vagy a zalacgerszegi’ b:xosagok takaritasat optimalizald nu,g,bc,s/clc,st a
takaritasi munkalatokat ellatd Imkal dolg,ozok meghallgatisaval.

A térvényszéki elndki rendelkezések ter vwetct valamennyi esetben véleményeztettem
a helyt birosagi vezetdkkel, S/dk!]ldl vucwkkd ¢s bizonyos esetekben a birosdg tidbbi
dolgozédjaval is. i

A munkakériilményeink javitasa, a szervezet és hivatasunk allampolgarok szemében
torténd pozitiv megitélése mindannyiuhk ¢rdeke. Az erre torekvd munkdra ¢s az egyiitt
gondolkodasra hivtam meg minden dolgozot azzal, hogy valamennyi birdsig
épliletében ,,6tletladAk™ keriiltek feldllitasra, ahova barki elhelyezheti akar névvel,
akar név nélkil azokat a javaslatait, kéréseit, aminek megvalositasaval a fenti k6z0s
celjainkat elérhetjiik.

Az Gtletlada” jelképezi, hogy mindenkire egyarant szamit a vezetés, barmilyen szintd
és barmilyen végzettséghez kotott munkat is végez, noveli a szervezeten belili
szolidaritast, az egymas megbecsiilését. A dolgozdk, az eddigi par honap tapasztalatai
alapjan, élnek az otletlada nytjlotta lehetdséggel és mar tobb javité szandéku
elképzelésiiket osztottak meg a vezetéssel.

A dolgozoink mellett, hasonloan fontos az allampolgarok rélunk alkotott véleménye,
az igazsagszolgaltatas kiilsd megitélése is, ezért a fenti otletlada™ mintajara szintén
minden birésagon elhelyeztink ,,véleményladat™. Ebbe barki, hozzank betérd
bedobhatja a szervezettel kapcsolatos jo és rossz véleményeit, a kollégakkal és az
Ugyfélfogadas targyi feltételeivel kapcsolatos benyomasait.
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Mindségbiztositasi érdekbdl nagyon fontos kontroll szamunkra az, miként latnak
benntinket kiviilr6l és melyck azok a teriiletek, ahol javitd intézkedésekre van sziikkség.

A véleménylada nagy elénye, hogy nem keriilnek nyilvinossag elé az itt
megfogalmazottak, mint mondjuk a sajtéban vagy kilonféle internetes férumokon
megjelend, sok esetben negaliv hangvételi megnyilatkozasok és még azelétt van
lehetdség vezetéi beavatkozdsok megtételére, mieldtt a birosagok felé iranyulé
kozhangulat negativ irdnyba viltozna. .

A véleménylada mell¢ kihelyezésre keriiltek iigyfél-elégedettségi kérdoivek is,
amelyekbol az ligyfelek velink megosztani széndékozott gondolatain kivil, vagy azok
mellett valaszt kaphatunk azokra a kéré{é’i'Sf_:_kre> amelyek viszont benniinket, vezetket
érdekelnek.




IV. Stratégiai célok

Az OBH elnéke stratégiai céljait a kovetkezokben hatarozta meg:

- a birésagok az alkotményos kételezettséglket teljesitsék — a fliggetlen birdk
magas szinvonalon ¢és idészertien itélkezzenek,

- az emberi erdforrdsok optimalis elosztasa, hasznositasa,

- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

- a birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatoséga,
utdbbi kiszamithatosaga és ellenérzotisége,

- a birosaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése,

- a képzési rendszer fejlesziése, egytittmiikodés a mbbi'hiva_iz’tsrenddel.

A fenti kézponti stratégiai célokkal magam is azonosulni tudok, azok meglatdsom
szerint valaszt kinalnak a birdsagi szervezettel szemben tadmasztott jelenkori
elvarasokra és egy modern, Aatlathatd, professzionalis, hatékony, ugyanakkor
koltsegtakarékosan gazdalkodd, tigyfélorientalt igazsagszolgaltatas elérését célozzak,

Az OBH elnékének stratégiai céljaira figyelemmel, ugyanakkor tekintettel a zalal
birdsadgok helyi kihivasaira is a Zalaegerszegi vaenyszrek stratégiai céljait a
kovetkezdkben hatdrozom meg:

- atorvényszék birdi magas szinvonalon és idészerten itélkezzenek

- a megyén belil a birdk és segitdik 1étszamanak az ellatando feladatok
mennyiségével és mindségével ardnyban all6, optimalizalt elosztasa

- az ftélkezési munka korszert targyi feltételrendszerének biztositasa, hatékony
felhasznélasa

- az igazgatasi munka el6készitésébe a birdk és segit6ik bevonasa, az itélkezés és
igazgatas atlathatésdganak, kiszamithatdsaganak és ellendrzésének biztositasa

- a birak ¢és segitdik hivatastudatanak erdsitése, egyénre szabott, kiszadmithato
életpalya nyujtasa és a végzett munka felelésségével aranyos anyagi elismerés
elérése

- a hivatés tarsadalmi megbecsiiltségének névelése

- a szervezeten beliili szolidaritas erésitése

- az ugyfelek szdmdra a zalai birésagokhoz vald hozzaférés egyszeriibbé tétele,
az eljarasok ¢s az tigyfél jogainak, kotelességeinek érthetébbé tétele, a
birosagok szolgaltaté jellegének erdsitése

- tervezhetd, kotelezd, a megszerzett tudast kompenzald képzési rendszer
felépitése

- egyuttmiikodés a zalai tarsszervekkel, a sajtdval, civil szervezetekkel.




V. A Zalaegerszegi TorvényszEk illetékességi teriiletéhez
tartozo birosagok helyzete

V.1. A féldrajzi adottsagok

Zala megye teriilete 3784 km2, ¢s 258 teicpulesw lakosainak szama kozel 300 ezer. A
megye. Valosamak Szama 8. Za/a Me‘gye 6 jardsra {agolodik

Ll a Lenu Iazas, _amelynek terulete 624 k1112 48 telepuies tartozik hozza,
_ '_-}akosamak szama 19 783.£0; B -
-a Letenym Jarés, amelynek teluietc 389 km2 27 telepuies ta1tozzk hozza,
- _lakosaumk széma 16.441 £6; '
-a Nagykamzscu Jaras, amelynek terilete 908 km?, 49 telepiilés tartozik hozza,
o _--_lakosaznak szama 79.265 {6,
oima Kesztheiy; Jaras, amelynek teriilete 536 km?, 30 te epules tartozik hozz4,
_'_filakosamak szdma 50.110 f6;
R a Zaiaeg,elszegs Jaras, amelynek teritlete 1045 km?, 84 teleptilés tartozik
o 'jhozza Iakosamak szdma 105.919 f&;
i - ésa Za}aszentgron Jarés, amelynek teriilete 283 km?, 20 telepiilés taltoak
f'-hozza 1akosa1nak 5zama 15.525 6. '

'A_'-Zaléégefszegi Torvényszék felsd birdsaga a Pécsi Itélotabla. A torvényszék
ilietékességi terliletén 4 jarasbirdsag talalhaté a Zalaegerszegi Jarasbirdsag
(egyuttal, mint székhelyl helyi birdsdg), a Nagykanizsai Jarasbirosag, a Keszthelyi
Jarasbirésag és a Lenti Jarasbirdsag. A Zalaszentgroti Jards a Keszthelyi
Jarasbirosag, mig a Letenyei Jardas a Nagykanizsai Jarasbirdsag illetékességi
teriletéhez tartozik. Kozvetlenil a Zalaegerszegi Torvényszék ald tartozik még a
Zalaegerszegi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésag.

V.2. Az iigyforgalom alakulasa 2014-ben

2014-ben orszagosan és Zala megyében is (30.641 lgy) esokkendé iigyérkezés volt
tapasztalhato a 2013-as évhez képest (a 2013-as évi 76 %-a), ez azonban még mindig
tobb érkezett ligyet jelentett a 2012. évhez viszonyitva. Minddsszesen harom
torvényszék van a Zalaegerszegi Torvényszéken kivil (Szeged, Székesfehérvar,
Szekszard), ahol ettél is kevesebb volt az érkezés a 2013. év %-ban.

Ennek kovetkezménye lett, hogy az Osszes iigyérkezésbdl Zala megye részesedése, a
korabbi 2,3%-r61 2,1%-ra mérsékloditt.




A peres iligyek szima orszagosan és Zala megyében is 2011-2013. évek kozott
folyamatosan emelkedett, de 2014-ben ez radikalis valtozast mutat, ugyanis a peres
lgyek szdma (8.943 igy) a 2013-as évhez képest a felére csokkent (52,6 %-a).
Legjelentdsebben a jardsbirosdgokon, ami magdval hiizta a torvényszéki masodfokot
is.

Az ut6bbi harom év tavlatdban a peres iigyek szima, az dsszes érkezett ligyszamhoz
aranyitva folyamatos csokkenést mutat.

A befejezett ug,,yek szama Zalaban is az orszagos trendet titkrozi az elmilt harom év

_ wszonylataban'__;a7a¢ 2012 evhez (28 178 ugy) képest, . 2013 ban nétt a befejezett
-tigyek szama {40.008 ugy) v1<;20nt 2014 ben csokkent (32 745 ugy) az elézo évhez
képest (a 2013 évi 8l 8%-a) I T

A befejezett peres ugyek szdma tuka oz1 az eIkezesben tapasztalt tlendct azaz 2012.
évhez kepest (12 509 ligy), 2013-ban (17.082 tigy) nétt, mig 2014-ben (9.270 ligy)

gelentosen csokkent Az bsszes befejezésbdl Zala ardnya nagyjabol dllandé, 2012-ben

2_,2%,_ 2_013 _._ban 2,3%,_20.14 -ben 2,2%.

_ Az erkezett' ugyek szamatoi 2012. és 2013. évben is elmaradt a befejezetl tigyek
sz4ma, ez azonban 2014. évben valtozott és a zalai birdsagok tobb tigyet fejeztek be _
B (32. 745 ugy), mmt amennyl a targyevben érkezett (30. 641 ligy).

A folyam:atban maladt ugyek szama 2012, évhez kepest (7.282 ngy) 2013 ban '
f(7 557 ugy) nétt, mig 2014-ben (5.456 ligy) csokkent (az elézd évi 72,2 Y%-ara), igy a
"'_harom ev viszonylatdban 2014-ben maradt a legkevesebb iigy folyamatban
- Za]aban am} igazodik az orszdgos tendencidhoz.

'_'A peres _ugyek aranya a folyamatban maradt lgyeken belil a hdrom év
- viszonylataban fokozatesan csékkent.

A Zalaegerszegi TOrvényszéken maradt ugyanakkor folyamatban a legkevesebb iigy a
tobbi torvényszékhez képest, a 2013. évi tigyszam szazalékaban.

Az 0sszes, orszagosan folyamatban maradt tigyb6l Zala részesedési aranya: 2.2 %-
16l 1,9 %-ra mérséklodott,

Az egyes birdsagt szinteken a kovetkezd Iényeges valtozasok térténtek.




A jarasbirdsagok

A esokkend peres iigyérkezés oka a jarasbirdsdgokon részben, a maginvadas és
szabalysértési peres tgyek iktatasanak 2014. janvar 1-jé161 valtozo szabalyozasa volt,
amivel parhuzamosan a nemperes ligyek szdama viszont emelkedett.

A magianvadas gy a 2014, janudr 1. napjatdl hatalyos iratkezelési szabalyzatnak
megfeleld iktatds mellett csak akkor szamit peres ligynek, ha személyes meghallgatas
alapjan az ugyben targyaiast kell kitlizni, -2014. japudr 1-j¢tdl a szabalysértési
_ pembnsag, helyszml b:rsag és - kozcrdaku ‘munka clzalasra torténd atvaltoztatasos
ugyek nempez es. ugykent kerultek 1ktata91 a,

' Ma51 eszt pedzg a poigar; perek (a 2013 évi 92,4 %- a) és a kozvadas biinteto iigvek
- (a 2013 ew 92 5 Y%o- a) szamaban volt’ v1sszaescs tapasztalhatd,

| A kozvadas bumetougyek szamanak csokkcmsei a kevesebb tigyészi vademelést az
_ okozta hogy a zalai iigyészségekhez is, mintegy 13,7 %-kal kevesebb nyomozati

“anyag érkezett a 2013, évihez képest. Ugyanakkor az igyészségek 2014-ben 8,2 %-kal
. '_.magasabb szamban inditvanyoztak targyalasmelldzéses eljaxast ami szintén a
L nen_l__pa;_es__:_:ugyelkezest novelte, a peres érkezés rovasara. - |

A peles érkezésen  belil egye'dﬁl a pétmagé.nvédas ligyekben tapasztalhato

__-;_'-novekedes ami 2013-ban 27 volt, 2014-ben 43 iigy. Az alacsony abszolut $Zamok
'.-'_"_:'_--}f’mzatt 159 3 %- os novekedést Jelent holott 16 tigyrdl van szo. A birésag elé allltasos :
- iigyek szama a 2013. évihez képest 2014-ben tovabb emelkedett megyei szinten 422

| - lgyre.

A 2013. évben osszesen 8.897 szabalysértési ligy érkezett a zalai jarasbirosagokra,

- 2014-ben valamivel kevesebb 8.614 igy (a 2013. évi 96,8 %-a), de Gsszetételiiket
tekintve jelentésen valtozott a peres és nemperes tigyek aranya. Fontos kiemelni, hogy
2014. november 25. napjatdl biréra egyetlen jarasbirésdgon sem szignalnak mér
szabalysértési ligyet, azok intézését immar birdsagi titkarok végzik.

A gazdasagi peres ligyek szama kicsi emelkedést mutat (207 tigy) a 2013. évi 104 %-
a. A polgari és gazdasagi nemperes lUgyek (a 2013. évi 86 %-a) és a birdsagi
végrehajtasi ligyek (a 2013, évi 83,3 %-a) pedig csokkenést.

Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag

Az Osszes eérkezés 2,5 %-0s csékkenést mutat. Az Osszes érkezésen belill a
kozigazgatasi ligyszak érkezése emelkedett, a munkaiigyi ligyszak érkezése csokkent.
A részadatokbdl az is j6l lathato, hogy csokkené tendencia egyik tigyszakban sem a
peres, hanem a nemperes ligyekben volt.
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- Z- c~:1 (.‘161]11 valtozast nem ;e]ent

A Kkozigazgatasi ligyszakban a peres ¢érkezés lényeges emelkedést, a nemperes
érkezés lényeges csokkenést mutat. A munkaiigyi idigyszak részadatai pedig
eg:yu telmien azt mutatjdk, hogy a munkatcherre kihato icnycg?cs valtozds nem volt, a
pelcs erkezes"'ugyanls az eioz:o”‘_vwd mnie -azonos volt, ‘A nemperes érkezésben
L Jdenlkezo céok}(enes pedig;, a _]Ullkdllj:,yl nunpucs cijarasok Lgyszu us_uge folytan —

A bnosag__ 'z v sorén 1 fovd csokkent az engedelyezeu és ‘1 dolg,em biroi
letszam Dro Kémdn Lva nyugdx;ba vonulaxal kovuocn Ennek - kovclkuteben a
'3_='bnosag0n dolgozé 3 fo lnro munkaterhe novekedett A betejeatt ugyek szama a
' -'-2013 ev1hez kepest ennek ellenére, ha csak 2 figgyel is, de emelkedett, Kiemelendé a
___munkaugyl_ ugysaak ahol a birdk a peres és nemperes - ug,yekben is érkezést
meghalado befejezest produka!tak A befejezési adatok kulonoscn a csdkkend birdi
_' _:letszam meﬂett magas bnm tel Iesnmmycket tukm?nek

2013, év vegen a bnosag iolyamatban md:adt ugyemek szama 262 volt, 2014. ¢v
_':vegen 301__ amely 14,8 %-os kulonbseg, Az ¢év végi hatralék tehat az ¢loz6 ¢évihez
| St agyobb me ynek magyardzata elsésorban ‘az, hogy a koz;gazgataSI
gyszakban az ev vegen az utolsé 4 honapban volt kiugréan magas az tigyérkezés,
n4sre észt a targyév masodik félévére érvényes létszamhidny. A magasabb hatralékban
) ;a'__nunkaugyl ligyszaknak nincs szerepe, a magas befejezésszammal sszhangban a
: ';?folyamaiban maradt figyek szama az e¢l6z0 évihez kcpest 1enyege<;en kevesebb,

Zalaegerszeg1 Torvényszék 1. fok

Az Osszes érkezés a 2013, évi 49,4 %-a, amit alapvetden a cstd-felszamolasi és céges
. Ugyszak jelentls ligyérkezés csokkenése hiz le. A cséd- felszémolési_ﬁgyszak'17%-
os ligyérkezés csokkenése (a kezdeményéiett felszamolasi eljarasok szamanak
csOkkenése) az utdbbi 2-3 évben figyelhetd meg, ~a gazdasagi vaisag Utani
konszolidéacio eredménye.

A céges ligyérkezésnek a 2013, évi érkezés felét sem elérd csdkkenése annak tudhatd
be, hogy a beszamolasi id6szakban nem terhelte semmilyen extra hataridére
teljesitendd kotelezettség a cégeket, szemben a 2013-as évvel. A klasszikus peres
(119,6 %) és nemperes (131,5 % ) ligyszakokban néit az érkezés.

A peres ligyeken beliil a polgari perek szama a 2013, évi 155,3%-ara emelkedett,
mig a gazdasagi (a 2013, évi 66,7%-a) és biintetd (a 2013. évi 73,3%-a) perek széma
jelentds csdkkenést mutat. A peres lgyérkezés emelkedésének hétterében a
beszamoldjukat le nem ado civilszervezetek megsziintetése irant az Ugyészség altal az
ev utolsd honapjaiban inditott nagyszamu perbdl adodik.
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A nemperes iigyérkezés emelkedésének két nagy szegmensét, a birdsdgi
kozvetitéses ligyek ¢és a biinteté nemperes digyek jelentik. A birdsagi kozvetitéses
tigyek szama a 2013. évi érkezés 473,3%-a, amely azért ilyen magas, mert bar 2013,

_ Janual 15. napjatol elindult az 4j. 1ogmtezmeny, de akkor még csak egy mediator jart el
- az egesz megyeben,-szembu:\ "a_',_ 2014 es evvcl, am:kor voli oiyan 1doszak hogy

E _all amely a '_dekl t01 vcnyqzekeknel 20]4-ben uj hataskomek szam:t

_ ::..:Az osszes":befejezes ‘az, clozo ¢évi 54 3% -a (az oxszagoe atlag 66“ %) a csdkkend
elkezessel_ alanyos A tax ‘gyévi befejezec; 8,19%-kal meghaladja a tal ycvx érkezést.

_'.':A foiyamatban maradt tigyek szama 63,1%-ra csdkkent, alm az 01szagos atlaghoz
'--'_-;i:(82 4%) kepest Ienyeg;esen jobb mutato, IR :

o ;Zal_aegerszegl Tm vényszek IL. fok

ﬁgye_rkezes a 2013, ev1 81,6%-ara esokkent, mig a nemperes a 2013. évi 118,1%-4ra

“nétt. A _peres és ncmperw igyek ardnyeltolodasanak hétterében azon 2014-ben
"megvaltozott iktatasi szabaly 4ll, hogy valamennyj fellebbezett elséfoki polgéri,
gazdasagl munkatigyi, kbzigazgatasi végzés maqodfokon peren kiviili fellebbviteli

. -ugykent szerepel.
A befejezesek szama niivekedett (a 2013. évi 105,2%-a).
. __'A folyamatban maradt ugyek $zama merseklodott (90 9%)

Az ugyfmgalml adatokat az 1. szamd melleklet az Osszes ugy tekintetében
tartalmazza, :

__'osszes.'erkezés az eldzd cvmek megfelelé (a 2013 évi 98.5%-a). A peres_'
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VI. A stratégiai célok megvalositasaval kapcsolatos elképzelések

V1.1, Az itélkezés idoszeriisége

A jarasbirosagok altal befejezett buntetd, civilisztikal, szabalysértési, ugyek _
1doszerliségérdl 2014-ben s elmondhato, hogy az o:szag,os atlag,hoz kepest lenyegesen
jobb. 5 éven tuli befejezés csak a polgari perek koz tt volt, de az. o;szagos atlagot' el
nem ¢éré mértékben. A fo Iyamatban lﬂdlddl ug;yc,k 1doszu uscg; muiaimrol ugyane7cn

3 honapon bc il befe;eztek amely az o:%ag,os atlag,hoz
idészeriséget mutat. :

A kozigazgatasi Ugyszakban nem volt 2 éven tuli befe;czes munkatigyi ugyszakban_ l
db (0,2 %, orszagos atlag 0,4%). 2 éven tuli uoy osszesen 4 maradt folyamatban '
éven tdli egy sem. : S :

A torvényszéki elséfokii befejezett iigyek iddszeriisége orszégos-atlagot meghaladd -
mindkét ligyszakban, kivétel a 2 év felett befejezett gazdasagi lgyeket, ah"'(")'l' ‘az
orszagos atlaghoz képest rosszabbak a mutatok.: Ez utobbi oka a vzszonylag alacsony- o
abszolit szdmmal jaro szazalékos aranytalansag. - -

A folyamatban maradt torvényszéki elséfokn polgéri perek idgszeriségi mutatéi az
orszagos atlagnal joval kedvez6bbek, mondhatni kiemelkedé, hogy az ligyek 72,6%-a
3 hénapon beliili, amivel a Zalacgerszegi Torvényszék a térvényszékek rangsoriaban
a miasodik. 5 év felett nincs folyamatban maradt iigy. Biintetd iigyszakban 7 tigy
maradt folyamatban, melycek koziil 5 éven il folyamatban 1év igy nincsen, 2 ijgy van
3 éven tul, ami az alacsony abszolit szam okan az orszagos atlagot m_éghalad(’)
szazalékos ardnyt titkroz, ez azonban nem jelentds.

A torvényszék masodfokan a befejezett és folyamatban maradt biinteté iigyek
idoszeriisége tekinteteben, Zala a térvényszékek rangsoraban elsé helyen all.

A torvényszéki masodfokon befejezett polgéri, gazdasagi, kozigazgatasi és munkaligyi
perek 1ddszerlisége szintén az orszagos atlagot meghaladd, kiemelkedé.

A fenti tényeket figyelembe véve megallapithatd, hogy a zalai birdsagok 2014-ben is
az orszagos atlaghoz képest iddszerlibb itélkezést folytattak, ahogy a korabbi években
sem meriiltek fel szamottevd problémak.
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Célom ezen idoszerliség megtartdsa a tovibbiakban is, amelynek feltétele az
id6szerliségl mutatok folyamatos figyelemimel kisérése a havi statisztika és a BIR
rendszer adatai alapjan, a jarasbirosagok, a kozigazgatasi és munkaligyi birdsag
elndkeinek és a kollégiumvezetdknek a bevonasaval.

Fontosnak tartom a statisztikai eszkdz0k vezetdi alkalmazasa sordn, hogy a statikus,

adott pillanat allapotat titkréz6 kimutatdsok mellett,. hasonloan nagy suiyt'ﬁ)ld;tsak‘ a_.

trendmutatok figyelésére. Ezek elére ,sugalljak™
beavatkozast igényelnek, igy még idé el elkemlhc_

éven tul fol yamalbdn maradt ligyek v1zsgalatala azaz laogy"az eljaras elhuzodasa biréi - ;

mulasztasra vezetheté e vissza. 2014, év végeén  csak polgéri tigyszakban
jarasbirésagokon és a torvényszék elsd fokan maradt folyamatban 5 éven tali ugy,
Osszesen 4 db. Célkitlizésként irtam ¢lé a helyi ve/uok részére, hogy az év vegen_“S

éven tuli peres ligy ne maradjon folyamatban.,

A jelenleg hatdlyos elnoki rendelkezés is Ll()lrﬂf)[ laiialma? 8z "eihuzodo ugyuk“f'__. _
v kozotti, a 2.0

negyedeéves rendszerességgel torténd vazsga}atcua amcly c101r|a az 1-2:

¢ven tuli, ¢ az 5 éven tali tigyekrdl perkivonat készitését a kolleglumvezetok es.a.

hely1r birdsdgok elndkei részére. Ezek feltaljak az tugyek elhtzodasanak okalt
amelynek tikrében a vezetés meg tudja tenni a szikséges mtezkedeseket akal a
mulasztds szankcionaldsaval, akdr az Idoszuuseghez sziikséges munkafelt_egeiek
biztositdsaval vagy a soron kiviili lgyintézés elrendelésével. A tapasztalat'o'k' azt
mutatjak, hogy énmagaban a perkivonat készités tenye mar motivélja a birdt arra, hocry
az idoészertiséget minden t6le telhetd maédon biztositsa.

A torvényszéki elndki palyazati kifrdsban az Orszégos Birdsagi Hivatal Elndke a

torvényszek elétt allo kihivasként jeldlte meg jardsbirésdgi szinten, az éven til

folyamatban maradt gazdasagi perek szamanak csékkentését, A jarasbirdsagokon éven
il folyamatban maradt tigyek eljardsi id6tartam szerinti megoszlasat a 2013, és 2014.
évben az alabbi, 1. szamu tablazat szemlélteti.

14




Zalaegerszegi Torvényszék
A jarasbirosagokon folyamatban maradt gazdasigi perek megoszlisa az
eljaras idétartama szerint
' Ebbél: az eljaras idétartama %
Ugyek
Teriilet g’ye 612
e 03h6 | 3-6h6 | | 12év | 2:3év | 3-5év | 5évfelett
2013. év
Zala 84 34,5 25,0 20,2 14,3 3,6 2,4 -
Orszagos 5605 39,0 19,3 21,4 13,2 4,8 1,7 0,5
2014. év
Zala 89 43,8 18,0 14,6 16,9 3,4 3,4 :
Orszagos 5013 35,9 15,4 23,1 17,7 4.8 2,6 0.4

1. szamu tablazat

A fenti adatokbdl megallapithato, hogy az éven tul folyamatban maradt gazdasagi
perek szazalékos ardnya a 2013. évi 20,3%-r61 2014-ben 23,6%-ra nétt. Mindez
abszolut szamban a 2013. évi 17 db ligyh6z képest 2014-ben 21 db tigyet jelentett.
Tényként éllapithato meg tehat, hogy az iddszerliség a korabbi évhez képest romlott, a
romlas azonban kismértékii, nem szignifikans, az mindosszesen 4-gyel tobb éven til
folyamatban maradt tigyet jelent.

Amennyiben a zalai adatokat az orszagos atlaghoz viszonyitjuk, akkor megallapithato,
hogy 2013. évhez képest 2014-ben javult az éven tuli iigyek iddszeriisége. Mig 2013-
ban egy tizeddel az orszagos atlag (20,2%) felett voltunk (20,3%) az éven tdli tigyek
aranyat tekintve, addig 2014-ben az orszagos atlag (25,5%) alatt zartuk az évet
(23,6%). 2014-ben az 1-2 év kozotti és a 2-3 év kozotti ligyek tekintetében is az
orszagos atlag alatt vagyunk, mig 5 év felett egyaltalan nincs folyamatban maradt tigy,
szemben az orszdgos 0,4%-hoz képest. Kivétel a 3-5 év kozotti tigyek, ahol 1%-ot sem
eléré mértékben vagyunk az orszégos atlag felett, ez azonban nem szignifikans eltérés,
figyelemmel az ligyek abszolut értelemben vett alacsony szdma miatt mutatkozo
szazalékos aranytalansagra.

Az el6bbiekben levezetettek okan a problémat nem latom olyan jelentésnek, hogy az
radikélis beavatkozasokat indokolna a vezetés részérdl, ugyanakkor természetesen
fontosnak vélem a polgari kollégium munkatervébe felvenni annak kivizsgalasat,
hogy mi 4ll a sajat el6z0 évi torvényszéki mutatdinkhoz képest romlé statisztikai
adatok hatterében. Amennyiben bir6i mulasztas allapithatd meg, Gigy természetesen a
sziikséges intézkedéseket megteszem.
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VI.2. A birak egyéni teljesitménye

A torvényszéki elnoki palyazati kiiras tovabbi, a torvényszék el6tt allo kihivasként
fogalmazza meg civilisztikai és biintetd iigyszakban a jarasbirosdgokon, valamint a
torvényszék elsé- és masodfokan az egy targyald tandcsra jutd befejezések szamanak
novelését. Az alabbi 2-4. szam alatti tablazatok az eljaré birdk, illetve a targyald
tanacsok havi teljesitményét mutatjak a 2014. évben.

Zalaegerszegi Torvényszék
Eljaroé birak havi tevékenysége
J érésbiréségolf
rece | i RBO EURRMA Rt | noopen | Eitanaie
HARYR ligyek ligyek iigyek peres tgyek iigyek
Egy biréra juté havi dtlagos szima
Biinteté iigyszak
Zala 8,12 18,48 16,68 10,53 11,95 42,43
Orszagos 9,80 27,39 24,94 11,63 13,14 83,63
Polgéri iigyszak
Zala 7,90 35,82 33,76 20,46 21,46 93,21
Orszégﬁ 8,68 44,58 39,76 26,07 26,80 127,83
Gazdasagi ligyszak
Zala 7,47 28,58 26,91 15,78 15,40 81,40
Orszégos 8,44 44,74 38,12 22,60 23,82 124,71
2. szamu tablazat
Zalaegerszegi Torvényszék
Eljaro birak havi tevékenysége
Torvényszéki elséfok
R e S T
) ligyek iigyek iigyek peresieyck iigyek
Egy biréra juté havi dtlagos szima
Biintetd iigyszak
Zala 5,13 5.81 4,10 1,88 1,37 14,36
Orszégo_s 8,18 8,19 7,40 1,39 1,63 16,74
Civilisztikai iigyszak
Zala 7,97 18,98 18,06 14,17 12,28 67,92
Orszagos 8,32 28,03 21,18 15,21 17.34 74,67

3. szamu tablazat
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Zalaegerszegi Torvényszék
Targyalo tanacsok havi tevékenysége
Torvényszéki masodfok
Teris Térgyaldsi Kitiizott Targyalt Erkezett BEtajszai Folyanmtban‘
eriilet peres peres peres e maradt peres
napok 7 i i peres ligyek 3
iigyek iigyek iigyek iigyek
Egy tandcsra jut6 havi dtlagos szima
Biintetd iigyszak
Zala 5,28 21,87 21,56 20,49 20,43 53,55
Orszagos 7,09 27,26 24,59 24,16 23,85 154,11
Civilisztikai iigyszak
Zala 7,07 15,59 15,59 21,06 19,40 79,74
Ornigos 6,36 20,40 20,19 22,86 25,16 84,86

4, szamu tablazat

A fenti adatokbol megéllapithatd tényként, hogy Zalaban biinteté és civilisztikai
tigyszakban elsé- és masodfokon valdban elmarad a peres befejezések egy targyalo
tanacsra vetitett szama az orszagos atlaghoz képest, ugyanakkor téves lenne ebbdl azt
a kovetkeztetést levonni, hogy a zalai birdk ne dolgoznanak eleget az orszdg tobbi
birdihoz képest. Onmagéban, ha csak az egy tandcsra jutd befejezések szamat
viszonyitjuk az orszagos 4tlaghoz, nem latjuk redlisan a birak egyéni teljesitményét
Zalaban.

Az orszagos atlaghoz képest kevesebb befejezés annak a kovetkezménye, hogy az egy
tanacsra jutd érkezett ligyek szama is kevesebb az orszagos atlagnal. Ez valamennyi
ligyszakban és birdsagi szinten elmondhatd, a torvényszéki biinteté els6fok
kivételével, ahol minimélisan magasabb (1,88) az orszagos atlaghoz (1,39) képest az
egy biréra juto tigyérkezés.

Mindezek mellett figyelembe kell venni azt is, hogy valamennyi hivatkozott
ligyszakban és birdsagi szinten az egy tanacsra jutd folyamatban maradt peres iigyek
szama joval kedvezodbb az orszagos atlagnal. Itt példaként kiemelném a jarasbirdsagok
biintetd ligyszakat, ahol az egy birdra juté havi atlagos folyamatban maradt peres
ligyek szama (42,43) fele az orszagos atlagnak (83,63), vagy a torvényszék masodfoku
biintetd tigyszakat, ahol az egy tanacsra jutd havi atlagos folyamatban maradt peres
ligyek szama (53,55) harmada az orszagos atlagnak (154,11).

Kiemelendd tovabbé, hogy a jarasbirdsagokon valamennyi tigyszakban azonos szamu
vagy tobb ligyet be is fejeztek, mint amennyi adott hdnapban egy birdra atlagosan
érkezett. Ugyanez elmondhato a torvényszéki biinteté masodfoku ligyszakra is. A
torvényszéki elséfok mindkét iigyszakaban és a masodfoku civilisztikai tigyszakban
marad el egyediil az egy tandcsra jutd havi atlagos befejezések szama az érkezett
tigyek szamahoz képest.
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Mindezekbdl a kovetkeztetésem az, hogy a palydzati kifrasban felvéazolt kihivas nem

olyan, amely befolydsolnd a zalai birdsago dllampolgarok rész¢rél valo pozitiv
megitélését, hiszen barmely, zalai birdsago
alapvetben idészerti és megalapozott:
sziikségét latom javitani az egy tandcsra jutd havi atlagos befejezések szdmat a
torvényszék elséfoki tigyszakaiban ¢és a masodfoka civilisztikai iigyszakdban,
legalabb oly mértékben, hogy a befejezett peres ligyek szdma meghaladja az egy
tanacsra jutd havi atlagosan érkezett peres iigyek__-SZémét. Ennek teljesiilése a havi
statisztikai kimutatasbél konnyen ellenérizhetd és amennyiben a befejezések szama az
érkezések szaméahoz képest elmaradast mutat, Ggy a szitkséges vezeldi intézkedéscket

:Qt't'-meginditott {igy kapesan az iigyfelek
gyintézéssel taldlkozhatnak. Ugyanakkor

még 1idoben meg lehet tenni.

V1.3. Az itélkezés megalapozottsaga
V1.3.1. Torvényszéki masodfoka hatirozatok

A helyi birdsagok biinteté tigyszakaban a peres ligyek 12,1%-aban (2013-ban 17,6 %-
4ban), a polgéri és gazdasagi perek 106,7%-aban (2013-ban 7,95 Y%-dban), a
kozigazgatasi perek 6%-aban (2013-ban 6,4 %-aban), a munkatigyi perek 8,1%-aban
(2013-ban 17,7 %-aban) jelentettek be fellebbezést. A Zalaegerszegi Torvényszéken a
biinteté {ligydonté hatarozatok 62,5%-aban (2013-ban 56 %-dban), a polgari
hatarozatok 16,6%-aban (2013-ban 19 %-aban) és a gazdasagi hatarozatok 28,2%-
aban (2013-ban 21 %-aban) jelentettek be fellebbezést.

A fenti adatokbdl megallapithatd, hogy a jarasbirosagok valamint a kozigazgatasi €s
munkaiigyi birdsag esetében minden teriileten ardnyaiban csokkent az dsszes ligyhdz
képest a bejelentett fellebbezések ardnya, kivéve a polgari és gazdasagi pereket. A
munkatiigyi perek esetében tobb mint felével csdkkent, a polgari és gazdasagi perek
esetében 16bb mint duplajara nétt a fellebbezett ligyek aranya Ggy. hogy a befejezett
tgyek szama a 2013, évihez hasonld volt.

A tdrvényszéki masodfoku hatdrozatok tartalma a polgari és gazdasagi lgyszak
kivételével a tavalyihoz hasonlé megoszlast, vagy pozitiv véllozast mutat. A
jarasbirosagok és a térvényszéki masodfok viszonylatdban a helybenhagyasok &s
megvaltoztatisok aranyszama kapcsan polgari iigyszakban kisebb mértékil romlas,
mig gazdasagi ligyszakban nagyobb mértékl romlas tapasztathato.

A 2013-as évben polgari {igyszakban a jarasbirdsagi itéletek 53,2%-at helybenhagytak,
20,3 %-4t megvaltoztattdk és 7,6 %-at hatalyon kivil helyezték. 2014-ben a
jarasbirosagi itéletek 46,5%-4at hagytdk helyben, 22,5%-at megvaltoztattak és 9,5 %-at
hatalyon kiviil helyezték.
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A 2013-as évben gazdasagi Ugyszakban a jarasbirosagi itéletck  56,2%-at
helybenhagytak, 25 Y%-at megvaltoztatlak €s _,'2__-'
ben a jarasbirdsagi itéletek 29,4 %-it hégytak ‘helyben, 17,6 %-at megvaltoztattak ¢s
szintén 17,6 %-at hatdlyon kiviil hel ezték. A szazalékos ardny cltolddasnak
hétterében all az is, hogy az Osszes befejezés a tavalyi 48 tigyr6l 2014-ben 34 ligyre
csokkent. ' -

%“di hatalyon kivil helyezt¢k, 2014-

V1.3.2. ftél6tablai masodfok hatirozatok

Az itélétablai masodfokt hatdrozatok gazdasagi ¢s biintetd ligyszakban coyérichmiien
pozitiv valtozast mutatnak. Jolehet biintetd igyszakban a megvalloztatdsok szama
névekedést mutat, ennek hétterében nem a birdi munka megalapozatlansaga, hanem az
1j Biintetd Torvénykonyv okén sziikséges mindsitésbeli viltoztatasok dllnak,

Ami inkabb odafigyelést érdemel, az a polgari tligyszak, ahol kismértékben romiott a
megvaltoztatott és hatalyon kiviil helyezett hatarozatok aranyszéma. A 2013-as évben
a torvényszéki {téletek 56 %-at helybenhagytdk, 37 %-at megvaltoztattak ¢és 7 %-at
hatalyon kivil helyezték. A 2014-es évben ez az ardny 54,5 % helybenhagyas, 27,3 %
megvaltoztatas és 18,2 % hatalyon kivill helyezés.

A torvényszéki és az {téldtablai masodfokd hatarozatok mutatészamaibol azt a
kivetkeztetést vonom le, hogy az elséfoka jardsbirosagi polgari és gazdasagi
iigyszak, valamint az elséfokt torvényszéki polgari iigyszak megvaltoztatott ¢s
hatalyon kivill helyezett iigydontd hatarozatai kiilon kollégiumi vizsgilat targyat
kell, hogy képezzék, annak feltardsa érdekében, hogy tisztan lathassuk, levonhato-e
olyan altalanos megallapitas, amely a roml6 tendencia hétterében all.

V1.4. Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositdsa

A Zala Megyében mitksdsé birdsagokon az osszes engedélyezett dolgozoi létszam
2014, december 31. napjan 261 18, amelybdl ténylegesen 261 allashely be Is van
toltve. Az engedélyezett [étszambol 66 {6 bird, 18 £ titkar, 11 16 fogalmazo, 19 {6
birésagi ligyintéz8, 82 16 tisztvisels, 38 o irnok és 27 {6 fizikai alkalmazott.
Ténylegesen azonban 65 {6 birs, 17 f§ titkar, 10 f6 fogalmazo. 19 {6 birdségi
ligyintézs, 82 16 tisztviseld, 41 16 irnok és 27 0 fizikai alkalmazotit dolgozott.

2015-ben a dolgozd birdi létszam 63 fére csokkent, ugyanis egy torvényszéki bird
nyugdijba vonult, mig egy jarasbirésagi bird szolgdlati viszonya a hatdrozoll ideji
kinevezése lejartaval alkalmatlansdga okén megszint. Valamennyi engedélyezett
titkari allashely betdltésre kertlt, mig a fogalmazdi allashelyek kozil 2 4llashely
jelenleg betdltetlen.
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Az engedélyezett birdi 1étszam alapjén az egy birdra jutd scgitdk — birdsagi tigyintézo,

e
~t

tisztviseld, frnok — szama 2,15 6. Ez az ardny azonban megtéveszid Iehet, mert kozel
sem a valosdgot titkkr6zi, ha azt is a_ﬁi_ba vesszilk, hogy ezen igazsagigyi
alkalmazottak egy része nem a tényleges birdi munka kiszolgaldja, hanem elnoki és
lajstromirodakban, a konyvtarban vagy éppen a sajtotitkari feladatok ellatasaban végzi
a munkajat, tovdbba az utdobbi idészakban megndvekedett 1étszamu birosagi titkarok
mellett 14t el lefrasi feladatokat. A valdsag az, hogy egy birdra altaliban egy frnok
vagy tisztviseld jut. Az aréiny ezen a teriileten javi;aﬁdé és nyugat-eurdpal mintara az
idealis az egy birdra jutd 3 {6 segitdi 1éiszém,¢lérése lenne. A biré melletti segitok
létszamanak novelésével nemesak a birdi munka iddszerisége, de a szakszeriisége is
javithato, amennyiben a csapatmunkéaban a biré mellett, nemcsak tisziviseld vagy
frnok, hanem egy jogi végzettségll igazsagilgyi alkalmazott (birdsagt lgyintczd,
fogalmazd vagy birdsagi titkar) is részt venne. A csapatmunka a biréi munka segitése
mellett, a fogalmazdk, titkarok vagy akar birdsagi ligyintézok szamdra pedig,
Iehetéséget ad tanulasra, tapasztalatszerzésre, az Onallé munkavégzéshez sziikséges
készségek elsajatitasara.

Az emberi erbforrasokkal vald gazdalkodas soran 2014-ben igyekeztiink a
kompetencia alapt munkavégzés elvét szem elbtt tartva, adott feladat mellé, a
feladat elvégzéséhez minimalisan sziikséges végzettséggel ¢és kompetencidval
rendelkezd munkaerst péarositani. Ennek sordn a birdkat kivettik a szabalysértesi
ligyintézésbdl, amelyet a tovabbiakban a birosagi titkérok lamak el.

A titkdrok munkaterhének novekedésével a birak melletti team munka kiépitesének
esélye tovabb romlott, s6t mindez a titkarok melletti team munka megszervezését
tette sziikségessé, A titkarok melletti team munkaba bevontuk a fogalmazdkat ¢s a
birdsagi ligyintézdket. A birdsagi fogalmazék képzési rendszerét oly moddon
alakitottuk at, hogy a jovében nem csak birdk. hanem birdségi titkarok mellé is
beosztasra keriilnek, ahol nemcsak megismerhetik a szabalysértési és végrehajtasi
ligyszakban végzett munkat, hanem érdemi segitségikre is vannak a birosagi
titkiroknak. A birdsagi tigyintézék a fogalmazoknak segitséget nyujtanak a
panasznapi tigyintézésben.

A rendszer nchézségeit a leiroi 1étszam szitk Keresztmetszete és a rajuk haruld
jelentés munkateher jelenti. Ennek érdekében a jovd év célkitiizése a leirdi
munkaterhek csokkentése, amelyben nagy reményeket fiiziink a jelenleg tesztelés
alatt 4116, és varhatoan a kozeljdvében beszerzésre kertlé hangfelismerdé-diktalo
szoftverekhez. Ugyanigy megoldast jelenthet a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok létszamon feliili alkalmazasanak lehetdsége, amellyel kapcsolatos
tanulméanyunkat az OBH elndke elé terjesztettiik, de allasfoglalast ez ligyben meg nem
kaptunk. Mindemellett szikségesnek tartjuk hangoztatni a tovabbi irnoki statuszok
rendszeresitésének igényét, amelyhez az OBH elntkének kozponti segitsége
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szitkséges, jollehet tisztdban vagyunk az e célra fordithatd koltségvetési keretdsszeg
hidnyaval. i

Eléterjesztést tettiink az OBH ein('ik_é_,__‘jcl:é __egy"biréségi fogalmazoi allashelynek
fels6foki tisztvisel6i allashellyé alakitasa irant, annak <rdekében, hogy
torvényszékiinkon a maéasodik torvényszéki végrehajtédi statuszt a joviben ne birdsagi
titkarral kelljen bettlteniink, hanem 6t feiszab'aditva a végrehajtéi munka aldl,
klasszikus titkari munkakérben tudjuk foglalkoztatni.

A Dbirésagi statisztikusi munka egyre inkabb megndvekedett szerepére és
fontossagara tekintettel arra térekedtliink, hogy a statisztikusi munkat legalabb a
torvényszéken, ahol az adatok megyei szintl Osszeallitdsa torténik, birdosagi
iigyintézok végezzék. Ennek ¢érdekében az egyik térveényszeki statisztikust - aki
tisztviselé volt - birdsdgi tgyintézovel valtottuk ki, igy ma méar mindkét
statisztikusunk birdsagi tigyintézd.

Tovabbi, a kompetencia alapa munkavégzés elvét érvényre juttatd rendetkezésem volt,
hogy a tdérvényszék megnovekedett munkateherrel kiizdé biintetés-végrehajtasi
csoportjat birosagi titkarral és birdsagi iigyintézovel erdsitettem meg. A birdsagi
titkar sajat hataskdrben t6bb olyan feladatot el tud latni, amellyel a biintetés-
végrehajtasi birdt képes tehermentesiteni.

2015-ben egy kompetencia munkacsoportot allitottam fel, amelynek feladata olyan
modszer kidolgozasa, amely alkalmas a szervezeten beliili kompetencidk felmérésére
és fejlesztésére. A munkacsoport a feladatdt a tavalyi torvényszéki elndki
palyamivemben részletesen kidolgozott kompetencia felmérés és fejlesziés elvel
mentén végzi, amelyet jelen palyamivem 2-5. szami mellékleteiben ismételten
részletesen kifejtek. A kompetenciak fejlesztése egyiitt kell, hogy jarjon rendszeres
teljesitmény-értékeléssel is, amely viszont objektiv alapja lehet a teljesitményalapu
illetménykompenzacionak.

A birdsagi kozvetités népszerlisitésére eddig is nagy hangsilyt fektettiink és a jovdben
is fontos célnak tartjuk. A birdsagi kzvetitok szama a 2013. évi 1 {6rél 2014-ben 6
fore nbtt. 2015, marcius 18-an megrendeztik az elsé Zalai Mediaciés Konferencidt,
ahol lehetdség volt arra, hogy a kozvetitéssel foglalkozd tarsszervek egymassal
tapasztalatcserét folytassanak, kapcsolatokat épitsenek. Fontos, hogy a birdk és
birésagi titkarok kozil is mind tobben elsajatitsak a mediatori munkat. A birdknak
fontos azért, hogy érzékenyebbek legyenck az intézmény alkalmazhatdsaga iranyaban.
A titkarok pedig ezekben az eljarasokban elsajatithatnak targyalasvezetési készségeket
is.
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VLS. A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

V1.5.1. Epiiletek és berendezési targyaik

Valamennyi birésagi épiiletiink biztonsagdt a Svajci-Magyar Egyiittmitkodési
Program keretében lebonyolitott beszerzésekkel névelni tudtuk a tavalyi évben,
Ennek keretében 2 db csomagvizsgald rontgen berendezés és 4 db fémdetektoros kapu
kerlilt telepitésre, dsszesen 16,4 millid Ft értékben.

rrrrrr

is biztositjuk, amelynek koltségei jelentdsek, tekintettel arra, hogy az élderds drzést
részben, mig a tavieliigyeletet egészben kiilsé cégek végzik. Frre figyelemmel az idei
¢vben, szandékomban all feliilvizsgalni ezt a teriiletet, Lehetdséget latok arra, hogy a
megye valamennyl birdsagara, egy céggel kdssén a torvényszék szolgaltatdsi
szerzbdeést, igy olyan alkupozicidba Kkeriilhetiink, ami altal kéltségeinket
racionalizalhatjuk.

A zalaegerszegi épiiletkomplexum ,,A” és ,,.B” éplletei ablak felujitisa és részleges
cseréje megkezdddout. A teljes felGjitas 45,7 millio Ft, ami (6bb éven keresztiil
valosulhat meg. A ,,C” épiilet féldszint — 1.-11. emeletén megtortént az ablakesere 11,5
millié Ft értékben. Az ablak cserék -felhjitasok eredményeként jelentds energia-
megtakaritas varhatd. Célkitiizésem a 2015-0s évre, hogy a ,.C” épiilet tetdtéri
irodaiban is sort keritstink a nyilaszarok cseréjére, amely felujitasi igényiinket az OBH
Miiszaki Féosztélyara mar felterjesztettliik, tovabbé az, hogy a radiatorok termosztat
cseréjét is végrehajtsuk, hiszen azok jelenleg olyannyira elavultak, hogy nem
szabalyozhatdk, igy hidba keriilt sor a nyildszardk cseréjére, a radidtorok tovabbra is
teljes héleadassal mitkodnek. Ez pedig azt eredményezi, hogy a dolgozd kénytelen
ablakot nyitni az irodaban ahhoz, hogy elviselhetd legyen a homérséklet,

A 2015. évi Jablonszky Ferenc program keretében a Zalaegerszegi Torvényszék 7
db pélydzatot nydjtott be. melybdl 4 db sikeres volt, igy dsszesen 14,57 millidé Ft
Osszegben nyertlink tamogatast. Ebb6l az idei évben megvaldsithatjuk a zalaegerszegi
LC7 epiiletrész és a Nagykanizsai Jarasbirdsdg vizesblokkjainak feldjitasat, a
zalaegerszegi éplletkomplexum és a Nagykanizsai Jarasbirdsag irattari kapacitasanak
novelesét, illetve a zalaegerszegi épiletben a munkakdrnyezet fejlesztését (irodék
padlocseréje, festése).

22




Az idei évben a zalaegerszegi ,,A” épiilet homlokzatara galambriaszté rendszert
szereltettiink a kulturaltabb kdrnyezet biztosftasa érdekében, illetve szeretném a
torvenyszEék sajat forrdsabol a Lenti Jarasbirdsag egyes irodainak felujitisat is
elvégezni.

Megkezdtik a birdsagok telefonkozpontjainak automatizalasit, ami altal,
Zalaegerszegen egy lizikai dolgozo allashelyét tudtuk felszabaditani, amelyet ezt
kovetden irnoki allashellyé alakitottam 4t. Az automatizalast folytatni szeretném a
2015-0s évben is valamennyi birésagra kiterjedéen.

2014-ben  feldllitottam a  birésagok  épiiletkihasznaltsagaval  foglalkozo
munkacsoportet, melynek feladata volt, hogy valamennyi zalai birdsagi éptiletre
kiterjedéen felmérje az egyes helységek funkcidjat, az esetleges szabad kapacitasokat
¢és javaslatokat fogalmazzon meg a vezetés felé a kuilonbozé funkcidk elhelyezésének
racionalizaldsara. Ezen munkacsoport javaslataként mertlt fel, hogy a 2015-6s évben
egy (felesleges) vizesblokk helység atalakitaséval, helyet biztosithatunk a raktaron
tartott informatikai eszk6z0k szamara. Tovabbi elképzelés, amelynek megvaldsitasat
arajanlat bekéréssel elinditottuk, hogy a térvényszék ,,A” épiilet emeletén egy, az
tigyféltérben 1évd ¢és jelenleg informatikai RACK szekrények elhelyezésére szolgdlo
helységet, az eszkozok atkoltoztetésével felszabaditsunk és azt a  jovoben
iigyfélszobaként hasznositsuk. Az ligyfélszobaban kivanunk lehetbséget biztositani
nyugodt és kulturalt kérilmények kozott az tigyfeleknek irattanulmanyozasra.

Az lugyfélbaratabb fogaddkdrnyezet biztositasa érdekében 2015-t6] a zalaegerszegi
épiiletkomplexumban nyilt internet (WI-FI) hozzaférést biztositunk az tgyfeleknek,
masrészt informacids lap tv kerilt efhelyezésre az ligyféltérbe, amely folyamatosan
frisstilé tartalommal ad tdjékoztatast az dllampolgaroknak aktualis informdaciokrdl, a
bir6sagi szervezetrendszerrdl, ligyfélfogadas rendjérol. A tavalyi évtdl helyi-, napi- és
hetilapok keriiltek elhelyezésre a targyaldtermek eldtti Ggyfélvard helységekbe.
Mindezen az lgyfelek javat szolgdld intézkedéseket, szandékomban 4ll valamennyi
zalai birdsagon is bevezetni az idei évben.

A birosagi kizvetitésre hasznalt helységeknek a Zalaegerszegi Torvényszék és a
Nagykanizsai Jarasbirdsag épiiletében valdo megijitisa illetve kialakitasa érdekeben
palyazatunk benyujtasa folyamatban van az OBH felé.

Az OBH dltal az idei esztendbre igért palydzati forrdsra varva szandékunkban all a
zalaegerszegi épliletkomplexumban egy ligyfélcentrum létrehozasa, ahol az iigyfelek
valamennyi ligyszakot érint6 szakszerii és gyors tajékoztatasban részesiilhetnek.

Irattarozasi munkacsoportot hoztunk létre 2014-ben, az irattarozasi koriilmények
felmérésére és javitésara, amely munkacsoport a feladatdt az idei évben fejezi be és
tesz javaslatokat a vezetés felé a sziikséges valtoztatasokra.
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VI.5.2. Informatika

Az informatika teriiletén a legnagyobb probléma az 4atfogd és hosszil tavi
informatikai fejlesztési koncepceidé hidnya. Szitkséges lenne meghatarozni az elérni
kivant célokat, felallitani azok sorrendiségét és ennck megfelelden fejleszteni. Az
informatikai eszkozok teriiletén nem mindig az olcs6é megoldas, a j6 megoldas rovid és
hosszu tavlatokban egyarant., Az informatika kiilléndsen az a teriilet, amire ha kelld
1d6t, energiat és pénzt forditunk az ,tobbszordsen kamatozik™ nemcsak szamunkra,
hanem a hozzank fordulo tigyfelek szamara is. A munkavégzés jelentds konnyitését,
gyorsitasat, egyszerfisitését, a kiadasok csdkkentését eredményezheti. Tekintettel arra,
hogy az informatika a munkavégzésiink minden terlletére kihat, igy kuleskérdésnek
tartom, hogy ezt a teriiletet kiemelten, szerepének, silyanak megfeleléen
kezeljem, A takarékos gazdalkodas egyik f6 ntjanak az informatikai fejlesztéseket
latom.

A nyomtatasi és fénymasolasi munkavégzéshez szitkséges gépeket egy kiilsé cég, a
KaposColor Kft. biztositja a birdsag szamara. Tekintettel arra, hogy a gépek mindsége
»silany”, a meghibasodasok rendszeresek, sokszor a munkavégzést akadalyozzak,
ellehetetlenitik, igy sziikségét lattam szerzbdéses partnert véltani. Ennek érdekében a
tavalyi évben kozbeszerzési eljarast inditottunk el, amelynek kifrasa soran
hatdrozottan érvényre juttattuk hivatali érdekiinket. Az eljaras az idei évben fut ki, és
vérhatéan az év masodik felét mar egy 1j, megbizhatdbb és professzionalisabb
szolgéaltatast nyljto céggel indithatjuk. Az Gj szolgaltatoval varhatéan a jelenlegi
postazo rendszerrel kapesolatos, folyamatosan fenndllé problémaink is megoldodnak.

A tavalyi évben kilonbozé EKOP projektek keretében jelentds informatikai
eszkozbeszerzéseket bonyolithattunk le. Tébbek kdzott nagy szdmban szervereket,
munkaallomasokat, termindlokat, monitorokat, sziinetmentes tapegységeket szereztitk
be. A szerverparkunk szinte teljesen megujult.

Az ¢év sordn a polgari targyaldtermekbe Diglrat hangrogzité berendezéseket
rendszeresitettiink, igy a megye terliletén ecgy targyaldterem kivételével minden
targyaldteremben digitalis hangrégzitést alkalmazunk.

A szabalysértési atvaltoztatasi iigyek gyorsabb feldolgozasat segitendd. beszereztiik
a Buda kdérnyéki Jarasbirdsag altal kifejlesztett szoftvert, amelyet a sajat igényeinknek
meglelelden tovabbfejlesziettiink.

A birdsdg belsd intranetes honlapja jo, azon t6bb alkalmazas is segiti a birdk és
segitbik munkavégzését. A korozvények rendszeresen ezen kerlilnek koézzétételre,
ugyanakkor még mindig lekdréznek iratokat papir alapon is. Ez a parhuzamossag
felesleges, iddigényes ¢és lekoti a kézbesitéi kapacitas nagy részét, mert a
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munkaidejikben azzal kell foglalkozzanak, hogy a kérézvényeket minden érintett
kollégaval alairassdk. Ehelyett mindent a honlapon kellene csak kdzzétenni,
hozzaférhetébbé  tenni  olyan alkalmazas fejlesztésével, amivel a  kordzvény
elolvasasarol visszajeizés érkezne a kozzétevd, rendszerint elndki irodak részére azzal,
hogy a cimzett csak egy .,0k™ billentyl lenyomasdval tudna tovabblépni. Hozza kell

és megnézem a belsd honlapot mik a legfrissebb informaciok. Legszikségesebb
esetben a papir alapi lekorézést csak azoknal, kell meghagyni, akiknek nincs
kézvetlen szémitdgépes munkaallomasuk (pl. fizikaiak).

Javitani sziikséges az informatikai eszkoziok és a tarolt adatok biztonsagat. A
szerverszobdk nincsenek bekamerazva, az ajtékon 1évé zar hagyomanyos, azt barki
koénnyeden feltorheti. Lehizds, vonalkddos magneskartyas beléptetés indokolt.
Jelenleg az adatok biztonsagat az garantdlja, hogy minden nap azok a szerverrdl
lementésre keriilnek egy hordozhaté kazettdra, amit utdna egy pancélszekrénybe
tesznek. Ez azonban nem védelem olyan esetekre, amikor példaul elemi csapas vagy
az intézménybe orténd jogtalan emberi behatolds, eltulajdonitas torténik és az adatok
vegleg elvesznek, £z a birdsagok teljes ,,bénulasat” eredményezhetik. Ezért fontosnak
tartanam az adatok foldrajzilag elkiiloniilt h_elyre, tehat fizikalisan tavol (a megyén
belil masik birdsagra, pl. tiikkorszerverre) térténé elmentését,

A szerverkapacitasunk ,bbséges”, ugyanakkdr a belsé halozat idénként rendkiviil
lassi, ami Alland6 bosszisagot okoz a kollégéknak. Informatikusaink a problémat
megoldani nem tudjak. Sziikséges lenne a rendszer kiilsés szakérté céggel torténd
atvilagitasa a probléma feltardsdra, a fejlesztési irdnyokra vonatkozo javaslatok
elkészitésére.

Az OBH dltal mukddietett alkalmazasok Novell operacids rendszeren, mig a
Zalaegerszegi Torvényszék alkalmazasai Microsoft operacids rendszeren futnak, ami
t6bb ponton kompatibilitasi problémékkal jar. Barmelyik rendszer kivaltasa a masikra
- ennek megsziintetésére - jelentds kiadassal jdrna, ezért tamogatom — természetesen
az OBH-val egyiittmiikodve és nem szembe menve - azokon a teriileteken, ahol a
kdzponti elképzelés a levalast engedélyezi egy sajat, onallé haldzat létrehozasat.
Ennek garancidlis jelent8sége 16ként a dokumentumkezelésben van, mert akkor is
mikddik. ha a kdzpontban problémak vannak. Jelenleg ugyanis az a helyzet, ha nincs
internetelérés, akkor ledll az egész birdsag.

A dokumentumkezelésben hasznosnak tartom egy ,valtozaskoveté rendszer”
kiépitését, amely egy dokumentum esetén minden mentési allapotot képes kdvetni és
eldhivni még akkor is, ha valamelyik elveszik. S6t arra is képes, hogy azonositsa
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mikor és ki madositotta. Ezaltal a munkafolyamatok nyomon kévethetdek, a felelosség
feltarhatd. Bizonyos jogkdrokhoz (pl. elndki iroda) fontos lenne specidlis szoftverek
beszerzése (pl. fotdszerkesztd, kiadvanyszerkesztd, PDF szerkesztd vagy fejlesztd
eszkozok az informatikanak). Ezek feltételei egy professzionalis, a kor elvarasaihoz
igazodd munkavégzésnek.

A tavmunka feltételei, ha kisebb létszam szamara is, de adottak. A bevonhatd
dolgozdk korét boviteni és a munkavégzés ezen forméjat timogatni fogom azokon a
tertileteken, ahol a hatékonysagnak ez nem gatja, hanem eldsegitdje.

Sziikségesnek tartom az informatikusok folyamatos, magas szintll és a birosagi
szervezet igényeihez, a beszerzési célokhoz igazodd képzését, akar mar a fentiekben
emlitett szakérté cég bevondsaval, vizsgihoz kotdtten. Nyilvan ez is elsésorban
kozponti feladat lenne.

Az idel évben feldllitottam a BIIR munkacsoportot, amelynek feladata, hogy
felmérje az egyes birdsdgok eltérd lajstromozasi és adatbeviteli gyakorlatat, és
javaslatokat fogalmazzon meg a vezetés felé a megyében egységes iktatas érdekében,
ugyanis adatbekérések soran tapasztaltam, hogy e téren a birdsagok kézott jelents
kiilonbségek mutatkoznak. Fontos ez azért, mert a szolgaltatott adat a jelenlegi
rendszer mellett torz, nem a valdésagnak megfeleld informaciokat mutat a vezetdnek.

A 2015-6s évben a vezetdk részére billentyiizettel dokkolhaté tablagépeket
szereztiink be, figyelemmel arra, hogy a megnovekedett ligyteherrel jard és folyamatos
clérhetdséget kivano igazgatasi munka elvégzése mobilabba valjon és az internetes
hozzaférés révén barhonnét intézhetd legyen. Az informatika lehetdségeit kihasznalva
az idei évben tervezziik a naptarfunkeio vezetdi szintii dsszehangolasat, amely altal
azonnali, pontos informaciét kaphat a vezeté az ald beosztott dolgozok tavollétének
okarol, idotartamarol, valamint a vezetdi értekezletek is pontosabban tervezhetévé
valnak.

VI.5.3. Takarékos Gazdalkodas

A Zalaegerszegi Torvényszék pénziigyl gazdalkodasat 2014-ben is a térvényesség, a
feszesség, a takarékossag jellemezte, A kifizetések sordn atmeneti késedelmeket az
AROP projekt elszamolasanak eclhuzodasa okozott. Az év derekan a kiegészitd
potlekok folyositasat forrds hidnyaban kénytelenek voltunk felfiiggeszteni, ahogy a
takar¢koskodasi intézkedések bevezetését megsinylette a szocidlis  segélyek
folydsitasa, a képernyd eldtti munkavégzéshez sziikséges szemiiveg vasarlasdnak
tamogatasa, illetve a talbetdltések megszimtetésre kertiltek.
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Viszonylag kis mozgasteret latok a gazdalkodasban, tekintettel arra, hogy maguk a
személyi koltségek (jarulékkal) Snmagukban kozel 88 %-at teszik ki a teljes
koltségvetésnek. A 6bbi, mint a szakértdi, tgyvédi, tolmdcsoldasi stb. dijak szintén
nem tervezhetdek ¢és befolyasothatoak. A dologi kiaddsok terén viszont lehet
eredményeket elérmi. A fenti, az informatika korében eldadott elképzelések is
hosszitdvon kéltségmegtakaritast hoznak. Iizen talmenden elndki rendelkezések
elbirasaval kiilon vezet6i engedélyhez kothetdk bizonyos, a mindennapi mikddéshez
sziikséges targyl eszkozdk beszerzése. A rezsikoltségek kapesan a dolgozok takarékos
hasznélatra torténé felhivésa, a pazarlds elkertilése.

A legjelentésebb koltségmegtakaritas véleményem szerint azzal érhetd ¢l, ha
bizonyos beszerzéseket kozpontilag bonyolitunk. Az irodaszerck beszerzése, a
szolgalati gépkocsik {izemanyag beszerzése és szervizeltetése, informatikai és
irodatechnikai eszkézok beszerzése, energiaszolgaltatis kapesan. Kdzponti, az egész
orszag birdsagainak érdekeit képviseld targyaldsok révén, a potencidlis rendelés miatt
kedvezGbb arakat, szolgaltatasi feltételeket lehetne kiharcolni. Megversenyeztetve a
szolgaltatokat, a legjobb ajanlatot elfogadni. Az energiaszolgéltatok esetében -
elbzetes felmérés utan — le lehetne kétni egy mennyiségi kvotat adott évre, amit a
szervezet nagy bizonyossaggal elhasznal és kedvezébb piaci arat elérni. A gépkocsik
lizemanyag felhasznalasat egy Uzemanyagtolté allomas lanccal leszerzbdve,
Iényegesen kedvezdbb feltételekkel lehetne {inanszirozni.

Nagy kiaddst jelentenek a postakéltségek, ahol a kozpontilag megkotott "-postai
szerz0dés, a postai bérmentesitd gépek hasznalata vagy a nemrég bevezetett gyakorlat,
hogy egy szolgalati gépkocsi minden héten korjaratot tesz a megye birdsagai kozott a
kildeményeket tovabbitva csak kisebb, bar nem elhanyagolhaté eredmények. E korben
elsbsorban abban kell gondolkodni, jogszabdly médositas kezdeményezésével, hogy
a kézbesités, ahol Iehetséges elektronikusan torténjen. Ez sziikségszeriien be is kel,
hogy kdvetkezzen, ha a rohamos technikai fejlédéssel 1épést kivanunk tartani.
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VL6. A birésagi szervezet integritasa

A bir6sagi szervezet integritasa alatt tobb dolgot értek. Ertem egyfeldl a birosagi
szervezet feddhetetlenségét, masfeldl egységességét, végill pedig a szervezet
611becsiilés"ét- .

) rosagok feddhetetlensegenek alapveto blziosneka a szervezel bc s6 (szervezeten

A T(')'rvényszék kialakitott Sﬂth])Olltlkﬁja peldaerteku czért a jbvére nézve is

_ kﬁvetend’

évvel es Jeiszova lepheinek be a, sa_]toszobaba
crhetnek  az aktualls sajtokozlemenyekhez .-tajekoztatast kapnak . a

fatjik o

_ "'magunkat

__mform 1rodaval egyuttmukodve

-A megyei napilap dlgltalls ujsagjaban
; 1 scta ploglam apmpojan “illetve 2014,

;kesznettunk egy dzgitahs

szemlezo digitalis 'tartaiomba

2015, januar 21. napga __'::3kezdemenyczesunl<1e elindult "a Nyltott Igazsagiigy
Egyiittmiikodés, amellyel a Zalaegerszegi Torvenyszek a Zala Megyei Bintetés-
végrehajtasi Intézet, a Zala Megyei Kormanyhivatal Igazsagligyl Szolgalata, a Zala
Megyeil Rendér-fokapitinysag és a Zala Megyei Foiigyészség elkotelezte magat
amellett, hogy a szakmai egyiittmiikddésen td] Osszehangoljak  egymas
sajtotevekenységét, az oktatdsi intézményekben pélyaorientacids  és jogi
ismeretterjeszté eldadasokat tartanak.

_ _book. oidala 1s bekeru]t a kozosségi médiabol
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A ,Nyitott Birésig Program” keretében tobb kézépiskola, 16bb szaz didkja fordult
meg a megye birdsagain és vettek részt téx‘gyaléq(jii"" k‘lptak tajékoztatast az
'Igazsagszolga tatds milkodésérdl, a birosdg tortumtuoi laltouunk résziikre per
-szimuldcidt. A programban tovabbra is aktiv szerepet: va laiunk a bevonhato iskolak
korét bovitjiik. A nyitottsag tovabbi erfsitése cxdekebu} cel a ,,Nyitott Igazsagiigy”
projekt keretében a didkoknak készitends oktatd  vided elkészitése és a
mintaprogramnak egy iskolaval t6rténd elinditdsa. S:rermdes alalrasat tervezem a
jovd  évben a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont Zala megyei
tankeriileteivel kozépiskolas didkok, a Budapesti Gazdasagi Fo:sko[a Zalaegerszegi
Gazdalkodasi Karaval és-a Péesi Tudomanyeg,yetcm Egészségtudomanyi Kar
Zalaegerszegi Kepzes: Korpontjaval foiskolai ha] Igatok intézményesitett fogadasdra
a ,,Nyitott Birdsag” program keretében.

Programhelyszinként tavaly részt vettiink a zalaegerszegi Tourinform iroda és a
Zalaegerszeg Turizmusaért Egyesiilet altal a Turizmus Vildgnapja alkalmabol 2014,
szeptember 27-én szervezett Belvarosi séta programon.

2014. oktéber 06-4n a Mizeumok Oszi Fesztivalja ,Nyitott szemmel, gyalogszerrel”
cimll program egyik dllomdsa volt a térvényszék.

A jovOben is szandékomban 4&ll a kordbbi ¢évek gyakorlatdhoz hasonldan
egyiittmitkddni a Gocseji Miizeummal, a Mizeumok Ejszrakaja program kapcsan,
amikor is a Zalaegerszegi Torvényszék zenés Iendezvennyel ¢s tarlatvezetéssel var
minden kiilsé érdeklodot.

A Dbirésag Kkiilsé honlapja jol hasznalhaté és informativ. Az allampolgéarok
megtalaljak rajta a megye birdsagainak kozérdek(i adatait, a szervezeti és mikodési
szabalyzatot, ligyelosztasi rendet, nyomtatvanyokat, tajékoztatokat, elvi véleményeket,
a birdsagi épiiletek torténetét. lde keriilnek fel a sajtokdzlemények, hirek, illetve a
sajtoszemle mentipont alatt a rélunk sz016 megjelenéseket gytijtjiik dssze.

A szervezet integritdsat (egységességét) erdsiti  a  fent mar  kifejtett
teljesitményértékelési rendszer, a vezetd és dolgozd kozti remdszeres személyes
elbeszélgetés, az elomeneteli torekvések tdmogatasa.

Kozosségépités gyanant 2015 februarjaban kdzos birdsagi disznovagast szerveztiink a
dolgozoknak, amely nagy sikert aratott. A jov8ben is szeretnék nagy hangsulyt fektetni
a kozosseégepitésre. Terveim kozdtt szerepel a dolgozdk osszefogasaval karitativ
jelleglt tevékenység végzése, amely nemcsak erdsiti a csapategységet, de javitja a
szervezet mazsat is.




A Zalaegerszegi Torvényszék egységes arculatinak megjelenitése érdekében tobb
intézkedést tettiink az utébbi hénapokban. Igy elkészilt a térvényszék molindia, a
konferencidkra sajat fejléces mappakat és jegyzettdmboket, valamint tollakat
szereztiink be, illetve asztalon ethelyezhetd kis zaszIok jelenitik meg konferencidkon a
torvényszek logdjat. 2015-ben mar elmondhatjuk azt is, hogy létezik a Zalaegerszegi
Térvényszék bora, amellyel a hozzank latogaté vendégeinknek tudunk kedveskedni.

A bl’réségi's'Zei*Vezéf”6nbecsiilése érdekében legfontosabbnak tartom dolgozdink
teljesitményénck elismerését €s a kozOsség el6tti jutalmazasat. Ennek érdekeben
szeretném, ha a tmvenyszek dl_]at aiapltana, amelyet minden évben a kimagaslo
teljesitményt nyujtéd kollégaknak itélnénk oda__.

A Zalaegerszegi Torvényszék hosszi évek Ota nagy hangsulyt fektetett a birdsagi
torténelmi hagyomanyok dpolasara, amelyet magam is kiemelt célként kezelek.
2014. év végén sikeres palydzatot nygjtottunk be az OBH-hoz. Ennek révén 1étrejott a
birdsagi torténelmi arcképesarnok kiallitas, amelyet 2015 janudrjdban nyitottunk
meg, s egységes birosagl tarlatta alakultak a mar meglévé kiallitasok (konyvtari
dokumentumok, az igazsagszolgaltatashoz kapesolodé torténelmi eszkézok, levéltari
dokumentumok, épiilettorténeti fotok, illetve a Degré-kiallitas). A torténelmi
arcképcsarnok neves zalai jogaszokat mutat be, illetve a torvényszék, s annak
jogelddjei vezetdinek portréit vonultatja fel az 1940-es évekig. A kidllitast a
késébbiekben szeretnénk boéviteni, amelynek érdekében dncnk 1den 1s az OBII altal e
témakarben felkinalt pdlydzati lehetéséggel.

Hossza tavl elkepzelésem egy, a biraskodas  torténetét . "téu gy1 eszkozok
megjelenitésével - bemutaté kigllitds létrehozdsa, amelynek sorén az erdeklodok egy
virtualis séta keretében, idbutazason veheinének részt a birdsag epuleteben és valos
képet kaphatnanak arr 61, hogyan véltozolt az. evszazadok soran az 1gazsagszolga]tatast
kxszoigalo targyi kornyezet.
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VL.7. A birésagokhoz valé hozzaférés egyszeriisitése

E kérben szintén utalnék a fentickben mér kifejtett birésagi honlap kinalta
lehetoségekre, az informaciés lap tévék ¢és nyilt.internet (WI-FI) valamennyi
birdsagon (orténd rendszeresitésére, a kialakitani fervezett kulturalt irattanuIm_ényozést
biztosito . dgyfélszobara, valamint a széles kéri és gyors téjékoztatés’t' nyujto
tigyfélcentrum létrehozasara, illetve a tirgyi kdérnyezetében és elhelyezésében
megtjitando zalaegerszegi és nagykanizsai medidciés szobikra.

Kiemelném tovabbd a tantGgondozéink kulcsszerepét, akik népszerliségét
egyértelmilen. tiikrozik a hozziajuk fordulok nagy szama. Részletes és gyors
tajekoztatast adnak a feleknek jogaikrdl, kotelezettségeikrol.

A panasznapi reformok korében elézetes, elektronikus vagy telefonos panasznapi
bejelentkezés lehetdségét tervezem biztositani az Gigyfelek részére. Egyittal szeretném
kereseti blankettdk, cligazodast segit§ tajékoztatok elérhetdségét a birdsdg honlapjan
- Jehetévé tenni.

- Zalaegerszegen a ,kormanyablakok” mintijara. Ezéltal az ligyfél egy helyen,"ékér'

| '5"'égy:es napokon meghosszabbitott, hivatali idén tali (16 6ra utdni) nyitva tartas mellett

: megteheti a kdzvadas, maganvadas biintetd feljelentéseit, keresetet nyudjthat be, anyagi
jogi tandcsadasban vagy aldozatsegitésben részesiilhetne.

A rendérséggel, az tigyészséggel és a Kormanyhivatal lgazsagiigyi Szolgalataval
- kozos iigyfélszolgalati iroda, informacidés pont létrehozasat tervezem 'még.
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VI.8. A képzési rendszer

A birdk és igazsagigyi
tidvozlendd, mivel igyekszi inden teriilete) zora fokuszalni. A tudids a

>t al kat végeznek. A kupzesek
szamonkérése megtdrténik, ugyanakko':' leadott tananyag meglatdsom szerint nem
elég gyakorlatias, az tébbnyire a Jogszabalyok_ __orxnasZovegenek leadasara helyezi a
hangsilyt, ezért szandékomban A&l ezen valtoztatva a kepzest jogeset-megoldasra
fokuszéalva gyakorlatiasabba tenni. ' " ' :

Minden fogalmazot a gyakorlati ideje alatt tapasztait b1ro mstlual Az instrualasra
kezdd bird esetében is van példa megyenkbcn Az 1ga/sagugy1 alkalmazottak Biisz,
v1zsgaztatasa fo]yamatos S :

A képzési 1endszer j6] mikodik. A dolgozdk onkepzeset tamogatandénak tartom,
amennyiben a megszel zett tudas a szer vezetben haszn031that0 s

Az 1 Polgan Torvenykonyv rendelkezéseirdl blramk' oktatast tar tottak a / ala Megyei
Teriileti Ugyvedl Kamaraval egylttmtkadve a zalai ugyvcdeknek valamint a Zala
Megyel Idosugyl Tanacs meghivasara idéseknek. .0 - '

A Zala Megyel Teruieu Ugyved1 Kamaraval kotott gyultmukodem megalldpodas.":""::":

kereteben mar évek ota biztositjuk ugyvedbojt_ okn‘ék a jogi szakvizsgdra vald

felkészités érdekében a helyi birésagi fogalmaz pzésben vald részvételt. 2014-
ben lehetévé tettem ezt a rendérség, a kormany_hwa__ 'l.j a Magyar Vidékfejlesztési

Hivatal és kiilonb6z6é pénzintézetek sllomanyaban 1évé jogvégzett dolgozoknak is.

A helyi iigyvédeknek a targyévben két a]kalomma} a cegblrosagl birak is taltottak
oktatast, ismertetve az aktudlis valto7asokat a ceg, _csod— es feiszamolam eljarésban,
valamint értekeztek az tigyszakot érint kcrdesekrol a NAV ZaIa Megg el lgazgatdsaga
kepviseldivel. o SR

A Csany Laszlo Kozgazdasagi Szakkozepiskola dlakjeu 2014 ben is, ahogy a korabbi
¢vek sordn, részletesen megismerkedhettek a cegblrosag'mukodcscvei az ligyszakban
dolgoz6 birak altal tartott eldadas ker eteben o = e
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A 20135, évben a kozlekedési blintetdjog t¢makdorében megszervezendd helyi képzésre
kiilsé eldadot szandékozunk meghivni a nyomozohatosigtol és az ligy észségtdl,

A Zala Megyei Terilleti Ugyvédi Kamara oktatas-felelésével kozosen birdknak és
tigyvédeknek kozos oktatasi programsorozatot inditottam, amelyre alkalmanként
egy-egy neves egyetemi oktatot kivanunk meghiv,

A szakmai élet nagyon aktivig megyében, ebben
van, amit tovabbra is tdmogatni szandékozok.
vesznek részt az évente megrendezett Dedk Ferenc logésznapokon, a Pannon Jogaszok
Szimpdziuman, illetve az Elsellstad -1 Tartomanyi Birdsaggal kozOsen szervezett

oktatasi napon.

torvenyszeknek is nagy szerepe
hird kollégaink nagy szamban

eriil megrendezésre - a Magyar
avalyl évtél alelnikévé

A Deak Ferenc Jogasznapot — amely dén majusban
Jogaszegylet Zala Megyei Szervezete SZEIvVezl, amelynek_:
vélasztottak. lgyeksziink szinvonalas eloadokkai és eIoadasokkaI gazdagitani a
birosagi dolgozdk szakmai ismereteit.

Toébb évtizedes hagyomdnyra nyalik vissza az"'osznak szioven és magyar jogaszokat
tomorité  Pannon Jogaszok Smmpouuma ehlevezesu rendezvény, amelynek
kereteében ketevente orszagonkeént valtozo heiyszmen_ tar tunk szakma1 konfel encidkat.

Ez a forum'nem_ csak szakmai eszme csemre alkahnas __.hanem balau kapcsolatok
' szomszedos allamok hwatasrendjemek kepwselowe] A 2015
szeplembeleben'-Auszu1aban megrendezésre kerqu szxmpozmm elokészitd egyeztetd
megbesz¢iésein folyamatosan részt vettem ¢és részt veszek. Erre az egyiittmitkddésre a

jovében is nagy hangsulyl kzvanok fektetni, ez ugyams az OISzagban egyedulallo’_’_’-_""

kezdemenyezes

Szintén 'evak_‘ota tartd hagyoménya van az Eise
kozos oktatasi napoknak, amelyek va]tozol he}yszmen hol Ausztriaban, hol

S’tzfdt';i Tartoméanyi Birésaggal -

Magyarmszagon keriilnek megrendezésre, és egy: egy ‘}"zaktelulet adott orszagbeli . -

gyakorlatdt ismertetik meg a mésik allam biraival. Pax napja, 2015. aprilis 17-én,
Keszthelyen rendeziiik meg a kozos oktatasi napot, amelyen mintegy 30 {6 cserélhetett
szakmai tapasztalatot a masik orszag birdival. A kovetkezo kozos okiatasi napra még

2 idel ¢év Oszén  Ausztriaban, Elsenstadtban keru} sor '3'ah_ova tobb  kollégdmat

szeretném magammaI vinni,
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Fontosnak tartom apelni a meglévé helyi és nemzetkozi kapesolatainkat. Helyben a
tarsszervekkel, mig kilfoldon Romanidban a Marosvéasarhelyi  Torvényszék,
Ausztridban az Eisenstadti Torvényszék birdival, a Burgenlandi Jogasz Egyesiilettel,
Horvatorszagban a Murakozi Jogaszok Szervezetével, ennek keretében a Csaktornyai
Megyei Birosag illetékesei Szlovéniaban pedig a Muravidéki Jogasz Egyesiilet
vezetdségével, az Alsélendvai vel.

Grzeti Birosag ill:

A szakmai munka és a képzés: tamogatoja a 1t sz¢k Dr. Degré Alajos Jogi
Szakkonyvtdra, mint baziskonyvtar és a jarasbirosagokon mitkodé letéti kinyviarak.
A konyvtal munkam nem csak a birakat és _az 1gazsagugy1 alkalmazottakat, de a
o onyviari allomany gyarapitasa,

artom,

: nK i diploméval, szakjogaszi
képzettséggel, de ezekért képzettségi potlekot mmdeddlg _wdtunk adni. Meg kell
talalni a forrasokat ezek finanszirozaséhoz, mert a kepzes osztonzcsumk feliétele.
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Zalnegerszegl Torvényszék
Ugyforgalmi adatok

1. szdmia melléklet

o/ A lgstiom wbwat ipusa kozol a g

ks kiogés, b

(Vhe 140§ (7) bekezdés),

Erkezett Befejezett Folyamathan maradt
Az tigy targya 2012 | 2013 | 2014 2012 | 2013 | 2014 2012 | 2013 | 2014
: Jarashirdsagok
Palgri per il 3516]  3941] 36a0] 3621 3698 3819] 1318 1561 1382
Gazdasdgi per 198 199 Rl . 202 208 o R | T 89
[Buntetd per 1984 2108]  1597] 1932 2197 1812 gd0| 751 536
Szabdlysénési per 5706 B8724]  1545| 4526 ool 1621 1817 1561 196
Polgéri nemperes 1214  a278[" GORR]  1216]  1258) " Lael 72 89 59
Birdsdgi végrehajtési tgyek 2 994 3114 2 595 2927 3113 2 896 1024) 1024 723
Erdemi uldiratok Vh. tigyekben df 0 1365 1 000 : 0 1225 677 0] . - 264 324
Gazdaségi nemperes 7 8 5 8 5 8l 0 3 0
BiintetG nemperes 1376 1285 1824 1376 1311 1734 95 69 159
Szabélysénési nemperes 292 173 7 069 316 166 7804 19 26 580
Fellivizsgalati kérelmek 55 45 56 ' 4 1 ‘
Kézigazgatasi és Munkailgyi Birésag
Kozigazgaidsi per a/ 276 326 373 297 264 285 43 62 150
|Munkaigyi per 533 415 416 648 435 448 197 177 145
Kozigazgatdsi nemperes af 85 107 74 91 102 73 0 5 6
Munkaligyi nemperes 47 90 52 46 73 70 1 18 0
Birésagi végrehajtasi tigyek 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
|Felanvizsgatati kéreimek 21 20 18| y :
Térvényszék g
Fellebbezett iigyek
Polgéri per 441 427 303 444 434 2751 76 69 97
Gazdasagi per 44 48 40 a7 48 34 6 6 12
Bintetd per 294 345 326 317 311 325 36 70 71
Szabélysénési per 42 39 67 43 35 69| 4 8 6
Kozigazgaldsi per 0 27 2 0 25 4 0 2 0
Munkaiigyi per 78 77 48 62 88 49| 27 16 15
Polgdri nemperes 318 334 432 359 304 439 32 62 55
Gazdas#gi nemperes 4 1 47 4 0 46 0 1 2
Biintetd nemperes 442 508 471 440 470 513| 24 62 20
Kdzigazgatdsi nemperes 0 0 27 0 0 23 0 0 4
[Munkaligyi nemperes 2 1 19 3 1 18| 0 0 1
[Egyén ugyex 208 "+ 187 182 200 179 198] 15 23 7
Elsé foku Ugyek
_|Polgéri per 156 - ABEEasa gogl - 2001 - . 206l o ongagl 91 B | RS ]
Gazdaségi per 142 114 76 140 133 78 44 25 23
|Biinteté per ! 21 15 11 30 22 8 11 4 7
Kalonai tandcsok peres 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polgari nemperes 81 133 155 82 120 135 13 25 45
Gazdasagi nemperes 1 0 1 1 0 1 1 0 0
Biintel§ nemperes 17 16 40 20 11 24 1 6 22
Katonai tandcsok nemperes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Feliilzsgalati kérelmek 56 19 23
Erdemi céguigyek 7 266 13 747 6118 7113 13.772 6241 305 280 157
Cégrorvényességi igyek 633 1656 913 694 1249 1343 60 467 37
Cs6d- és lelszamolds eldrds 828| 699)| 576| 843 804| 778] 1033 928 726
Osszeson bi: 26 252 37 213 28 046 25 321 36 907 29 846 6 272 6 533 4733
Peres ligyok 8sszason c/: 13 431 16 993 8 943 12 509 17 082 9 270 4601 4 469 2853
Térvényszékok 6sszesen b/ 1160 663|1 624 281(1 434 320(1 148 0651 588 397[1 477 933| 285964| 299 555 291 315
::‘::::::;MI részesedés aranya, 23 2.3 2,0 22 2.3 2,0 2.2 2,2 1,6
Térvényszékek Gsszesen peres 499 938/ 692675 350184| 479 249| 684 341| 368 281| 204 593| 212750/ 142 869
.:::::l.:h:r::"““l részesedés ardnya, 27 2.5 26 26 25 25 2.2 21 2.0
&mﬁmﬁ”ﬁ&ﬁ)mz v adataihoz & lorvénysék elsd okl kozigazgatasi ugyeinek dgylorgaimi adatait kell megadni A 2013 évi érkezés: adatokndl a Iyswom dszigndlasabol szirmazé Ugyeket higyeimen kivid kell hagyny (a
b/ Feluivzsgilab kérelmek, végrehauisi ugyekben érkezets érdemi ubiatok és birosagi végrehatisi Lgyek nélkul
¢/ S2abBysénési perel egyta
feifs Tiése idny kérelem, &s irdnb kérelem (Vht 154/A § (4) , jopuodlas. itdn




Loszami mellékiet
A dolgozoi kompetenciak felmérésénel és fejlesztésének ebvi alapjai

Az optimalis  létszamgazdalkodas™ feitétcle  ax, hogy minden alkalmazott =z
kompetencidjanak megfeleld feladatol vépezzen, ne pedig olyat, amelyel ndla
alacsonyabb szintdl képzetisépgetl rendelkezd munkacerd is ellithat, Ezen clv mentén
kel a 2015, évben is folvtatmunk az emberi erdforrdsok  closzGisit az epyes
munkakordket érintden,

Az elsd s legfontosablb feladat az emberi erdforrdsok  opGmalis  closzidsinak
meghatdrozisahoz a szervezetben dolgozok kompetencidjanak felmérése, azaz egy
diagnozis  felallitaisa. A kompetencia azon  elviarhaté  ismerefek,  képességek,
magatartsi &s viselkedési jegyek dsszesseee, mely altal a személy képes lesz epy adolt
feladat eredményes teljesitésére.

A felmerds  alapja cgy dgyneverzett kompetencia  matrix  lenne, amely az
igazsagszolgaltatas adott terliletein megszerzett képességeket, tudast méme. A felmért
adatok alapjan lesz képes a vezefés atldmi, hogy ki, milyen tigyszakban, azon belil is
milyen Ugyfajtdkban, milyen hozzaériéssel rendelkezik, vannak e olvan tertletek,
amiben fejlddnie kell, illetve ahol akdr 6 képes masokat instruéini.

FFontos szempont, hogy ki-ki a maga kompetencidjanak megfeleld teriiteten dolgozzon,
valamint el§ kell segiteni a kompetencidk novelését annak érdekében, hogy a dolgorzdk
kicsése esetén (pl. kismamadk, (artds kerestképtelenség. egyéb tartds tavolléty a helyiik
szélesebb  emberanyagbd!  meritve  betdlthetd  legyen.  Sajat  tapasztalatom  a

“Zalaegerszegl Tarashirdsagon. Hopy leszes™ Mokl tsziviseldilétszam okan, cpy Bive

mellett egy frnok vagy tisziviseld dolgozik ¢és barki is esik ki a munkabol rovidebh
vagy hosszabb idére a helyettesitése komoly problémakat jelent és nem csak a kis
Iétszam, hanem  sokszor a  sziikséges kompetencidk  hidnya miatt.  Megleleld
kompetencidk fejlesztésével az igazsagiigyl alkalmazottaknak a poelgari és biintetd
ugyszak is  atjarhatébbd valna ¢ ezzel a  feszesebb  létszém™ mellett is
optimalizalhatobb lehetne a munkacrd closzidasa. Masteld] vannak emberek. akik a
Jjelenleg betoltdtt munkakdrikhoz vagy nem vendelkeznek a végzeutséglik alapian
elvirhatd ismeretekkel, vagy éppen az ismeretiik megvan, de a munkahoz megkivant
készségeik, képességeik hidnyvoznak. Bzen valtoztaini kell, mert sok esetben 1a(jak a
kollégal egymis kozbit is ezen problémakar, és maga a vezetés is. de nem memek.
vagy nem akarnak ezen valtoztatni, ez pedig a hatékony munkavégzést akadalyozza.

A kompetencia matrix elkészitéséhez egy excel 1abla clképzeléseim szerint elegendd
segitséget nyhjt,  amelynel  tervét. egveldre csak példdlozéan  (elen  escetben

L7
z

igazsgiigyl alkalmazottakra) a 3. szdma melléklethben prezentdlom, A tablazat

(S TSR,




soratban az elsajatitandd készségek, képessépek, ismeretek, magatartisi ¢ visclkeddsi
Jeeyek, mig az oszlopokban az cuyes dolgozdk egymis melletti felsorotisban
lathatoak, A kompetencidk 1-4-ig vannak ¢rtékelve (1 képzésre kjeldlve, tanuinia kell,
2.segitséggel képes ra, 3.6nalloan képes vd, 4d.tanitani is képes). A veze(di eéll hogy

minél nagyobb szémban legyen 4-ex Grtckelds.

A kompetencidk felmérése utan mar mepatapozoll vezetGi dontést lehet hozni, av
emberi  erdforrasok  optimalis - closzidsardl,  a szervezetben  iévG esetleges
erétartalckokrol. A kompetencia matrix azonban csak egy pillanatiképet ad a személys
allomény szakmai hozzaéricsérél, A kompetenciak fejleszGse epyiitt kell, hogy Jdrjon
teljesitmdény-értékeléssel is (4. szamia melléklet), ami aztin rendszeresen, féléves
ciklusokban Ujra és tjra clvégzendd fenne, Fnnek sordn a vezetd sort keritene a
hozza beosztott birdkkal és igazsigligyi alkalmazottakial egy révid, személyes
beszélgetésre, ahol érickelné a dolgozd a maga szemszogébol és a vereld s a dolgozd
feléves munkdja teljesitmeényét, a kitlizou célok eljesiilését, majd a kivetkezd (61 évre
ajabb, személyre szabott célok keriilnénck meghatarozasra, (5. szami melékiet)
valamint a dolgozé problémai is meghallgatisra taldinanak, Kilsé méreeként vizspdlm
leheme a statisztikai Ggyforgalmi adatokat. Minderrdl irdsbeli feljegyzés késziilne a
motivacio fenntartdsa és a szamon kérhetdsée miatl, Fzaltal a BjL V. fejeretében és az
Jasz. 1V. fejezetében szabalyozott, kdtelezden ¢ldivt birdl és igazsagiipyi alkalmazott
munka érigkelése kozotti iddben, lenne lehetdség a dolgozdk szalkmar fejlédésénck
folyamatos  nyomon  kdvetésére, &« fglodés  wanyamak ¢ {temerdsének
meghatérozasara. A vezetés pedig, fgy képes segitséget nydjtam a dolgozdknak a
ktelezd  értékelésen jobb mindsités eléréséhes, vagy a meglevd & mindsitést

A teljesitmény ilyen irdnya felmérése alapjan, viszont mar lenne objektiv alapja a
teljesitményalaptt  bérkompenzacidnak, merl maskilonben azt  szubjektivoek,
mérhetetlennek latom a jelenlegi rendszerben, A Zalaegerszegi Torvényszéken végzett
eddigt palyafutdsom alatt ezért erve nem is volt példa, a jutalmak closzidsa ,alanyi
Jogon™ tartént a dolgozdk kozott Iz viszont egyédltaldn nem motivilja a gyengébb
teljesitmeényt nydjtor, hogy javuijon és letdrl a jobb teljesitményt nyGjlok letkesedését,

A Flévenkénti személyes beszéleetések ugyanakkor leheidséget adnak arra, hogy
felmérjiilk a dolgozék hosszu tavi ,karrier” clképzeléseit, elémeneteli terveit,
mobilitasat, kirendelésekre valé hajlandosagar, ezzel Lkolesondsen tdmogatva
eevmast a szervezetl ¢s az egyént a ¢¢lok megvalositdsdban, It eldkeriithetnek azok a

személves jellegl (magandlet) probié¢mak is. amelynek megolddsdban a vezetés a

Jehetdségeihez mérten segiteni lud.
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3. szama melléklet

Kompetencia matrix

* polg. Uigyszak igyviteliismeret és jértassdg |

biint. tgyszak gysitel ismeret és jartassdg | '
jegyzokenywezetés [

leirds, szovegszerkesztés mindsége

leirds, szowegszerkeszlés gyorsasdga

statisztikai lapok, adatlapok ismerete

iddszeniség altalaban

pontossdg

irasbel kifejezd készség

szébeli kfejezd készség

szorgalom

[ényeglatds

il oo BRS Bk b bods bt toaod ailad baberss i

teherbirds

stb.

Vegretsig

Ellathatd munkakor

i 1 S
Riktiond b fiid ferd Eshedi

Ellétott munkakor

Kompetenciak értékelése (1-4):

Képzésre kijeldlve, tanulnia kell

Mennyi  Max

Segitséggel képes ra
Onalléan képes ra
Tanitani is képes

BN

A vezet6i cél, hogy minél nagyobb szamban legyen 4-es értékelés!




4, szama melléklet

Teljesitményértékelés

Dolgozoi informdacio

Név:

Bir6sag:

Beosztas:

Munkakor:

Végzettség:

Hletmény besorolds:

Lakhely:

Mobilitasi hajlanddsag:

Kompetencia attekintése

Kompetencidk :

Dolgozéi onértékelés Vezetdi értékelés

Kezd6

Haladé | Kiting | Fejlédési | Kezdé | Haladé | Kiting | Fejlodé-
cél- si cél-
kitlizés Kitlizés

Készségek

iddszerliség
altalaban

pontossag

irasbeli kifejezd
készség

szobeli kifejezd
készség

szorgalom

lényeglatas

teherbiras

Ismeretek

polg. ligyszak
tigyviteli ismeret
¢s jartassag

biint. ligyszak
tigyviteli ismeret
és jartassag

jegyzokonyv-
vezetés

leirés,
szOvegszerkesz-
tés mindsége

leiras,
szovegszerkesz-
tés gyorsasiga

statisztikai lapok,
adatlapok
ismerete




5. szama melléklet

Készségfejlesztési és képzési terv

A Tapasztalaton alapulé tanulds — Milyen munkival kapcsolatos tapasztalatokat
Misoktél valé tanulds: terveziink a személy fejlédése érdekében?
Formalis képzések ~ Milyen A képzés hatékonyan fejlesztette
képzéseket terveziink a személy teljesitményemet, és/vagy elésegitette személyes
fejlodésének tamogatisa érdekében? fejlodésemet
A Tervezett | Elvégzés | Nem Teljesen | Egyetértek | Részben | Nem
tanfolyam/képzési datuma datuma | végezte | egyetértek egyetértek | értek
program el egyet
megnevezése

Elémeneteli elképzelések / Mobilitas / Nyelvtudds megbeszélése

Mobilitas
Kirendelést vallal -e?
Nem vallal
Igen vallal Megyén beliil
| Szomszédos megyében
% AT s e e e e e e L BT IR URIIWE v se v o v e ey vt
Nyelvtudas
Folyékony Vilassza ki a készség tipusat
nyelvtudas
Nyelv tipusa Olvasas [ras Beszéd
Elémeneteli elképzelések
Dolgoz6 megjegyzései Vezetéo megjegyzései
Gondolatébreszté a megbeszéléshez: Mik a Adjon visszajelzést a vezetd a karrier célokra
szakmai céljai? Hol szeretne tartani 5 év vonatkozdan
mulva? Milyen megbizatasokat fogadna
szivesen fejlodése érdekében?




