+Avezeté mindségét az mutatja meg,
milyen mércet allit sajat maganak.”
(Ray Kroc)
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I. Bevezetés

Az itélotabla elnokhelyettesének a tevékenysége egyrészt az itélotabla elndkének tavollétében
torténd teljeskori képviseletére, masrészt az allandd jelleggel atruhdzott vagy az eseti
felhatalmazason alapul6 igazgatasi feladatok elvégzésére terjed ki.

2012. oktober 15. 6ta dr. Balla Lajos, a Debreceni [télétabla elndke mellett lattam el az
elnokhelyettesi feladatokat. Ugy gondolom, hogy ezalatt az id6 alatt olyan emberi- ¢s
munkakapcsolatot alakitottunk ki, amely hatékonyan segitette a Debreceni [télétabla
eredményei elérését ¢s emellett Gromtelivé tette a kozos munkat.

Elnok ar 2018. julius 1. napjatol tortént elnoki kinevezését kovetéen nem volt kérdéses
szamomra, hogy tovabbra is szeretném segiteni munkajat, kozosen folytatni a megkezdett utat.

A Debreceni [tél6tabla mara az egyik legjobban teljesitd vidéki itélétabla, amely az elmult 6
¢vben az itélkezési tevékenységével, az igazgatasi, az oktatasi és egyéb szakmai munkajaval
hozzajarult az itélotablak tarsadalmi elismertségének megérzéséhez, a sajat magas szintii
szakmai és igazgatasi presztizse megteremtéséhez.

A jelen palyami elkészitése alkalmat biztosit az itélotabla tovabbi mikodését és az idészerd,
magas szinvonalu itélkezése biztositasat célzo elképzelések megfogalmazasara, amelynek
¢rdekében azonban nem mell6zhet6 az elmult idészak eredményeinek szambavétele sem.

II. A Debreceni itélétabla dltalinos helyzete

A Debreceni [télétabla Az itélstablak és a fellebbviteli fotigyészségek székhelyének és
illetékességének megallapitasarol” rendelkezé 2002. évi XXIIL. torvény 1. §-anak (4)
bekezdése alapjan Iétesiilt, miikodését 2005. januar 1. napjan kezdte meg. A Debreceni
itél6tabla illetékességi teriiletéhez 4 torvényszék tartozik:

e a Debreceni Torvényszek,

e a Miskolci Torvényszék,

e a Nyiregyhdzi Torvényszék és
e az Egri Torvényszék.

A fent emlitett torvényszékek koziil az els6 3 kiemelkedd tigyforgalmat bonyolit.
2013. szeptember 1. napja elott az Egri Torvényszek helyett a Szolnoki Torvényszék tartozott
az itélotabla illetékességi teriilet¢hez, amely utdbbival azota is jO szakmai és igazgatasi
kapcsolatot apolunk, birdi és igazgatasi vezet6i rendszeres résztvevdi a hajduszoboszloi,
kihelyezett kollégiumi tléseinknek, igazgatasi megbeszéléseknek.

Az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tandcs a 85/2004. (V.04.) szamu belsd hatarozataval
allapitotta meg a Debreceni Itélotabla intézményi létszam iranyszamait, amikor is a birdi
letszamot 25 f6ben, mig az igazsagiigyi alkalmazotti 1étszamot 58 foben hatdrozta meg, Az
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engedélyezett Iétszam az alapitas ota kis mértékben valtozott, a legnagyobb valtozas az volt,
amikor 2013-ban egy biintet6 biroi allashely elvonasara kertilt sor. Az (ij Be. alkalmazasabol
eredo tobbletfeladatok ellatasa érdekében pedig ez évben kedvezo valtozas tortént, amikor az
Orszagos Birosagi Hivatal elndke a 48.S7/2018. (I111.08.) OBHE hatarozataval 2 itélotablai
biroi, 1 birosagi titkari és 1 kozéptoku végzettségii tisztviseloi allashely rendszeresitésérol
hatdrozott. Mindezekre figyelemmel a Debreceni itél6tabla engedélyezett és tényleges
létszamanak alakuldsa 2018. szeptember 1. napjan az alabbiak szerint alakult:

Engedyezett énylges

48.87/2018.  2018. szeptember 1-én

it (LI BB e i R ST
SR L Lhatanozat (e T
Biroi létszam
1.1. elnok 1 1
1.2. eln6khleyettes 1 1
1.3. kollégiumvezeto 2 2
1.5. tanacselnok 6 6
1.7. itélétablai biro 16 16
Biroi létszam 6sszesen 26 26
Igazsagiigyi alkalmazotti létszam
2.1. vezeto 9 9
2.2. birésagi titkar 8 8
2.4. felsé6foku végzettségii tisztviselé 9 6
2.5. birdsagi iigyintéz6 6 6
2.6. kozépfoku végzettségii tisztviselo 8 9
2.8 irnok 0 2
2.9 fizikai dolgozo i 9
Igazsagiigyi alkalmazotti létszam 47 49
Osszesen
Engedélyezett 1étszam 73 75

Az itélotablan a vezetdi dallashelyek betoltottek, tres birdi és igazsagiligyi alkalmazotti
allashelytink nincs.

Az itél6tabla biroi karanak kor és nem szerinti megoszlasa aranyos, jollehet az utobbi idében
eltolodds mutatkozik a fiatalabb korosztalyban a férfiak javara. A birdi kar Osszetétele
ugyanakkor az elmult években a nagy tapasztalati kollegak tavozasat kovetden is biztositotta
az itélkezeés folyamatossagat, az id6szerliség ¢és szakmai szinvonal megdrzését, és megfeleld
alapul szolgal a kdvetkez6 6 év valtozasaihoz.

Az itélotabla birdi az alapitds ota szakmailag jol felkészilt, igényes munkavégzésre torekvod
birak, akiket a fegyelmezett, tisztességes és jo szinvonalu feladat ellatas jellemez. A birak koziil
3 16 tudomanyos fokozattal rendelkezik, 11 fonek szakjogaszi végzettsége van, a felsé, illetve
kozéptokt nyelvvizsgaval rendelkezok szama folyamatosan né.

Az itélétabla igazsagligyi alkalmazottai is magasan kvalifikaltak, a birdi titkarok koziil 1 6
mdsoddiplomaval rendelkezik, 2 birdsagi titkar pedig Phd. hallgato.
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Az itélotabla igazsagligyi alkalmazottai koziil 27 o rendelkezik egyetemi vagy foiskolai
végzettséggel.

IIl. Igazgatasi, szakmai célkitiizések
1. Az itélotabla szakmai munkavégzése (az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga)

A birosagok alkotmanyos kotelezettsége, hogy a fliggetlen birok egységes jogalkalmazasi
gyakorlatot folytatva, magas szinvonalon ¢s iddszerlien itélkezzenek.
Ezen kotelezettség teljesitésc¢hez sziikséges feltételek megteremtése az igazgatasi tevékenység
alapvetd feladata.

A 6 évvel ezelotti elnokhelyettesi palyazatom legfontosabb célkitiizése az volt, hogy az
itélotabla — az akkori iires allashelyek mellett is — biztositsa az itélkezés tovabbi szinvonalat és
idoszerliségét, keresse a birak munkaterhét csokkenté megoldasokat, tovabba teremtse meg a
birosagon beliili aranyos munkamegosztast.

Jelenleg, a korabbi évekhez hasonldan az itélotablan két kollégium miikodik, a biintetd és a
polgari. Mindkét kollégium évente megujitott tigyrend, folyamatosan aktualizalt igyelosztasi
rend ¢s elfogadott éves munkaterv szerint végzi a munkajat.

Minden igazgatasi vezetd orszagos atlagon felili mértékben vesz részt az itélkezési
tevékenységben, mitobb az itélotabla elndke és bintetd kollégiumvezetdje tanacselnoki
feladatokat is ellat.

A biintetd tigyszakban a szignalast az elndk, a polgari tigyszakban az elnokhelyettes végzi. Bar
szakmai érvek a kollégiumvezetok szignalasi tevékenységét tamogatjak, az itélotabla kis
Iétszamara tekintettel — figyelemmel a vezetok kozotti kozvetlen kommunikacios kapcesolatra
is — fenntarthaté a részben Osszeférhetetlenségi ok miatt kialakult szignalasi gyakorlat.
Szamomra ez az elmult idoszakban jelentds igazgatasi elonnyel is jart, a szignalasi tevékenység
ellatasa ugyanis lehetdséget biztositott arra, hogy mind a polgari, mind a vele egy helyiségben
1évo biintetd iroda tevékenységét folyamatosan nyomon kovessem és kiilondsen a polgari iroda
esetében ez adott lehetdséget az elektronikus eljarasok bevezetésével jard napi problémaék
azonnali kezelésére, megoldasara.

1.1. A civilisztikai iigyszak miikodése

Az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tandcs az itéldtabla felallitasakor, a birdi 1étszamot a 2003.
¢s a 2004. évi L. negyedévi ligyforgalmi adatok, valamint a 2003. évben hatalyban 1év6
jogszabalyok figyelembevételével becsléssel hatarozta meg.

A Debreceni itélétabla esetében civilisztikai tigyszakban 800 - 1 000 ligy, biintetd tigyszakban
450 - 550 ugy érkezésére lehetett szamitani, amelyhez képest a tényleges érkezés kiillondsen
civilisztikai ligyszakban mar az elsé évben 166 % volt, a korabbi elnokhelyettesi palyazatom
benyujtasat megel6zden pedig 221 %.

A prognosztizalt és a tényleges tlgyérkezési adatok kozott mutatkozd eltérés mellett az
engedélyezett 1étszam felhasznaldsara (25 birobol 13 polgari, 12 biintetd) mas itélotablakhoz
képest biintetd tulsullyal kertilt sor, amely 2012-re a civilisztikai ligyszak miikodésének
elnehezedését okozta. Az alultervezett és nem kell6en stlyozott 1étszam, az ligyszakot sajto
fluktuacid és az atmenetileg betdltetlen allasok nemcsak elnehezitették akkoriban a civilisztikai
birak munkavégzését, de az itélkezés id6szerliségének belsé aranytalansagat is eredményezték.
Ennek a helyzetnek a megoldasa komoly kihivast jelentett, és habar mara hajlamosak vagyunk
megfeledkezni az e korben elért eredményekrol és az oda vezetd utrdl, azonban ha értékelés
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korebe vonjuk az elmult 6 évet, akkor komoly sikerként kényvelhetjiik el az itt elért
eredményeket.

2012-ben a polgari kollégiumban 4 tanacs (ténylegesen 3,5) miikodétt, 2 jellemzden gazdasagi
¢s 2 polgari tigyszakban. A polgari tanacsok munkajat birosagi titkar csak kivételesen segitette.
A vezetdvaltast kovetden egy megiiresedett biintetd biroi allashely atcsoportositasara kertilt sor
a polgari tigyszakban és rovid idén beliil minden polgari tanacs mellé egy allandé birosagi titkar
dolgozott. A tandcsok munkdjat tanacsonként 1 birdsagi lgyintézé vagy 1 kozépfoku
vegzettsegl tisztviseld is segiti, azon tandcsok esetében pedig ahol a polgari kollégiumvezetd
¢s az elndkhelyettes is dolgozik a tanacsok biroi 1étszama 4 £6.

A magasabb biroi létszam ¢és az igy kialakitott team munka, a birosagi titkdrok magas
szinvonalt el6készitd ¢s hatdrozat-tervezet készité munkdja alapozta meg a civilisztikai
ugyszak tehermentesitését.

Az elmult 6 évben viltozas tortént a polgari kollégiumvezeté személyében, (dr. Csiki Péter
kollégiumvezetdi megbizasanak leteltét kovetden dr. Pribula Laszlo kinevezésére keriilt sor),
mig a 4 polgari tanacs koziil 3 tandcs vezetésében is. Az utolso masfél évben pedig a két polgari
tanacsban 0sszesen 3 11 bird kezdte meg a munkajat.

Az uj birak kivalasztasat elozetes kirendeléssel tamogattuk, amely lehetdséget biztositott a
kollégak személyének és munkavégzésének megismerésére a kinevezésiiket megelézéen.

A viltozasokra torténé elézetes felkésziilés, a valtozasok menedzselése, a polgari tigyszakosok
stabil, magas szintli munkavégzése kimagaslo mutatokat eredményezett. Megteremtettik a
tanacsok kozotti aranyos munkaterhet, amelyet folyamatosan figyelemmel kisériink, sziikség
esetén az tigyelosztast modositjuk.

A polgéri tigyszak ligyforgalma az elmult években kiegyenstlyozott volt, enyhén ndvekvo
tendenciat mutatott.
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A Debreceni [télétabla iigyforgalma 2013 és 2018 kozott
(civilisztika)

A befejezett ligyek szdma 3 évben meghaladta az érkezett tigyek szamat, 2014, 2017. években
pedig kozottiik csupan néhany darab kiilonbség mutatkozott.

Hozza kell tenni, hogy ezekben az években keriilt sor — a kiilonbséget joval meghaladd
mértékben — a kdzponti régio megsegitésére is.

A polgari birék ugyanis 3 alkalommal vettek részt a Févarosi [télotablara torténéd kirendelés

atjan az ott mutatkozo tigyhatralék ledolgozasaban, melyek sordn a 4 tanics 280 db iigyet
dolgozott fel.



Lényeges valtozas tortént az idoszertiségi mutatokban, amelyek 2012-ben nem is az lgyek,
tényleges tartama, hanem a polgari és a gazdasagi tanacsok kozotti eltérés, illetve a gazdasagi
tanacsok kozotti kiilonbségek miatt okoztak garancialis problémat.
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A Dbreceni [télotabla 2013. és 2018. kozott befejezett tigyeinek pertartama
(civilisztika peres)

A Dbreceni [telotabla 2013. és 2018. kozott befejezett ligyeinek pertartama
(civilisztika nemperes)

A fenti tablazatbol jol lathato, hogy a polgari, gazdasagi peres és nemperes ligyek tobb mint 90
%-a 6 honapon beliil befejezddik, a nemperes ligyek 3 honapon beliili befejezési aranya 85 %
kortili.

Ezek pedig olyan kivalo idészertiségi mutatok, amelyek hossza tavii meg6rzése, a peres tigyek
esetében esetleges javitasa tervezhetd. Az idészeri itélkezés részét képezi azonban az eljarasi
hataridék betartdsa is, amely az utobbi idében a felszamolasi eljarasban nevesitett masodfoku
eljarast érintd hataridok miatt kiilonos fegyelmet igényel és a tanacsoknak nagy munkaterhet
okoz.



Az OBH eclndke az idoszerii itélkezés kovetelményének vald megfelelés, az eljarasok
elhuzodasanak megelozésének érdekében 2016. januar 1. napjatol pedig eldirta, hogy az
clsofoku peres tgyekben hozott végzések elleni fellebbezések érdemi elbiraliasa — ha a
donteshez sziikséges valamennyi feltétel rendelkezésre all — lehetdség szerint 30 napon beliil
torténjen meg, a kozbenso itéletek ellen benyujtott fellebbezések elbiralasa pedig 60 napon
belil. Az iteltabla elndke 2016.ELILH.1/24. szamu elnoki intézkedésével szabdlyozta a
polgari iroda jelentéstételi kotelezettségét az ligyek elhuzodésanak, az esetleges eljardsi
késedelmeknek a feltardsa érdekében. A birak azonban kiilon intézkedés nélkiil is megtesznek
mindent az lgyek mielobbi befejezése érdekében, mely hataridok betartasa olykor nem
egyszerl, az tgyek bonyolultsiga, a megndvekedett képzési-, valamint kdzponti igazgatési
feladatokra tekintettel is.

Itt kell megjegyezni azt is, hogy az tigyek pertartamét lényegesen befolyasolja a hatalyon kiviil
helyezés gyakorlata, ami a Debreceni [télotabla civilisztikai ligyszakaban alacsonyabb, mint a
tobbi itélotabla esetében.

Ez a kedvez6 arany, ha nem is az {télotdbla, inkabb a régidhoz tartozo birdsagok iddszeriiségi
adatait befolyasolja, de kozvetve kihat az {télotabla id6szer(iségi mutatoira is.

Ugy gondolom, hogy ezen eredmények alapjat képezi — tobbek kozott — az itélétablanak a régio
polgari, gazdasagi kollégiumaival valo kivalo szakmai kapesolata. A teljesség igénye nélkiil e
korben meg kell emliteniink az immar hagyomanyos kihelyezett kétnapos kollégiumi iilést, az
¢vente megrendezésre keriilé csaladjogi workshopokat, a kozos szakmai képzéseket és
megbeszéléseket, a gazdasagi és cégbirak tajértekezletét, amelyek biztositjdk a région beliili
hatékony tudasmegosztast.

Az it¢lotabla polgari kollégiumanak megalapozottsagi mutatoi is kedvezoéek, mely eredmények

egylttesen a Fenntarthato Fejlodési Programban mindkét alkalommal a vidéki tablak kozott a
legjobb eredmény elérését tették lehetove.

Eihemielilvivesalts @hati fenntartva Bl megvaltoztatva elutasitva s B hatkivii AR eyEH

Az elmult évek kiemelkedd teljesitményének tartom azt is, hogy a polgari kollégium birai
nemcsak magas szinvonalon és idoszertien itélkeznek, de potoltak azt a tobbéves lemaradast,
amely az ligyszak szakmai presztizsében megnyilvanult.

Mig 2012-ben az itélétabla polgari kollégiuma ,,szakmailag alulreprezentalt” volt, méra kivivta
szakmai tekintélyét, igy nemcsak a Kuria tanacsai elégedettek birdink munkéjaval, de a birai
mértékado itélkezési tevékenységiikon talmenden tudomanyos, oktatasi és egyéb szakmai
tevékenységet is végeznek.
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Az itelotabla magas (habil) tudomanyos fokozattal rendelkezo polgari kollégiumvezetoje
egyidejileg a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudoméanyi Kar Polgari Eljarasjogi
Tanszékének vezetoje. A kollégak kozott pedig tobben rendszeresen publikalnak és oktatnak
az egyetemeken. Biraink koziil tobben aktivan részt vettek a Polgari torvénykonyv, valamint a
Polgari perrendtartds alkalmazasara valo felkésziilésben, dr. Dzsula Marianna mellett, dr.
Pribula Laszlo, dr. Drexlerné dr. Karcub Edit, dr. Kocsis Ottilia és én is kozremukodtiink
tananyag irassal ¢s oktatasban valo részvétellel is az uj szabalyok elsajatitasaban. Dr. Dzsula
Mariannanak ¢és dr. Pribula Léaszlonak pedig a torvény hatalyosulasat segité munkaja
orszagosan is elismert.

Az itélotabla jo kapcesolatot apol a Kuriaval is, polgari birdink koziil dr. Pribula Léasz1o, dr.
Dzsula Marianna és dr. Kocsis Ottilia kirendeléssel a Kuaria munkéjaban is részt vett, utobbit
kés6bb kuriai birdva nevezték ki.

A Kuaria szaktanicsait rendszeresen meghivjuk kollégiumi tléseinkre, rendezvényeinkre,
személyiségi jogi, csaladjogi, cégjogi, felszamolasi szakteriileten pedig altaluk kiilondsen
elismertek kollégaink.

Tobb kollégank részt vett a Kuria joggyakorlat elemz6 csoportjai munkajaban, dr. Drexlerné
dr. Karcub Edit és dr. Dzsula Marianna tagjai a Pp. jogértelmezési kérdéseivel foglalkozd
Konzultaciés Testliletnek, mig dr. Dzsula Marianna a Ptk. Tanacsadod Testlletnek is.

A kovetkezo 6 évben ezen eredmények megdrzése a £ cél. A polgari iigyszakosok olyan magas
mindségi, mennyiségi mutatokat allitottak fel, amelyek javitdsa elvarasnak szinte nem is
tekinthetd, jollehet a birdink ilyen célkittizés nélkil is mindent megtesznek az ligyek
mihamarabbi, magas szinvonali befejezése érdekében. Tovabbra is gondot kell azonban
forditanunk a specialis eljarasi hataridok megtartasara.

Tervszeri utanpotlas politikaval kell készilniink a kovetkezo évek személyi valtozasaira, a
kovetkezo években ugyanis 1-2 biro, koztik 1 tanacselnok nyugdijazasa varhato. Szeretnénk
minél tobb alsobb foku biré kolléganak — kirendelés utjan - lehetdséget biztositani a nalunk
foly6 szakmai munka megismerésére, mitobb Elndk ur programot dolgozott ki arra, hogy attol
ne zarjuk el a birosagi vezetoket sem.

Az elektronikus eljaras kiterjesztése tovabbra is nagy kihivast jelent, birdink magas
kordsszetétele miatt a korszerli szamitastechnikai eszkozok ¢s modszerek alkalmazasa
hosszabb bevezetési idot feltételez (pl.: tavoli asztal, beszédfelismerd program). Ezeken a
terlileteken informatikai oktatassal, egyéni gyakorlati képzésekkel kell segiteniink az eszkzok
hasznalatat.

Fontos, hogy az itélétabla 14 civilisztikai birdja kozott jo emberi és munkakapcsolat alakuljon
ki, a szakmai kérdések formalis vagy informélis megvitatdsa is zaloga ugyanis az egységes
joggyakorlat kialakitasanak, a jogértelmezési kérdések eldontésének.

Mint a szignalast végzd vezetd eddig is €s a jovOoben is torekszem dr. Pribula Laszlo
kollégiumvezetd urral koézvetlen, napi kapesolattartdsra, célom az is, hogy az ardnyos
munkateher megteremtése érdekében fokozott figyelmet forditsunk az ligyelosztasra, gyors
reakciot igényel ugyanis minden az aranytalansagot eldidézo helyzet felismerése és értékelése.

Tovabbra is bizom abban, lehet6ségem lesz arra, hogy folytassam azt a szakmai munkéat, amely
segiti a csaladjogi birak itélkezési tevékenységét és 6sszekapesolja a Debreceni [téldtabla nevét
a csaladjogi birdk magas szinvonalu képzésével.

Az 0j polgari eljarasjogi torvény alkalmazasaval 6sszefiiggd problémanak megoldasaban, az
egységes jogalkalmazas kialakitdsaban meghatarozo szerepe kell, hogy maradjon az
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itclotablaknak, e korben képzésekkel, szakmai megbeszélésekkel, akar informalis
segitségnyujtassal kell tovabbra is rendelkezésre allnunk.

1.2. A biintet6 ligyszak miikodése

A Debreceni [télotabla biintetd tigyszakaban mar 2012-ben is magas szinvonalu itélkezési
tevékenység folyt, a tanacsok atlagon feliili idészertiségi eredményekkel rendelkeztek.

Tobb bird részt vett az egyetemi oktatasban, jelentds volt a publikacios tevékenységiik.

Az elmult 6 évben a blintetd lgyszak megtartotta, st tovabb javitotta eredményeit, annak
ellenére, hogy a valtozasok nem keriilhették el.

Mindenekel6tt ki kell emelni, hogy 1 biintet6 tigyszakos allashely elvonasara keriilt sor, |
allashelyet pedig a fentiekben emlitettek szerint a polgari ligyszakba atcsoportositottunk.

Ezen kezdeti valtozast kovetden az ligyszakot nyugdijazas miatti személycsere nem érintette, a
tandcsok lényegében eredeti felallasban dolgoztak tovabb. Munkajukat hosszu idon keresztiil
kirendelt birdk is segitették, akik 2018. évben — az OBH elndkének az uj Be.-vel dsszefliggd
tobbletfeladatokra engedélyezett 1étszammodositasara tekintettel — itélétabla birdi kinevezést
kaptak. Idékozben — csakugy mint a polgari lGgyszakban — valtozas kovetkezett be a
kollégiumvezetésében. Dr. Ficsor Gabriella kollégiumvezetd asszony mandatumanak lejartat
kovetoen dr. Elek Balazst nevezték kir kollégiumvezetové. Kollégiumvezetd Gr tudomanyos
végzettséggel is bir (habil dr.), a Debreceni Egyetem Biinteté Eljarasjogi Tanszék vezetoje.

Az {télétabla biintetd és polgari kollégiumanak egyensulyat jol szolgalja, hogy mindkét vezetd
korban, végzettségben, tudomanyos fokozatban azonos, igy kvalitasuk, szakmai presztizsik
egyenlé mértékben hozzajarul kollégiumaink mukddéséhez.

A biinteté kollégium munkajat dr. Répassy Arpadné dr. Német Laura kirendelt biré is segiti,
kirendelése megkonnyiti a kozponti igazgatasi vagy oktatasi feladatok miatt tavollévo birok
esetén a tanacsok folyamatos miikodési feltételének megteremtését.

Biintetd ligyszakban is kialakitottuk a team-munkat, amely altal csokkenthetd volt a birak
munkaterhe. Minden tanacs mellé 1 allandé birdsagi titkar, 1 birosagi tigyintézo és 1 tisztviseld
kertilt beosztésra.

A 2018-ban megndvekedd birdi 1étszam 2018. szeptember 1-t6l szlikségessé tette azonban a
tandcsok személyi Osszetételének valtoztatasat. Az 0j lgyelosztasi rend varhatdan
automatikusabb tligyelosztast tesz lehetoveé és elokésziti az Uj Be. alkalmazasa miatt varhato
tobbletfeladatok ellatasat.

A kovetkezd 6 évben komoly személyi valtozasok varhatdak, 5 bird, kozottiik tobb tanacselnok
nyugdijba vonuldsa tervezett utanpdtlast igényel. Itt is szeretnénk élni a kirendelési lehetdség
biztositasaval, ezzel is segitve az utanpdtlas kivalasztasat.

A biintet6 tigyszak ligyforgalma kiegyensulyozott, azonban ez is kozel kétszerese az itéltabla
alapitasakor tervezett iigyforgalomnak.
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Blnteto
nemperes

A Debreceni [télotabla tigyforgalma 2013 és 2018 kozott
(biintetd)

Biintet6 tigyszakban is tobbnyire magasabb a befejezések szama az érkezéshez képest, igy a
folyamatban 1év6 tigyek szama jelent6sen csokkent. 2017-ben a biintet6 peres tigyek 92,9 %-a
6 honapon beliil, a nemperes tigyek 98,8 %-a pedig 3 honapon beliil befejezddott. E kedvezd
pertartam statisztika megtartasa tovabbra is cél.

|
Ol
|
|

eV 106 64 60.,4% 21 30,2% 6,6%

A Debreceni [tél3tabla 2013. és 2018. kézott befejezett ligyeinek pertartama
(blinteto peres)
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A Debreceni [tél6tabla 2013. és 2018. kozott befejezett ligyeinek pertartama
(biintetd nemperes)

A Kuria altal feliilvizsgalt hatarozatok aranya alacsony (7%), 2017-ben hatalyon kivil helyezett
hatarozat nem volt.

Biintetd ligyszakban feliilvizsgalt
017. évi befejezések

A biintetd birdk tobb alkalommal részt vettek a kdzponti régid itélkezési tevékenységének
megsegitésében, mindamellett tovabb folytattak oktatasi tevékenységiiket, dr. Hager Tamas
bir6 pedig tudomanyos fokozatot is szerzett.

Biintetd birdink, kiilondsen elndk ur, a kollégiumvezetd ar és dr. Ficsor Gabriella tanacselnok
asszony részt vettek mind a Btk., mind a Be. kodifikacios munkaiban és jelenleg is oktatoi
tevékenységlikkel segitik az 0j torvények alkalmazasat, a hatalyosulassal kapcsolatos feladatok
megvaldsulasat.

A biinteté kollégium munkaja a polgari kollégium munkajaval egyez6en magas szinvonald,
emlitést érdemel az is, hogy dr. Elek Balazs, dr. Hager Tamas és dr. Goméri Olivér pedig
kirendelés atjan is segitették a Karia munkajat.
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1.3. Szakmai tevékenység osszegzése

Mindezek ismeretében megallapithatd, hogy a Debreceni [téltabla mindkét iigyszaka
marad¢ktalanul teljesitette az iddszerli és magas szinvonalu itélkezés kovetelményét, a
kollégiumvezetdk eleget tettek a kollégiumok szakmai iranyitasaval kapcsolatos igazgatasi
tevékenységiiknek. Az idoszerliség megtartasa, az tlgyek pertartamanak csokkentése
folyamatos feladat.

Az {télotabla példaértékii kapesolatot alakitott ki a régiohoz tartozd birosagokkal és kozottiik,
amely segiti az ott folyo itélkezési tevékenységet a régio egységes jogalkalmazasanak
biztositasa érdekében. Kollégiumvezetdink proaktivitasat motivaljuk, igyeksziink azt segiteni.
A kapcsolatok tovabbfejlesztése, elmélyitése tovabbra is cél, amelyet jol szolgél az is, hogy a
birdk utanpétldsa soran nemcsak a székhely szerinti Debreceni Torvényszék birai koziil
keriiltek kinevezésre birdink, hanem valamennyi torvényszékrol érkezett kollégank.

A magas szinvonal szakmai munkét igyeksziink tovabbra is Ugy a személyi, mint a targyi
feltételek teljeskorii, magas szintli megteremtésével biztositani.

Szakmai munkdankat igyeksziink a tobbi itélotablanak is bemutatni, kollégiumi tiléseink, igy a
kihelyezett hajduszoboszl6i  kollégiumi  iilés allando  meghivottai az itélotablak
kollégiumvezetéi, de ez évben a felszamolasi tigyeket targyald kuriai és itélotablai birak
szakmai megbeszélése is a Debreceni [télétablan volt.

A csaladjogi biraknak rendezett, az uj Pp. hatalyosulasat segité workshopunk meghivottai pedig
az orszag szamos birosagarol jottek. Sziikség esetén tovabbra is kozremikodink a kozponti
régio itélkezési, igyforgalmai problémainak megoldasaban. Tovabba is célunk megjeleniteni
kollégaink tudasat orszagosan is, nemcsak oktatasi tevékenység, de mas szakmai igazgatasi
tevékenységben torténd kézremiikodés utjan (killondsen Pp., Be.).

Az id6szerliség és a hatékonysag mellett tamogatando a professzionalitas és a tudomanyosan is
megalapozott kimagasld szakmai szinvonalu itélkezés erositése. Az aranyos munkateher, a
team munka nagyobb teret enged ugyanis a mindségi munkavégzésnek, amely szakmai és
tarsadalmi elvaras vellink szemben.

2. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositisa

A Debreceni [télétabla alapitasa ota kozel 15 év telt el, ezért onmagaban az idé malésa miatt is
egyre nagyobb jelentdséget kap, illetve kapott az emberi eréforras gazdalkodas mikéntje.

Az elmult 6 évben kiilondsen nagy gondot forditottunk a személyi feltételek optimalizalasa
érdekében a rendelkezésre allo human eréforras legkedvezobb és igazsagos kihasznalaséra, a
tervszer(i utanpotlas biztositasara.

A civilisztikai tigyszak helyzeténél bemutatott létszam és belsd aranytalansagi problémak
megoldasa, az ardnyos munkateher kialakitasa, a nyugdijazas miatt bekovetkezett személyi
valtozasok kezelése komoly kihivast jelentett, jollehet mara mar rutinszer(ivé valt mindezen
kérdések megoldasa.

Az elmult 6 évben 6 bir6 kollégank jogviszonya sziint meg nyugdijazas folytan, koztiik 3 nagy
szakmai tapasztalata tanacselnoké. Jelentds valtozassal jart, hogy lejart dr. Csiki Péter és dr.
Ficsor Gabriella kollégiumvezetdéi megbizatasa, tovabba megszint 5 titkar és 23 egyéb
igazsagiigyi alkalmazott jogviszonya. Mindez azt jelentette, hogy létszamunkat tekintve a
dolgozdk kozel fele kicserélodott.

15



Ugy gondolom, hogy tudatos utanpotlas politika kialakitasaval érzékenyen ¢s azonnal reagalni
tudtunk a valtozas miatti sziikségletekre, ¢ korben a teljesség igénye nélkiil az alabbiakat
emelem ki.

Mind a birdk, mind az igazsagiigyi alkalmazottak jogviszonyanak megsziinésekor azonnal
intézkedtiink az tires allashelyek betoltésérol.

Hangsulyt fektettlink a tervszerl kivalasztasra, a birdk esetében kirendeléssel biztositottuk a
birdk szakmai fejlédésiik mellett azt is, hogy kollégaink megismerjék a késébbi munkatarsuk
személyét és munkajat, ezaltal a legalkalmasabbat valaszthassak ki.

Tanulmanyi szerzédéssel motivaltuk az igazsagligyi alkalmazottak elémenetelét és — tudatos
utanpotlas-neveléssel — belsd erdforrasbol biztositottuk tobb vezetéi allashely betoltését,
melynek eredményeként sem az elndki iroda, sem a gazdasagi hivatal, sem a biintetd iroda
vezetdvaltasa soran nem kertiilt sor kiils6 munkaer6 alkalmazasara.

Gondot forditottunk a betanitasra is, a birdsagi titkarok, a jegyzok vagy éppen a képzésszervezo
magas szinvonalt betanitdsa minket igazolt.

Nemcsak a Nyitott Birosag Programokon népszertsitettiik allashelyeinket, de kiépitettiik a
kapcsolatot a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudoményi Karaval, valamint a Debreceni SZC
Bethlen Gabor Kézgazdasagi Szakgimnaziumaval is, ahol a szakmak éjszakajan is bemutattak
munkajukat kollégaink, sot egylittmikodési szerzodés alapjan gyakorldhelyet is kialakitottunk
az érdeklodo kozépiskolasok szamara.

A humanpolitikéval osszefliggésben meg kell emliteni azt is, hogy az elmult években részben
a Fenntarthato Fejlodés Program és a Megtartdo Program keretében nyujtott tamogatasokkal,
részben az igazsagligyi alkalmazottak jelentés mértékii béremelésével versenyképesebb
jovedelmet tudtunk biztositani az igazsagligyi alkalmazottaknak, a nalunk 1évé atlagon feliili
munkakorilmények ¢és a baratsagos munkahelyi légkoér pedig vonzéd munkahellyé tette
birésagunkat.

Tamogatjuk a biroi életpalya és illetményrendszer atalakitasat szolgalo intézkedéseket, a birak,
birosagi titkarok részérdl évek ota varakozas kiséri azt.

I[gyekszilink az évente megrendezésre keriilo J6 gyakorlat borzén figyelemmel kisérni azokat az
Uj megoldasokat, amelyek ¢lhetobbé teszik a munkahelyeket, a targyi feltételek, a
munkamodszerek javitasaval igyeksziink ugyanis megkonnyiteni dolgozoink munkajat.

Az elmult években folyamatosan palyaztunk az EMMI csaladbarat munkahely palyazatain.
Tamogatjuk a sporttevékenységet, egészségmegdrzd programokat ¢s igyekeztiink
népszerlsiteni a Megtarté Program keretében biztositott kiemelt orvosi ellatas lehetdségét is.
Az auldban pedig defibrillator elhelyezésére keriilt sor.

A kovetkez6 években tovabbra is gondot kell forditanunk a tervszer(i human eréforras-
gazdalkodasra. Blintetd ligyszakban nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 tanacselnokok és
birdk tdvozdsa varhatd, utdnpotlasukrol gondoskodni kell, de ezzel egyiitt a tanacsok uj
Osszetételének kialakitdsa, a tandcselnok személyének megvalasztasa is komoly feladat lesz.

Polgari lgyszakban egyik tobb évtizedes gyakorlattal rendelkezé polgari tanacselnokiink
tdvozasa igényel figyelmet, anndl is inkabb, mivel tanacselnok ar igazgatasi feladat keretében
a polgari kollégiumvezetd tehermentesitése érdekében részt vesz a panasziigyek intézésében és
az itélotabla perbeli képviseletével osszefliggd teladataiban.

Mir ebben az évben komoly felkésziilést igényel a teljesitményértékelés rendszer szabalyinak
elsajatitasa ¢és az azon alapulo teljesitményértékelés elvégzése, annak kommunikacioja.
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A kovetkez6 években ujszerti feladatként rendelkezik a rugalmas munkaidé iranti igény
kezelése, a torvényes kereteken beliil kialakitando, a birosagi szervezeten bellili egységes
kedvezmény rendszer kialakitasat preferaljuk. Tovabbra is gondot kell forditani a kisgyermekes
csaladok ¢s a terhes munkavallalok érdekeinek biztositasara, melynek elsegitésére mar most
munkacsoportot létesitettiink.

Az elmult években egyre jobb kapcsolatot épitiink ki nyugdijas kollégainkkal, szeretnénk, ha a
Debreceni Itélotabla a jovoben is olyan munkahely lenne, ahova szivesen visszajarnanak
korabbi kollégaikhoz nyugdijas munkatarsaink.

3. Targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Debreceni [tél6tabla a tevékenységét a Debrecen, Széchenyi u. 24. szam alatti ¢épiiletben
végzi. Az épiilet atadasara 2006. évben kertiilt sor, de az éplilet ma is korszerii eszkozokkel és
berendezésekkel rendelkezik, méltd kornyezetet biztosit az itélkezési tevékenységnek, nyugodt
¢s biztonsagos munkavégzést tesz lehetoveé.

Evek 6ta nagy figyelmet forditunk az épiilet karbantartasara, felujitasara, ezért ma is Gjszer(i az
éplilet minden helyisége. Karbantartd csoportot hoztunk 1étre annak érdekében, hogy a feltart
hibakat azonnal elhéritsuk. Az ¢épiilet kora miatt azonban a gépészeti berendezéseinek
elhasznalodasa okoz/okozhat problémat. Ez évben példaul a hitésrendszer nagy értékii
alkatrészének cseréjét a Jablonszky palyazat tamogatasaval tudjuk biztositani. Kiemelt
figyelmet forditunk az épiilet biztonsaganak megdrzésére is, prioritast élveznek a jovoben is a
biztonsagi berendezések karbantartasa és megujitasa korében sziikséges intézkedések.

A mindennapi munkavégzést szolgald targyi eszkozok kozil kiilon kiemelést érdemel az
itélotabla informatikai eszkozeinek helyzete. Az itéldtabla informatikai eszkézparkja jelenleg
9 db szervert, 85 db halozati munkaallomast, 6 db targyalotermi munkaallomast, 1 db halozatba
nem kotott munkaallomast, 29 db notebookot ¢és 4 db tablagépet foglal magaba. Az itélotabla
informatikai eszkdzallomanyanak avultsagi mutatoi jelentosen javultak, elsésorban a kézponti
beszerzéseknek, projekteknek koszonhetden megujulason mentek keresztiil.

A megfeleld6 munkakorilmények javitasat, az otthondolgozas hatékonysagat, a mobilitast
szolgaljik az OBH 1j projektjei (Alomboél valosag — XXI. szazadi tigyvitel, Ut a jovébe —
innovacios eszkozbeszerzés, VIAVIDEO — tdvmeghallgatas, kép- és hangrogzités) is, amelyek
eredményként korszer(i irodai programcsomaggal, modern informatikai eszkozokkel lesz
lehetdsége birainknak az otthondolgozasra. A Globalspeech rendszert pedig informatikusaink
segitségével tovabbra is népszertsitjik.

A Debreceni itél6tabla informatikai biztonsagi szabalyzattal rendelkezik, az informatikai
munka kapcsan a szabalyzat megfeleléen hatalyosul. Elndk Ur és az informatikai f6osztaly
vezetdje kozponti igazgatasi tevékenység keretében orszagosan is segitik az informatikai
biztonsag megteremtését, de részt vesznek a fentebb emlitett projektek megvalositasaban is.

A targyi feltételek kozott meg kell emliteni azt is, hogy a kdzponti igazgatasi és az oktatasi
tevékenységek novekedésével parhuzamosan megnott az itéltabla két gépjarmivének
igénybevétele. 2017. évben ugyan az egyik személygépkocsi cseréje megtortént, azonban az
itélétabla masik gépkocsijanak a futasteljesitménye is meghaladta a 300 000 km-t, ezért cseréje
rovid idon beliil megoldast igényel.

Az itélétabla gazdalkodasa takarékos és torvényes 2017. évben 900 millié forintbol
gazdalkodott. Az OBH Gazdalkodasi Foosztalyanak 2018. [-IV. honap gazdalkodéasa
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vonatkozasaban készitett atfogd elemzése szerint is 2018, év végére 5 934 000 Ft fel nem
hasznalt eldiranyzat realizalodhat.

Annak ellenére, hogy a gazdasdgi hivatal vezetésében nyugdijazas miatt valtozas tortént és a
GH munkatarsainak jelentés része is kicserélodott, ez a gazdalkodasban fennakadast nem
okozott. A gazdasagi hivatal vezetdje vezetOi értekezleteken rendszeresen bemutatja az
itélotabla gazdalkodasat, de a koltségvetés tervezése és annak folyamatos felhasznalasa napi
rendszerességgel nyomon kovetett. A gazdasagi hivatal munkajat a belsé ellendr is
rendszeresen ellendrzi, belsé vizsgalata soran intézkedésre okot ado koriilmény feltarasara nem
kertlt sor.

Az elmult 6 évben a takarékossag jegyében feliilvizsgaltuk az itélotabla szerzddéseit, melyek
jelentés koltségmegtakaritast eredményeztek. A targyi erdforrasokkal vald hatékony és
takaré¢kos gazdalkodas megvalositdsa érdekében tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni a
gazdasagi hivatallal torténd napi munkakapcsolatra, az atlathatosagra, a tervszertségre €s az
ellendrzésre. A koltségvetés tervezése hosszu tavi gondolkodast feltételez.

4. Az itélotabla integritisa

Az itélotabla integritasi helyzetét biztositdo belsd kontrollrendszer kialakitasa, az igazgatasi
munka kiszamithatosaga ¢és ellendrzottsége, az itélkezési ¢s igazgatasi tevékenység
atlathatésaga az elmult 6 évben fokozott szerepet kapott a birosagi igazgatasi munka soran.
Mindamellett, hogy az e korben iranyado szabalyok érvényre juttatasa garancialis jelentoségl,
ugy gondolom, hogy annak észrevétleniil kell athatnia a mindennapi tevékenységet, melyre
nagy gondot forditottunk. Az eldirt szabalyozasi kotelezettségnek eleget tettlink, igy olyan
vezetési €s integritasi rendszert alakitottunk ki, amelybe illeszkedd belsé kontrollrendszer,
integralt kockazatkezelési eljaras biztositja a torvényi kotelezettségek teljesiilését.

Itt szikséges kiemelni azt is, hogy kiemelt figyelmet forditottunk a szabalyozasi
kotelezettségekre, szabalyzataink aktualizalasara, ezért munkacsoportot hoztunk létre a
hatékony szabalyozas érdekében, melybe bevontuk a belsé ellendrt és a szervezeti egységek
vezetoit.

Ugy a szabalyozas, mint mas igazgatasi munka soran, tamaszkodtunk a tbbi itélétabla, birdsag
tapasztalatara, jo gyakorlatdra, de mi is megosztjuk igazgatdsi tapasztalatainkat mas
birdsagokkal, e korben kozvetlen munkakapcsolatokat alakitottunk ki.

Sziikség esetén az OBH féosztalyait is megkeressiik értelmezési kérdésekkel, kifejezetten jo
kapcsolatot apolunk a kozponti igazgatas résztvevoivel.

Elnok ur a birdsag irdnyitasa, igazgatasa hatékony eszkdzének tekinti az értekezleti rendszert.
A kotelez6 mértéket meghaladoan kertil sor 6sszbirdi értekezlet megtartasara és visszatéroek a
vezetoi értekezletek, informalis megbeszélések is. A vezetdi értekezleteken rendszeresen
attekinthetjiik az itélotabla gazdalkodasat. Az igazgatasi munkaba széles korben bevontuk a
birdkat, birdsagi titkarokat, de szem el6tt tartjuk, hogy azzal ne akadalyozzuk az itélkezési
munkat, biztositottuk annak elsdédlegességét.

Nagy hangsulyt fektettiink az elmult években a belsé kommunikacio kiteljesitésére, mind a
birak, mind az igazsagligyi alkalmazottak teljeskor tajékoztatasa biztositja annak lehetdségét,
hogy a dolgozdk az ket érintd informaciohoz hozzajussanak. Ennek érdekében a belsé honlap
rendszeres fejlesztésével, belsé mappak kialakitasaval és a belsd levelezési rendszer Gtjan
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naprakész informacids rendszer mukodik, amely biztositja egyben az igazgatasi munka
atlathatosagat is.

Kiemelt gondot forditunk a kiilso tajékoztatasra is, az itélotabla honlapja atlathatova teszi a
birosagon folyd igazgatasi ¢s itélkezési tevékenységet. A honlapon 2017. évben 2003
munkamenetet inditottak, melybol 311-en az tigyelosztasi rendet tekintették meg.

Gondot forditunk nemcsak a jogkereso kozonség, de a sajto tajékoztatasara is, a sajtonyilvanos
rendezvények szama az elmult évben 14 volt, a média megjelenések szama pedig az itélotabla
mértékéhez képest — gy gondolom — kimagaslo.

Az itélotabla fegyelmi helyzete szinte kifogastalan, minddssze 1 igazsagiigyi alkalmazottal
szemben kertilt sor az elmult 6 évben fegyelmi eljaras kezdeményezésére.

A Debreceni tél6tabla pert nem inditott, vele szemben eredményes per nem volt folyamatban.
[tt sziikséges kiemelni, hogy a Fenntarthato Fejlodés Program keretében keriilt kialakitasra az
a ,,jo gyakorlat”, amely szerint dr. Csiki Péter volt polgari kollégiumvezetd segiti a polgari
kollégiumvezetét a panasziigyek intézésében és a perképviselet ellatasa korében, amely
feladataval jelentésen tehermentesiti.

A 2017. évben beérkezd panaszok egyébként nem voltak alaposak, az elmult 6 évben érkezd
kozadat igénylések szama is elenyész6 volt. Vagyongyarapodasi vizsgalat az itélétablan nem
volt.

Az itélétabla kiillonosen nagy gondot fordit a dolgozoinak, az épiiletének és az tigyfelek
biztonsaganak magas szinvonalu biztositasara, e korben eldzetesen informalodunk a
beavatkozasra okot ado targyalasokrol, belso levelezési rendszer ttjan a dolgozokat informaljuk
az esetleges kockazatokrol. Evek ota egyiitt miikodiink a Terrorelharitasi Kozponttal, amely
nemcsak a Debreceni [tél6tablan, de mara mar orszagos szinten is tobb alkalommal bemutatta
az esetleges terrortamadas esetén sziikséges teendokre vonatkozo gyakorlatat.

A jelenlegi jogi kdrnyezetben — allaspontom szerint — az {télotabla integritasi helyzete magas
szinten biztositott, tovabbra is meg kell azonban tartani az itélkezési tevékenység és az
igazgatdsi munka atlathatosagat, kiszamithatosagat, az ellenorzottségének biztositasa terén elért
eredményeket. E korben sziikségesnek tartom a birdsagi titkarok igazgatasi munkaba torténd
bevonasaval garantalni a valtozo jogszabalyi kornyezetnek valdé megfelelést. Az itélotabla
integritasi felelose a kovetkezd 6 évben varhatdan biroi kinevezést kap, ezért fel kell késziilni
potlasara, de tamogatjuk egyik birosagi titkarunk kdzbeszerzési szakjogaszi tanulmanyait is.

Az atlathatosag egyik alapvetd kovetelménye, hogy az itélétabla mindenkori hatalyos
tigyelosztasi rendje megfeleljen a torvényes feltételeknek és teljeskoriien tajékoztassa az
igyfeleket az ligyelosztas részletes szabalyairdl, a szignalas rendje pedig igazodjon a hatalyos
ligyelosztas szabalyaihoz.

Az informatikusok ¢és a Nemzetbiztonsdgi Hivatal munkatarsai bevonasaval eddig is
rendszeresen tartottunk awarness képzéseket és egyéb a biztonsagi kockazatra vonatkozo
képzést, amelyek megtartasa visszatérd feladat.

Fokozott biztonsagi kockazatot jelent a kozosségi média hasznalata is, de nemcsak biztonsagi
okbol, hanem a birak, igazsagligyi alkalmazottak tekintélye és megitélése szempontjabdl is
fontos, hogy annak kulturélt hasznalata biztositott legyen.
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Mivel a bir6ésagi munkaban egyre nagyobb tért hodit a mobil informatikai eszk6zok hasznalata,
kiemelt feladat, hogy azok biztonsagos hasznalatat, rendszeres karbantartasat, nyilvantartasat
az itelotabla vezetése az informatikai osztaly segitségével szavatolja, szlikség esetén megteleld
oktatassal tamogassa azt.

5. Képzések

A Bszi. 121. §-a az {télétabla elndkének feladataként rogziti, hogy részt vegyen az illetékességi
teriiletén mikodo birosagok birai €s igazsagiligyi alkalmazottai képzésének koordinalasaban,
tovabba az Orszagos Birosagi Hivatal elndke regionalis képzési feladatokra vonatkozo
hatarozatanak megfelelden koordindlja az illetékességi teriiletén foglalkoztatott birak regionalis
képzését.

A Debreceni Itélétabla Szervezeti és Miikodési Szabalyzata e korben az elndkhelyettes
hataskorébe utalja a birdk és igazsagligyi alkalmazottak tovabbképzésével és egyéb oktatasaval
kapcsolatos feladatokat, igy az éves oktatasi terv készitését és a terveknek az itélotabla
elndkével torténd jovahagyasat, mely tevékenységet, mint az itélotabla oktatasfelelose latom el.

Elnokhelyettesi megbizasomat kovetden részt vettem az orszagos képzési rendszer
[. félévében az OBH 1j képzési rendszere.

Ennek alapjat tovdbbra is a MIA-n megrendezett képzések adjak, kialakult azonban a
helyi/regionalis képzések rendszere. Utobbiak esetében a képzések egységes megvalositasat, a
tartalom meghatarozasat és a képzések mindségét a MIA biztositja, a végrehajtas azonban az
itélotablak és torvényszekek oktatasteleloseinek feladata.

2017-t61 a 2016. évi mukddési tapasztalatok alapjan magasabb szintli szervezettségre
emelkedett az oktatasfelelosi halozat ¢és az itélotablak elndkeinek vertikalis képzési
koordinacios feladata teremtette meg a rendszerszinti mikodés alapjait. 2016-t0l a
helyi/regionalis képzési rendszer és az oktatasfeleldsi halozat koordinatoraként is dolgozom.

2017. 1 félévében az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke orszagos szintre emelte a Debreceni
itélotabla regiondlis képzési gyakorlatat és a képzési hetek rendszerét. Ennek keretében biintetd,
polgari, valamint kozigazgatasi és munkajogi képzési hetet szerveznek a birdsagok évi
rendszerességgel, ahol a kdtelezd oktatason feliil a birak, kollégiumok, birosagi vezetdk igényei
alapjan meghatarozott helyi és régids szintii ajanlott képzések valdsulnak meg a MIA
mindségbiztositasa mellett. Az igy kialakitott strukturavaltas tette azt lehetové, hogy 2017-t61
az {télotablan oktatasszervezo allashely kertilt rendszeresitésre.

Az elmult 6 évben atalakitott oktatasi rendszer eredményeként megtobbszorozodott a képzések
és képzésen résztvevok szama. A Debreceni [télétabla minden évben a Debreceni
Torvényszeékkel egylittmikodve szervezi meg a kotelezd képzéseket, az ajanlott képzési
heteken pedig egy-egy szakmai képzést. Emellett kollégaink oktatoként is kézremiikbdnek a
régid ajanlott képzéseinek megtartasaban.

Jollehet a képzéseket sokszor éri kritika, de elvitathatatlan azok szakmai elonye. A képzési
rendszer ily modon torténd atalakitasa professzionalis modon tamogatta az 0j eljarasjogi
torvények elsajatitasat. Kiemelést érdemel, hogy a birank kozel egyharmada vett részt a Pp.
tananyagirasban, a folyamatabrak elkészitését a szervezetfejlesztési projekt soran beszerzett
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szoftvertinkkel tamogattuk, de a hatalybalépés ota is napi szinten nyomon kovetjiik és segitjiik
a Pp. hatdlyosulasat. A belso tudasmegoszté mappaban pedig elérhetoveé tesziink minden
szakmai anyagot, nyomtatvanyt, folyamatleirast, jogi irodalmi hivatkozast, amellyel
megkonnyithetjiik a jogalkalmazast. Az igy felépitett Pp. képzési modellre pedig mar raépiil az
0j Be. hatalyosulasat segitd projekt, illetve munkacsoport munkaja, melyben szintén
tevékenyen részt vesznek kollégaink.

Mindezen kiviil rendszeresen megrendeztiik a helyi forrasbol finanszirozott helyi képzéseinket
is, amelyek koziil kiemelést érdemel az immar hagyomanyos csaladjogi workshop és
szabalysértési konferencia, valamint az igazsagiigyi alkalmazottak regionalis talalkozoja,
amely nagy sikert aratott a régio elnoki irodavezet6i, polgari irodavezetdi és informatikusai
korében, ez évben pedig a biintet6 irodavezetoket varjuk szakmai talalkozora.

Az elmult évben birdink és igazsagiigyi alkalmazottaink novekvo létszamban vettek részt
ezeken a rendezvényeken, vezetdink pedig kozponti komplex kompetenciafejleszto tréningen
voltak.

Uj kihivassal jar az j generacio képzése is, e korben szamos kollégank oktat a MIA-n, masrészt
pedig az itélotabla 5 vezetdje, illetve birdja rendszeres résztvevoje a fogalmazoi felvételi
rendszer atalakitasat célzo munkanak, tagjai a fogalmazoéi versenyvizsga bizottsagnak.

Az itélotabla tamogatja a birdk, birdsagi titkarok, igazsagiigyi alkalmazottak Onképzését,
oktatasi rendszerben folytatando tanulmanyait, tobb titkarunk jelenleg is doktori iskolai
tanulmanyokat folytat.

A Debreceni itélétabla a szervezetfejlesztési programja soran alakitotta ki a ,Jogi Klinika”
néven mikodo gyakornoki programjat, amely nemcsak szakmai gyakorlat, de kreditszerzo
tantargyként is funkcional. Az elmult néhany évben szamtalan hallgatoval ismertettiilk és
szerettettilk meg a birésagokon folydé munkat, tdbben azota mar fogalmazoi versenyvizsgan is
megmeérették tudasukat.

A Debreceni SZC Bethlen Gabor Kozgazdasagi Szakgimnaziumaval kotott megallapodas
alapjan pedig a kozépiskolasok is részt vesznek a ndlunk szervezett szakmai gyakorlatokon.

A kovetkez6 években a dinamikusan fejlodd oktatasi rendszer tovabbfejlesztése folytatodik. Az
elért eredmények visszafejlesztésére a kritikdk ellenére sincs sziikség, fontos azonban, hogy a
képzési igények teljeskori feltérképezése alapjan keriiljon meghatarozasra a képzések kore. Az
oktatasfeleldsok ¢és a képzésszervezOk munkajat pedig a jovoben mar korszer(i informatikai
programok segithetik, amelyek alapul szolgalhatnak a kreditrendszer bevezetéséhez.

A képzések fokusztémainak a kovetkezd években az 0j eljarasi torvények gyakorlatanak és az
elektronikus eljarasi szabalyok professzionalis alkalmazasahoz sziikséges ismeretek
elsajatitasanak kell lennie.

A civilisztikai tigyszak 2012. évi helyzetértékelése azon jol szemlélteti, hogy a birak
munkaterhének csokkentése elengedhetetlentil sziikséges ahhoz, hogy minél szélesebb korben
tudjanak bekapcsolodni az oktatasi, tudomanyos tevékenységbe, vegyenek igénybe dnképzést,
példaul nyelvtanulasi lehetdséget. Utobbiakat a Megtartd Programban nyujtott hozzajarulas is
tamogatta.
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6. A birésagi szervezet kommunikacioja, a birésaghoz valé hozzaférés

A birosaghoz valo hozzaférés egyszertsitése a birosagok kiemelt stratégiai célkitlizése, amely
igazodik a tarsadalmi elvarasokhoz.

Az altalanos tajékoztatas legfontosabb eszkdze ma mar az informatikai tajékoztatas.

Az itélotabla szervezeti ¢s miikddési szabalyzata az elnokhelyettes hataskorébe utalt feladatként
rogziti a kozponti és helyi honlap karbantartasaval, illetleg az informacios onrendelkezési
jogrol és az informacidszabadsagrol szo6l6 OBH utasitas végrehajtasaval kapcsolatos feladatok
koordinalasat.

Az itélotabla internetes oldaldra folyamatosan felkeriilnek a havi targyalasi jegyzékekrol, a
hatarozatokrol szolo sajtokozlemények, illetéleg az itélotablat érintd hirek, informaciok és
fotok. Teljeskortiek az itél6tabla hozzaférhetdségi adatai, a honlap tajékoztatast ad a félfogadasi
idokrol €s az lgyfeleket érinté egyéb informaciokrol. Az tigyfelek hatékony kiszolgaldsa
¢érdekében lgyfélkartat is kidolgoztunk, amely szintén elérhetd a honlapon.

Bar a Debreceni [télotablan sem az tgyfélforgalom, sem a tantimeghallgatas nem olyan
jelentdségli, mint egy torvényszéken vagy egy jarasbirosagon, mégis kiemelt feladatnak tarjuk,
hogy mind az iigyfelek, mind a tanuk barmikor felvilagositast kapjanak jogaikrol,
kotelezettségeikrol, az eljarasokkal kapcsolatos megjelenési lehetdségiikrol.

Az itélotablan a személyemben birdsagi kozvetitd elérhetd, jollehet az eddigi kozvetitdi
eljarasok jarasbirosagi hataskorben indult csaladjogi perekkel voltak dsszefiiggésben.

A lajstromiroddk mellett tigyfél-elégedettségi lapokat helyeztiink el, amelyek kitdltése
megfeleld lehetdséget biztosit az épiiletbe belépo feleknek, arra hogy elmondjdk véleményiiket
a félfogadasrol és az épiiletben tapasztaltakrol.

A vezet6i félfogadasi napon adatlapot allitunk ki a résztvevokrol, tobb panaszos havi
rendszerességgel visszajar, igaz meghallgatasuk soran az tigyfélbarat jelleg dominal, mivel
panaszuk sem az {télotabla birdinak, sem igazsagiigyi alkalmazottainak munkéjaval nem all
Osszefiiggésben.

Az lgyfélfogadast nagy tapasztalattal rendelkez6 kollégak végzik, akik teljeskorii tajékoztatast
tudnak nyujtani az tigyfeleknek az oket érinté kérdésekben. Fontos, hogy irodai dolgozoink
felkésziiltek az elektronikus eljaras alkalmazasa terén, jo kommunikécios kapcsolatot apolnak
mas birosdgok kezeldirodainak dolgozoival, sziikség esetén rovid uton torténd informacio
beszerzéssel tamogatva a tajékoztatast.

Az itélotabla épiilete akadalymentesitett, az aulaban elhelyezett defibrillator tizembeallitasarol
a kornyezd cégeket értesitettiik, azt az itél6tabla bejaratanal piktogram jelzi.

A birdsaghoz vald hozzaférést segiti az itélotabla kimagaslo sajtotevékenysége, e kdrben
hangsulyozni kell, hogy kiemelked volt a média megjelenéseink széma, orszagos televizidban
006, Gsszesen a sajtoban 418 alkalommal hivatkoztak tevékenységiinkre, amelyre a jovoben is
kiemelt figyelmet kivanunk forditani. Evente 2 alkalommal a torvényszékkel kozos
sajtotdjékoztaton adtunk ismertetést tevékenységilinkrdl a sajtonak, de a sajtoreggeli
szervezésével is igyeksziink kozvetlenebbé tenni a jol miikodé kapesolatot

Az itélétablanak a Rath Gyorgy birdsagi torténelem és hagyomanyapolas palyazat keretében
jelentek meg birdsdgtorténeti kiadvanyai, volt olyan érdeklodd, aki arrdl a honlapunkon
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keresztiil értestilt. Az itélotabla a jovoben is élni kivan a palyazat nyujtotta lehetoséggel, méltd
modon szeretnénk megemlékezni a miikodés megkezdésének 15 éves évforduldjaro.

A Nyitott Birosag Program keretében 2017. évben 6 rendezvényt tartottunk sor, melyekben 11
iskola, 515 résztvevojének jutattuk el az itélotablaval és a birosagokkal kapcsolatos hasznos
tudnivalokat.

A birésaghoz valé hozzaférés egyik legfontosabb tertilete, hogy zavartalanul mikoédjon az
tgyfelek és az itélotabla kozotti elektronikus kapesolattartas. Ehhez az itélotabla részérdl a
targyi feltételek biztositottak, rendszeres képzéssel €s elektronikus munkacsoport felallitasaval
is segitjik az elektronikus kapcsolattartas zokkendmentes megvalositasat. Panasz ezzel
Osszefliggésben nem meriilt fel.

A birosagi targyalasokon nemcsak kollégaink biztonsaga volt fontos szamunkra, sziikség esetén
a renddrség bevonasaval biztositottuk az tgyfelek ¢és a hallgatosag biztonsagat is, indokolt
esetben bevezetve az eldzetes targyalasi részvételi regisztraciot is.

A kovetkezd években folytatni kivanjuk az eddigi gyakorlatot, 0j elemként jelentkezik azonban
a jovoben a személyiségi jogok teljeskorii biztositasa a GDPR-nek torténd megfelelés.

IV. Osszegzés

A Debreceni Itélétabla az orszag egyik legkiegyensilyozottabban miikdé itélotablaja, amely
kivivta sajat szakmai presztizsét és igazolja az itélotablak létjogosultsagat a birdsagi
szervezetben.

Az elmult 6 évben elért eredmények az itélotabla birdinak és igazsagiligyi alkalmazottainak
kozos sikere. Megvalositottuk a kitlizott célokat, elé mentiink a feladatoknak és gyors, de
megalapozott dontések alapjan igyekeztiink teljesiteni azokat.

Elsédleges rovid és hosszu tavu terviink, a mar elért eredmények megorzése lehet.

A viltozo tarsadalmi kornyezet, a jogszabalyvaltozasok, a dinamikusan valtozo szervezet
azonban Ujabb kihivasokat fog eredményezni, melyekre Ggy gondolom, hogy az itél6tabla
vezetoi és dolgozoi tudasuk, képességlik és hozzaallasuk alapjan képesek valaszolni.

A Debreceni Itélétabla vezetdinek igazgatasi és szakmai célkitiizései egybecsengenek, amelyek
megvalositasa kozos felel6sségiink.

Szeretném megkoszonni Elndk trnak, hogy 6 évvel ezeldtt engem ,,valasztott™ helyettesének,
az itélotabla birdi karanak, kollégaimnak ¢és munkatarsaimnak pedig azt, hogy tamogattak
elndkhelyettesi tevékenységemet €s sziikségét érezték gondoskodasomnak.

Bizom abban, hogy a kovetkez6 6 évben is szamitanak munkamra, ehhez kérem tamogatasukat!
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Tisztelt EInok Asszony!

Az elmult években toretlen lelkesedéssel és szeretettel lattam el az elndkhelyettesi feladataival.
Elndk urral és vezet6i tarsaimmal egyiitt igyekeztiink tudasunk, tapasztalatunk, képességilink és
emberi habitusuknak megfelelden tamogatni a kitizott célok megvaldsulasat.

Elndk ur és bird tarsaim tamogatasaban bizva kérem palyazatom elfogadasat!

Debrecen, 2018. szeptember 10.

s, o i

Szilagyiné dr. Karsai Andrea
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