1

., Tiszteld a multat, hogy értsd a jelent és munkalkodhass a jovén.”
(Széchenyi Istvan)
L.

A kollégiumvezeto feladatai

A kollégiumvezetd szakmai vezetdként a birdsagok szervezetérol és igazgatasarol szolo 2011. évi
CLXI. torvény (Bszi.) 26.§ (2) bekezdése értelmében folyamatosan koteles figyelemmel kisérni az
itélkezési tevékenységet, ezzel Osszefliggésben a Bszi. 26.§ (3) bekezdésének, 27.§ (2)
bekezdésének és 29.§ (1) bekezdésének megfelelen elvi tartalmi dontésrdl vagy elvi kérdésben
ellentétes gyakorlatrol tajékoztatja a magasabb szintli birdsag elnokét; a jogalkalmazas egysége
érdekében jogegységi eljarast inditvanyozhat, a joggyakorlat-elemzé csoport altal vizsgalando
vizsgalati targykorokre inditvanyt, elvi birosagi dontés kozzétételére javaslatot tehet. A Bszi.118. §
(1) bekezdés c) pontja szerinti vezetoként, a Bszi. 118.§ (2)-(3) bekezdéseiben rogzitett vezetdi
feladatai korében a Bszi. 124.§ (1) bekezdése és a Bszi. 154.§ (1) bekezdése alapjan

a) szervezi a kollégium munkajat,

b) évente beszamol a kollégiumnak

ba) a pélyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott iddszakra vonatkozd — tervek
megvalosulasarol,

bb) a megel6z6 naptari évben a kitlizott célok és intézkedések végrehajtasarol és eredményérol,

c) ellatja a jogszabaly, az OBH elnokének szabalyzata vagy az OBH elndkének hatarozata, tovabba
a birdsag szervezeti és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatési feladatokat.

Ezzel 6sszhangban a birosagok igazgatasardl rendelkez6 6/2015. (IX. 30.) OBH utasitas (igazgatasi
szabalyzat) 28. § (1)-(2) bekezdései hatarozzak meg részletesen a feladatait a kovetkezéknek
megfelelden:

a) az 54. § (1) bekezdésben szerepld beszamoldjaban évente beszamol a kollégiumnak a
palyazatdhoz csatolt palyamiiben szerepld tervek megvaldsulasardl, a megel6z6 naptari évben
kitlizott célok és intézkedések végrehajtasarol és eredményérol,

b) jelen szabdlyzatban rogzitetteknek megfelelden a kollégiumvezet6i tevékenységérol beszamol az
itélotabla vagy a torvényszék elndkének,

c) az egységes jogalkalmazasi gyakorlat elosegitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi a birak,
a felulvizsgédlati, masodfokti vagy felulvizsgalati iigyeket targyald tandcsok itélkezési
tevékenységét,

d) osszegylijti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazési kérdéseket,
e) Osszehivja a kollégium iilését és a napirendhez kapcsolddo elbterjesztés eldkészitésérdl
gondoskodik,

f) évenként Osszegzi a masodfoku, a harmadfok, a feliilvizsgalati tigyeket targyalod tanacselnokok
feljegyzéseinek altalanosithato tapasztalatait, hasznositasukat el6késziti,

g) ellendrzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok és tigyviteli szabalyok megtartasat, ennek
érdekében betekint az eljard bird vagy a tanacselndk altal a Biisz. eldirdsai szerint vezetett
nyilvantartasba; a torvényszék kollégiumvezetdje e feladatot a kollégium illetékességi teriiletéhez
tartoz6 jarasbirosagokon is ellatja,

h) ellatja a jogegységi eljarassal osszefliggd, a Bszi. 26. § (3) bekezdése szerinti feladatokat, az elvi
hatarozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,

1) ellatja a birdsagi titkarok, a birosagi fogalmazdk, a birdsagi tigyintézok és az egyéb igazsagiigyi
alkalmazottak képzésének a szakmai iranyitasat, feligyeletét,



j) kdzremukodik a birdk itélkezo tevékenységének vizsgalataban, a birdk munkdjanak értékelésében,
k) a kozérdekt bejelentések és a panasziigyek intézésében részt vesz,

1) javaslatot tesz — a szolgélati ut betartasaval — a jogalkalmazas egységének biztositasa érdekében a
Kuria kollégiumvezetdjének €s az itélotabla elnokének a jogegységi eljaras inditvanyozasara,

m) iranyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

n) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elntkének szabalyzata,
hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikodési szabalyzat a hataskorébe utal,

0) el6terjeszti — a szolgalati Gt betartasaval — az itélkezést segitd, tdmogato, kozponti intézkedést
igénylo javaslatat, kiilondsen a képzés, jogszabélyalkotas, szabélyzatalkotas, -modositas korében,

p) javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara.

A Zala megyében mikodé birosagok hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabélyzata (SzMSz) is
mindezekkel egybehangzoan (amelyet a kollégium Miikodési Szabalyzata is rogzit) tartalmazza a
kollégiumvezetd feladatait:

V. Fejezet

1.1%,
1./ A kollégium vezetje a torvényszek, a helyi birosagok szakag szerinti itélkezését folyamatosan

figyelemmel kiséri. Elvi kérdésekben valé ellentétes gyakorlat kialakuldsanak észlelése esetén a
magasabb szintli birésag elnokét — a hatarozatok, illetve sziikséges egyéb iratok felterjesztésével —
tajékoztatni koteles. A kollégiumvezetd a tajékoztatas elott kikérheti az elvi kérdés targya szerint
érintett tigyszak birdinak vagy a kollégiumnak a véleményét (Bszi. 26. § (5) bekezdés).

2./ A kollégiumvezetd feladata kiilonosen:

a) a birak, a masodfoku tigyeket targyald tandcsok itélkezési tevékenységének figyelemmel
kisérése, elemzése,

b) a vitas jogalkalmazasi kérdések elemzése, a kollégium Osszehivasa és az elbterjesztések
elkészitése,

¢) a masodfoku tigyeket targyald tanacselnok feljegyzéseinek, a masodfoku itélkezés altalanosithatd
tapasztalatainak évenkénti 6sszegzése, hasznositasa,

d) az eljarasi hataridok és iigyviteli szabalyok érvényesiilésének figyelemmel kisérése,

e) a jogegységi eljarassal osszefliggo feladatok ellatésa, elvi hatarozatok rendszerezése, elemzése,

f) a fogalmazok és birosagi titkarok képzésében vald kozremitkodés,

g) a birak munkéjanak értékelésében valo kdzremiikodés,

h) a panasziigyek intézésében val6 kozremiikodés (SzMSz VI. Fejezet 2.6. a) pont).

3./ A kollégiumvezetd a kollégium munkajarol a térvényszék elnokét folyamatosan tajékoztatja, €s
évente vezetOi értekezleten beszamol a kollégium, valamint a sajat igazgatési tevékenységérol.

4./ A kollégiumvezetd részt vesz a torvényszék vezetdi értekezletén (SzMSz. 1V. Fejezet 2.5. b)-c)
pontok), valamint — a térvényszek elndkének rendelkezése alapjan — az egyéb értekezleteken.

5./ A kollégiumvezetd az ligyelosztasi rendben meghatarozott {igycsoportban (legalabb az SzMSz-
ben irtaknak megfelelé mértékben egyesbiroként vagy tandcsban) itélkezik.

6./ A kollégiumvezetd a torvényszéken elvégzi a szakagi tigyek kiosztasat.

7./ A kollégiumvezetd a torvényszéki birdk tigyszaka, a fellebbezési tanacsok dsszetétele

targyalasi napjai, a targyalotermek beosztasa tekintetében — a fellebbezési tanacsok elndkeivel és a
szakag szerinti birakkal egyeztetett — javaslatot terjeszt eld a torvényszék elnokéhez.

8./ A kollégiumvezetd a torvényszek elndke, elnokhelyettese utasitdsa alapjan teljesiti jelentéstételi

kotelezettségét.
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9./ A kollégiumvezeté képviseli a kollégiumot, valamint kapcsolatot tart a Kuria (itélotabla)
szakkollégiumaival és méas megyék kollégiumaival.

10./ A kollégiumvezetd vezeti a kollégiumi iiléseket, a kollégiumi elvi véleményekrdl tajékoztatja
az ligyszak birait.

11./ A kollégiumvezeté figyelemmel kiséri a megjelend szakirodalmi kiadvanyokat és ezekrol
tajékoztatja az ligyszak birait, a jogi szakkdnyvtar vezetdjét, tovabba segédanyagokat készit és ad ki
a birdk részére.

12./ A kollégiumvezet6 ellatja még azon egyéb feladatokat, amelyek a jogszabalyokbdl, az OBH
szabélyzataibol, az SzMSz-bol vagy a torvényszék elndkének, elndkhelyettesének utasitasaibol
eredden rea harulnak.

14./ Jelzi a torvényszék elnokének, ha a tarsadalom széles korét érinté vagy a kozérdek
szempontjabol kiemelkedd jelentéségii tigyben soron kiviili elintézés elrendelése indokolt.

A kollégium munkajanak szervezésével osszefliggésben az SzMSz I11. Fejezet 1.7. pontja alapjan a
kollégium mikodési szabalyzatara javaslatot tesz, a IV. Fejezet 2.3. pontja értelmében éves
munkatervet készit; a torvényszék elnoke elozetes irasbeli engedélyével a hataskorébe tartozod

kérdésekben jelentést kérhet.

A Bszi. 154.§ (1) bekezdése szerint a kollégium meghatérozott tigyszakba beosztott birak testiilete,
a szakmai munka egyfajta ,,bolcsek tandcsa”. Minden vezet6i feladat egyfajta szolgalat, a vezetett
kozosség szolgalata, amely fokozottan érvényesiil a kollégiumvezetd esetében, hiszen a térvényszék
szakmai iranyitdsaért, ezen keresztiil pedig végsé soron a birdsdghoz forduldk iigyeinek magas
szinvonalu elbirdldsaért tartozik felelésséggel.

E palyazat benyujtasara egyrészt a szakmai életutam inditott, hiszen els6- és/vagy masodfokon
targyaltam csaladjogi, kotelmi, dologi jogi, kartéritési, 6roklési jogi, végrehajtasi, munkajogi,
tarsadalombiztositasi és eseti jelleggel kozigazgatasi pereket is. Jarasbirosagi polgari csoportvezetd
biroként 2010. februar 1-t6l, 2013. majustdl a kollégium polgari szakaganak vezetdjeként, 2016.
oktober 1. napjatol kezdédéen a Zalaegerszegi Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi €s
Munkatigyi kollégiumvezetéje mellett igazgatasi feladatokkal megbizott biroként szakmai és
igazgatasi jellegli vezetdi feladatokat lattam el, amelynek keretében tobbek kozt kbzremiikddtem a
tandcselnoki feljegyzések feldolgozasaban, a Zalaegerszegi Torvényszék 2016. évi iigyelosztasi
rendjének megszerkesztésében, a kollégiumi és szakagi {ilések 2016. évi munkatervének
osszedllitasaban, segédkeztem tovabba kiilonféle jelentéstételi kotelezettséghez sziikséges adatok
Osszegyljtésében és elvégeztem a kollégiumvezetd altal meghatarozott egyéb ad hoc feladatokat,
2017. november 1. napjatdl kezdédbéen pedig kollégiumvezets-helyettesként — bevonva a
kollégiumvezetdi feladatok (pl. kollégiumvezetdi beszamolo elkészitése) nagy részének ellatasaba —
igyekeztem segiteni mind a kollégiumvezetd, mind a kollégaim munkajat. Jelenleg a nyugdijazasat
megelézden szabadsagat t61t6 kollégiumvezetd teljes korh helyettesitését latom el.

II.

A palyamii elkészitésénél a palyazati kiiras szerint iranyadé szempontok

Szem elott kellett tartani az Orszadgos Birosagi Hivatal elnoke altal a birosagi szervezet szamara
meghatdrozott stratégiai célokat, a térvényszeék elndke altal megfogalmazott kozép- és hosszu tava
terveket, figyelemmel kellett lenni a kollégiumvezet6i tisztségre vonatkozo jogszabalyi



rendelkezésekben, OBH szabalyzatokban, valamint a Zalaegerszegi Torvényszék Szervezeti és
Miikodési Szabalyzataban foglaltakra, tovabba az itélkezés iddszertisége és megalapozottsaga, az
emberi erdforrasokkal valo gazdalkodas, a targyi és pénziigyi er6forrasokkal valé gazdéalkodas, a
birdsagi integritds, a birdsaghoz valé hozzaférés és a képzés terén jelentkez6 rovid- és hosszu tavu
kihivasokra.

Az OBH elnokének stratégiai céljai:

— a birosagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék; a fiiggetlen bir6k magas szinvonalon és
idOszertien itélkezzenek:

— az emberi er6forrasok optimalis elosztasa és hasznositasa;

— a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa;

— a birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsaga, utobbi
kiszamithatosaga ellendrzottsége;

— a bir6saghoz val6 hozzaférés egyszertisitése;

— a képzési rendszer fejlesztése, mas hivatasrendekkel valo egyiittmiikodés.

A Zalaegerszegi Torvényszék elndkének a kollégiumvezetdi feladatokkal 6sszhangba hozhato
kozép- és hosszu tavu tervei:

— a kompetencidk felmérése;

— egységes munkateher;

— tigyszakok kozti atjarhatosag;

— informatikai fejlesztések;

— birdi csapatmunka;

— csapatmunka a vezetésben;

— a szervezeten beliili szolidaritas erositése;

— birdsagi titkari munkatehermérés;

— beszédleird program alkalmazasanak kiszélesitése;
— a tavoliasztal-elérés népszertsitése;

— a hivatas tarsadalmi megbecsiiltségének novelése.

Mindezekhez valé hozzajarulasként atfogod tavlati célomnak tekintem az aldbbiakban kifejtenddk
szerint az itélkezés szakmai megalapozottsaganak, idoszeriiségének eldsegitését, a szolgaltato
szemléletet és a teendOket konnyitd csapatmunka megvaldsitasat. Ehhez szeretném a mottéul
valasztott idézetnek megfeleléen a pozitiv hagyomanyokat meg6rizni és az Gjdonsagok felé nyitott
lenni. Az elképzelések egy részének megvalositasat kollégiumvezetd-helyettesként mar elkezdtem.



III.

A Zalaegerszegi Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi és Munkaiigyi
kollégiuma miikodésével kapcsolatos tervek

1. Az itélkezés id6szeriisége és megalapozottsiga

Az Alaptorvény 25. cikk (1) bekezdése értelmében a birosagok alapvetd feladata az
igazsagszolgaltatasi tevékenység ellatasa.

Ezen kovetelmény megtestesitdje az itélkezés idoszerlisége és megalapozottsdga is, ennek
mennyiségét és mindségét mérdszamok jelzik. A hosszu tavu visszatekintés helyett a 2018. 1. féléy
(H1.) leglényegesebb adatait 6sszevetettem a 2017. éviekkel.

Tapasztalataim szerint a Zala megyében miik6do birosagok mindent megtesznek annak érdekében,
hogy az tigyfelek elvarhat6 id6ben és megalapozott dontéshez jussanak.

a) Erkezések-befejezések ardnya a civilisztikai peres és nemperes iigyekben

® Erkezett
« Befejezett Tm m [ i [ |
Tvszék TSk Cs6d, | | i Tvszékl, |
ZKMB Il fok ; o | ZKMB | l
Ib peres I.fok Cég felszdm | Jb nemp | | fok |
peres peres, 1 | nemp | {
peres olds | { [ nemp |
| 1456 144 134 564 3011 112 | 560 | 42 | 227 |
1965 191 149 608 3190 174 | 566 Y 1[ 306 |

Jarasbirésagok, torvényszék 1. fok: P+G, ZKMB: M+K, torvényszék II. fok: P+G+M+K peres és nemperes, cég:
Cg+Cgl, csdd, felszamolds: Cspk, Fpk, jarasbirosdagok, ZKMB, térvényszék I. fok: P+G+M+K nemperes (forrds: BIIR,
VEIR).
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Hatarozottan ugy gondolom, hogy az tigyfelek szempontjabol is a bir6i munka hatékonysaganak
egyik fokmérdje az érkezések €s befejezések szama egymadshoz viszonyitott ardnyanak alakulasa.
Az érkezések szamat meghaladd befejezések teszik ugyanis lehetové az ligyek és az esetleges
hatralék hatékony feldolgozasat. Ebbol a szempontbdl a Zalaegerszegi Torvényszék teriiletén
miikodo birosagok tobbségénél az elmult 3 évben e mutatdo kedvezének mondhatd, mert a
befejezések szama altalaban meghaladta az érkezését, a forditott eltérés altalaban csak kismértékii
volt. Ez a tendencia 2018. [. félévben is folytatddott, mert a fenti grafikonbol lathatéan a

befejezések szama meghaladta az érkezését.

b) Az érkezések szimanak alakuldsa a civilisztikai peres iigyekben az j Pp. hatilyba
lépését kivetden

Orszagosan is folyamatosan figyelemmel kisért az (j Pp./ Kp. hatalyba lépésével osszefiiggésben az
¢érkezések szamanak alakulésa. Ezzel kapcsolatos végeztem felmérést, amelynek eredményét a Pécsi
[télstabla regionalis oktatdsi portaljanak felilletére és az Gj Pp. hatalyosuldsat tamogaté
munkacsoport Vibe oldalara is feltdltottem. Ebbol megallapithatd, hogy a térvényszéken 2018. 1.
negyedévben az érkezések szama kb. 1/3-a volt 2017. év ugyanezen idészakanak érkezési szamait
tekintve. Ez mas torvényszékek adataihoz hasonld volt.

Erkezések szamanak 6sszehasonlitasa

s g 77
Tvszék 1. fok “ 113
ks 91
T —— 27

Zalaegerszegi Jarasbirosag 617

Nagykanizsai Jarasbirosag

Lenti Jarasbirésag m 58

Keszthelyi Jardsbirosag 439

0 100 200 300 400 500 600 700

2018 H1. wm2017. H1

Jardsbirésagok, torvényszék 1. fok: P+G, ZKMB: M+K (forras: BIIR, VEIR).



Az 1. féléves Osszesités sordn figyelmen kiviil hagytam a régi Pp. hatdlya alé tartozo, foként ajra
indult tigyeket. A kozigazgatasi és munkatigyi birésagot kivéve némiképp javult a helyzet €s talan
mégsem kell ,,Caesart temetni”, mert az Gj Pp./Kp. hatdlya ald tartozd érkezési szam 2018. 1.
félévben kb. fele annyi, mint 2017. I. félév érkezési mennyisége (a tisztdbb Gsszehasonlithatosag
végett az jraindult tigyeket itt is figyelmen kiviil hagytam). Az Ujjal szembeni sziikségszer(i kezdeti
bizonytalansag, bizalmatlansag azonban idével mindenképp oszlani fog, a fenti adatok alapjan
birésagi ,,ligy- és munkanélkiiliség” — ugy vélem — nem fog fenyegetni.

¢) A folyamatban maradt iigyek pertartama a civilisztikai iigyszakban

Az id6szer(i itélkezés kovetelményével Osszefiiggésben megallapithatd, hogy mind elsd fokon,
mind masodfokon a peres ligyek nagyobb része 1 év alatti, s a konkrét aranyszamok tilnyomorészt
az orszagos atlag adatainal jobbak voltak 2016-ban és 2017-ben is.

1 év alatt

W 1-2 év kozott
2-3 év kozott

i 3-5 év kozott

H 5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek (P+G) %-daban a jardsbirésagokon (forrds: VEIR).
Kiilsd: 2017.
Belsd: 2018.H1.

B 1 év alatt

m 1-2 év kozott
2-3 év kozott

M 3-5 év kozott

|5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek %-aban ZKMB (M+K) (forrdas: VEIR).
Kiilsd: 2017.
Belso: 2018.H1



m 1 év alatt

W 1-2 év kozott
2-3 év kozott

B 3-5 év kozott

m 5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt iigyek (P+G) %-dban torvényszék 1. fokon (forras: VEIR).
Kiilsg: 2017.
Belsd: 2018.H1.

H 1 év alatt

W 1-2 év kozott
2-3 év kozott

H 3-5 év kozott

5 év felett

A pertartam a folyamatban maradt peres iigyek %-daban torvényszék Il. fokon (forras: VEIR).
Kiilsd: 2017.
Belsd: 2018.H1.

A 2018. 1. félév (2018. janius 30-i allapot) adatait sszevetettem a 2017. december 31-i helyzettel.
Lényeges eltérések az aranyokban az el6z6 évekhez képest nem tapasztalhaté. A peres tigyek
jelentds része valtozatlanul 1 év alatti tartamu. Az ilyen perek aranya a kozigazgatési és munkatigyi
birésagon csokkent észrevehetObben, amellyel parhuzamosan nétt az 1-2 év kozotti pertartamu
ligyek aranya, viszont 2-3 év €s 3-5 €v kozotti per mar nincs a ZKMB-n.
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A torvényszék masodfoku 2-3 év kozotti tigy az elozé évhez képest csekély aranyban adodott,
mindemellett 3-5 év kézotti nincs.
Ot év feletti pertartamt tigyek pedig — azonos aranyban — valtozatlanul csak a jarasbirésagokon

vannak.

A folyamatban maradt {igyeknél — figyelemmel az érintett birdsagok leterheltségére, az tigyforgalmi
adatokra, a magasabb pertartamu tigyek viszonylag alacsony aranyara is — minden kiilon intézkedés
nélkiil, az Alaptorvény 25. cikk (1) bekezdésében irt kotelezettség elsddlegesnek tekintésével a
kedvezd tendencidk tarthatoak. Az 1 éven tdl folyamatban maradt tigyek feldolgozhatdak, amellett,
hogy az egyes tanacsok folyamatos, zavartalan mikodésének biztositasa és az ligyforgalmi adatok
folyamatos figyelemmel kisérése alapvetd feladat. Ezt a torvényszék az FFP2 program keretében is

célnak tekintette.
¢) Megalapozottsagi mutaték (a hatilyon kiviil helyezések arinya) a civilisztikai iigyszakban

Az tgyfelek szamdra kiemelten fontos szakszerliség és idoszeriiség kettés kovetelménye
megvalositasanak egyik eleme a hatdlyon kiviil helyezési aranyszamok csokkentése.

A civilisztika teriiletén orszagos atlagban az 6sszes masodfoku iigy 8,59%-a végz6dott hatalyon
kiviil helyezéssel. (A megel6z6 évben ez az érték 9,88% volt.)

2018.H1.
2017. ¢ polgari nemperes
m kozigazgatasi peres
» munkadigyi peres
2016. ¥ gazdaséagi peres
M polgari peres
2015.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

A hatdlyon kiviil helyezések aranya a befejezések %-daban (forrdas: 2016. évi és 2017. évi torvényszéki elniki
beszdamolok, a hatdlyon kiviil helyezés okainak célvizsgdlatdrdl készitett ésszefoglalék, BIIR).

A Zalaegerszegi Torvényszék poltergeistje a hatalyon kiviil helyezett tigyek aranya, mert a 2015-
ben ez az arany mind a peres, mind a nemperes tigyekben magasnak volt mondhatd. Az orszagos
adatokat is figyelembe véve a polgari-gazdasagi ligyszakban a 2015. évben e mutatét tekintve a
Zalaegerszegi Torvényszék a tobbi torvényszékkel dsszehasonlitva az utolsd helyen allt, 2016-ban
20 torvényszék koziil a 16. volt. Ezért az FFP1 program egyik céljaul tiizte ki — tobbek kozott — a
hatalyon kiviil helyezések aranyanak csokkentését is. (Ennek érdekében a hatalyon kiviil helyezések
okair6l a masodfoku tandcselnokok bevondsaval oktatas is zajlott a térvényszéken.)

A kedvezdtlen mutatdk javitasa céljabol a kollégiumvezetovel félévente célvizsgélatot végeztiink a
hatalyon kiviil helyezések okainak tigycsoportonkénti feltarasara. A vizsgélati jelentés elhelyezése a
torvényszék intranet oldalan megtortént és a tandcselnoki feljegyzések altalanosithato
tapasztalatainak az igazgatasi szabalyzat 175. § (2) bekezdése szerinti elkészitése soran — igazgatasi
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feladatokkal megbizott biroként — 2016-ban és 2017-ben is részletesen elemeztem a tanacselnoki
feljegyzésekben foglaltakat, amelyet a kollégiumvezetd kollégiumi iilésen ismertetett. A 2016.
évben figyelemfelhivas és kollégiumi tanacskozés is tortént a targykorben. Mindezen erdfeszitések
eredményeként a hatalyon kiviil helyezések aranya 2015-héz képest tulajdonképpen minden
ligyszakban folyamatosan csokkent. (A gazdasagi peres tigyekben a hatdlyon kiviil helyezések
abszolt szama lényegesen nem moédosult, mert 2017. 1. és 1. félévben is 1-1 db, 2018. I. félévben 2
db volt; az tigycsoportban fellebbezett tigyek szaméanak valtozasara vezethetd vissza az aranyszam
eltérése.) A polgari nemperes tigyekben kifejezetten nagy mértéki javulds mutathaté ki, amely az
idokozben tobb éves gyakorlatot szerzett, tapasztalt birosagi titkari garda megbizhaté munkdajanak
is koszonheto.

(A kozigazgatasi peres tigyekben az aranyszam 2017-ben azért novekedett jelentdsen, mert
tomegesen el6forduld, am orszdgosan vitatott jogkérdésben foglalt el a masodfokt birosag az
els6foku birdsagtol eltérd allaspontot.)

Valtozatlanul sziikségesnek tartom a hatalyon kiviil helyezések félévenkénti célvizsgélatat, annak
eredménye ismertetését, a levonhatd kovetkeztetéseknek megfeleld intézkedések megtételét, hisz a
javulo mutatok igazoljak az eddig tett eréfeszitéseket. Jarasbiroként tobb évig kirendeléssel
dolgoztam maésodfoka tanacsban, amely ugy érzem, sokrétii tapasztalatokkal, ismeretekkel
gazdagitott, ezért — a kuriai kirendelésben részt vett kollégak kedvezd tapasztalatai alapjan, annak
mintdjara — a szervezeten beliili nyitottsag jegyében az elséfoku birdk szamara lehetévé kell tenni a
masodfokt kirendelés onkéntes igénybevételét. Az FFP1 program keretében és munkaszervezési
okokbol eddig is torténtek kirendelések a jarasbirosagokrdl a torvényszékre, am az elséfoku birdk
jelzése alapjan gy vélem, hogy ezek 1-1 birot érinté csekély idotartama kevés gyakorlati haszonnal
jart, raadasul logisztikai nehézséget jelentett mind az elséfoku biraknak, mind a tanacselndkoknek.
Ezért — igény esetén — az adott helyzethez igazodd, a tandcselnokok bevondsaval torténd
szervezéssel, minimum 3 honap idétartami kirendelés vezethetne eredményre. A hatalyon kiviil
helyezések aranyanak csokkentése legnagyobb mértékben a birak itélkezési tevékenységének
maximadlis szakmai segitségével valosulhat meg, amelyet a kollégiumvezeté eddig is kiemelten
kezelt és ezt a magam részérdl is elsddlegesnek tartok a kovetkezokben kifejtenddk szerint.

d) Tuddsmegosztias

Az id8szerli és szakmailag magas szinvonalu itélkezés az tigyfélkozpontusagot és a hatékonysagot
szem el6tt tartd birdi munkaval érhetd el, amelyhez elengedhetetlen a bir6i szervezetben meglévo
szellemi t6ke felhasznaldasa. Ennek legfobb eszkozének tartom a tuddsmegosztast, ezért a sajat
eddigi palyam soran is meghatarozo volt a kapott tudas hasznositasa és annak tovabbadasa.

A hatékonysag fokmérdje pedig az, hogy a technika adta lehetdségek kiaknazasaval, kisebb
raforditassal is minél eredményesebb és szinvonalasabb munka valosuljon meg az egyszerliség és

gyorsasag jegyében.

Mindezekre figyelemmel, a Zalaegerszegi Torvényszéken a kedvezd tendencidk megorzése
érdekében a Zalaegerszegi Jarasbirosagon csoportvezetdként, a kollégium polgari szakaganak
vezetdjeként, igazgatasi feladatokkal megbizott biroként és kollégiumvezetd-helyettesként is
mindig kiemelt feladatként kezeltem a birdk és titkarok szakmai munkéjanak lehetéség szerinti
segitését. Ez pedig kiilondsen fontossa valt most, mert az 0j Pp. kétségkiviil jelentds kihivasokat
jelent, amely csak szoros egyiittmiikodéssel hozhatja az tigyfelek szamara a legjobb eredményt.
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Az orszagban egyediilallo moédon a kollégiumvezetd altal megalmodott és megvaldsult szakagi
rendszer (polgéri, gazdasagi, munkatigyi, kozigazgatasi szakagak) mikodik a kollégiumon beliil.
Ez szakagi iiléseken teszi lehetové a felmertilt jogalkalmazasi kérdések megvitatasat, majd azoknak
a kollégium elé terjesztése el6készitését. A polgari szakag vezet6jeként a birdknak igyekeztem
naprakész tajékoztatast adni az Oket leginkabb érintd jogszabalyvaltozasokrol, legfontosabb eseti
dontésekrél, tovabba minden egyéb, a munkajukat elésegité szakmai anyagot is haladéktalanul a
rendelkezésiikre bocsatottam. Ebben nagyon sok kollégam segitOkészen kozremiikodott. E bevalt
gyakorlatot a jévSben is szeretném folytatni. Ugy gondolom, hogy az egyes szakagak koncentralt
szakmai miihelyekként hatékonyan tudtak eldsegiteni a birak munkdjat, ennélfogva a szakagak
jovobeni fenntartasat — a kozigazgatasi szakag kivételével — mindenképp indokoltnak tartom. A
kollégium Miikodési Szabalyzata 1/6. pontja értelmében az eddigi szakagvezetdk megbizatisa a
kollégiumvezetdjével egyiitt lejart, am a szakdgvezeték eddig is proaktiv kozremiikodésére —
sikeres palyazat esetén — a jovOben is feltétleniil tdmaszkodni szeretnék. A kozigazgatasi tigyszak
varhato levalasa kapcsan azonban a kozigazgatasi szakag fenntartdsa méar nem lesz sziikséges.
(Ezzel 6sszhangban a torvényszéki SzMSz-t és a kollégium Miikodési Szabélyzatat is modositani

kell majd.)

Mivel a kollégium elsddlegesen szakmai testiilet, ezért fontos célnak tartom a szakmai targyu
kollégiumi tilések szamanak novelését, a szakmai munkara valé nagyobb idéraforditast és ennek
keretében is a tudasmegosztas alkalmazasat Gigy, hogy sor keriilhessen a kiilonféle képzéseken részt
vett kollégak altal az ott elhangzott, az itélkezé tevékenység szempontjabol hasznos ismeretek
tovabbadasara. Jarasbirdsagi csoportvezetdként ezt alkalmaztam, tovabba polgari szakagvezetdként
is erre torekedtem: az oktatasrél 4ltalaban Osszefoglalokat készitettem, amelyeket mindig
tovabbitottam a szakagban itélkezoknek.

Ugy érzékeltem, hogy a digitalizacio altal uralt vilagunkban igény mutatkozik a személyes
kollegialis kapcsolatokra is, ezért a kollégakkal vald személyes kapcsolat fenntartasara torekedtem,
ezt a jovOben is szem el6tt kivanom tartani.

A bir6 munkdjat szorosan segitd un. teammunka feltételeinek megteremtésére ugyan nem
mutatkozik kozvetlen jogalkotoi szandék, mindazonaltal ennek megvaldsitasara a beszédfelismerd
rendszer altal és mas modon kinalkozo6 logisztikaval (az emberi er6forrasokkal vald gazdalkodas
kapcsan erre még kitérek), részben pedig a birdk és a titkarok kozotti szakmai egyiittmiikodéssel is
lehet bizonyos 1épéseket tenni.

Sajat munkdm sordn olyan munkatarsakkal dolgozhattam, dolgozhatok egyiitt, akik szintén
kotelességiiknek érzik a megszerzett tudas tovabbadasat. Ennek mentén teljesiilhet leginkabb a
birosagok elsddleges alkotmanyos kotelezettségének mindsiilo, id6szeri, a szakmaisagnak
maradéktalanul megfeleld, fliggetlen, partatlan itélkezés. Véleményem alapjan ez szolgélja
legjobban a torvényszék elndke 4ltal is kiemelten kezelt tigyfél-elégedettséget és hozzajarul a
szervezeten beliili szolidaritas erésitéséhez is. A polgari iigyszakban nagy szamban jelentkezé és
kozérdeklodésre szamot tartd devizatigyekben pl. szamos birotarsam rendszeresen a
rendelkezésemre bocsatotta az e targyban sziiletett jogerds dontéseket, amelyeket polgari
szakagvezetOként eljuttattam az ilyen targyu pereket targyald birdaknak. Ilyen értelemben vett
csapatmunka a torvényszéken mar miikodik, és ennek tovabbi eldsegitését tovabbra is timogatni
szeretném, annal is inkdbb, mert ebben eddig is szamithattam birakra, birosagi titkarokra,
fogalmazokra, informatikusokra és tigyviteli dolgozdkra is.

A tudés ataddsanak tovabbi formdja a torvényszék honlapjanak ,, Tudasmegosztas” meniipontja is,
amely mara terjedelmes mennyiségii informaciot tartalmaz. Ezen beliil a ,,Deviza tigyek” mappanak
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szerkeszt6je voltam és egyik feladatomat képezte a kollégiumvezetd altal érdemesnek tartott
szakmai anyagok e rovatban torténd elhelyeztetése. Mindemellett az itt felhalmozottak egy része
mar elavult, mas része pedig — a ,kevesebb néha tobb” elvének szem el6tt tartdsaval —
rendszerezést tesz sziikségessé. Ennek terveit 2016-ban a kollégiumvezetd szamara elkészitettem,
jelenleg ennek gyakorlati megvaldsitasan folyamatosan dolgozom avégett, hogy az informaciok
célzottan, atlathatéan legyenek hozzaférhetéek. A kollégium miikodésével kapcsolatos update-olt
anyagok (kollégiumi meghivok, kollégiumi jegyzokonyvek, szakagi jegyzokonyvek, munkaterv
stb.) naprakészek. Indokolt tovabba a rovat mikodtetésének egyszertsitése, mert az eddigi
tobbesatornas kezelés folytan az informacidk lassan és nem mindig a rendeltetésiiknek megfelel
helyekre keriiltek fel az oldalon, amely az atlathatosdg rovasara is ment. Ennek koncentraltabb
kézben tartasanak megszervezése érdekében a biintetd és civilisztikai kollégium mellé beosztott
igazsagiigyi alkalmazott részére kértem informatikai hozzaférést a feltoltéshez.

Az FFP1 program Kkeretében vallalt belsé ,,Dontvénytar” koncepcidjanak kialakitasaban és
beinditasaban is részt vettem. Jelenleg folyamatos a hatarozatok feltdltése. A kezdeti tapasztalatok
¢s a tanacselnokok javaslatai alapjan a torvényszék elnokénél kezdeményeztem az erre vonatkozd
4/2018.(1.20.) szabalyzat modositasat az egyszertsités és a felhasznalhatosag konnyitése érdekében.
Ezt tovabbi javaslatokkal egyiitt a szervezetfejlesztési munkacsoport fogja megtargyalni. E
dontvénytar szintén segiti a birak jogalkalmazasi tevékenységét, egyuttal az itélkezés egységét is
szolgélja és hozzéjarulhat a torvényszék hatalyon kiviil helyezési mutatdinak tovabbi javitasdhoz.

Az Gj Pp. kapcsan felmeriild vitds kérdések megvalaszoldsara szolgdl a kollégiumon beliil
létrehozott 6 fos ,,bizottsag”, amely éppen szabadabb mukddése folytan teszi lehetévé a kollégak
szaméara az egyiitt gondolkozas jegyében a gyors, rugalmas segitségnyujtast. Erre a térvényszék
eddig is meglévo, am gyakorlatilag élettelen ,,Férum” rovaténak aktivizalasaval keriilt sor, amelyet
néhany kollégammal egyiitt koordinalunk. Eddig nem volt tdl széles az a személyi kor, amely ezt a
lehetdséget igénybe vette, am az itt felmeriilt kérdéseket és arra adott véalaszokat valamennyi
birénak, birdsagi titkarnak, fogalmazonak kiilon is tovabbitottam és a Pp. hatalyosulasat tamogato
munkacsoport Vibe feliiletére is feltettem.

Cél e férum tovabbi propagalasa, mindazonaltal a meglévokon (az emlitett Forum, Tudasmegosztas
rovat, Dontvénytar, e-mail) kiviil tovabbi belsé informécios csatorndk megnyitdsat nem tartom
sziikségesnek, mert ugy latom, hogy a tul sok lehet6ség kozt az informacié mindig elvész. Ezért
inkabb feladatomnak érzem, hogy az egyéb forrdsokbol (Vibe, mds torvényszékek kollégiumi
anyagai) szarmazé tudnivalokat az emlitett kozvetitd feliiletek segitségével célzottan
megismerhetdvé tegyem.

Rendkiviil népszer(i, gyors €és egyszerii kapcsolattartasi eszkozok a mindennapi életben a
mindannyiunk altal is hasznalt kiilonféle chat alkalmazasok (Facebook, Viber, WhatsApp stb.).
Ezek mintajara a birdsagi szervezeten beliil is roppant kedvelt a Novell Messenger rendszer. Ezért a
mar felhozott és jelenleg még kissé nehézkesen hasznalhato ,,Férum” rovat fentiek szerinti
felhasznalobaratabba tétele, egyszertsitése érdekében a fejlesztés informatikus bevonasaval alakul.

e) Uj Pp.

A civilisztikai tigyszak szamara 2018. januar 1. napjatol kezdddéen a legnagyobb kihivast az 0j Pp.
jelenti. Ezzel 6sszefiiggésben alapvetoen fontos jovobeni cél az e targyban tartand6 és a felmeriilt
gyakorlati, jogalkalmazasi problémakat — a vitas kérdések Osszegytijtését kovetéen — megtargyalod
kollégiumi és szakagi iilések tartasa. (Ez év majus végén videdkonferencidval tartott polgari szakagi
iilés is zajlott e targyban.) A kollégiumvezetd szakmai téren eddig is kivalo egyiittmiikodést alakitott
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ki mas torvényszékek civilisztikai kollégiumaival (pl. szakmai megbeszélésen mas torvényszék
civilisztikai kollégiumvezetdjének részvétele vagy a maés torvényszékek kollégiumi iiléseinek
kolesonds létogatdsa), amely szintén eldsegitette mindenkire nézve az itélkezés egységének
megteremtését. Ugy vélem, hogy az Gj Pp. kapcsan e szakmai egyiittmiikdésre tovabbra is
tamaszkodni kell. Ebben szivesen vettem/veszek részt, hiszen szamos mas térvényszéken dolgozo
birétarsammal eddig is jo kollegialis kapcsolatot dpoltam (pl. folyamatosan kapcsolatban allok mas
kollégiumokkal, koztiik az Eszak-dunantuli Kozigazgatasi és Munkaugyl Regionalis Kollégium
megbizott kollégiumvezetdjével is, a regiondlis kollégium keretében az Gj Pp./Kp. szerinti szakértdi
bizonyités targyaban szeptemberben el6adas tartasat is vallaltam). Az igy megszerzett, valamint az
4j Pp. hatalyosulasat tdmogaté munkacsoport daltal Iétrehozott Vibe feliiletre feltett szakmai
anyagokat a birdk, birdséagi titkdrok rendelkezésére bocsatottam, a sajat anyagainkat e Vibe oldalra
feltoltéttem. Az G Pp. elsajatitisa soran magam is készitettem a jogalkalmazast segité
segédanyagokat, amelyeket szintén e-mailben mindenkinek elkiildtem.

Szeretném e kibdvitett szakmai teammunkat tovébbra is folytatni, abban a kollégak részvételét
fenntartani, pl. az eddigieknek megfeleléen birdinknak mads torvényszékek kollégiumi iilésein vald
megjelenése biztositasanak lehetoségével.

Az 1j Pp.-vel 0sszefiiggésben sziikségessé valik vj hatarozat-, felhivast tartalmazo-, tdjékoztatd- és
egy€b mintdk kidolgozasa: ezeknek egységes, kozponti kialakitidsat az uj Pp. hatalyosulasat
tamogaté munkacsoportnak javasoltam. (Ti. nem hatékony megoldas és nem szolgélja az egységes
bir6i jogalkalmazast a torvényszékenként eltéré mintak kialakitasa és hasznalata.) Mindazonaltal a
Zalaegerszegi Torvényszék addig késziilt jellemz6 mintait 5sszegy(ijtdttem, és a helyben tartott Pp.
konzultacioban moderatorként kozremitkodé birak részére megkiildtem.

Ugy gondolom, hogy tdrvényszékiink az egységes jogalkalmazast szolgald esetleges kozponti
mintdk kidolgozasdban szivesen vesz részt (ezt a kollégiumvezet a 2017. évi beszamoldjaban a
birosagi szervezet egészét érintd felajanlasként is megfogalmazta), az ennek érdekében sziikséges
szervezési és egyéb feladatokat magam is vallalom.

Az j Pp. hatdlyosuldsat tamogaté munkacsoport részére minden hoénapban megkiildendd
javaslatokat, kérdéseket, észrevételeket a jarasbirosagok elndkei rendszeresen Osszegyfijtik,
részemre tovabbitjdk, ezeket és a hozzam kozvetleniil eljuttatott egyéb felvetéseket szintetizalva
készitem el a targyhavi Osszegzést. Ezaton is koszondm mindenkinek a segitokész

egylittmikodését!

Szintén az j Pp. okén indokolt lesz 0 eljarasjogi targyt kollégiumi vélemények (bar szamos
kérdésben orszagosan eltéré allaspontok alakultak ki) elfogadéasa, és a régi Pp. alkalmazasanak
fokozatos megsziinésével a meglévok feliilvizsgalata, esetleges hatalyon kiviil helyezése. Jelenleg
2017. junius 30-i lezdrassal a civilisztikai kollégiumi vélemények hatalyosak, azok teljes korii
feltilvizsgalata megtortént. A polgari szakagban ezek el6készitését minden esetben elvégeztem, a
hatalyos kollégiumi vélemények egységes szerkezetbe foglalt valtozatat pedig megszerkesztettem,

mindezt folytatni kivanom.

Mivel 2018. julius 1. napjan a biintetd tigyszakban is 0j eljarasjogi torvény lépett hatalyba, itt is
sziikségessé valik az eljarasjogi targyu kollégiumi vélemények ehhez torténd igazitasa. Emiatt a
Zalaegerszegi Torvényszék civilisztikai és biintetd kollégiumi véleményeit magaban foglalo, a
jogalkalmazok szadmara is hozzaférhetd kiadvany elkészitése még varat magara, mivel célszeri
megvarni a kollégiumi véleményeknek az 1j eljarasjogi térvényekkel torténé 6sszhangba hozasat.
Ezen nem kevés munkahoz — ugy gondolom — a vallalkozé kedvii fogalmazok és birosagi titkarok
esetlegesen hasznos segitséget tudnanak nyujtani.
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f) Lajstromok

Az elektronizaci6 és az e-akta eredményességének egyik feltétele a jol miik6do és pontosan vezetett
lajstrom. Eddigi munkdm soran tobbszor szembesiiltem pontatlan lajstrom adatokkal (pl.
fellebbezett tigyeknél az elséfokt {igy szama vagy a befejezésmod helytelen volt, fel nem toltott
dokumentumok), amelyb&l pl. statisztikai problémék addédhatnak. Ezért sziikségesnek tartom a
lajstromok id6északos, célzott ellendrzését, a hibak kijavitasa és az egységes, eredményes miikodés
érdekében. Ez hozzéjarulhat az igazgatasi munka atlathatosagahoz, kiszamithat6 ellendrzottségéhez.

A civil szervezetekkel kapcsolatos nemperes eljarasokkal osszefliggésben a CIIR kétségteleniil
szamos hibaval kiizd, amely miatt nem képes minden elvéarhato funkci6 teljesitésére. A statisztikai
adatok lekérdezése is sokszor nehézkes, idOigényes, a gépi statisztika nem megbizhatd. Azonos
szervezet ligyében a bejegyzést kvetden tobb alkalommal is sor keriilhet valtozasbejegyzésre, ezek
teszik ki az érkezések nagyobb hanyadat. Az tigyforgalmi adatok figyelemmel kisérése pedig
elengedhetetlen az ardnyos munkateher és az iddszeri tigyintézés szempontjabol, tekintettel arra is,
hogy jogszabaly modosulasok (pl. 0j Ptk.) idészakos érkezési dompinget is eredményeztek mar.
Ennek érdekében a torvényszéken egyéni statisztika vezetés bevezetésére kertilt sor az ezen ligyeket
ellatod birdsagi titkarok szamara, amely azonban — reményeim szerint — idével elhagyhatd lesz a
CIIR hibait athidalo korrekcidkkal. A valtozasbejegyzési eljarasokndl ugyanis a statisztika szamos
régi ligyet elintézetlen kérelemként kezel. Ezek bizonyos lajstromvezetési technikakkal kivédhetdek
¢és visszamendlegesen statisztikailag lezarhatok, midltal a ténylegesen folyamatban 1évé tigyek is
szamba vehetOk lesznek. A civil lajstrom vezetdjével ezen dolgozunk, mindazonéltal a problémakat
a CIIR esetleges kozponti fejlesztése, javitasa oldhatna meg véglegesen.

g) Egyiittmiikodés mas hivatisrendekkel

A szakmailag megalapozott munka eldsegitéséhez nem csupan az egymas kozti interperszonalis
képesség és a B2B (birésagok kozotti), hanem mds hivatasrendekkel valo egyiittmikodés is
hozzajarulhat. A kozjegyzok részérdl megfogalmazddott mar az igény a sajat jogalkalmazasi
teriiletiiket €rinté kérdéseket targyald kollégiumi iiléseken vald részvétel irant. A Zalaegerszegi
Torvényszék oktatasi felelése a kozjegyzoi eljarasokat érintd szakmai kérdéseket targyald
kollégiumi {iilések adott napirendi pontjair6l vald értesités elvarasat fogalmazta meg, amelynek
jovObeni megvaldsulasa szintén elére mutatd lehet, hiszen a kollégium Miikodési Szabélyzatanak
11. pontja értelmében a kollégiumvezetd az tilésekre barkit meghivhat. A Gyori Kozjegyz6i Kamara
felkérésére tartottam elbadast a kozjegyzok részére az Fmhtv. hatdlyba 1épése kapcsan, és az
integritas keretein beliil jelenleg is jo szakmai kapcsolatban allok tobb kozjegyzovel, kozjegyzo
helyettessel is. Mivel a hatalyon kiviil helyezések okainak feltarasat célzo félévenkénti vizsgalatok
érintették a kozjegyzok altal hozott végzések elleni fellebbezéseket is, ezért — ugy vélem — ezen
vizsgalati eredmény vonatkoz6 részének kozjegyzok altali megismerésének lehetdsége szintén
eloremutato lehet. Ezért a 2017. I1. félévre vonatkoz6 e targyu célvizsgalat rajuk iranyul6 részét a
Gyori Kozjegyz6i Kamara elnokének megkiildtem. Ezt a jévében is kovetenddnek tartom.

Az j Pp.-r61 2017. decemberben a Zala megyében miikodo tigyvédek részére tartott oktatas soran,
is jelezték az tigyvéd kollégak a tovabbi konzultacidk tartasa iranti esetleges igényiiket, amelyre a
torvényszék elnokének is eljuttatott {ligyvédi kivansdg alapjan javaslatot tettem. Ennek
megszervezésében, lebonyolitasaban szintén kész vagyok szerepet vallalni. K6z6s érdek ugyanis a
jogszabalyok helyes értelmezése, alkalmazasa, ez szolgélja a jogkeres6 allampolgarok elvarasait.
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2. Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas

Az OBH elnokének egyik stratégiai célja az emberi er6forrasok optimélis elosztdsa és hasznositésa,
.»(...) amelynek eredményességéhez arra is sziikség van, hogy az egyes torvényszékeken beliil a
birésagi elnokok maguk is vizsgaljak, mérjék az emberi eréforras sziikségleteket és folyamatosan
gondoskodjanak a  szervezeten beliili  atcsoportositasokrol,  valamint az  észszeri
munkaszervezésrol.”

a) Egységes munkateher, iigyszakok kozti atjarhatésag

A Zalaegerszegi Torvényszék Elnokének 2016. évi beszamoloja is tartalmazta, hogy ,,Az ligyeket a
birdk, illetve a fellebbviteli tandcsok szakositottsagara figyelemmel az ardnyos leterheltség alapjan
kell elosztani.”. Mindemellett hosszi tavu tervként jelolte meg az tigyszakok kozti atjarhatésagot is.
Ennek jegyében az elmult években a civilisztikai tigyszakban is szamos, a kollégai és a torvényszék
egészének teljesitménye irant feleldsséget érzdé birdtarsunk altal vallalt kirendeléssel lehetett
Iépéseket tenni az egyenlé munkateher-elosztas érdekében (pl. a Zalaegerszegi Jarasbirdsagrol
tortént kirendelés a Zalaegerszegi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosagra, a jarasbirdésagokrol a
Zalaegerszegi Torvényszékre, a Zalaegerszegi Torvényszékrol a Nagykanizsai Jarasbirosagra stb.).

Egy tanacsra esé folyamatban maradt
ugyek

200

ENE N,

yal:} LENTIJB  TVSZEKII. KESZHELYI NKIB TVSZEK . ZKMB
FOK 1B FOK

@2016. mM2017. mOrszdgos

A folyamatban maradt peres iigyek egy tandcsra esé szama (forrds: 2017. évi kollégiumvezetdi beszdmolod, orszdgos
adatok).

E grafikon alapjan ugy vélem, hogy a jovoben sziikségessé valo kirendelések soran az eddiginél
nagyobb hangsulyt kell fektetni a mindenkori aranyos leterheltségre, figyelemmel az OBH
elnokének fent ismertetett stratégiai céljara és a Zalaegerszegi Torvényszék elnokének ezzel
Osszhangban 4ll6 hossza tavu tervére, tekintetbe véve az esetleges szervezeten beliili valtozasokat
¢és egyéb kortilményeket is. Ehhez azonban — a transzparencia jegyében is — sziikségesnek tartom a
torvényszéken minden hoénapban kozzétett, egy birdra jutd tigymennyiségrol szolo tajékoztato teljes
koriivé tételét, az ugyanis csupéan a jarasbirésagokra vonatkozé informéciokat tartalmazta, és nem
tért ki kiilon a torvényszékre, tovabba a kozigazgatasi és munkatigyi birdsagra sem.

A Kp. hatélybalépésével az eddig kozigazgatasi tigyeket targyald egyik biro kirendeléssel torténd
integraldsa a polgari tigyszakba megtortént. Két palyazat eredményeként az allashelyek betsltésével
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és a fizetés nélkiili szabadsaggal tavollévo bird 6szi visszatérésével a Zalaegerszegi Jarasbirésagon
a megnovekedett érkezésszam is idészertien feldolgozhat6. A kiriai kirendelés folytan kiesett bird
munkajat pedig kirendelésekkel szintén pétolni lehetett.

A Keszthelyi Jarasbirésagon a lemondas folytan és athelyezéssel tavozott birak éllashelyeinek
betdltése is megvaldsult.

A megiiriilt torvényszéki allashelyek betoltéséig a masodfoku tandcsok tartos, zavartalan miikodése
szintén kirendelésekkel meg lett oldva, azota a betoltésre sor keriilt. A magas folyamatban 1évo
{igyszam mindenképp indokolja a két méasodfoku tandcs 1étét allando tanacstagokkal.

A cég/csod/felszamolas tigyszakban szintén sikeres palyazat eredményeként betoltott allashellyel és
kirendeléssel az idoszeri munkavégzés biztositott.

A kozigazgatasi ligyszak levéalasaval pedig sziikséges lesz a késziilé jogszabalyi rendelkezéseknek
megfeleld személyi és egyéb gyakorlati feladatok végrehajtasa.

rrrrr

A munkaerd optimalis elosztasat segitheti el6 a titkari munkatehermérés kidolgozasa. (A feladattal
megbizott munkacsoportnak tagja voltam.) Meggy6zddésem, hogy a legrészletesebben kidolgozott
mérési modszer is legfeljebb hozzavetéleges informaciokat mutat a titkdri munkateherrdl,
ugyanakkor csak orszagosan egységes szempontrendszerrel kialakitott munkatehermérési koncepcio
lehet alkalmas a leterheltség olyan Osszevetésére, amely a titkari allashelyek esetében szempont
lehet. A titkari munka jelentés részét kitevd végrehajtasi tigyekben Kkifejtett tevékenység
mérhetdsége jelentheti az egyik problémat, mert ugyanabban a végrehajtasi tigyben tobbszor is
benyujtanak végrehajtasi kifogast, egyéb kérelmet. Ennek tigyviteli djraiktatasara nincs mod, am ezt
feloldhatna, ha mindig Gj Pk. szamon torténne minden egyes ujabb, birdsagi intézkedést igénylo
végrehajtasi beadvany iktatdsa, a végrehajtasi akta csatoldsaval, avagy a gazdasagi iligyekhez
hasonlo iratkezeléssel. Ez egzaktan mérhetévé tenné az elintézett ligyek szamat, am mindkét
megoldas az iigyviteli szabalyok mddositasat igényli.

¢) Csapatmunka

A beszédfelismerd szoftver alkalmazasa lehetdséget teremt a leirdi kapacitas egy részének
felszabaditasara és mas teriileteken is torténé hasznositasara, amely szintén a munkaerd optimalis
elosztasanak iranyaba hat. Emellett a bird melletti teammunkat is megalapozhatja olyan értelemben,
hogy az iigyintéz6i kompetencia nem leir6i munkdban vész el, hanem a birot segiten,
tehermentesitden hasznosulhat. Ezzel kapcsolatban 2017-ben részletes, az egyes munkafolyamatok
idoigényét felméré és sajat dsszehasonlitd vizsgalatot végeztem, amelynek eredményei — ugy vélem
— hozzajarulhatnak ezen U] technika iranyitott felhasznaldsi mddjainak megtalaldsahoz, ezaltal a
munkaerd optimalis elosztasdhoz. Allaspontom szerint ugyanis jol koriilhatérolhatdak azok a
munkateriiletek, ahol a beszédfelismerd rendszer leghatékonyabban bevethetd. A felméréseim
eredményeit a torvényszék elnoke rendelkezésére bocsatottam, ezzel egyiitt a teammunka
feltételeinek megteremtésére javaslatokat tettem. Ehhez mindenképpen sziikséges a meglévo
ligyintéz6i allomany kompetencidjanak hatékonyabb kihasznéaldsa, az {igyintéz6i kor bovitése, a
beszédfelismerd rendszer alkalmazasaval felszabadulo munkaeré megfeleld logisztikaval torténd
hasznositésa, a pozitiv birdi hozzaallas er6sitése. Mindennek érdekében az egyik, szinte kizardlag
beszédfelismerdvel dolgozd masodfoku tanacs mellett eddig frnoki feladatokat ellato ligyintézot
nagyobb mértékben bevontdk a tanacs mellett végezhet6 ligyintéz6i munkaba, tovdbba egy masik
ligyintézénél is tervezett az iigyintézdi kompetencidjanak az eddiginél nagyobb ardnyt igénybe
vétele. Az irnokok, tisztviselok szamara tartott értekezlet sordan — ligyintézok segitségével —
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tartottam tdjékoztatot az tigyintézoi munka lényegérol, a képesitési feltételekrol és fogadokészséget
észleltem. A birdk részér6l mutatkozd kezdeti természetes idegenkedés pedig a kedvezd
tapasztalatokkal oldhato, hisz jelentés munkatehertdl szabaditand meg a birdkat. Ehhez a Lenti
Jarasbirosag példdja jelentésen hozzajarulhat, ahol — ,kis birosagként” — egyszeriibben
megszervezhetéen mar mikodik a bird melletti csapatmunka. A titkari hataskér fokozddo
boviilésével a titkarok birdo melletti teammunkaba val6é bevondsa — véleményem szerint — jelenleg
csak kevés helyen megvalosithatd, noha ez szolgalna legkozvetlenebbiil a birdi munkara vald

felkésziilésiiket.

A torvényszék elnokének kozép- és hosszu tava tervei kozt szerepelt a vezetdi csapatmunka
megvaldsitasa. A feladatok mennyisége és sokrétiisége ezt mindenképp indokolja a kollégiumi
munkan beliil is. Ezt szolgédlja a véleményem szerint fenntartandd szakagvezet6i rendszer, de
tovabbi segitség a kollégiumvezetd melletti kollégiumvezeto-helyettes és a kiemelkedden
hatékonyan dolgozé iigyviteli alkalmazott. Am mindezek kozott szamos olyan id6igényes teendd is
adodik (pl. adatgyijtések, azok rendszerezése), amelyhez vallalkozé kedvii birdsagi titkarok
hatékonyan tudnanak hozzajarulni. Ehhez mar jelentkez6 is akadt, a megvaldsitas a torvényszék

elnokével valo egyeztetés fiiggvénye.
d) Lehetéségek biztositasa, rejtett kompetenciik

A torvényszeék birdi tandcsanak tagjaként a péalyazatok pontozasa soran szerzett tapasztalataim
alapjan és szakmai vezetoként is feltétleniil sziikségesnek tartom, hogy az egyenldé esélyek
biztositasa jegyében a birdk, birdsagi titkarok kellé informaciot kapjanak a palyazatok elnyerésénél
pontokban  kifejez6dd tevékenységekben vald részvétel lehetdségérdl (pl. jogszabaly
véleményezés).

Ezen tulmenden a torvényszék elnoke altal stratégiai tervnek tekintett kompetencia felmérés
szamomra tobbet jelent a kompetencia alapt teljesitményértékelésnél. A birosagi szervezet
szinvonalas €s hatékony mikddéséhez az an. rejtett kompetencidk feltarasa is hozzéajarulhat. Ezen
azt értem, hogy szamos olyan kolléga talalhato kozottiink, akik de facto tehetséggel, készséggel
birnak bizonyos teriileteken, am ez kellé batoritas nélkiil vagy egyéb okbol elvész, amely idével
motivalatlansagukhoz is vezethet. Ez pedig minden szervezet szamara pazarlas. Az OBH elnoke
szerint is ,,Csak a megbecsiilt dolgozok tudnak mindségi munkét végezni.” Ez azonban nem csupan
anyagi, hanem szakmai megbecsiilést is kell hogy jelentsen. Ezért feltett szandékom, hogy
megtalaljam, megszolitsam, a munkdba (oktatas stb.) bevonjam azokat a kollégakat is, akik képesek
és tenni is akarnak a kozosségért, csak eddig kikeriiltek a latokorbdl. Igy erésodhet a szervezeten

beliili szolidaritas is.
e) Szabadsagnapok kiadasa

A birak jogallasarol és javadalmazasarol szolo 2011. évi CLXIL. torvény (Bjt.) 55. § (4) bekezdése
¢€s az igazsagligyi alkalmazottak szolgalati viszonyardl szolo 1997. évi LXVIIL. torvény (lasz.) 49.§
(1) bekezdése szerinti szabadsagolasi terv Osszeallitasa soran kiemelt figyelmet kell forditani —
kiilonosen a birdk esetében — a Bjt. 222. § (1) bekezdése és az lasz. 124.§ (1) bekezdése altal
alkalmazandd, a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1. torvény (Mt.) 123. § (1)-(5)
bekezdéseiben irtakra, ugyanis leginkabb a birak esetében tobb éves szabadsag felhalmozodas
tapasztalhato, amely munkajogilag semmiképp sem tarthato. Ennek érdekében a szabadsagolasi
terv elkészitésénél fokozottan tigyelni kell arra, hogy a szabadsag kiadasa megtorténjen. A targyévi
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szabadsag kiaddsa ugyan nem kollégiumvezetdi, hanem munkaltatéi felelosség, de ennek
kivitelezéséhez a 2018. évi nyari iigyelet megszervezése soran a szabadsagok kiadasanak
tervezéséhez mindenkinek eljuttattam személy szerint lebontva a kimutatast a targyévi, a kivett, ki
nem vett és felhalmozott szabadsagnapok szamarol, és ennek tiikrében kellett nyilatkozni a ki nem
vett szabadsagnapok iitemezésérol. E gyakorlatot a jovében is folytatni szeretném.

3. Targyi és pénziigyi eréforriasokkal val6 gazdilkodas

Napjaink technikai fejlédése lehetdvé teszi mind a birdi, mind az irodai, leir6i munka konnyitését,
hatékonysaganak novelését.

a) A meglévé technika megujitisa

A munkdm soran én is szivesen élek innovativ eszkozokkel, igy a mar legfeljebb a British
Muzeumban fellelhetd kazettds magnot felvalté hangfajlos rendszereket is elsdként teszteltem,
hasznéltam. Az OBH és a torvényszék elnoke altal is kiemelten kezelt beszédfelismerd szoftvert a
mindennapi munkavégzésem soran alkalmazom, birdsagon kiviili beszédleir6 rendszereket is
hasznalok.

Mindehhez azonban nélkiilozhetetlen az alkalmazashoz sziikséges technika megujitasa, mivel a
rendelkezésre 4ll6 eszkozokkel a beszédfelismerd szoftver mikodtetése nem kielégitd, mert — a
sajat tapasztalatom alapjan is — lassi, gyakran lefagy. Ez nem a szoftver hibaja, hanem a megfelel6
hasznalathoz a rendelkezésre all6 szamitogépek teljesitménye nem elégséges. Az OBH elnokének
2016. évi beszamolodja rogzitette, hogy az informatikai eszkozok 70%-a elavult, a folyamatos
megujitasra a 2017. év L. félévi beszamolo is kitért. Ezek nélkiil ugyanis nem mikddhet a kor
kivanalmainak megfeleld, modern, szolgaltaté birosag. A mobileszkdzoknek az LUt a jovobe-
[nnovécios eszkdzbeszerzés” projekt keretében hamarosan torténé cseréje ezen jelentésen lendithet.

A torvényszék elnokének stratégiai tervei kozt szerepel a tdvoliasztal-elérhetoségének
népszerlisitése. Ezzel a lehetdséggel az els6k kozt éltem, a kollégak tobbsége is hasznalja.
Mindazonéltal — a sajat tapasztalataim alapjan — idénként elképesztéen lassii és megbizhatatlan,
amely mindenképp javitast igényel, mert ez hivatott biztositani a dolgozok birésaghoz valo

hozzaférését.

A modern technika mellett elengedhetetlen a masodfoku tanacselndkok statisztikajan beliil a birdk
egyéni statisztik4ja tekintetében a BIIR fejlesztése, javitasa, ugyanis jelenleg ez a BIIR legprecizebb
vezetése mellett sem miikodik, mialtal a masodfokon eljard birdk még mindig kézzel, elavult
modon kénytelenek a statisztikat kiallitani. Ennek eldmozditasit — lehet6ségeimhez mérten —
szintén sziikségesnek érzem, ezzel kapcsolatban mar tobbszor éltem jelzéssel.

A Pécsi [télétabla a tanacselnoki feljegyzéseket digitalisan kiildi meg, amely konnyebb
kezelhetdséget, felhasznalhatosagot jelent, ezért a torvényszéken is meg kell teremteni a
tanacselnoki feljegyzések digitalis kitoltésének lehetdségét, de mindenképp azok digitalis formaban
torténd taroldsat és az érintettek részére e-mailben valé megkiildését. Az utdbbi kettd mar
megvalosult, az érintettek részére a tanacselnoki feljegyzéseket kizarolag e-mailben tovabbitom.
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b) Uj technika alkalmazisa

A technika altal adott lehetoségek és szemléletvaltds mellett bizonyos teriileteken a polgari
eljardsokban tal kell lépni még a beszédfelismerd rendszereken is, mert a biréra haruld
jegyzOkonyvezés (barmilyen technikai forméban) nem jelent hatékony targyalasi nap
kihasznaltsagot, hiszen az elhangzottak ismételt, de mar roviditett lediktaldsaval (akér hangféjlra,
akér beszédfelismerére) tulajdonképpen sziikségteleniil, akar masfélszeresére novelheti a targyalas
id6tartamdt és tobbletmunkat ré a biréra. Ez az idoveszteség kiilondsen sok lehet pl. tobb tanu
meghallgatdsaval jaro targyalas esetén. E tekintetben az Gj Pp. is tett eléremutaté lépéseket, a 159.§
(4) bekezdésében, az érdemi targyaldsi szakban az eddigi irasbeli jegyzokonyvet kivalté folyamatos
felvétel lehetéségének megteremtésével. Ennek gyakorlati alkalmazasa és a tapasztalatok lesziirése
is cél, akar a ,,TTKH” projekt jegyében is.

Az innovativ alkalmazasok terén mindenképpen emlitést érdemel az elektronikus hirk6z16 halozat
igénybe vételének lehetdsége, amelynek technikai feltételei a torvényszéken adottak, mar t&bb
esetben tortént annak eredményes alkalmazasa oktatasok soran.

Ebbol fakadoan — kiilonosen a Zalaegerszegi Torvényszék székhelyén kiviil dolgozé munkatarsak
esetében — a munkaidd hatékony felhasznaldsét tenné lehetévé ennek gyakoribb hasznélata
képzéseknél, kollégiumi iiléseknél, szakagi iiléseknél, tekintettel arra, hogy ezt az j Pp. bizonyos
eljarasi cselekményeknél szintén lehetové teszi. A kollégiumvezets-helyettesi palyazatomra erre
szintén kitértem, azt kovetéen a kollégium Miikodési Szabalyzaténak ezt célzé modositisa is
megtdrtént (Miikodési Szabdlyzat 11/12/b) pont). A méjusban megtartott polgari szakagi iilés mar
ilyen modon zajlott, a felmeriilt technikai problémaék kikiiszobolése jelent feladatot.

Az elektronizéacié €s az e-akta térnyerésével elengedhetetlennek tartom, hogy minden biro, birosagi
titkdr az asztali PC mellett megfelel§ teljesitményi notebookkal (a mobileszkzsk cseréje keretében
ez meg fog valosulni) és a jovoben e-book olvasdval, valamint a hozz4 tartozo digitélis irdeszkozzel
rendelkezzen, mert az e-akta altal megkovetelt szemléletvaltis ezen eszkozok hasznalatat
megkoveteli. Ezek esetleges kiprobalasaban és a tapasztalatok birtokaban valo propagalasban
szivesen részt veszek.

4. Bir6sagi integritis

Az Alaptdrvény 26. cikk (1) bekezdése rogziti a birdk fiiggetlenségének kovetelményét. A Bjt. 36. §
(1) és (4) bekezdései szerint a bird a rabizott iigyekben folyamatosan, lelkiismeretesen kételes
eljarni, tisztességes és partatlan eljaras keretében. Az Alaptérvény és a Bjt. idézett rendelkezései
mellett megfogalmazott integritas elvarasa minden téren elsédleges a birdsagok szamara.

a) Az iigyelosztas

Az integritds alapveté garancidja a transzparencia, amelynek egyik biztositéka a kollégium
miikddésén beliil az tigyelosztasi rend. A 2018. évi iigyelosztasi rendek tervezésekor mar
figyelembe lett véve az OBH altal elézetesen kiadott segédlap és az igazgatasi szabalyzat
modositisdval a késébbiekben bevezetett valtozasok. Az iigyelosztasi rendek modositasa
(amelyekre dltaldban kirendelések, munkateher kiegyenlités, titkari kinevezés miatt keriilt sor)
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azbta is ennek megfelelden torténik a kollégium véleményezése mellett, az igazgatasi szabalyzatban
meghatarozott eljarasi rendben, azok megismerhetdvé tételével (honlap, kifliggesztés). Ez az
tigyfelek szdmara hozzaférhetéen ad tajékoztatast az tigyek kiosztasdnak modjarol, elveirdl, igy
szolgalva a kozbizalmat. Mindazonaltal a folyamatosan valtozd helyzetek éltal megkivént
tigyelosztasi rend mddositasanak az igazgatasi szabalyzatban rogzitett menete rendkiviil nehézkes,
koriilményes, az ligyfelek és a birak szamara idonként kovethetetlenséget eredményez, midltal sériil
a transzparencia kdvetelménye. fgy ennek egyszerisitése indokolt lehet.

Az iigyelosztas kialakitasakor is szem eldtt kell tartani az ardnyos ligyteherelosztast, amelyre a
kollégiumvezeté mindig nagy hangsulyt helyezett, mialtal a Zalaegerszegi Torvényszék civilisztikai
ligyszakdban mind az els6 fokon targyal6 birdk, mind a masodfokd tandcsok munkamennyisége
hozzavetdlegesen azonos. Szignaloként ezt magam is szem el6tt tartom, de egyuttal az un.
.,debreceni modell” felfogésa szerint az ,,oktoberi 16” szindroma kikiiszobolésére is torekszem.

b) Kizarasi kérelmek, panaszok

A térvényszéki elnoki beszamolo részletesen tartalmazta a kizarasi kérelmek és panaszok szamszer(i
alakulasat 2017-ben.

Mindenképpen cél — az orszagos gyakorlat szem el6tt tartdsaval —, hogy a birdk vagy birdsag
részérél csak indokolt esetben torténjen a kizarasi ok bejelentése, amely garancia lehet az
tigyfeleknek a Bszi. 8.§ (1) bekezdése szerinti térvényes birohoz valé joga biztositisa
szempontjabol.

A birak kizarasi iigyeiben elrendelt kozponti célvizsgalatbol megallapithato volt, hogy a
torvényszék egyes birosagai altal orszagos viszonylatban is magasnak mondhaté a birdk altal
bejelentett kizarasi kérelmek szama. Hasonlo jelzés a Pécsi ftélotabla részérdl is érkezett. A
vonatkozd kollégiumi vélemények feliilvizsgalata soran mar kordbban tobbszor is kollégiumi iilés
targyat képezték a kizarasi kérelmek gyakorlata a Panyik kontra Magyarorszag iigy kapcséan is. A
Pécsi [télstablan 2017-ben e targyban szervezett konzulticiot kovetbéen a torvényszék
elnokhelyettese valamennyi iigyszakra egységesen alkalmazandé gyakorlati Gtmutatot készitett,
felhivva a figyelmet némely helytelen gyakorlat megsziintetésére. Emellett egyes kizarasi
kérdésekben tobbszor valtozott az itélétabla allaspontja (pl. végrehajtasi tigyekben a torvényszékek
gazdasagi hivatalai altal elterjesztett végrehajtasi kifogasoknal). A célvizsgélat eredménye azonban
sziikségessé teszi a bejelentett kizarasi okok és azok helyes gyakorlatdnak vizsgalatat a
torvényszéken, kiilonosen az 0j Pp. rendelkezései tiikrében. Az ezzel kapcsolatos intézkedési tervet
a torvényszék elnokének elkészitettem, ezért az itélkezési sziinetet megel6z6en dsszegylijtottem a
2017. évben és 2018. 1. félévben a birdk altal bejelentett, nem igazgatasi tigykorben elintézett
kizarasi kérelmeket, azok rendszerezése és feldolgozasa folyik. Az 6sz folyaman kollégiumi iilés
keretében szeretném ennek eredményét megvitatni, az esetleges helytelen gyakorlatot feltarni,
majd mindezeket a birakkal megismertetni.

Korabban a Zalaegerszegi Jarasbirdsag csoportvezeté birdjaként és jelenleg kollégiumvezeto-
helyettesként is részt veszek a panasziigyek intézésében, amelynek soran torekedtem arra, hogy az
tigyfelek érthetd és kielégitd tajékoztatast kapjanak az altaluk sérelmesnek tartott kérdésekrdl,
valamint a birésag munkajarol, tovabba az esetleges hibak esetén azok kikiiszobolése megtorténjen.
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¢) A birdk munkajanak értékelése

Az integritashoz szorosan kapcsolddik a birdk munkajanak értékelése is, a biroi vizsgaloi
névjegyzékben C.190 nyilvantartasi szamon szerepelek, miutan az ehhez sziikséges képzésen részt
vettem, igy e teenddkben is részt tudok venni.

5. A birésiaghoz valé hozzaférés

Az OBH elnoke altal megfogalmazottak szerint ,, A birosag nem lehet elefantcsonttorony, hanem
nyitott, szolgaltato jelleggel kell miikddnie.” Erre is szolgal tobbek kozott a mar emlitett kollégiumi
véleményeket magaban foglald szerkesztett kiadvany Iétrehozasa és hozzaférhetové tétele a

jogalkalmazok szamara.
a) Kollégiumi vélemények

A kollégiumi vélemények hatalyos allapotanak folyamatos megteremtését a kollégium mindig
kiemelten kezelte. Ehhez maximalisan igyekeztem segitséget nyujtani mind az elékészitésben, mind
a szerkesztés soran, amelyet a jovOben is folytatni kivanok.

b) Az iigyfelek tajékoztatisa

A birésaghoz valé hozzaférés egyszertisitése keretében az tligyfélszolgalati iroda megteremtése
eredményesnek bizonyult. A régi Pp. kapcsan késziilt, az tigyfeleknek szolo tdjékoztatok — az
tigyfelek visszajelzései alapjan is — tobbnyire tul sok, nem feltétleniil céliranyos informéciokat
tartalmaztak, ezért a tapasztalatok szerint azokat az tigyfelek sokszor nem is olvastak el. Ezért
fontosnak tartom — az online tigyintézés elémozditasa céljabdl is — az ligyfeleknek szolo célzott
tajékoztatast, amely megvaldsulhat egyrészrdl az ligyfélszolgalati irodan keresztiil, masrészr6l a
kozponti honlapon elhelyezett megfelel6 tajékoztatokkal, a torvényszéken az tigy féltérben meglévo
¢s jelenleg nem miikodo terminédlon. (Rendelkezésre allo pénziigyi forras esetén tovabbfejlesztheto
lenne érintdképernyés valtozatra.) Ebben meniipontok elhelyezésével az tligyfelek szamara
kivélaszthatoak lennének a nekik hasznos informaciok (pl. a koltségkedvezmények
engedélyezéséhez sziikséges igazolasok) a kozérthetdség jegyében. Ezaltal a peres és nemperes
eljarasokban csak a jogszabélyok altal szorosan megkivant tajékoztatasokra lehetne fokuszalni. Ugy
vélem, hogy ezaltal hatékonyabbd, az ligyfelek szamara kényelmesebbé, céliranyosabba valhatna
az informaciokkal valé ellatds. Ennek megvalositasa, kidolgozasa — a technikai feltételek

megteremtésével — szintén feladat lehet.
¢) Nyitott birésag

A szakmai Onéletrajzom részletesen is tartalmazza, hogy tobb alkalommal tartottam eldadast
kozjegyzoknek, biraknak, tigyvédeknek, végrehajtoknak, tovabba a nem jogasz kézonségnek (pl. a
,,Hazassag hete” rendezvény alkalmaval is). Ezen tilmenden a jogalkalmazas reményeim szerinti
eldsegitése céljabol — ugyancsak a szakmai 6néletrajzomban irtaknak megfeleléen — publikaciokat
irtam és jogszabaly-tervezetek véleményezésében is részt vettem, amelyekre a jovében is készen

allok.
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Az igazgatasi szabalyzat 189.§-dban is orszagos programként rogzitett ,Nyitott Birosagok
Program” (amelyben szintén vallaltam szerepet) részeként fontosnak tartom, hogy informaciot
nydjtsunk a birésagok felelosségteljes munkdjanak mibenlétérdl, am a nyitott bir6sag ablakan
szunyoghaloként kell fesziilnie az integritas kovetelményének.

6. Képzés

A MIA kozponti képzési rendszerébe Epitett helyi és regiondlis képzések 2015-0s bevezetése soran
kialakitott oktatasfelel6si haldzat a 2016-os miikodési tapasztalatok beépitésével 2017-t6] magasabb
szervezettségi szintre emelkedett, a képzések koordinalasaba az itélétablak bevondsa is megtortént.
Az elmilt évben a torvényszéken a képzés kozéppontjdban az uj Pp. és az OBH elnoke altal
meghirdetett ,,.kozérthetdség” volt.

A kollégium nyilvanos iilése keretében idén az eurdpai unios és emberi jogi birdsagi jogesetekrol,
valamint — az intézmény szélesebb kort alkalmazasa érdekében is — ,,A kozvetités az 0j Pp.-ben”
cimmel zajlott oktatas.

a) Képzési formak

A tudasalapu birosag megteremtésének alapvetd formdja a képzés, annak kiilonféle eszkozeivel,
beleértve az énképzést is, amelyhez a technika valtozatos lehetdséget biztosit.

Birdként is fontosnak tartottam, hogy a képzéseken megszerzett tudast a birotarsaimmal is
megosszam, erre a jovOben is hangsuly helyezendd a kollégiumi iiléseken, a polgari szakagi
tiléseken €és a honlap ,,Tudasmegosztds” mentipontjan keresztiil. Ebben feltétleniil szamitok a
kollégak eddigiekben is megnyilvanult aktiv koézremtikodésére, amelyben a ,képzok képzése”
segitségével vald tudasatadds is fontos szereppel bir. Ennek a kordbbiakban emlitett, a kiilonféle
oktatasokon megszerzett ismereteknek a kollégium nyilvanos keretein beliili ataddsa is az egyik

specialis formaja lehet.

Szintén visszautalva a korabbiakra, a helyben tartand6 képzések soran az elektronikus hirk6zl6
halozatot az eddiginél gyakrabban és szélesebb korben kellene hasznalni, amelyhez azonban a
kezdeti technikai nehézségeket sziikséges megoldani.

Az lgyintézéknek az 0j Pp.-vel Osszefliggd oktatast a torvényszék elnokhelyettesével pl. ilyen

mobdon végeztiik.

Tavlatilag az MOOC rendszer mintdjara szervezett oktatds nagyobb sulyara is torekedni lehet, mert
ez — meggy6zOdésem szerint — jelentds id6- €s pénztakarékossagot eredményezhet. Az e-learning
képzés és az OBH altal elinditott online tréningek ennek utjat jelzik és ehhez rendelt technikéaval
helyi szinten is alkalmazhatdak lennének.

Szintén a képzési formak korébe vonhaté a korabbiakban ugyancsak felhozott, a térvényszék
honlapjanak ,,Férum” rovata, mas térvényszékek kollégiumi iilésein valo részvétel biztositdsanak
lehet6sége, figyelemfelhivas szakirodalomra, tajékoztatokra, egyéb szakmai anyagokra,
konferencidkra, tanacskozasokra, tovabba a kuriai kirendelések 6sztonzése is.

Az 0j Pp.-vel osszefliggésben, mivel igény is mutatkozik rd, gyakorlati szemponti konzultacidk
tartasara is sor keriilhet a Zala megyében miikodo tigyvédek részére.
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b) Képzési targyak

A technikai 0jdonsagok és az elektronizacid okan fontosnak tartom a birak, birdsagi titkarok,
tigyintézok, leirok folyamatos informatikai tovébbképzését azért, hogy annak eredményeit
mindannyian alkalmazhassak a mindennapi munkajuk megkonnyitése érdekében.

Béar a torvényszék e-kapcsolattartdja a kozponti konzultaciokrdl rendszeres tajékoztatast nyuit,
azonban a ,digitalis csillagtérképen” valo eligazodashoz a ,galaxis dtikalauz” olykor
nélkiilozhetetlen, nemcsak stopposoknak. A felmeriil6 probléméak miatt ez a tajékoztatds az eddigi
visszajelzések alapjan kevés, ennél fogva sziikséges lehet idészakosan birdk, birdsagi titkarok és
tigyviteli alkalmazottak bevonasaval konzultativ oktatés tartasa.

Hasznos lehet az tigyviteli targyu, gyakorlati szempontt (a felmeriilt kérdésekre és jellemz6 hibdkra
fokuszalo) rendszeres, helyi oktatds is. A Biisz. vizsgara késziilok felkészitése esetében ez eddig
rendszeresen megtortént. (Ezt a Zalaegerszegi Jarasbirosag biinteté csoportvezet6jével évek ota
egylitt végeztem.) A gyakorlati problémak, hibak kikiiszobolése érdekében, tovabba a
jogszabalyvaltozasok miatt id6szakonkénti oktatas indokolt lehet, figyelemmel arra, hogy 2017-ben
a megalapozott panaszok egy része is tigyviteli hibakbol adodott.

V.

A kollégium mitkodésével kapcesolatos tervek megvalositasanak iitemezése

Rovidtavi tervek (1-3 év) Hosszatava tervek (3-6 év)
Szakéagvezetok vélasztasa. A szakéagi rendszer fenntartasa, tovabbi
megerdsitése.

Rendszeres célvizsgalat a hatdlyon kiviil|A civil lajstrom statisztikai része hibainak
helyezések okainak feltdrasara ¢és aranyanak |kikiiszobolése.
csOkkentésére.

A birdk altal bejelentett kizarasi kérelmek|A szakmai targyu kollégiumi iilések szamanak
lehetdség szerinti csokkentése. novelése.

A bels6 honlap ,,Tudasmegosztas™ rovatanak A kollégiumi teammunka er6sitése.
Ujraszerkesztése, céliranyos informaciokkal valo
tovabbi feltsltése.

A belso ,,.Dontvénytar” gyakorlati tapasztalatok | Hatalyos kollégiumi véleményeket tartalmazé

alapjan torténo fejlesztése. kiadvany.

Az j eljarasjogi targyi kollégiumi vélemények |Az aranyos munkateher figyelembe vétele a

és a meglévok feliilvizsgalata. kirendelések soran.

A beszédfelismer6 rendszer irdnyitott Innovativ technikak alkalmazasa (e-book olvaso,

felhasznalasanak elésegitése és a bird melletti | elektronikus hirkdzl6 halozat stb.).
teammunka elésegitése.
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Hosszutava tervek (3-6 év)

Esélyt mindenkinek: a biroi palyazatoknal
pontokat eredményezé tevékenységekben vald
részvétel lehetdségének szélesebb kori
megismertetése.

Idészakos lajstrom ellenodrzés.

Kozremiik6dés a szabadsagnapok tervszeri
kiadasaban.

A kollégiumi vélemények folyamatos
feliilvizsgalata.

A tanacselndki feljegyzések digitalizalasa.

A kozponti/regionalis képzéseken elhangzottak
megosztasa.

Rendszeres informatikai €s e-per
tovabbképzések.

Helyi, gyakorlati oktatas tigyviteli kérdésekben.

[gény esetén gyakorlati konzultacié az
tigyvédeknek az 0j Pp.-r6l.

A kozigazgatasi ligyszak levéalasaval kapcsolatos
feladatok elvégzése.

VI

7.arszo

Bizom minden kollégam segitOkész egyiittmitkdésében ahhoz, hogy az Un. ,debreceni modell”

alapvetése mindenki szamara valosagga valjék, azaz:

. Minden igazsagiigyi dolgozonak, birdknak, jegyzdknek, irodai alkalmazottaknak megadni a
lehetdséget és megteremteni annak alapjdat, hogy hivatdsat orommel, megelégedeltséggel, a

tarsadalom
munkaidejében, zavartalanul gyakorolhassa.’

£

tiszteletét élvezve egész palydja soran emberfeletti terhek nélkiil,

kizardlag

E cél végett szeretnék — ahogy eddig is tettem — valamennyi kollégamra tdmaszkodni.
Sine ira et studio — harag és részrehajlas nélkiil.

Zalaegerszeg, 2018. szeptember 4.

Toth Gyorgyné dr.



