PALYAMU

I. A kollégiumvezeté feladatai

A kollégiumvezet6 feladatait a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi
CLXI. torvény (Bszi.) 124. §-a, a 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas (Igazgatési szabalyzat)
28. §-a, a Kaposvari Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 1.3., illetve
2.4. pontja hatdrozza meg. Ezen tilmenden az SZMSZ rendezi a kollégium

mikodésének szabélyait is.

A kollégiumvezetd feladatait behataroljak a torvényszék elnokének beszamoldjaban
jelzett feladatok is (7.2., 208. oldaltél), mely t6bb ponton is érinti a polgari-gazdasagi-
kozigazgatasi és munkatigyi kollégium tevékenységét ¢s a kollégiumvezetd feladatait.
Tobbek kozott a Pp. vibe feliilet mikodtetése, az 0 eljardsi torvények gyakorlati
alkalmazasara valé felkésziilés, az aranyos munkateher megvalositdsa, a titkarok peres
ligyekbe valo bevondsa, a kompetencia elvli munkavégzés fenntartasa, a targyi feltételek
kozott az E-kapcsolattartas biztositasa, az tigyfélkapcsolatok, a mobileszkdzokkel
torténd ellatas, de az integritasi kérdések, valamint a birosaghoz vald hozzaférés is ad a
kollégiumvezetének feladatokat, mind a nemzetk6zi kapcsolatok, mind a tanigondozas,
aldozatvédelem, kiils6 ¢és belsé kommunikéacidé terén. A képzések teriiletén a
kollégiumvezetének ugyancsak vannak feladatai, amelyek a helyileg megvalositott
képzésekben, kozponti képzésekben, regionalis képzésekben is megnyilvanulnak, és
azokat a torvényszék elndkének beszamoloja a jovore nézve célként tlizi ki, a Pp.
vonatkozasdban az E-kommunikacid, a perszimulacid, az informatikai és mediacids
képzések terén. Ezen elntki célokkal teljes mértékben 6sszhangban van a 2017. évi

tevékenységrol szolo kollégiumvezet6i beszamolo is.

E célokat tukrozik a Kaposvari Torvényszék elndkének elnoki palyazataban irtak is,
amelyek ugyancsak telepitenek a kollégiumvezetore feladatokat, mind az {télkezés

megalapozottsaga, idoszeriisége tekintetében, mind az emberi eréforrasokkal valo



gazdalkodast tekintve, a targyi ¢és pénziigyi eréforrasok, a birésaghoz vald hozzaférés,
képzés, integritds ¢s igazgatds teriiletén. Lathato tehat, hogy a kollégiumvezetd feladatai
ugyan behataroltak, ugyanakkor maguk a feladatok igen sokrétliek, kreativitast

igényléek, mozgalmas €s izgalmas kollégiumvezet6i és kollégiumi munkat igérnek.

Egy birésagi vezetdnek — kiilonosen szakmai vezetdének — elsddleges, legfontosabb célja
az alaptorvényi kotelezettségek teljesitése, a magas szinvonalu €s iddszerii itélkezés

biztositasa.

E cél elérése — a Kaposvari Torvényszéken a hatékony és iddszert, jé szinvonalt
itélkezés megtartdsa a cél — kiegyensilyozott, kovetkezetes, atlathatdo szakmai

vezetéssel, ezzel 6sszehangolt igazgatasi feladatokkal valosulhat meg.

Meggybdzodésem, hogy a szakmai vezetés akkor szolgdlja ezen érdekeket a legjobban,
ha aktiv, mindig jelen van és mindig elérhetd a szakmai anyagok elkészitésében,
rendelkezésre bocsatasaban, a vitas, problémas kérdések felvetésében és megoldasaban,
a munkateher aranyossagénak biztositdsaban, ugyanakkor észrevehetetlennek kell
maradnia az ellenérzés korében, azaz a birdk munkajanak zavarasa, személyes
kézremikodésiik minimalizalasa Gtjan valosuljon meg az ellendérzés, amely jelenleg is
igy mikodik az informatikai rendszer ¢€s a jelentéstételi kotelezettség eszkozeivel.
Mindez nem azt jelenti, hogy az ellenérzésr6l a birdk, titkarok nem tudnak, az
atlathatésag ebben a témakorben is fontos. Ismernitik kell a birdknak, igazsagiigyi
alkalmazottaknak az igazgatdsi ellen6rzés menetét, kovetelményeit, azonban
tobbletterhet nem r6 rajuk. Amennyiben a mulasztas bekovetkezik, jelentéstételi
kotelezettség all be, azt viszont mar végre kell hajtani, és amennyiben vezetoi
intézkedés valik sziikségessé, azt meg kell tenni. Csakis ekkor valik aktiv szereppé a

birdk és igazsagligyi alkalmazottak vonatkozasaban a vezet6 igazgatasi ellendrzése.

Mindebbd] kiindulva vallom, hogy a kollégiumvezetd feladata elsddlegesen a szolgalat,
mégpedig az iddszerli, hatékony, szinvonalas itélkezés érdekében a birak, titkarok,

fogalmazok munkdjanak konnyitése, az informdaciok nemcsak egyiranyt, hanem



tobbiranyu aramldsa, azaz a kollégiumvezetohoz eljussanak azok a problémak,
megvitatasra vard kérdések, esetleg ellentétes jogi allaspontok, amelyek megoldasat
akar kollégiumi iilés, akar tanacselndki értekezlet szintjén meg lehet oldani.
Ugyanakkor a kollégiumvezetd feladata a visszacsatolas is, illet6leg kuriai, orszagos,

itélotablai gyakorlat megismerhetévé tétele.

II. Visszatekintés az elmult évekre

2012-ben a biroi Iétszam adott volt — mint egyik feltétele az id6szer(i és szinvonalas
itélkezésnek —, statisztikai adatok tamasztottak alda mind a mindségi, mind a mennyiségi
mutatok kivaldsagat. A munkateher aranyossag igényelt figyelmet a cs6d- és
felszamolasi tigyszak vonatkozasaban, illetve a titkari, tigyintéz6i feladatok, a
kompetencia alapti munkavégzés jelent meg célként. Mar ebben az iddszakban lathatd
volt a nagymérvii jogalkotasi tevékenység, amely azota csak fokozodott, gondolok itt az
anyagi jogi kddexre, a Polgari Torvénykonyvre, eljarasi kodexre, elektronikus eljarasra,
anyagi ¢s eljarasi jogszabalyokra. Kihivasként jelent meg ebben az idOszakban a
kozigazgatasi és munkatigyi regionalis kollégium munkajanak megkezdése, illetve a

varhat6 nyugdijba vonulasok.

Az elmult 6 év a jogszabalyalkotas és valtozas, valamint a személyi valtozasok iddszaka

volt.

Mindezen valtozasok ellenére az itélkezésiink mutatdi nem romlottak, azokat
fenntartottuk, amelyhez nagy sziikség volt nemcsak a kollégiumban, hanem a
jarasbirosagon dolgozd birdk, titkarok, igazsagiigyi alkalmazottak aktivitisara,

feladatvallalasara, tamogatasara.

Sziikség volt a kirendelésekre (pl. felszamolasi tigyszak, illetéleg a torvényszéki polgéri
peres elséfoku érkezés rendkiviili megemelkedése miatt, ezen iigyek ellatdsara
vonatkozo kirendelés stb.), illetdleg az tigyelosztasi rend t6bbszords médositasara. A

polgari peres els6fokt torvényszéki hataskorbe tartozo ligyek  érkezésének



megemelkedése indokolta, hogy a madsodfokti tandcsok tagjai is részesiiljenek az
elséfokt polgari peres torvényszéki hataskorbe tartozo tigyek kiosztasabol, amelyet az

tigyelosztasi rend valtoztatasaval értiink el.

Nyilvanval6, hogy ezen véltoztatdsok érdekek sérelmét is okoztak, hiszen teljesen
emberi reakcid, hogy egy megszokott, a jo értelemben vett rutinnal végzett munka
megvaltozasa, avagy megnehezedése, fokozasa elsé korben haritd reakciot valt ki az
¢rintettekbdl. Ugyanakkor az eredmények a megoldasi mddozatok sikerét igazoltak,
amelyre nem lett volna mod a birdk tdmogatasa, kompromisszumkészsége, kreativ és
véllalkoz6 hozzéallasa nélkiil. Mindehhez tobb alkalommal torténé megbeszélések,

kompromisszumok, esetenként konstruktiv vitak vezettek.

Torvényszékiinkon negyedévente mérjiitk a munkaterhet, és ez az adat, valamint a birak
munkéjanak, az érkezések, befejezések figyelemmel kisérése segitette megvalosulni az
aranyos munkateherre valo torekvést. Elofordultak olyan idészakok, amikor bizonyos
ligyszakokban, referadakban a munkateher megnétt, amelyek Iépéseket igényeltek,
mind a kollégiumvezetd, mind a torvényszék elndke részérol. E problémakat az
¢rintettek el6l nem titkolva, vellik megbeszélve €s javaslataikat is felhasznélva sziilettek
meg a torvényszék elndkének dontései, a kollégiumunk ¢és a kollégiumvezetd javaslatat

is figyelembe véve.

Az ligyelosztasi rend tervezetének elkésziilését folyamatosan a valtozé koriilményekhez
igazitottuk, és azt megfeleléen modositottuk is. Igy, amikor a torvényszéki polgari
elsofoktt peres tligyek vonatkozdsaban biroi allashelyekkel, azok betdltésével a
megugrott tigyérkezés megoldhatéva valt, a méasodfokt tanacsok tagjai az els6foku
polgari peres ligyintézésbol mar nem részestiltek, tisztan els6- és masodfokt birdi
tandcsok alltak fel. Ugyanakkor pontosan a jelen és a jovo kérdése, hogy ezen
tigyelosztassal a lecsokkent torvényszéki hataskorbe tartozo elséfokt peres tigyérkezés
¢s a 2017-ben is megemelkedett masodfoku érkezés problémaja miképpen oldhatd meg.

A jelen palyamt készitésekor az errél szoldo megbeszélések mar elkezdddtek, és



ugyanazt a kreativ, probléma megel6z6 hozzaallast tapasztaltam az elséfoku tigyeket

intéz6 birak részérdl, mint korabban a masodfoku tanacsok tagjait illetden.

Fontos vezet6i cél valosult meg 2015. évben. A megiiresedett csoportvezetdi birdi
allashely atalakitasaval a Kaposvari Torvényszéken polgari-gazdasagi-kozigazgatasi és

munkatigyi kollégiumvezetd-helyettes mikodik.

Sikerként tekintek arra, hogy az adott tigyszakokban id6szakonként megjelend tigyteher
fokozodast személyi atcsoportositasokkal oldottuk meg. Igy, amikor 2014-ben a civil
szervezetek vonatkozasdban az érkezés megnétt, a cégbirdésagon dolgozok munkajaval
oldottuk azt meg, illetdleg a gazdasagi tigyszak ¢€s a polgari tigyszak kozott az irodak
tevékenységében torténd valtozasokat megértve, az tigyszakok atjarasa, atjarhatova
tétele, és idOszakonként a mas tigyszakban torténd munkavégzés az igazsagligyi

alkalmazottakra tamaszkodva valosult meg.

A valtozo munkateher aranyositdsa érdekében keriilt sor a polgari iroda, illetve a
gazdasagi peres ¢s nemperes iroda munkdjanak atszervezésére, a gazdasagi peres €s

nemperes iroda dsszevonasara a civil szervezeteket nyilvantarté irodéaval.

Ugy vélem, hogy a jarasbirosagok tigyforgalmi adatainak ismerete a tervezés fontos
eszkoze. Lehetnek ugyanis olyan anomalidk, amelyek azonnali, vagy rovid idén beliili
beavatkozast igényelnek. Legutobb pl. a Barcsi Jardsbirosagon megemelkedett
ligyérkezés igényelt megoldast, amelynek modja biro kirendelése lett. Azota a helyzet

normalizalodott.

A masodfoku tigyérkezést is befolyasolja a jarasbirosagi ligyteher, e szempontbol

ugyanugy figyelmet érdemel.

Megvalositottuk a kompetencia alapu foglalkoztatast. A jovoben ezt erdsiteni kell,

mivel az utobbi évben tobb titkarunk is tartosan tavol van, illetéleg volt olyan titkarunk



is, aki a szervezetbdl tavozott. A kompetencia alapu foglalkoztatast felszamolasi

tigyszakban kell erdsitentink.

A civilisztikai tigyszakban a birdsagi {igyintézékre nagymértékben szamitunk. A
torvényszék polgari ligyszakaban megvaldsultak a birdsagi birdi teamek, bar az
tigyintézok munkakdorét nem teljeskoriien az tigyintéz6i munkak teszik ki, azonban ezen
munkakat a végzettségliknek megfeleléen elvégzik. Az ligyintéz6i foglalkoztatasra
jellemz6, hogy a térvényszék polgari iroddjaban az egyik tigyintézo az irodavezeto €s
emellett lat el lgyintézoi tevékenységet birdi tandcs mellett, a masik {igyintéz6 a
jogszabalyfigyelést végzi, illetve munkacsoport tagja, a harmadik {igyintézé pedig az
elnoki iroddban irodavezetd-helyettes és a torvényszék elnoke és civilisztikai
kollégiumvezetdje mellett végez tevékenységet. A kompetencia alapu foglalkoztatas az
ligyintézok tekintetében a cégbirdsagon teljeskoriien megvalosult. Ugyanez igaz a

cégbirdsagi €s civil szervezetek tigyszakaban a titkari tevékenységre.

A fent ismertetett titkdri Iétszamhelyzet miatt a korabban bevalt és igen hasznos
gyakorlat, hogy a torvényszéken mikodo titkar a polgari peres elséfokt eljarasokban is
részt vesz a hataskorének megfeleléen, jelenleg nem valdsulhat meg torvényszéki

tigyszakban, kizardlag jarasbirdsagon.

Kollégiumunk az elsék kozott karolta fel a birésagi mediaciot, kollégiumi tlés, eldadd

meghivésa és szakmai értekezlet keretében, tovabba érzékenyito képzések is folytak.

Ugyszintén az elsék kozott késziiltink fel az elektronikus kommunikéciora, mar a
torvény hatalyba lépése elott, 2015. majusban és szeptemberében is tartottunk erre

vonatkoz6 képzéseket.

E képzések, szakmai megbeszélések folytatddtak 2016-ban is, kollégiumi tilések témaja
volt az elektronikus kommunikécio és gyakorlatilag minden kollégiumi iilésen szdba
kertilnek az elektronikus kapcsolattartassal felmeriilt Gjdonsagok és problémak, azok

megoldasaval egyidejiileg.



A kollégiumi iilések nyitottak minden biro, titkar ¢s fogalmazo szamara, a meghivokat
kiktildjik a jarasbirosagi elnokok utjan a résziikre. Ezen tdlmenden a szakmai
anyagokat az intraneten megjelentetjiik, és arrol az elndki iroda Gtjan t4jékoztatjuk is az

érintetteket.

A kollégiumi iiléseken folyamatosan figyeltiik a Ptk. hatalyba [épését kovetden a
felmertild kérdéseket, igen szinvonalas el6terjesztések késziiltek, kuriai  biro

meghivasara is sor kertlt.

Ugyancsak fokuszba helyezte kollégiumunk az Gn. devizahiteles tigyeket, azokkal t6bb
kollégiumi ilés is foglalkozott, az itélétabla birdinak részvételével. Kiilon figyelmet
forditottunk workshop formdjaban a végrehajtasi tigyek, végrehajtasi perek és a
devizahiteles torvények kapcsolatara, tovabba kifejezetten sikerként konyvelhet6 el és
¢lmény mind a kollégiumvezets, mind a résztvevok szamara a birdsagi tigyintézoi
workshopok €s a birosagi titkarok részére tartott workshopok megtartasa, illetve az
azokon valo részvétel. Ezen workshopok a torvényszéken immar hagyomanyossa
véaltak, amidta kollégiumvezetd vagyok, azokat minden ¢évben megrendezziikk. E
rendezvények sikere lemérheté abban, hogy a Pécsi {télétabla teriiletérdl, a région beliil
modd van e képzésekre torténd jelentkezésre, és ezzel a régio titkarai, illetve ligyintézoi
¢lnek is. Ugyancsak kollégiumvezet6i tisztségem elnyerése Ota folyamatosan, illetve
rendszeresen immar hagyomanyszeriien évente megrendezzilk a lajstromvezetok
értekezletét, attol fliggd gyakorisaggal, hogy éppen mely aktudlis kérdéseket sziikséges
tisztazni. Azonban az évente valé megrendezeéstdl nem tekintlink el. Sziikséges volt
ilyen jellegli értekezletek Osszehivasa nemcsak a megbeszélendd, altalaban felmeriild
kérdések, hanem az iratkezelési szabdlyzat megjelenése, elektronikus kommunikécid

altal is indokoltan.

A Kaposvari Torvényszeék civilisztikai tigyszaka két éptiletben helyezkedik el és a
tevékenység igen sokrétli, kezdve a polgari peres elsé- és masodfoku eljarasoktdl, a

munkatigyi masodfokt eljarason at a gazdasagi elsé-, masodfoku tigyek, cséd- és



felszdmoldsi tigyek, civil szervezetek nyilvantartasi tigyei, cégbirdsagi tigyekig. Eppen
ezért tartottam sziikségesnek olyan jellegli képzések, szakmai megbeszélések
megszervezesét, amely a torvényszék igazsagligyi alkalmazottait, irodai alkalmazottait
érinti. Ugy tlinik, hogy ezen rendezvényekre a dolgozok részérél az igény megvan, igy a

kollégiumunk a kdvetkezé évi munkatervében is e rendezvényt szerepeltette.
Az elektronikus kommunikacioval jaro feladatokat mas forumon is megvitatjuk.

A torvényszéken UKE munkacsoport miikodik, amelynek tagjai a lajstromvezeték és

jomagam is.

Az 0j Pp. tervezete és hatalyba lépése komoly feladat elé allitotta a kollégiumunkat. A
kollégiumunk tébb alkalommal rendkiviili iilésen véleményezte a jogszabaly-
tervezeteket, majd a Pp. képzés keretében mind a kollégiumvezetd, mind a helyettese,
mind pedig a birdk regiondlis szinten végezték az oktatast. Az 0j Pp. hatalyba lépését
kovetden kollégiumunk, de a megalakult Pp. munkacsoportunk is aktivan foglalkozik a
felmertilt kérdésekkel. Megvaldsitottuk munkacsoport vibe oldalat, illetve azt a vibe
oldalt is, ahova a birdk, titkarok, fogalmazdk, igazsagiigyi alkalmazottak is kérdéseket
tehetnek fel, és az mintegy forumszeriien hivatott rendezni ezen kérdések megoldasat.
2018-ban kollégiumunk gyakorlatilag minden iilésén, a jarasbirdk, titkarok és
fogalmazok részvételével foglalkozott az 1Gj Pp. altal felvetett jogalkalmazasi
kérdésekkel, valamint az elektronikus kapcsolattartdssal is. Az UKE kapcsolattartoval
egylittmiikodve az elektronikus kapcsolattartas és az 0j Pp. kapcsan megbeszélendd
problémak megoldasara az akkor még nyilvanos félfogadasi napon tevékenykedd
fogalmazok, titkarok és lajstromvezetok részvételével tartottunk olyan képzést, amely

mindkét témakorben hivatott volt valaszt talalni a felvetett problémakra.

Vallom, hogy a civilisztika tigyszak mikddése, a hatékony és idoszerl itélkezés nem
valosulhat meg kivaléan miikodé irodak és jol képzett, felkésziilt igazsagiigyi
alkalmazottak nélkiil. A Pp. hatdlyba lépése, mint teljesen 1j eljarasi jogszabaly,

nemcsak a birakat, titkarokat, fogalmazokat, hanem az irodan dolgozdkat is 0j kihivasok



elé allitotta. Eppen emiatt, még 2017-ben szerveztiink képzést, mind az igazsagiigyi
ligyintézOknek, mind pedig az egycb igazsagiigyi alkalmazottaknak az j Pp. rajuk

vonatkozo szabdlyai tekintetében.

Kiilon 6rom szamomra a fogalmazok ¢€s a titkarok polgari pervezetési gyakorlatainak

felelevenitése, amely mara mar az orszagos képzési programnak is a részeévé valt.

A fentebbi példak is mutatjak, hogy lehetnek ¢és lesznek is olyan helyzetek, amikor
jarasbirdsagi szintén megoldandd probléma meril fel, de vannak olyanok is, amelyek

kizarélag a torvényszeki tigyeket érintik.

[lyen probléma jelenleg a civilisztikai peres elsdfoku tigyek folyamatos csokkenése. A
csokkenés 2016-hoz képest 2017-ben igen jelentds volt, az oka azonban 3 tényezore,
nevezetesen jogszabalyi valtozasokra visszavezethetd. Az egyik az tigyész altal inditott
civil szervezetek elleni torvényességi tigyek, a masik a biintetés-végrehajtasi intézettel
szemben inditott perek hataskori valtozasai, mig a harmadik az tn. devizahiteles tigyek
csokkenése volt. E problémara a jovore vonatkozd tervek kapcsan térek vissza, azzal
egylitt, hogy torvényszéki masodfokon 2015. 6ta mind a peres, mind a nemperes

érkezés 2017. év végére emelkedd tendenciat mutatott.

2017. év végére a fentebb vézolt tligyérkezés a mindségi munkdban nem okozott
problémat. Az utobbi években is elmondhato, hogy a térvényszéki szinten az elsdfokt
ligyek nagy része elsé fokon jogerdre emelkedik, és a fellebbezett tigyek nagy része is
helybenhagyassal zarul. Megemlitem, hogy 2016-ban és 2017-ben is 80 % folotti volt
az elsé fokon jogerére emelkedett jogerdsen befejezett ligyek ardanya, és a
helybenhagyasi arany kifejezetten jonak mondhatd, kiilondsen gazdasagi ligyszakban,
amely 2017-ben 77,8 %-0s helybenhagydsi aranyt mutatott. Ezen tigyszakban hatalyon
kiviil helyezés 2017-ben nem volt. De egészében a hatdlyon kiviil helyezett tigyek
aranya a 10 %-ot sem éri el, a 9 %-hoz kozelit. Torvényszéki elséfoka tigyekben az
itélkezés mindségi mutatdi kivaloak, a helybenhagyasi mutatok is javulnak. Ezen

mutatdk figyelése azért is fontos, mivel a foldforgalmi térvény kapcsan a megvéltozott
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jogszabalyi helyzet, illetve valtozo joggyakorlat a kozigazgatasi tigyekben hatalyon
kiviil helyezési arany valtozast mutatott. Kollégiumunk észlelte ezt a problémat, és
megvizsgdlta a feliilvizsgalati eljarasokban sziiletett hatarozatokat és azok gyakorlati

tapasztalatait, melyrol eldterjesztés késziilt és a kollégiumunk azt meg is vitatta.

A Kaposvari Torvényszék teriiletén lelkiismeretes, tapasztalt és felkésziilt birok
dolgoznak jardsbirosagi szinten is. Ezt mutatja a jarasbirosagi itélkezés
megalapozottsagi mutatdja, azzal, hogy az utdobbi években is az elsé fokon jogerdre
emelkedett tigyek aranya 80 % feletti és a helybenhagyasi ardny is kifejezetten

kivalonak mondhatd.

Kaposvéri Torvényszék |

Jardshirdsdg és torvényszék masodfok viszonylata

Srvényszé Tarvényszék Hatalyon kiviil
Jirdsbirosagon ; T°"’°"V5,Zikz " i masodfokon Helyben hagyds Megvaltoztatas heerzés Egyéb
befejezett peres ligyek o e t_} ) A , befejezett peres % % %
2 peres (igyek szama viszonyszam | H %
szama 2017-ben ) igyek szdma 2017-
2017-ben
ben db % db % db % db %
civil 5257 556 0,106 553 346 62,6% 115 20,8% 44 8,0% 48 8,7%
polgiri 4190 361 0,086 384 228 59,4% 90 23,4% 25 6,5% 41 10,7%
gazdasagi 154 31 0,201 29 18 62,1% 8 27,6% 0 0,0% 3 10,3%
kozigazgatisi 446 39 0,087 31 12 38,7% 1 3,2% 18 58,1% 0 0,0%
munkaigyi 467 125 0,268 109 88 80,7% 16 14,7% 1 0,9% 4 3,7%

Kiulon biiszkeségre ad okot, hogy 2018. els6 félévében ezt a mutatot sikeriilt
megorizniink, s6t a 2017. évihez képest a helybenhagyasi mutatd a jarasbirésagok és a
KMB vonatkozasaban még novekedett is, a hatalyon kiviil helyezési arany pedig javult,

a jarasbirosagok és a torvényszék viszonylataban.

Kiilon ¢rvendetes, hogy mindezen min6ségi mutatok mellett az idészer(iségi adatokban
is javulas volt tapasztalhatd 2017. év végével bezardlag, és ezt mutatjak az FFP
programban mutatkoz6 eredményeink is. A 2018. év 1. félévi adatok is alatamasztjak

idoszert itélkezésiinket.



Egy éven beliil befejezett els6foku peres iligyek a
Kaposvari Torvényszéken
(2017. év)

= Az egy éven beliil
befejezett peres ligyek
torvényszék elso
fokon

polgari; 360; 85%

A hat honapon beliil befejezett masodfoku peres
ugyek a Kaposvari Torvényszéken (2017. év)

= A hat hénapon beltil
befejezett peres
ligyek torvényszék
mdsodfokon

[ polgdri; 353; 92%



Egy éven beliil befejezett elséfoku peres iigyek a Kaposvari
Torvényszéken
(2018. . félév)

m Az egy éven beliil
befejezett peres tigyek
torvényszék elso fokon

polgari: 131: 78%

A hat honapon beliil befejezett masodfoku peres
iigyek a Kaposvari Torvényszéken (2018. 1. félév)

iy

Ry,

= A hat hénapon beliil
befejezett peres tigyek
torvényszék
masodfokon

, 1003

kozigaecatas) 00%
\/..» $72;100%

(Osszesen; 266;95%

polgaéri; 173;92%
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2018-ban a torvényszéki polgéri elsd- és masodfoku tigyeket vizsgélva az eddigi adatok
alapjan megallapithato, hogy az elséfoku polgari peres ligyek érkezése tovabb csokkent,
¢s csokkent a fellebbezett peres iigyek szama is. Ennek okaként egyéb
jogszabalyvaltozasok emlitendék, nevezetesen a kozigazgatdsi iligyek hataskori
valtozasa, de nagymértékben csokkentek a masodfokra érkez6 munkaiigyi fellebbezett
ligyek is. A fellebbezett nemperes tigyek vonatkozasaban nagy valtozas 2017 azonos
idészakahoz képest nincsen, a torvényszéki els6foku nemperes tigyek szdma viszont
jelentésen megnoétt. A gazdasagi tigyszak elsdfoka peres iigyeiben is csokkenés

tapasztalhat6 2017 azonos idészakahoz képest.

Kaposviri Torvényszék

Ugyforgalmi adatok

Lrkezett Befejezett Folyamatban maradt
L 2018 2018 2018
Az gy tirgya 2015 | 2016 | 2017 I 2015 | 2016 | 2017 L | 2015 [2016 | 2017 | I
félév féléy félév
Jardsbirosagok
Torvényszék
Fellebbezett ligyek
Polgari per 330 416 361 180 303 398 384 188 91 109 86 78
Gazdasagi per 29 36 31 10 33 36 29 10 3 3 5 5
Kozigazgatasi per 8 11 39 1 9 10 31 11 1 2 10 0
Munkatigyi per 90 065 125 47 84 66 109 72 19 18 34 9
Polgéri nemperes 603 751 774 387 597 695 808 389 50 106 72 70
Gazdasagi nemperes 14 10 10 3 15 10 9 4 0 0 1 0
Kozigazgatasi nemperes 37 58 48 16 38 59 47 16 3 2 3 3
Munkatigyi nemperes 17 17 9 5 15 15 10 8 2 4 3 0
ngébzclvmsztlka (P+G+K+M) - 45 5% 40 - 35 56 39 | : 0 I
iligyek
Osszesen - peres civilisztika
457 528 556 238 429 510 553 2 114 132 135 92
(P+GHK+M) 81 3
Osszesen - nemperes civilisztika
743 871 896 451 736 814 930 456 56 113 79 74
(P+G+K+M)
DMindysszesen s eiviliszla 1200 | 1399 | 1452 | 689 | 1165 | 1324 | 1483 | 737 | 170 | 245 | 214 | 166
(P+G+K+M) ) ) :
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Els6 foku tigyek

Polgéri per 783 721 330 107 685 723 422 169 248 246 154 92
Gazdaségi per 114 52 63 20 87 87 60 28 69 34 37 29
Polgari nemperes 150 181 219 117 141 189 201 134 21 13 31 14
Gazdasagi nemperes 0 1 7 4 0 1 7 4 0 0 0 0
Cégi’lgyek’ 8095 7333 6508 3027 8180 7330 6481 3075 471 474 393 345
Cs6d- és felszamolasi e]jérésok* 345 284 248 109 558 500 334 121 480 388 284 272
Torvényszéki végrehajtasi tigyek 2377 48 56 1003 2381 48 56 1006 4 4 4 1
b el o 897 | 773 | 393 127 | 772 | 810 | 482 197 | 317 | 280 | 191 | 121
- peres civilisztika (P+G)

Osszesen

- nemperes civilisztika 10 967 7 847 7038 4260 11 260 8068 7079 4340 976 879 712 632
+eégtesdd+felszim+VH

Minddosszesen - civilisztika 11864 | 8620 | 7431 4387 | 12032 | 8878 | 7561 4537 | 1293 | 1159 | 903 753

’Egyéb tigyek: a masodfokra

érkezett elsofoku tigyek

STartalmazza a Cg., Cgt., Kt., Vek.,

Tpk. tigyeket

*Tartalmazza az Fpk., Fpkh., Apk., Vpk., Vpkh., Tpk. és a Cspk., Cspkh. tigyeket

Kollégiumvezetoként  figyelemmel kisérem a  jarasbirdsdgok tevékenységét,

tigyforgalom helyzetét is. Errél minden beszdmolémban szamot adtam.

2017. azonos iddszakhoz képest 2018. évben januar-szeptember id6szakban a peres

ligyszak ¢érkezése 87,6 %, a nemperes ligyszakban nincs valtozas.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy az elmult években a személyi valtozasokkal,
jogszabalyvaltozasokkal kapcsolatos problémakat megoldottuk, anélkiil, hogy kivaldnak

mondhato mindségi ¢és idészerliségi mutatdéinkban e valtozasok tiikkr6zédtek volna.

A konstruktiv bir6i, igazsagiigyi alkalmazotti hozzaallasnak, a birdk, titkarok,
fogalmazok felkésziiltségének, szinvonalas és iddszerli munkajanak koszonhetden a

Kaposvari  Torvényszék  civilisztikai  ligyszakdnak — miikodése  torvényes,
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kiegyensulyozott, az itélkezés iddszerti és hatékony. Mindez igaz a civilisztikai peres és

nemperes ligyek intézésére is.

A folyamatos valtozasok ellenére a miikodéstink stabil, koszonhetéen a rugalmassagnak
a problémak feltérképezésének és megoldasanak. Biiszke vagyok arra, hogy a 2012-ben
benyujtott palyamivemben kitlizott célok megvaldsultak, amely kézds munka tovabbi

inspirdciot jelenthet a munka folytatasara, mutatoink fejlesztésére.

III. Jovobeni tervek és a megvalosulasuk iitemezése

Hiszem ¢s vallom, hogy egy szervezet eredményes miikddése tobb pilléren nyugszik.
Egyik pillér a megfeleld 1étszam, tovabbi pillér a vezetdk és kollégak felkésziiltsége,
egylittmikodo képessége, rugalmassaga, de nem hagyhatd figyelmen kiviil az sem,
hogy a jo munkahelyi légkor, az egymas iranti bizalom, az atlathatosag &s
kiszamithatésag megvaldsuljon. Tovabb fokozhatja az eredményességet, ha a szervezet
tagjai latjak, hogy felmertilé probléma esetén, illet6leg annak még a felmeriilése elott, a
torvényszék vezetdsége felismeri, hogy mely jovobeni gondokkal fog szembesiilni és
ennek megoldasara kész tervekkel, eszkozokkel rendelkezik, és amelyek
vonatkozdsaban nyitott a birdi igazsagiigyi alkalmazotti kezdeményezésekre,

javaslatokra.

A vialtozd koriilmények a jogszabalyi, targyi feltételeket, személyeket, szervezetet
illetden a jovoben is igénylik ezen pilléreket, amelyekre vonatkozd, a korabbiakban
vazolt elképzeléseimet a jovére nézve is fenntartom, ezen elvek mentén folytatndm

vezetd munkamat a palyazat elnyerése esetén.

Alapvet6 célom a korabbi palyamtben szerepl6htz képest hasonld, a vézolt kivalo
eredmények megtartdsa, a valtozasok megélése oly mddon, hogy abbdl a lehet legjobb
eredményt valdsitsuk meg, és ezek a valtozasok ne csak nehézségeket okozzanak,

hanem a javunkat is szolgéljak.
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1./ Az itélkezés idGszeriisége és megalapozottsaga

Mar a korabbi palyamtivemben is legfontosabb célom volt, hogy a magas szinvonalu ¢s
iddszeri itélkezés megvalosuljon a Kaposvari Torvényszéken. Ez a torvényszék
elnokének  legfontosabb  feladata, de wugyanigy legfontosabb feladata a

kollégiumvezetdnek is, hogy a hataskorébe tartozo €s felhasznalhato eszkozoket e cél

érdekében biztositsa.

Lathato a fentiekben korvonalazottakbdl, hogy e kovetelményt a Kaposvari

Torvényszek teljesiti, igy célunk e mutatok fenntartdsa, illetoleg javitasa.

E cél fenntartdsdhoz a Kaposvari Torvényszéken dolgozd birdk, titkarok, fogalmazok

szorgalma, szakmai aldzata, hivatastudata, szakmai tudasa biztos alapot ad.

Ugyanakkor az itélkezés iddszerlisége ¢s megalapozottsaga azon is mulik, hogy a
kovetkezd generacio, a fogalmazok képzése megfeleloen megtorténjen, és nem csak az
anyagi ¢s eljarasi jogszabalyok tudasaval kell felvértezniink a fiatalokat, hanem azzal a
hozzaallassal, szemlélettel is, amelyek a birdi karunkat jellemzik. Anndl is slirgetobb és
fontosabb erre ravildgitani, mivel — mint ahogy a személyi feltételeknél, emberi
erdforrasoknal fogom kifejteni — nemcsak a mult, hanem a jovo is a személyi véaltozasok

id6szaka lesz.

Az idoszerliség és megalapozottsag feltétele, pillére tehat a megfeleléen gondolkozo,

elhivatott és felkésziilt biroi kar.

Nem elegendd azonban a bir6i kar felkésziiltsége, sziikséges az ardnyos munkateher

fenntartasa is.

A munkateher-mérést a torvényszeék internetes honlapjan kozzétessziik, feltlintetjik a

sulyszamokat is.
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Jelenleg is folyamatosan mérjik a munkaterhet, és amennyiben aranytalanséagot
tapasztalunk, kollégiumvezetoként jelzem azt a torvényszék elnokének. Az
tigyelosztasai rend megvaltoztatasa, a kirendelés elrendelése ugyanis a torvényszék

elnokének feladata, az tigyelosztasi rendet is a torvényszék elnske hagyja jova.

Az tgyelosztasi rend modositdsa kapcsan a korabbi péalydzatomban, de a
beszamolémban is jeleztem, a jovore nézve is fenntartom, hogy kismértékii eltérés,
illetve egy rovidebb idétartamt tigyszam emelkedés vagy sulyszam emelkedés alapjan
nem indokolt sem az ligyelosztasi rend valtoztatasa, sem pedig a kirendelés mint eszk6z

alkalmazasa.

Megjegyzem azonban, ahogy a beszamolomban is megtettem, hogy a stlyszamok
kizarolag az elséfoku és peres tigyek tekintetében nyerhetnek hangsulyt, igy azon birak
tekintetében, akik peres és nemperes tigyeket is ellatnak, illetve masodfoku tigyeket

targyalnak, a sulyszambol mint adatbol, okszert kévetkeztetés nem vonhato le.

Az altalam végzett igazgatasi ellenérzés kovetkezetes €s rendszeres, a 6/2015. (XI1.30.)
OBHE szabalyzat ¢és az SZMSZ alapjan. Ehhez nagymértékben tdmaszkodom az
informatikai eszkozokre, és megjegyzem, hogy a 2 éven tuli tigyekrél készitett adatlapot
is elektronikusan vezetik az érintett birdk. Amennyiben mulasztast tapasztalok, a

sziikséges intézkedéseket megteszem.

Kiilon figyelmet forditok a ,,régi” tigyekre. A Kaposvari Torvényszéken jelenleg is az
adatlap vezetése mellett, azon tigyek vonatkozasaban, amelyek adatlap vezetési
kotelezettséggel nem érintettek, a birdk jelentéseket tesznek negyedévente a 2 éven tuali

¢s félévente az 1 éven tali tgyekrol.

A fenti célt szolgalja a jogszabalyvaltozasok figyelése, amely torvényszékiinkon

szervezetten megvalosult, és arrdl minden bird kap tajékoztatast.
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Kollégiumunk rendszeresen foglalkozik és a jovoben is foglalkozni fog az eljarasi
torvény, a Pp., valamint az ezzel 6sszefliggd jogszabalyok véltozasaival, az elektronikus

kapcsolattartassal.

Mindenképpen sziikséges, hogy a valtozasokrol, legyen az akar jogszabalyi, akar
szervezeti, akar egyéb valtozas, az érintettek megfeleld idoben tudomast szerezzenek és
arra fel tudjanak késziilni. Hosszu tavu cél a magas szinvonalt {télkezés fenntartasa,
mely korben a jovoben is fenntartani kivanom a kollégiumi tilések nyitottsagat minden
érdekl6dd és érdekelt részére. A tanacselnoki értekezletek rendszeres Osszehivasat,
amely a gyorsan megoldandd, de kisebb jelent6ségli tigyekben, jogkérdésekben
kivaloan mutkodik, tovabbra is fenntartani kivanom, csakigy, mint a lajstromvezetok
képzését, az ligyintézok és a titkarok workshop jellegli képzését és a perszimulaciok

tamogatasat, amely immar orszagos programma valt.

Varhatdéan a kozeljovoben megvalosul a birdk Gn. mobil eszkozokkel valo ellatasa,
amely fontos targyi feltételt biztosit, a tuddsmegosztas hatékony ¢és tavolsagra tekintet
nélkiil elérhetd eszkoze lehet. A magam részérdl tamogatom az otthon dolgozas
kedvezményét, ha az ehhez sziikséges mobil eszkdzoket minden érintett megkapja, az

otthon dolgozas minden feltétele adott Iehet.

A jovoOre nézve is fenntartani kivanom, hogy minden szakmai értekezletrél, kollégiumi
¢értekezletrodl, tandcselnoki értekezletrdl, workshoprol, képzésrol, stb. késziild szakmai
anyagokat a torvényszék érintett dolgozdi megismerhessék, a levelezd program, illetve
az intranetre torténd kihelyezés Gtjan. Fenntartani kivanom a megalapozott itélkezés
érdekében azt a gyakorlatot is, hogy a kuriai, illetve itélétablai hatarozatokrol

tajékoztatast nyujtok.

A Kaposvari Torvényszék civilisztikai kollégiumaban bevett gyakorlat, hogy azon
kérdéseket, amelyek viszonylag gyorsan sziikséges eldonteni, ¢és amelyek
jelentéségiiknél fogva nem igénylik a kollégiumi iilés megtartasat, tanacselnoki

¢rtekezleten targyaljuk meg.
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Azokban a kérdésekben, amelyek a kollégium elé tartoznak, kollégiumi értekezletek és
ilések megtartasara kertil sor, ¢és e tekintetben nem tekintjiik kdbe vésettnek a
kollégiumi munkatervben szereplé kollégiumi tiléseket, rendkiviili kollégiumi iiléseket
vagy szakmai tiléseket is tartunk, amennyiben az indokolt, és amely eddig is gyakorlat

volt.

Tajékoztatast nydjtunk tovabba az itélotablai és kuriai hatarozatokban megjelent, a
polgari birokat kiemelkedden érintd jogesetekrdl, tovabba a jarasbirosagok is
folyamatosan jelzik, ha adott jogkérdésben eltérd dontéssel taldlkoznak, és ezen

kérdéseket altalaban tanacselnoki értekezleten targyaljuk meg.

A tandcselnoki feljegyzések altalanosithatd tapasztalatai is a hatékony és iddszerti
itélkezést segithetik, e tapasztalatokat minden évben megosztom a birdkkal, illetve
titkdrokkal. Eszleltik, és a Kaposvari Torvényszék elndkével atgondoltuk a
torvényszéki civilisztikai tigyszak bizonyos teriileteinek aranytalansagat, és az
egyeztetések az érintettekkel mar elkezdddtek. Célként jelenik meg a kompetenciaalapt

munkavégzés erdsitése gazdasagi tigyszakban.

Jovobeni problémat jelent a Pf. tanacsok elndkeinek, illetve tagjainak varhato nyugdijba
vonuldasa néhany éven beliil, az érintettekkel torténé egyeztetés e korben is elkezdddott.
Ugyanakkor mar bevett gyakorlat a Kaposvari Torvényszéken az, hogy a masodfoku
gyakorlat megszerzését a jarasbirok részére kirendeléssel biztositja a Kaposvari

Torvényszek, ezt a gyakorlatot a jovére nézve is fenntartani kivanom.

Az 1 Pp. hatdlyba 1épésével kapcsolatban a jovobeni cél, hogy az azzal kapcsolatos
tapasztalatokat Osszegezziik ¢és figyeljik az 0j eljarasjogi torvény alapjan indult
eljarasokat, mind a pertartam, mind pedig a joggyakorlati, jogértelmezési problémdk
feltarasa és megoldasa érdekében. Ez a folyamat egyébként jelenleg is tart, és e

vizsgalatok kapcsan fel tudjuk hasznadlni a Ptk. hatdlyba 1épése utan szerzett
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tapasztalatokat, valamint az elektronikus kommunikacio hatalyba 1épését kovetd

tapasztalatainkat is.

Az itélkezés idoészerlisége és megalapozottsdga mint cél korében nem hagyhatd
figyelmen kiviil a kovetkezd generacio képzése és tapasztalatszerzése sem, gondolok itt
a titkarokra ¢és fogalmazokra. Tovabbra is kovetendonek tartom, a Kaposvari
Torvényszék elnokével torténd egyeztetést kovetden, a titkarok bevonasat a peres
eljarasok intézésébe, titkari hataskorbe tartozo tevékenység tekintetében, tovabba a
titkarok altal intézett tigyekben az tigyszakok kozotti atjarhatosag biztositasa is olyan
cél, amely igény szerint megvaldsitva azzal a profittal jar, hogy a titkdarok minden
tigyszakban, mind polgari, mind biintetd, mind egyéb tigyszakokban kell§ jartassagra
tegyenek szert. Ez konnyitené a késobbi birdi palyazatokon vald indulasukat is, nem
~veszne el” a jogi szakvizsgdra valo késziilés, illetve az sem, hogy a
jogszabalyvaltozasok  figyelembevétele, azok kovetése kapcsan naprakésszé
valhatnanak minden jogteriileten. Ennek egyik moddja a jelenleg is fenndallé azon
lehetdség, hogy a polgari kollégiumi iiléseken, szakmai értekezleteken, tligyszaktol

fiiggetlentil, barmelyik titkar részt vehet.

A jovoben is tervezem, a palyazat elnyerése esetén, a mindségi és mennyiségi mutatok
valamint az idészeriségi mutatok folyamatos figyelését, elemzését, és a sziikséges

intézkedésre a javaslattételt a torvényszek elnske felé.

2./ Az emberi eroforrasokkal valo gazdalkodas

Bar az emberi er6forrasokkal vald gazdalkodas korében kozvetlen kollégiumvezet6i
dontési  hataskér nincs, azonban az adott {igyszak helyzete, problémai, a
jogszabdlyvaltozasok vagy egyéb okok miatt tervezhetd kihivasai kapcsan az elnok felé

a jelzési, inditvanyozasi jogkor fennall.

Az lgyek kiosztasa az ligyelosztasi rend szerint a kollégiumvezetd feladata,

tigyelosztasi rendiink a helyettesitést is megfeleléen rendezi. Az ligyelosztasi rend
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tervezetét a kollégium alkotja meg, a kollégiumvezetd eldterjesztése alapjan, és azt a

jogszabalyi rendelkezésekkel 6sszhangban a torvényszék elndke hatarozza meg.

Az ligyelosztasi rend vonatkozdsaban kétféle kdvetelmény érvényestil. Az egyik, hogy
az ligyelosztasi rend bizonyos stabilitassal rendelkezzen, és azt megfelelé idoben a

birdk, igazsagiigyi alkalmazottak, illetéleg az tigyfelek is megismerjék.

A masik vonulat, hogy az ligyelosztasi rendnek kelléen rugalmasnak is kell lennie
ahhoz, hogy a kiszamithatosag és atlathatosag mellett a hirtelen tigyérkezési valtozasok
vagy egyéb anomalidk megoldhatok legyenek. A kisebb valtozasok kezelésére az
ligyelosztasi rendiink alkalmas, de a nagyobb, az ott irt elveket és kiosztasi elveket és
modszereket is érintd, vagy egyéb valtozasok megoldasara csak az ligyelosztasi rend

modositasaval valaszolhatunk.

A jovore nézve azért meril fel e kérdés fokozottan, mert a civilisztikai fellebbviteli
ligyszakban a kovetkezd években jelzett nagymértékii nyugdijazasok varhatoak.
Ekorben mar jeleztem, hogy a kirendelés fenntartasat indokoltnak tartom a jarasbirdk
vonatkozasaban, ugyanakkor a nyugdijba vonuld tanacselntkok, birdk nagy
tapasztalattal, nagy szakmai tudassal rendelkeznek, és az ¢ potlasuk csak a szakmai
fejlodés fenntartasaval érheté el. A nyugdijazas nyilvanvaloan érinteni fogja az
ligyelosztasi rendet is, melyre a kollégiumunknak idében fel kell késziilnie. Az ehhez
hasonl6 kérdéseket, problémakat eddig is megoldottuk. A jelenlegi tigyelosztasi rend
pozitivuma, hogy viszonylag ,.tiszta reszortokkal” dolgoznak a birok, a masodfoka
tanacsok tisztan masodfoku tigyeket latnak el, illetve a torvényszéken elsdfoku tigyeket
intéz6 birdk csak ¢s kizardlag elséfoku tigyekkel foglalkoznak. Megszlint ugyanis az az

ok, amely miatt a referaddkat vegyitentink kellett (megndvekedett elséfoku tigyérkezés).

A tanacsokon a szakosodas is megvalosult, amely az tigyelosztasi rendben jelentkezik.

A jogszabalyvaltozasok korat éljiik, a torvényszéken dolgozd birdknak sem mindegy,

hogy hanyféle eljarasrendben kell itélkeznitik, illetve nemperes tigyeket intézniiik. Az
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adott tigyszakban szerzett rutin, tapasztalat, jogszabalyismeret segiti a birénak a
munkajat akkor, hogyha az az tigyszak, amelyben munkajat végzi, stabil, és mas
tigyszakban, mas eljarasi rendben nem, vagy csak kisebb mértékben kell helytallnia.

Ugyanakkor ezen cél mellett tovabbra is cél marad, hogy bizonyos iigyszakok,
mégpedig egymashoz kozeli lgyszakok ,atjarhatéak legyenek™, azaz bizonyos
helyzetekben megoldhato legyen az tigyelosztasi rend gyors véltozasaval a kiosztas

valtozasa.

Az emberi eréforrasokhoz tartozd kérdés, az tin. kompetencia alapti munkavégzés, azaz,
hogy a legalacsonyabb, de sziikséges végzettséggel rendelkezd személy végezze az
adott hataskorbe tartozd feladatokat, igy amit titkar ellathat, azt titkar is lassa el,
ugyanez igaz az lgyintézore. Torvényszékiinkon megvaldsultak polgari torvényszéki
ligyszakban a kompetencia alapti munkavégzés keretében a teamek, és ugyanez
mondhato el a cégbirdsagra is. Ezen cél és elv betartdsara toreksziink minden
igyszakban. Cél a felszamolési tigyszakban a titkari hataskor erdsitése, a mar jelzett
valtozas, a titkarok tartos tavolléte, illetve tavozasa miatt. A titkaraink korébol, akik
igen csak felkésziiltek, és mar megfeleld tapasztalattal is rendelkeznek, amennyiben a
birdi helyek betoltése megoldodik, a titkarokat kell potolni, célszer(i a fogalmazok koziil
elsddlegesen. A torvényszek elndkének palyamive is tartalmazza, hogy e kérdés milyen
problémaékat vet fel. A problémak megolddsa nemecsak torvényszéki elnoki, hanem
kollégiumvezetdi cél is. A fentebb irtak is korvonalazzak, hogy nem pusztin a
torvényszéken, hanem a jarasbirdésagokon, illetve a KMB-n dolgozd birodk, titkarok,
fogalmazok, igazsagiigyi alkalmazottak korére is ki kell terjednie a fenti céloknak,
hiszen a belsé erdforrasok atcsoportositasa, a kirendelések megvalositasa csak ezen

feltételek ismeretében lehet hatékony és eredményes.

Az emberi er6forrasokkal vald gazdalkodas korében jelentkezik kihivasként két
szervezeti valtozéas, a torvényszéki végrehajtas atkeriilése a NAV-hoz, illetve a
kozigazgatasi ¢s a munkaligyi birdsag szervezeti valtozasa. Ez utobbi felvet
természetszerlleg szakmai kérdéseket is, amelyben a kollégium és a kollégiumvezetd

munkdjara is szamithat a térvényszék elnoke.
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3./ A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas

Minden biré ¢és titkar rendelkezik a Kaposvari Torvényszéken szamitégéppel, a
targyalotermekben is biztositott a szamitogép, amely mind a jogtarat, mind pedig a
digitalis hangrogzités elérhetdség biztositja. Ez utobbi hasznalata altalanos, és a leirdi
munkat is megkonnyiti, hiszen mindségében 6ssze sem mérhetd a nem digitalis
hangrogzitéssel. Az informatikai lehetdségek boviilnek és az informatikai eszkdzok
megkonnyitik a munkankat. Az otthon dolgozast mar emlitettem, megkonnyiti tovabba
a munkat a 2 éven tali adatlapok, tanacselnoki feljegyzések elektronikus vezetése, a
szakmai anyagok intraneten torténd kozzététele, valamint részemrdél az igazgatasi
ellenérzés soran, a BIIR rendszerbe vald betekintés, amely mutatja adott esetben a
jegyzOkonyvet, hatarozatot ¢s minden biroi intézkedést. E modszer azért is megkonnyiti
a birak tevékenységét, mert nem kell felderiteni a lajstrombol, hogy hol van akta, majd
azt a birotol betekintésre elkérni, a bird abban szabadon dolgozhat, még egy telefonalas
utjan sem kell zavarni munkdjaban, az akta teljes egészében hozzaférhetod
elektronikusan. A torvényszéken hatékonyan mikodik nemcsak a honlap, hanem az
elektronikus levelezés, gyakorlatilag minden tevékenységiink a kollégiumvezetd és a

birak kozott elektronikus Gton zajlik, akar levelezérendszer, akar az intranet Gtjan.

Ugyancsak a pénzligyi erOforrasokkal vald gazdalkodast teheti takarékossa az a

szamitogépes program, amely a tanudijak megallapitasahoz rendelkezésre 4ll.

Az elektronikus kézbesités, az elektronikus kommunikacié szintén abba az iranyba hat,
hogy az anyagi erdforrasainkkal tudjunk takarékoskodni, hiszen postakéltséget

takarithatunk meg.

Ezen alcimhez illik a kordbbiakban mar emlitett sajatos helyzet, hogy a torvényszék
civilisztikai tigyszaka két kiilonalld épiiletben helyezkedik el, kiilonallo éptiletben van a
gazdasagi birosag, a cégbirdsag, illetve ezen épiiletben talalhaté a torvényszeki

végrehajtas is. A torvényszéki épiiletbdl az tigyészség kikoltozése 2019. év végén
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varhato. Amennyiben minden {ligyszak egy épiiletbe kertil, a tovabbiakban nemcsak a
pénziigyi, hanem az emberi eréforrasokkal valod gazdalkodéasra is kihat, szoba johet
esetlegesen irodak Osszevondsa, vagy azok datszervezése, és az ligyszakok 1is

atjarhatobba tudnak valni, a helyi elkiilontilés azt nem fogja gatolni.

Jovobeni szakmai és targyi, pénziigyi eréforrasokkal vald gazdalkodas kérében nagyon
fontosnak tartom, hogy a Pp. szabdlyozza az elektronikus hirkézlohaldzat
igénybevételének elrendelését és az elektronikus hirkoézl6 halozat utjan torténd
meghallgatast, valamint a folyamatos felvételt, mint az eljards anyagéanak rogzitési

modjat.

Tekintettel az a&tmeneti rendelkezésekre, a j6v0, de mindenképpen a 2019-es év feladata
a folyamatos felvétel utjan torténd jegyzOkonyvkészités technikai és jogszabalyi
feltételeire valo felkésziilés. 72 végpont az orszagban mar rendelkezésre all, és a projekt
II. része megvaldsuldsa esetén gyakorlatilag az egész orszag minden jarasbirdsaga
elérhetd lesz. Ez azt is jelenti, hogy egyre gyakoribba fognak valni az elektronikus
hirk6z16 haldzat Gtjan torténd meghallgatdsok, amelyek megtakarithatjak a megjelenés
koltségét (pl. tanadij), a folyamatos felvétel készitése, mint az eljaras anyaganak
rogzitése, megroviditheti egyrészt a targyalds idétartamat, masrészt a jegyzokonyv

lefrasaval kapcsolatos hangfelvétel készitést és frnoki munkat takarithatja meg.

Az E-akta megjelenése, a mobileszk6zok, az informatikai rendszerekhez vald
hozzaférés lényegesen megkonnyiti a birdk munkéjat, de ki fog hatni az tgyviteli
alkalmazottak, igazsagiigyi alkalmazottak tevékenységére is. A jovo nagy kihivasa a
technikai megvaldsitason tilmenden ezen rendszerek megismertetése a birdkkal,
igazsagiigyi alkalmazottakkal ¢s azok elfogadtatasa is, mind gondolkodasmddban, mind

pedig targyalasvezetési technikakban.
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4./ A birosagi szervezet integritasa

A birok és az igazgatasi alkalmazottak integritasa

Az tigyelosztasi rend meghatarozéasa az igazgatasi szabalyzatnak megfelelden torténik.
Ennek alapjan készitettem el eddig kollégiumvezetoként az tigyelosztasi rend tervezetét,
majd pedig annak elfogaddsa, meghatarozasa is a vonatkozo jogszabélyi rendelkezések

szerint tortént.

Ahogy a korabbiakban emlitettem, a civilisztikai kollégiumban a Kaposvari
Torvényszéken az tigyek kiosztdsara a kollégiumvezetd jogosult és koteles, a

helyettesitési rendet az ligyelosztasi rend tartalmazza.

Amennyiben év kézbeni valtoztatas valik sziikségessé, az igazgatasi szabalyzat eldirasai
szerint ez is megtorténik. A gyakorlat azt mutatja, hogy tobbszor is sziikséges
modositani az ligyelosztasi rendet, legtobbszor birdva torténd kinevezés, kirendelés,

személyi valtozasok miatt.

Az tligyelosztasi rend szerint torténik meg az tigyek kiosztasa, amely tartalmazza az

atszignalas eseteit és modjat is.

Az ligyelosztasi rend a fontos eszkdze annak, hogy a birosdghoz fordulo allampolgéarok
atlathatdan és kiszamithatoan tudjak, a honlapon kozzétett tigyelosztasi rendbol, hogy
tigyiik kiosztdsara milyen modszerekkel, milyen rendszerben keriil sor. Alldspontom

szerint ez a tisztességes eljaras része.

A péalyamlben rogzitett cél, azaz a birdsagunk torvényes, hatékony miikodése, az
idészerti ¢s szinvonalas {télkezés korében fontos az atlathatosdg. A Kaposvari
Torvényszék szervezeti mukodési szabdlyzata tartalmazza a torvényszék szervezeti
felépitését, a szervezeti egységek feladatait, vezetdit, a hataskoroket, feladatkoroket s a

felelds személyeket. Az SZMSZ, a birdsag honlapjan megtekinthetd, nyilvanos.
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Fontosnak tartom, hogy az integritasi szabdlyzat elektronikusan hozzaférhetd, az
integritasi felelés személye is megtalalhato az intranetes honlapunkon, a hozzafordulas

modjai is, amelyhez kit6ltheté nyomtatvanyok nytjtanak segitséget.

A kozérdekll bejelentések, panasziigyek intézése szintén az SZMSZ-ben szabélyozott,
kollégiumvezetéi feladat esetileg az erre jogosult tavolléte alatt a kozérdeki

bejelentések €s panasziigyek intézése.

Fontosnak tartom a jovére nézve is, hogy a panasziigyek megfeleld hataridében, korrekt
modon, partatlanul és fiiggetlentil nyerjenek elbiralast. Igaz ez mind abban az esetben,
ha a panasz alapos, ez az eset annyiban tér el a alaptalan panasztél, hogy annak

kovetkezményeit le kell vonni, a sziikséges intézkedéseket meg kell tenni.

Amint azt a Kaposvari Torvényszék stratégidja tartalmazza, az integritas korében a
torvényszék kiemeltnek tartja az elvégzett munka és a torvényszék muikodésének
atlathatésagat. E feladat kollégiumvezetoként szamomra eddig is fontos volt, a jovében
— a kollégiumvezet6i palyazat elnyerése esetén — ezen atlathatdsag biztositasat minden
eszkdozémmel tdmogatni fogom. A honlap, illetve az intranetes feliilet mikodtetdje a
torvényszék, az oda feltoltott adatokért, anyagokért a torvényszék elndke tartozik
felelosséggel, igy az 6 dontése alapjan keriilhetnek mind a honlapra, mind az intranetes
feltiletre anyagok, adatok, hirek, kézlemények. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, és
a torvényszék elnokének személye a jovére is nézve garancia arra, hogy a
kozérdeklodésre szamot tarto, a kollégiumunkat érintd minden olyan adat, kozlemény,
szakmai anyag felkertil a megfeleld elektronikus teriiletre, amelyet kollégiumunk,

illetve a kollégiumvezetd szlikségesnek tart.

Megjegyzem, az intranetes feliileten megtalalhaté mind az SZMSZ, mind pedig az
ligyelosztasi rend, €s az dsszes olyan szabalyozo, amelyet a birdsag vezet6i bocsatottak

ki.
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5./ A birosaghoz valé hozzaférés

A Kaposvari Torvényszék elndkének palyamtvében, illetve beszamolojaban kitlizott
c¢lokat magam is vallom, szdmomra is fontos cél az eddigi j6 gyakorlatok folytatdsa, a
tanigondozds, a nyitott birdsag, az dldozatvédelem, a gyermekkdzpontu
igazsagszolgaltatas ¢és a mediacid terén. Ezen programok vonatkozasdban az un.
hattérhalézat is rendelkezésre all, minden programnak meg van a megfeleld haldzata,

felelse, és mindegyik rugalmasan miikodik.

Az ) Pp. hatdlyba Iépésével kapcsolatosan megnétt az akkor még nyilvanos
tgyfélfogadasi nap, jelenleg tigyfélsegitohoz torténd forduldsok szama, és meg kellett
oldanunk azt a problémat is, amelyet a jarasbirosagon jogi képviselé nélkiil eljaro felek
vonatkozasdban bevezetett nyomtatvanykényszer jellemez. E célbdl képzést is
tartottunk a panasznapon az tigyfélsegitoként eljaro igazsagiigyi alkalmazottak részére,
illetve mar azt megelézéen 2017-ben oktatast is tartottunk az 0j Pp. rendelkezéseirdl. E
tevékenység azonban nem zérult, nem zarulhatott le, hiszen az ligyfélsegitéi feladatok
folyamatos valtozasa dallando kihivas elé éllitja az ott tevékenykedd igazsagligyi
alkalmazottainkat. A jovObeni c¢él, hogy az lgyfélsegitdi tevékenység az ott
tevékenykedd alkalmazottak szamara eljarasi nehézségeket ne okozzon, melynek
feltétele az 0 Pp. rendelkezéseinek rutinszert alkalmazésa, alapos ismerete. A fentiekre
figyelemmel jovobeni célom a pdlyazat elnyerése esetén az ligyfélsegitok tovabbi
felkészitése, melynek egy része, hogy a fogalmazok is megkapnak minden olyan
kollégiumvezetdi tanacskozason késziilt anyagot, illetve hozzéaférhetnek a tanacselnoki
¢értekezletek anyagahoz, kollégiumi tlések jegyzokonyvéhez, amelyek az 0j Pp.-t

érintik.

A birésaghoz vald hozzaférés korében kell megemlitenem a torvényszék internetes
honlapjat, amely szamos olyan informacidt tartalmaz, amely a birdsaghoz fordulast
megkonnyiti. Ez eddig is mkodott, példaként emlitem az elektronikus illetékfizetési
modokrol szolo tajékoztatot, vagy a civil szakmai napok megrendezésérol késziilt

tajékoztatokat. A civilisztikai tligyszakot érintd szakmai tartalom eldkészitése,
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figyelemmel kisérése a kollégiumvezetd feladata volt eddig is, és a jovébeni célomat is

jelenti.

Az ugyfélelégedettség-mérés eddig is mikodott a Kaposvari Torvényszéken,
civilisztikai tigyszakban a jovobeni célként is fontosnak tartom az tigyfélelégedettség-
mérést, hiszen az ott jelzett problémak, hidnyossagok kikiiszobolésével az
tigyfélelégedettség tovabb ndhet, tovabb fejlédhetiink, illetve a pozitiv visszajelzésekbol

erosodhetiink.

Allaspontom szerint a birésdghoz valé hozzaférést segiti a kezeldirodak tgyfélfogadasi
rendjének honlapon torténd kozzététele, illetve a kezelbiroddkban dolgozd igazsagiigyi
alkalmazottak megfelel6 felkésziiltsége. Ezt a célt szolgalja az immar hagyomanyosan
megrendezett, és a palyazat elnyerése esetén jovobeni célomként is szerepld
lajstromvezetdi értekezletek megtartasa, ahol rendszeresen sz esik az tigyfélfogadas

rendjérdl is, csakigy mint annak tartalmarol.

Jovébeni feladat az tigyfélcentrumok Iétesitése a Kaposvari Torvényszéken, ezek
megvalositasa, zokkendmentes lebonyolitasa a kezeldiroddk munkaszervezése olyan

jovobeni kihivas, amely egyben célként is jelentkezik.

2019. évi célom a lajstromirodak felkészitése a targyalas folyamatos felvétellel vald

rogzitésére, az tigyfelek e-aktahoz hozzaférésének szabalyaira.

6./ Képzés

A palyamiivemben tobbszor emlitettem, hogy kollégiumvezetéi kinevezésem Ota
személyl és jogszabalyi valtozasok tomkelege zudult rank, és jelenleg is tart a
jogszabalyi valtozo kornyezet, és az ehhez valo alkalmazkodas. Ezt segiti a képzés, akar

szervezeten beliil, akar 6ner6bol torténik az.
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A képzés biztositasa tehat eszkoz, melynek az a célja, hogy az itélkezés magas szakmai
szinvonalon folyjon, és a birak magabiztos szakmai tudéssal itélkezzenek. Ez
nyilvanvaloan 0Osszefiiggéseiben kihat az {télkezés iddszerliségére, és az tligyfél
elégedettségére is.

Ugyanakkor torekedni kell arra is, hogy a képzés szolgalja a birosag feladatainak

megvalositasat és ne valjon oncéluva.

A képzés biztositasa a Kaposvari Torvényszéken eddig is fontos feladat volt, a
képzésfelelés mellett képzésszervezoi allashely is Iétesiilt, és azt betoltottik, a

képzésszervezo kapacitasat folyamatosan ki is hasznaljuk.

A Ptk. hatalyba Iépése, a polgari perrendtartas, a kozigazgatasi perrendtartas
vonatkozasdban a képzések megvaldsitaisa helyi szinten folyt, ebben a
kollégiumvezetoknek kiemelt feladat jutott, mind a képzOok személye, mind pedig az
oktatas tekintetében. En magam eléadoként, oktatoként, képzéként lelkesen veszek részt
ezekben a programokban, vallom, hogy az oktatas kétiranyu folyamat, nemcsak a
hallgatok, hanem maga az oktato is tanul a képzések soran. A Kaposvari Torvényszéken
képzési terv készil, a képzések jelentds része atjarhatd a région beliil. A kordbbiakban
utaltam a fogalmazai, titkari perszimulacidkra, illetve a titkari, igazsagiigyi alkalmazotti
workshopokra, amelyeket a jovore nézve is fenntartani kivanok a pélyéazat elnyerése

esetén.

[gen fontosnak tartom, hogy a képzések soran a tobbi torvényszék, birosag gyakorlata is
fokuszba keriiljon, meg tudjuk valdsitani a nyitast a tobbi torvényszéken felmeriild
problémak, és azok megoldésa felé. Ez annal is fontosabb, mert hosszu tavon a nagyobb
jogkérdések vonatkozasaban elobb-utobb hasonld problémak meriilnek fel a
torvényszékeken, valamint fontosnak tartom, hogy a fellebbviteli forumok nézetei,
jogkérdésben elfoglalt allaspontjai, szakmai hozzaallasai is megismerhetok legyenek.
Ennek egyik eszkozeként a jovobeni célként is fenn kivanom tartani a kornyezd
torvényszékek kollégiumvezetdinek meghivasat, a Péosi ftélstabla

kollégiumvezetdjének meghivasat a kollégiumi tiléseinkre, szakmai értekezleteinkre, és
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magam is részt kivanok venni mind a tablai kollégiumi iiléseken, mind a kornyezd
torvényszékek kollégiumi {tlésein, szakmai értekezletein. Ez a megoldas eddig is

kivaloan mukodott.

A képzésekrdl szdlva is meg kell jegyeznem, hiszem és vallom, ahhoz hogy egy bird
felkésziilten, jol, harmonikusan itélkezzen, nem elegend6 a szakmai tudés, ahhoz egyéb
képességek, készségek, kompetencidk kellenek, amelyek fejlesztésére a palyazat
elnyerése esetén nagy sulyt fogok fektetni. Kiemelem, hogy kollégiumvezetoként
javasoltam a tavalyi évben az Gn. Burn-Out tréninget, amely az érdeklddéseket tekintve

minden véarakozast feltilmult és a visszajelzések is igen pozitivak voltak.

A jovOre nézve is sziikségesnek tartom az ilyen jellegli képzések megvalositasat, legyen

az stresszkezelés, avagy kommunikécios, konfliktuskezelési vagy egyéb képzés.

Nem titkolt célom, hogy a Fonyddon rendezett és j6vében is rendezendd torvényszéki
igazsagiigyl alkalmazotti értekezlet — a szakmai munkan tdlmenden — csapatépitd
jelleget is oltson, amelynek kiilonosen fontos szerepe van azért, mert a civilisztikai
ligyszak a torvényszéken két kilonalld épiiletben helyezkedik el. Ezen tréningre a

torvényszeéki birak meghivasara is sor kertilt, és a jovoben is sor fog kertilni.

A képzések korében kell szot ejteni a fogalmazok képzésérdl, amely tanulokorok,
beszamolok formajaban valosul meg, kialakult és bevalt rendszer szerint, amelyet a jogi

szakvizsgak tapasztalatai is alatamasztanak.

A képzések soran, mint a fentiekbdl is lathato volt, nem pusztan a birdkra gondolunk,
hanem fontosnak tartjuk ¢és a jovoben is fontosnak tartanam az igazsagligyi
alkalmazottak képzését, mind a jogi teriileten dolgozok, mind a nem jogi teriileten

dolgozok vonatkozéasaban.
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IV. Osszegzés

Az elmult 6 évben rengeteget tanultam, kdzelebbrol megismertem azon kollégdimat is,
akikkel korabban szakmai kapcsolatom nem volt. A megszerzett tudas tovabb segit
abban a feladatomban ¢s célomban, amelyet eddig is vallottam, hogy a kollégakkal
egyiittmtkodve, véleményiiket megkérdezve, a szakmai munkat kiterjesztve minden
birora, titkarra, fogalmazora és igazsagiigyi alkalmazottra, a munka szakmai oldalat és
szervezési kérdését is megkonnyitsem. Ugy érzem, hogy ez idészak alatt kialakult egy
olyan kozosség, amely tagjaira, egymasra mindenben szamithat, amikor problémak
jelentkeznek, azok megoldasa Osszefogassal, vallvetve torténik. Természetes, hogy
mindig akadnak kihivasok, amelyek mindig 0j ¢s 0 megoldasokra sarkallnak.
Természetes az is, hogy e megoldasok esetileg okozhatnak személyes érdeksérelmeket,
amelyeket kezelni kell megfelelé kommunikacioval, meggydzéssel, visszacsatoldssal. A
célom a 6 év tapasztalataval, azzal a tudattal, hogy a Kaposvari Torvényszéken a
civilisztika ligyszakban dolgozok tudasara, rugalmassagara, problémamegoldasi
készségére, elhivatottsagara, lelkiismeretére a kollégiumvezetd mindig szamithat,
tevékenységemmel — a palyazat elnyerése esetén — a birdk, titkarok, fogalmazok,
igazsagligyi alkalmazottak munkéjat segitsem, a kollégiumvezetd lehetséges
eszkozeivel minden olyan sziikséges lépést megtegyek, amely a hatékony, idészer(i

itélkezést, a munkavégzés feltételeit, a j6 munkahelyi légkort és kozérzetet biztositja.

A kollégiumvezeté az 6t tamogatdo kollégak, kollégiumi tagok, birdk, titkarok,
fogalmazok nélkiil nem érhet el célokat. Ismerem ¢&s elismerem kollégaimat, bizom

abban, hogy a palyazat elnyerése esetén tamogatasukat tovabbra is birhatom.
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A céljaimat a palyamiben kifejtettem, azok megvalositasa csak a fenti tAmogatassal
johet létre. Kérem ezért minden kollégamnak, a kollégiumnak, a torvényszék elnokének,

vezetésének, valamint az Orszagos Birosagi Hivatal elndkének tamogatésat.

Kaposvar, 2018. oktober 26.
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