PALYAMU

a Kaposvari Torvényszék Biinteté Kollégiuma
miikodésével kapcesolatos hosszi tava tervekrol és azok

megvalositasanak iitemezésérol

Keszitette:

dr. Major Zsolt

a Nagyatadi Jarasbirésag elnoke

Kapeosvar, 2018. oktéber 25. napjan






Tartalomjegyzék

I.) Bevezetés (5-6. oldal)

I1.) Jogszabalyi hattér (7-12. oldal)

I11.) Helyzetértékelés (13-22. oldal)

IV.) A Biinteté Kollégium mutkodését érintd valtozasok vazlata (23-25. oldal)
V.) Az éttekintett véaltozasokra adhatd valaszok (27-28. oldal)

VI.) A stratégiai célok konkrét megvaldsitasanak programja (29-32. oldal)

VII.) Motivacios levél (33. oldal)






Bevezetés

A palyamiben az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének stratégiai célkitiizései mentén vazolom fel
elképzeléseimet a Kaposvari Torvényszék Biintetd Kollégiumanak kovetkezd 6 évre sz0l6

mukodésére vonatkozdan.

A kollégiumvezet6i tisztség ellatasa szamomra komoly kihivast jelent. Ennek elsd 1épése maga a
palyami{i megirdsa, amely mar 6nmagaban megtisztel6 és felemeld feladat, de egyben lehet6ség is
arra, hogy — a jogszabalyok éltal meghatarozott médon — roviden Osszefoglaljam 18 éves birdi
szolgélatom soran szerzett tapasztalataimat. Ezeket a tapasztalatokat Kkiegészitik a vezetoi

tisztségben megszerzett gyakorlati ismereteim.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal a birdsagi szervezet szamara meghatarozott stratégiai

célok a kovetkezok:

¢ a birésagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birak iddszeriien és
magas szakmai szinvonalon itélkezzenek,

¢ az emberi er6forrasok optimalis elosztasa és hasznositasa,

* atargyi feltételek biztositasa, optimalis elosztasa és hasznositésa,

* a birdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi
kiszamithatosaga ¢s ellenérzottsége,

¢ a birdsagokhoz valé hozzaférés egyszerisitése, és

¢ aképzési rendszer fejlesztése, a tobbi hivatasrenddel valo egyiittmiikodés.

A birésagi vezetdk célja tehat nem lehet mas, mint — a jogszabalyi keretek kozott a térvényszék

elnokének vallalasaival sszhangban — a felsorolt stratégiai célok helyi szinti megvaldsitésa,.

A kollégiumvezet6 feladata, hogy az adott teriileten szakmai tartalommal kiteljesedve valosuljanak

meg a meghirdetett célkitiizések.



A Kaposvari Toérvényszék elndkének legutobbi palyamtvében foglaltakkal azonosulva a Biintetd
Kollégium leendd vezetSje sem jelolhet meg mas célt, mint azt, hogy a Kaposvari Torvényszék

biintetd birdi az alaptorvényi kotelezettségeiket teljesitve, magas szinvonalon és id&szertien

itélkezzenek.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a Biinteté Kollégium vezetdjének miilkodését a vonatkozo

jogszabalyokbol red haruld kotelezettségek teljesitése hatarozza meg.

Palyamlvem elsé fejezetében 0Osszefoglalom a vonatkozd jogszabalyi hatteret, majd rovid
értékelésben a kollégium pillanatnyi helyzetét mutatom be. A I11. fejezet sz6l a bir6i szervezet elétt
allo, igy a bunteté kollégium miikddését érinté  kihivasokrol. Ezt kovetéen vazolnam
elképzeléseimet azokrol a megoldasokrol, amelyek a stratégiai tervezés alapjat képezik. A VI. rész a

stratégiai célok konkrét megvalositasanak titemezésérdl szol. Végezetiil személyes motivaciomat

fejtem ki a zar6 részben.

Bizom abban, hogy palyamtivembdl megismerhetové valik az a cél, miszerint a biinteté kollégium a

Kaposvari Torvényszék biintetd birdinak tudasalapon szervezddoé, stratégiai célok mentén mikodd

kozosségévé valjon.



I1.

Jogszabalyi hattér

Bszi A birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szold 2011. évi CLXI. térvény 36. pontjaban

hatarozza meg a kollégiumvezetd és a kollégiumvezetd-helyettes feladatait.

A torvény 124. §. (1) bekezdése szerint a kollégiumvezetd

a) szervezi a kollégium munkajat,

b) évente beszamol a kollégiumnak

ba) a palyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott iddszakra vonatkozé — tervek
megvalosulasarol,

bb) a megeldz6 naptari évben a kitiizott célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérol, és
c) ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabalyzata, vagy az OBH elndkének hatarozata, tovabba
a birdsag szervezeti és mikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

(2) A kollégiumvezeto-helyettes a kollégiumvezetét akadalyoztatasa esetén — ideértve azt az esetet
is, ha a tisztség nincs betdltve — helyettesiti, és ellatja a birosag szervezeti és miikodési szabélyzata

szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

A Bszi. 154. § (1) bekezdése szerint a kollégium meghatarozott ligyszakba beosztott birak testiilete,

amelyet a kollégiumvezetd vezet.

A 155. § szerint a kollégium

a) véleményt nyilvanit - a jarasbirosagi, valamint a kozigazgatdsi és munkaiigyi birosagi allasra
benyujtott palyazat kivételével - a biroi allaspalyazatokrol,

b) részt vesz a biro szakmai tevékenységének értékelésében,

¢) véleményezi az ligyelosztasi tervet,

d) véleményt nyilvanit a 131. § c¢) pontjaban meghatarozott vezetéi éllaspalyazatokrol és
kezdeményezheti a birosagi vezetd birdsagi vezetdi vizsgalatdnak elrendelését vagy felmentését, és

e) ellatja a torvény éltal meghatarozott egyéb feladatokat.



Igazgatdsi szabdlyzat Az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének 6/2015. (X1.30.) OBH utasitidsa a
birosagok igazgatasardl rendelkez6 szabalyzatot tartalmazza. A szabélyzat 2.4. pontjaban keriiltek

meghatdrozasra a kollégiumvezetd, a regionalis kollégiumvezetd és a kollégiumvezetd-helyettes

feladatai.

28. § (1) A kollégiumvezetd szervezi és vezeti a kollégium munkajat.

(2) A kollégiumvezeto feladata kiilondsen:

a) az 54. § (1) bekezdésben szerepld beszamoldjaban évente beszamol a kollégiumnak a
palyazatahoz csatolt palyamtiben szereplé tervek megvaldsuldsardl, a megel6z6 naptari évben
kitlizott célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérol,

b) jelen szabélyzatban rogzitetteknek megfeleléen a kollégiumvezetdi tevékenységérdl beszamol az
itélotabla, vagy a torvényszék elndkének,

c) az egységes jogalkalmazasi gyakorlat el6segitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi a birak,
a felulvizsgalati, masodfoku, vagy felllvizsgalati tigyeket targyalé tandcsok itélkezési
tevékenységét,

d) osszegytijti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi kérdéseket,
¢) Osszehivja a kollégium {ilését és a napirendben kapcsolodo elbterjesztés  elokészitésérdl
gondoskodik,

f) évenként Osszegzi a masodfoku, a harmadfoku, a feliilvizsgalati ligyeket targyald tanacselndkok
feljegyzéseinek altalanosithaté tapasztalatait, hasznositasukat elokésziti,

g) ellenérzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridok ¢és iigyviteli szabalyok megtartdsat, ennek
érdekében betekint az eljardé bird, vagy tanacselnok altal a Biisz. eldirdsai szerint vezetett
nyilvantartasba; a torvényszék kollégiumvezetdje e feladatot a kollégium illetékességi teriiletéhez
tartozé jarasbirdsagokon is ellatja,

h) ellatja a jogegységi eljarassal sszefliggd, a Bszi. 26. § (3) bekezdése szerinti feladatokat, az elvi
hatdrozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,

1) ellatja a birdsagi titkarok, a birosagi fogalmazok, a birdsagi tigyintézok és az egyéb igazsagiigyi
alkalmazottak képzésének a szakmai iranyitasat, feliigyeletét,

j) kozremiikodik a birdk itélkezo tevékenységének vizsgalataban, a birdk munkajanak értékelésében,
k) a kozérdekii bejelentések és panasziigyek intézésében részt vesz,

1) javaslatot tesz — a szolgalati ut betartasaval — a jogalkalmazas egységének biztositasa érdekében a

Kuria kollégiumvezetdjének és az itéldtabla elndkének a jogegységi eljaras inditvanyozasara,



m) irdnyitja €s szervezi a tandcselnoki feljegyzések ismertetését,

n) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi. egyéb jogszabély, az OBH elndkének szabalyzata,
hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és mikodési szabalyzat a hataskorébe utal,

0) eldterjeszti — a szolgélati ut betartasaval — az itélkezést segitd, tamogato, kdzponti intézkedést
igénylo javaslatat — kiilonosen a képzés, jogszabalyalkotas, szabalyalkotas — modositas korében,

p) javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara.

Az igazgatasi szabalyzat 163. § (1) bekezdése szerint az itélétabla és a torvényszék
kollégiumvezetdje, a regionalis kollégiumvezetd jelen szabalyzat 28. §-aban foglalt és hataskorébe
tartozo feladatok, valamint a Bszi. 155. § és 156. § (4) bekezdésében rogzitettek teljesitése

érdekében sziikség szerint, de évente legalabb 4 alkalommal kollégiumi (regionalis kollégiumi)

ulést hiv Ossze.

Az igazgatasi szabalyzat 164. §-anak (1) bekezdése szerint az itélotabla és a torvényszék
kollégiumvezetdje, a regionalis kollégiumvezeté jelen szabalyzat 28. §-aban foglalt és a
hataskorébe tartozo szakmai feladatok teljesitése érdekében és a kollégiumi, a regionalis kollégiumi
lés Osszehivasanak elokészitése, a jogegység elémozditasa, a vitas jogalkalmazasi kérdések
elemzése, a tandcselnoki feljegyzések altalanosithatd tapasztalatainak hasznositasa céljabol

tandcselnoki értekezletet hiv 6ssze sziikség szerint, de évente legalabb 4 alkalommal.

Kaposvdri Torvényszék 2018. évi szervezeti és mikodési szabdlyzata A Kaposvari Torvényszék 2018. évi

szervezeti és mikodési szabalyzata meghatarozza a birosagok munkaszervezetét, a szervezeti

egységek iranyitasat.
Az itélkezési tevékenység szakmai szervezetei elsésorban a kollégiumok.

A torvényszéken 6nallo biintetd €s Osszevont polgari, gazdasagi, és kozigazgatasi — munkaiigyi
kollégium muikodik, melyeknek kiemelt szerepiik van az itélkezési tevékenység egységességének
megteremtésében.

A kollégium munkdjat a kollégiumvezetd és a kollégiumvezetd-helyettes vezeti és szervezi,

igazgatasi tevékenységét a torvényszék elnoke, illetve helyettese iranyitja és ellendrzi.
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A kollégium a BSZI 155. §-aban foglaltak alapjan véleményt nyilvéanit — a jarasbirosdgokra és a
kozigazgatasi és munkaiigyi birosagra beosztas kivételével — a birdi allaspalyazatrol, részt vesz a
biré szakmai tevékenységének értékelésében, véleményezi az tligyelosztasi tervet, véleményt
nyilvanit a kollégiumvezetd, a kollégiumvezeto-helyettes, a torvényszéki csoportvezetd,
csoportvezetd helyettes €s a tanacselnoki allashelyekre benyujtott palyazatokra, kezdeményezheti a
birdsagi vezetd vezetdi vizsgalata elrendelését, vagy a vezetd felmentését.

Ellatja a torvényben meghatarozott egyéb feladatokat.

A kollégium a jogszabalyokban felsorolt szakmai ¢s igazgatasi feladatait éves munkaterv alapjan
végzi. A munkaterv tartalmazza a kollégiumi ilések idépontjat, helyét, targyat, a kollégiumi

vizsgélatok targyat, hataridejét, felel6seit.

A kollégiumok részt vesznek a régios szintli oktatasban.

Javaslatot tesz a mentorbirdk névsorara.

A kollégium kiilon tigyrend alapjan tevékenykedik, az tigyrend az SzMSz része.

A kollégium tigyrendjére — a szakagak szerinti birak javaslataira is figyelemmel — a

kollégiumvezeto tesz javaslatot. Az tigyrendet a kollégium fogadja el.

A kollégium munkatervét — amely az SzMSz-szel nem lehet ellentétes — a torvényszék elnoke

hagyja jova (Bszi. 119. § f) pont).

Az SzMSz 1.3. pontja szerint a kollégiumvezetok feladata kiilonosen:
1.) tigyek torvényszeki tandcsokra torténo kiszignalasa,

2.) a birdk, a masodfoku tlgyeket targyald tanacsok itélkezési tevékenységének figyelemmel

kisérése, vizsgalata ¢s elemzése,

3.) a vitas jogalkalmazasi kérdések elemzése, a kollégium 0sszehivasa és az el6terjesztés

elokészitése,

4.) a masodfoku tligyeket targyald tanacselnokok feljegyzései altalanosithatd tapasztalatainak

évenként 0sszegzése, hasznositasa,
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5.) az eljarasi hataridok ¢és tigyviteli szabalyok érvényestilésének figyelemmel kisérése, minderrél
tajékoztatas adas a torvényszék elnokének,

6.) javaslattétel jogegységi eljaras inditvanyozasara, elvi dontés kozzétételére,

7.) fogalmazok ¢€s birdsagi titkarok képzésében valo részvétel,

8.) kozremiikodés a birdk és az igazsagligyi alkalmazottak munkdajanak értékelésében,

9.) panasziigyek intézése,

10.) a kollégium tevékenységének vezetése és szervezése,

11.) a kollégium tigyrendjének, tervezetének és munkatervi javaslatanak elkészitése,

12.) az elfogadott munkaterv ¢és tigyrend végrehajtasanak biztositasa,

13.) a kezeld-, és leird irodak szakmai feltigyelete,

14.) évente beszamol a kollégiumnak a palyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — adott
id6szakra vonatkozo — tervek megvalosuldsardl, tovabba a megel6z6 naptari évben kitizott célok és
intézkedések végrehajtasarol és eredményérdl, valamint az igazgatasi szabalyzat alapjan évente
beszamol a torvényszék elndkének,

15.) részt vesz a jogszabaly véleményezésben, szakmai anyagok elkészitésében,

16.) ellatja a jogszabalyok, az OBH elndkének szabalyzata, vagy hatarozata, tovabba a birdsag

szervezeti és milkodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatdsi feladatokat.

A kollégiumvezeté a hataskorébe tartozo feladatokat az iranyitdasa ala tartozd kollégium
tandcselndkei, birdi bevonasaval, illetve a jarasbirosagok elnokeinek, elnokhelyettesének,
csoportvezetdjének €s a kozigazgatasi ¢s munkatigyi birosag elnokének bevonasaval, a térvényszék

elndkének egyetértésével latja el.

A kollégiumvezeté-helyettes A kollégiumvezetd-helyettes tavolléte, vagy akadalyoztatiasa esetén
helyettesiti a kollégiumvezet6t.

Ellatja a kollégiumvezet6 altal rabizott feladatokat.

Intézi a raszignalt igazgatasi és szakmai feladatokat és azokrdl a kollégiumvezetét tajékoztatja.
Eldzetes egyeztetés alapjan részt vesz a kollégiumvezetdvel egyiitt, vagy helyette szakmai és
igazgatasi értekezleteken, kollégiumi tléseken.

Segiti a kollégiumvezeté munkdjat és ellatja a torvényszék elndke éltal rabizott igazgatési

feladatokat.
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Onalléan a kollégiumvezetd tajékoztatasa mellett elldtja a torvényszék gazdasagi és cégbirdsagi
tigyszakaban az igazgatasi szabalyzat szerinti ¢s az SZMSZ-ben rogzitett kollégiumvezetdre haruld
feladatokat, a kollégiumvezet6 egyidejii tajékoztatasa mellett.

Kozremikodik a fogalmazok, titkarok képzésében, a birdk, titkarok, igazsagiigyi alkalmazottak

munkajanak értékelésében.

Az SzMSz IX. fejezetében hatarozza meg a kollégiumok digyrendjét, melynek 1.) pontjdban a
biinteté kollégium szerepel. Rendelkezik az SzMSz a kollégium feladatairdl, mikodésérdl, a
kollégium és a kollégiumvezet feladatairdl az itélkezés egységének biztositasa érdekében,
meghatdrozza a kollégiumvezeté tovabbi feladatait kiilonds tekintettel igazgatasi feladataira. Az

SzMSz sz6l a kollégium szakmai egyiittmikodésérdl is.

A biré munkdjdnak értékelési rendjérdl és a vizsgdlat részletes szempontjairol szold szabdlyzatrél hatdrozé 8/2015.
(X11.12.) OBH utasitds Ez az OBH utasitas ugyancsak feladatokat r6 a kollégiumvezetd szamara, mely

kotelezettségek teljesitése kiemelkedden fontos része a biintetd kollégiumvezetd tevékenységének.
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I11.
Helyzetértékelés
Az itélkezési tevékenység mennyiségi és mindségi mutatoi alapjan.

A Kaposvari Torvényszék Biintetd Kollégiumanak jelenlegi mikodését a Kaposvari Torvényszek
elndkének 2017. évi beszamoldja, a Kaposvari Torvényszék Biintetd Kollégiumvezetdjének a

kollégium 2017. évi mikddésérol készitett beszamoldja.

Személyi feltételek A Kaposvari Torvényszék illetékességi tertiletén 6 jarasbirdésagon folyik biintetd
itélkezés azzal, hogy a Kaposvari és a Siofoki Jarasbirosagon kozpontositott szabalysértési
Ugyintézés torténik. Jelenleg a Barcsi Jarasbirosagon ¢s a Nagyatadi Jarasbirosagon szabalysértési
lgyintézés nincs.

A Kaposvari Torvényszéken a térvényszéki hataskorbe tartozo elsé foku biintetdiigyek intézése
mellett 2 biinteté fellebbviteli tanacs miikddik, mig a Katonai Tanacs 2 hadbiroval, tovabba a
blintetés-végrehajtasi csoport 3  biintetés-végrehajtasi  biroval, 1 titkarral és igazsagiigyi

alkalmazottal tevékenykedik.

A Kaposvari Torvényszék illetékességi teriiletén jelenleg 29 biintetd iligyszakos biro teljesit
szolgalatot:

- a Kaposvari Torvényszéken 12 biintetd biré itélkezik, kozilik dr. Kiraly Péter elnokhelyettes, mig
Andorné dr. Ajkay Beata kollégiumvezeto,

- a Kaposvari Jarasbirosagon 7 bintetd biro itélkezik, kozilik dr. Paal Rita a birosag
elngkhelyettese, dr. Szabados Balint csoportvezetd biro,

- a Siofoki Jarasbirosagon 4, a Fonyddi, Marcali és Nagyatadi Jarasbirosagokon 2-2-2, mig a Barcsi
Jarasbirésagon 1 biintetd bird keriilt beosztasra, koziilik a Marcali, és a Nagyatadi Jarasbirosag

elnoke biintetd tigyszakba beosztott bird.

A Kaposvéri Jarasbirésagon a birok kozil 2 6 a torvényszék egész illetékességi teriiletére
vonatkozoan a nyomozasi biroi, illetéleg a birdi engedélyhez kotott titkos adatszerzéssel és titkos

informéciogytjtéssel kapcesolatos feladatokat is ellatja.
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A Kaposvari TorvényszEk Biintetd Kollégiuma 16 tagu, 12 £6 a torvényszékre beosztott bird, mig 4

kollégiumi tag a torvénysz¢ki birak altal valasztott biro tag.

Ugyforgalmi adatok
Kaposviri T@
Ugyforpatm
Erdesctt | |
Az gy thngya 2018 [ 2016 l 2017 l ] [ I l [
Torvény
Fellebbe et
SN0 386 562
i 38 33
835 751 736
43 41 v
61% 624 395
X% 792 775

1496 1416 1370

A fenti adatok Osszességében az ligyérkezés csokkend tendencidjat mutatjak, ezen beliil a
torvényszeéki masodfokon mind a peres, mind a nemperes iigyeket illetden.

Torvényszéki elsé fokon a peres tigyek szamaban 2016-ban a 2015-héz képest jelentés emelkedés
volt, mig 2017-ben az ligyérkezés 2016-hoz képest 20 %-ot meghaladd mértékben csokkent, de a
2015. évi érkezést meghaladta. A katonai peres tigyek érkezése folyamatosan csokken, ugyanigy a
biintetd civil és katonai nemperes tigyek szama is.

Osszességében a peres ligyek érkezése az elmult 3 évben hullamzé, 2016-ban kiugréan magas volt,

2017-ben a legalacsonyabb.

A folyamatban maradt tigyek szdma folyamatos csokkenést mutat mind az els6-, mind pedig a
masodfokt tigyekben. Ez részben az ligyérkezés csokkenéséhez kapcsolhatd, de szinte minden
tertileten a befejezések az érkezést meghaladtak. A feliilbirdlt szabalysértési lgyek érkezése is

csokkent 2017. évben a korabbi évekhez képest.

A helyi birosagok adatait dsszevetve a korabbi évek adataival tendenciarol beszélni tobb év
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vonatkozasaban nem lehet, legfeljebb a folyamatban maradt tigyek szamanak csokkenését illetéen,
mivel 2015-r61 2016-ra a bintetdtigyek érkezése ndtt, ugyanigy a befejezések is, és ez volt
megallapithaté a szabdlysértési tigyszakban. A folyamatban maradt tigyek szama azonban mindkét
ligyszakban évek oOta csokkend tendenciat mutat, ami a birak és a titkarok idészert, példaértéku
munkajat jelzi. Az egyes helyi birosagok adatait tekintve a mutatokban jellemz6 a csdkkend

tendencia.

A jarasbirosagok sorabol természetesen kiemelkedik a Kaposvari Jarasbirosag biintetd tigyszaka,
ahol a biintetd iigyek szama és azok mindsége is Gsszességében meghatdrozza a jarasbirosagok
tigyforgalmi adatait. Az is megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban a Kaposvari Jarasbirdsag

adataihoz kozelit mennyiségében és mindségében is a Siofoki Jarasbirosag tigyforgalma.
A Kaposvari Torvényszeék elséfoku tigyeinek tigyforgalma 2015, 2016 és 2017 évben.

Kaposviri Tt
Elsd foku iigyek iigy

Peres digyek

Megnevezés biinteto
(katonai Kkatonai Osszesen
nélkiil)
dsszesen 27 24 51
Frkezett igyek szima .
20166y 77,1 66,7 71.8
szizlékiba
dsszesen 32 28 60

Befejezett iigyek

Ane s -
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Kaposvari T
Elso foku iigyek iigy

Peres iigyek

biinte to

Megnevezcs K ;
& ’ . atonai | ..
(katonai . dsszesen
Sidia tanacsok
nélkiil)
Erkezett iigyek szima dsszesen 35 36 71

Befeiezett iiovek

Kaposvari T:
Elso foku tigyek iigy

Peres iigyek

S BiNE biinte t .
Megnevezes .| katonmai | ..
(katonai ., osszesen
- tandcsok
nélkiil)
Erkezett iigyvek szima osszesen 22 37 59

Refeiezett iiovek

A folyamatban maradt tigyek szamat illetden (a katonai tigyeket is beleértve) a peres tigyeknél 30
%-ot meghalado csokkenés mutatkozik 2017. évben és folyamatos csokkenés a nemperes iigyeknél
is. Mindez tovabbra is annak tudhato be, hogy a befejezések szama Gsszességében az ligyérkezést

meghaladta.
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Az tigyforgalmi adatok alakulésa torvényszéki masodfokon biintet6 tigyszakban.

Peres iigye

Megnevezés BT
biintetg | S7baly-
sertesi
osszesen 562 3
Erkezett iigyek szima
2016. év e

Kaposvari T«
Miasodfoki iigvek iig:

Peres lign

Megnevezds . N szabily
hiinte to Foor
sertes
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Kaposvari Ti
Masodfoku iigyek iig

Peres iigy

Megnevezés . B szabily
biinte to L
sertes

A fellebbezett igyek magas szama — a korabbi évekhez hasonloan — nagymértékben az orszagos
atlagot joval meghaladd szamu tigyészi fellebbezésnek tudhatd be. Azonban a befejezések a peres és
a nemperes lgyeknél mindig meghaladtak az érkezést, jollehet a befejezések aranya 2017-ben az
el6z6 évhez képest minimalis mértékben csokkent. Mindezek eredményeként a folyamatban maradt

tigyek szama mind a peres, mind a nemperes tigyeknél csokkent az el6z6 évhez képest.

Kiemelést érdemel, hogy a biintetd fellebbviteli tanacsok egyenletes teljesitménye lelkiismeretes és
intenziv munkaja elvezetett oda, hogy az tigyforgalmi adatok az orszagos atlagot is figyelembe véve

példamutatonak tekinthetok.

Az id@szeriiség tertiletén kiemelendd, hogy a helyi birésagokon mind a 6 honapon beliili, mind az 1

éven beliil befejezett tigyek aranya nétt 2016. évhez képest, szabalysértési tigyszakban szintén, itt

majdnem eléri a 100 %-ot.

A folyamatban maradt tigyeket tekintve az 1 éven tuli tigyek ardanya minimalis mértékben nétt, ezen
beltil a 2-3 év kozotti €és az S éven tuli pertartamu ligyek aranya csokkent, a 2-3 év kozottieké kozel

harmadaval, mig az 5 éven tuli pertartamu tigy 1 maradt folyamatban 2017. év végén.

A helyi birdsagokon az itélkezés iddszeriisége Osszességében igy tovabb javult, a mar meglévo
tendencia nem valtozott.
A torvényszeki elséfoku befejezett tigyeknél (katonai tigyekkel egyiitt) az 1 éven beliil befejezett

ligyek aranya Osszességében csokkent 2016-hoz képest. Ezen beliil a biintetd civil peres tigyeknél
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nagyobb a csokkenés. 2017. év végén 2-3 év kozotti pertartam tigy a Kaposvari Torvényszéken
nem maradt folyamatban, csakigy, mint az 5 év feletti pertartamu {igy sem. Jelentds aranyd
emelkedés volt tapasztalhato a 3-5 év kozotti pertartamu tigyek aranyaban, ez azonban mindossze 4

tgyet érintett, ebbdl 3 hatalyon kiviil helyezés folytan megismételt eljaras.

Elhtazodo elsofoku peres iigvek a Kaposvari Torvénvszéken
=, .
(2017. év)

m Elhnzodo peres ligyek
torvenyszek elso fokon
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Egy éven beliil befejezett els6foku peres iligvek a Kaposvari
Torvényszéken
(2017. év)

w Az egy even beliil
befejezett peres ligyek
torvenyszek elso fokon

A hat hénapon belll befejezett masodfoku peres tigyek
a Kaposvari Torvényszéken (2017. év)

w A hat honapon bel(l
hefejezett peres
lgyek torvényszék
masodfakon
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Az elhtizodd masodfoku peres ligyek a Kaposvari
Torvényszéken (2017. év)

® (ihGzodo peres ligyek

térvényszék masodfokon
3%

A Kaposvari Torvényszék biintetd fellebbviteli tigyszakaban a 6 hénapon beliil befejezett tigyek
aranya n6tt az el6z6 évhez képest, 1 éven beliil pedig az tigyek kozel 100 %-at befejezte a

torvényszék. Ez az el6z6 évek pozitiv tendencidjanak folytatéasa.

A folyamatban maradt tigyekben a pertartam elhtizodasat az eredményezte, hogy részbizonyitas

elrendelése, vagy targyalés kitlizése valt sziikségessé.

Osszességében megallapithatd, hogy a Kaposvari Térvényszék ¢s az illetékességi tertiletén mikodod
helyi birosagok biintetd tigyszaka idészeriien, az id6szertiséget folyamatosan javitva dolgozott az

elmult években. Ezt a teljesitményt a Fenntarthatd Fejlédés Program 1. és 2. iitemében elért

eredmények is érzékletesen igazoltak.

Az itélkezés megalapozottsdga A jarasbirosagokon Osszesen befejezett peres tigy 36,9 %-aban jelentettek
be fellebbezést, az tigyek 63,1 %-a elsd fokon jogerére emelkedett. A fellebbezett tigyek 51,6 %o-at
helybenhagyta a masodfokt birosag, a megvaltoztatas 38,5 %, a hatdlyon kiviil helyezés 7,1 %,

egy¢éb befejezés 2.8 %.
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A helybenhagydsok aranya igy nott 2016-hoz képest, mig a megvaltoztatisok szama csokkent. A
hatdlyon kiviil helyezések ardnyanak novekedése jelentdsnek volt tekintheté, mely negativ
tendencia vizsgélat targyat is képezte. A vizsgalat tapasztalatainak altaldnositasa és megosztasa utan
2017. ¢v 1I. félévében az 1. félévhez képest a hatalyon kiviil helyezéseket illetéen kifejezetten
kedvezd valtozds kovetkezett be kiilondsen a peres tigyek tekintetében. A hatdlyon kiviil helyezett
peres tigyek szdma a harmadara csokkent, a szazalékos arany is kevesebb, mint a felére. Ugyancsak
csokkent a hatélyon kiviil helyezett nemperes hatarozatok szama is. A hatdlyon kiviil helyezések

rendszeres figyelemmel kisérése vezetett el a kedvezétlen tendencia megfordulaséhoz.

Torvenyszek elsofok és itélotabla viszonya a Kaposvari

Torvényszéken; bunteto ugyek (2017. év)

A torvényszeki elséfoku tigyeknél (a katonai tigyekkel egyiitt) csdkkent az elsé fokon jogerdre
emelkedett tigyek aranya, az itélotablakra érkezett iigyek szama azonban megegyezik a 2016. és
2017. években. A helybehagyasok aranya ¢és a hatalyon kiviil helyezések aranya csdkkent, ez utdbbi

pozitiv véltozas az el6z6 évekhez képest.

A Kaposvari Torvényszék illetékességi teriiletén dolgozd valamennyi biinteté iigyszakos bird
itélkezési tevékenysége allaspontom szerint példamutato. Ez az évtizedek 6ta fennallo elhivatott és
szorgalmas bir6i munkdanak tudhato be és az arra valo torekvésnek az eredménye, hogy mindig tébb

tigyet kell befejezni, mint amennyi érkezik, igy elkeriilhetd a hatralék kialakulasa.
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IV.
A kollégium miikodését érinté valtozasok vazlata

Biinozési formdk vdltozdsai A biintetdjoggal foglalkozo valamennyi szervezet 1étét érinti az a tarsadalmi
jelenség, amelynek Iényege a blindzés strukturalis valtozasaiban manifesztalodik.

Ezek szerint a kriminalis jelenségek egyre inkabb nemzetkozivé valnak és szervezettebben torténik
az elkovetés is. Ezzel egyltt a mar meglévo, klasszikusnak mondhaté biinézési formak is
atstrukturalodnak.

Példaként itt elegendd két biincselekmény tipusra utalni. Egyfeldl a kabitoszerekkel és egyéb
pszichotrop anyagokkal 0Osszefliggd bulincselekményekre, masfeldl a migracichoz kothetd
kriminogén jelenségekre hivatkozom. Mindkét kategoria hordoz magaban egyértelmiti nemzetkizi
elemeket, feltételez kiilonbozd fokt szervezettséget és 1j-, és ujabb megjelenési formakban

jelentkezik komoly technoldgiai fejlesztések mellett.

Ezen jelenségek egyébként kifejtésre keriiltek Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol

sz616 1035/2012. (11.21.) Kormanyhatarozatban.

Rovid id6n belil a bilincselekmények jellemzéen az tdgynevezett ,.Cybertérben” fognak
megvaldsulni. Ezzel egy id6ben az igy megszerzett jogellenes hasznok nagysagrendileg megnének
¢s ugyancsak itt jelennek meg. A hagyomanyos elkovetési formak atértékelédnek, de olyan uj

cselekviségek is elterjednek, amelyek jelenleg még a Btk-ban sem szerepelnek.

Ezek a kortilmények feltételezik az elkdvetok olyan specialis tudasat, amelyet a jogalkalmazoknak
is ismernitik kell. Ellenkezé esetben, ha a kvalifikalt elkdvetok tudasszintje meghaladja a
dontéshozok ismereteit, relevans biintet6 itéletek a szervezettdl a sziikséges ismeretek hianyaban
nem varhatok.

Naprakész ismeretek nélkiil szinte behozhatatlan hatranyba keriil a bird (ezen a szinten — nem

szakkérdésekrol lévén szo — mar a szakértd igénybevétele sem segithet).

Jogszabdlyvdltozdsok A jogszabalyi kornyezet véltozasai is tobb szinten érintik a birosagi szervezetet.
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A nemzetkozi egyezmények és normak folyamatosan beépiilnek a hazai jogrendszerbe, kotelezd

érvényiik megjelenik az itélkezésben is.

Az é4gazati szabalyozok folyamatos véltozasanak nyomon kovetése ugyancsak sziikséges a biintetd
itélkezés hatékonysaganak fenntartasa érdekében.

2018. julius 1. napjan hatalyba Iépett a 2017. évi XC. térvény a biintetdeljarasrol.

Az 1) Be. alapjaiban valtoztatta meg a biintetdeljarast, mind szerkezeti, mind tartalmi szempontbol.
Hiszen az 10j eljarasi kddex tag teret ad a megallapodas alapjan folytatott eljarasokra, illetdleg a
terhelt beismerése, a tényallas elfogadasa jelentés egyszerisitéseket tesz lehetové a terhelti oldalon

megjelend engedmények biztositasa mellett.

Ezek kovetkezményeként a folyamat eddigi linearis szerkezete helyett egy Osszetett, minden

szerepld részérdl kreativ részvételt feltételezo eljarasrend van kialakuloban.

fgy a Be. alkalmazésa szemléletvaltozést igényel, nem egyszerlien egy Uj eljarasi torvény lépett
hatalyba, hanem a jogalkalmazok, igy az igazsagszolgaltatas részérél is merdben mas

megkozelitésmaddra van sziikség.
Digitalizdcio A digitalis tér kitaguldsa ugyancsak hatassal van a birak itélkezo tevékenységére.

A sokak altal gondolt rovid idénél is hamarabb koszontenek be azok a digitalis megoldasok,

amelyek a jovoben meghatarozzak mindennapjainkat.

Az OBH aéltal szervezett digitalis nyilt nap katalogusszerlien bemutatta azokat az informatikai

fejlesztéseket, amelyek mar most elérhetdek szamunkra.

Az OBH 1;j projektjei — ,,Alombol valosag — a XXI. szazadi tigyvitel”, az ,,Ut a jovobe — innovacios
eszkozbeszerzés” ¢és a ,,VIAVIDEO - tavmeghallgatas, kép-, és hangrogzités” — mar ezen
fejlodésfolyamat uj allomasai.

Megvalosulasuk a magas szinvonalu és iddszert itélkezési tevékenységnek mar alapfeltétele lesz. A

,,Digitélis birosag” kialakitasa pedig az igazgatasi szint fejlesztését szolgélja.
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Azonban valamennyi fejlesztés igényli a hattérfolyamatok ujjaszervezését annak érdekében, hogy

valamennyi érintett készségszinten hasznalja a rendszereinket.

Meglatasom szerint a fenti 3 tertilet rovid idon beliil bekovetkezé és jelentés véltozasa a legnagyobb
kihivas a birosagi szervezet szaméra. A biinteté kollégiumnak is fel kell késziilni a feladatok
megoldasara, de egyben arra is, hogy ezen véltozasok leginkabb kihasznalhato lehetdségekként

jelenjenek meg a mindennapi munkank soran.
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A valtozasokra adhaté valaszok

Az ¢el6z6 fejezetben felvazolt mindharom jelenség elsdsorban nem szervezeti kovetkezményekkel

jar. A jelenlegi keretek kozott kell ezekre felkésziilniink és a megfelelé valaszokat adnunk.

.ényeges azonban, hogy mindegyik tényezé megkozelitése szemléletvaltozast igényel. A proaktiv
hozzaallas, az 0] tudasanyag beépitése mindegyik terlileten koncepcionalis valtozasokat
eredményez. Egyik teriilet sem Onmagaban all ¢és kolesonhatasban vannak —egymassal.
Meggydzodésem szerint a szervezeten beliil a jelenségek egyiittes kezelése paradigmavaltast kell,

hogy eredményezzen.

Tisztdban vagyok azzal, hogy a kollégium munkéjanak iranyitaisa nem azonos egy kisebb

jarasbirdsag vezetésével. Azonban a szervezeti kihivasok ugyanazok és a feladatok megoldéasanak

stratégiai megkozelitése is megegyezik.

A Nagyatddi Jdrdsbirésdg miikédése A Nagyatadi Jardsbirosag miikodésével kapcsolatos hossza tava
tervekrdl és azok megvalositasanak titemezésérol szolo palyamtiben meghatarozott stratégiai célok
mindegyike mara megvaldsult. A jarasbirésagon olyan mikodd modell jott 1étre, amelynek
eredményeit az ,.Eredményesség €s elégedettség™ cimi palyazatukban a jarasbirosag birai részben
feldolgoztak (,,adaptalhato, jo gyakorlati elemeink az itélkezés soran jelentkez6 birosagi biirokracia

csokkentésére”).

Kriminalisztikai séta Az alkalmazhat6 ,,j6 gyakorlatokra” példaként hivatkoznék a 2018 tavaszan a
Kaposvari Jarasbirosag elnokhelyettesével kozosen elgondolt és megvaldsitott ,,Kriminalisztikai
séta” elnevezésii rendezvényre. A Kaposvari Torvényszék elndkének és a Somogy Megyei Rendor-
fokapitanysag vezetdjének védnoksége alatt megvaldsult szakmai napon t6bb mint szdz birdsagi
dolgozo vett részt. Ezzel egylitt meggydzédésem szerint ekkor olyan szellemi termék is létrejott,

amely akar egy kiadvanyban is megjelenithetd.
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Ezen utobbi kezdeményezést és a Nagyatadi Jarasbirosagon elért eredményeket csupan kiemeltem

arra hivatkozva, hogy a miikodo jo megoldasok stratégiai célok mentén torténd adaptalasa sikerre

vezethet.

A, Kriminalisztikai séta” modell értékii még a tarsszervekkel megvalosulo komoly szakmai

tartalommal 1étrejott egytittmtikddésre is.

A felvézolt kihivasokra, mint lehetéségekre tekintve kell kialakitani azokat a hosszu tavi stratégiai
célokat, amelyek megvaldsitasaval a ,,tudésalapon” szervezddd kollégium tagjai és minden érintett
biintetd biro, valamint titkdr, fogalmazd és igazsagiigyi alkalmazott taldlja meg szakmai
kiteljesedésének lehetdségeit.

Allhatatosnak érzem magam ezen célok elérésében.



30

VI

A stratégiai célok megvalosulasanak programja

Elsédleges cél egy alapvetden kiemelkedé teljesitményt nyujtod szervezet stratégiai célok mentén
torténd ..finomhangoldsa”. A megvalositas a prioritasok meghatarozasaval kezdédik és a relevans

tudas megszerzésén és edukalasan at a ,,jo gyakorlatok™ beépitésével valik teljessé.

A kollégium mikodése A meglévé eredmények megtartasa és azok tovabbvitele érdekében elsddleges

célként jelentkezik az eljarasi kodex hatalyosulasanak utankovetése.

Révidtavu célként fogalmazodik meg az elhizodo pertartamu tigyek szamanak tovabbi csokkentése,
elsésorban az inaktiv id6szakok lehetdség szerinti kiiktatasaval. Ezen tigyek egyedi menedzselése
sikerre vezethet, ahogyan az megvalosult a Nagyatadi Jarasbirosagon, ez még a Kaposvari

Torvényszek elnokének legutdbbi palyamiivében is emlitést nyert.

Kiemelt jelentoséggel bir a kollégium életében a nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd
tanacselnokok iranymutatdsainak figyelembevételével miikodé itélkezési munka biztositasa. Ezen a

magas szintli szakmai munka fenntartasa érdekében valtoztatni nem szabad.

A kollégium miikodésének megszervezése terén lehetdséget latok a kollégiumi allasfoglalasoknak
elektronikus uton torténd kialakitasara. [ly modon a sziikséges véleménynyilvanitasok, szavazasok
is gyorsan ¢és hatékonyan lefolytathatova valnanak. A tanacselnoki feljegyzések éltalanosithato
tapasztalatai, a vizsgalatok, elemzések eredménye, a felmertlo gyakorlati kérdések megoldasa egy
kialakitando uj felilleten ("e platform" létrehozasaval) becsatornazhatdéak lennének. Ez pedig
gyorsitja a jogalkalmazas egységének kialakulasat, a kovetendé megoldasok elterjedését szolgalja,
de nem utolsésorban az 1) jogszabalyok hatalyosulasat, idészer(i alkalmazasat segitené elo.

A kollégiumvezet6 szerepe ebben a folyamatban mintegy moderatorként jelenik meg.

Tovabbi atgondolast igényel, hogy a felmeriil6 feladatok ujszertisége, bonyolultabb, szerteagazo
problémak megjelenése elengedhetetlenné teszi-e a — polgari tigyszakban jol muikods -

kollégiumvezetd-helyettesi intézmény bevezetésének megfontolasat.
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Az instruktori rendszert, a mentorbirdk intézményét — mint jelenleg is ¢él6 kezdeményezéseket —

tovabb folytatandonak tartom, melynek soran tovéabbra is sziikséges a kezd6 birdk visszajelzéseit

felhasznalni a gyakorlat elmélyitése érdekében.

Az ellendrzési feladatok proaktiv mdédon torténd ellatasa valoban hatékonyan segiti el6 a biintetd

itélkezés példaértéki mikodését.

Ezek utan olyan kollégiumi ilések megtartasara nyilna lehetéség, amelyek szakmai igazodasi
pontként szolgalnanak valamennyi résztvevo szamara. A prioritasként meghatarozott feladatok

megolddsara ott nyilna lehetéség, modern eszkozokkel a proaktiv  kezdeményezések

felhasznalasaval.

Képzés Az oktatas teriiletén nem elegendd a puszta részvétel biztositasa, majd az azt kovetod
tudasmegosztas. Szlikség van a szakmai vakuumok feltérképezésére, ezutan a birak — titkarok
képzettségét, érdeklddését osszhangba kell allitani a feltart igényekkel és igy keriilhet sor a

céliranyos ismeretek megszerzésére, ha ilyen nincs, akkor a sziikséges kezdeményezések

megtételére.

A digitalizacié kiteljesitése tobb Iépcsos folyamat. A korabban leirtaknak megfelel6en a bevezetés
utan a haszndlat elsajatitasa elsddleges cél. A készségszintli alkalmazdas utan a folyamatos, extenziv

fejlesztés fenntartasa biztosithatja azt, hogy a szervezet ezen a téren ne keriiljon behozhatatlan

Iépéshatranyba.

Integritds Az integritas teriiletén a legfontosabb célkitlizésnek pillanatnyilag az ..integritastudat”
emelését tartom, amelynek eszkoze a vonatkozo ismeretek megfelelé edukacidja. Az Orszagos
Birésagi Hivatal elndke altal 1étrehozott Integritas Munkacsoport tagjaként részt kivanok venni
ebben a folyamatban. Ehelyiitt még a korrupcios kockazatok kiemelését tartom fontosnak,
osszhangban a Nemzeti Korrupcidellenes Programmal sszefiiggd —intézkedésekrdl — szolo

1239/2017. (IV.28.) Kormanyhatérozatban foglaltakkal.

Eurdpai Jogi Szaktandcsadoi Hdlézat Meggy6zddésem szerint a birdi szervezet egyik legmagasabban

kvalifikalt egytittmtkodése az Europai Jogi Szaktanacsadoi Halozat.
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Ebbdl fakadoan nem lehet mas cél, mint az, hogy a kollégium tagjai koziil — amint arra lehet6ség
adodik — valaki valjon a halozat tagjava. Ismereteim szerint van olyan kollégiumi tag, akinek ehhez

a megfeleld indittatasa és nyelvtudasa megvan.

Birésdgokhoz valé hozzdférés Az tigyfélkapcsolatok terén megitélésem szerint 3 kovetelményt kell
egyszerre teljesitenie innovativ megoldasainknak. Egyfel6l valoban el6remutatdo és bevalt ..jo
gyakorlatok™-nak kell lennitik, amelyek illeszkednek a stratégiai célok rendszerébe (megfeleld

tamogatottsagot ¢lvezzenek) és nem utolsésorban ki kell allniuk az ,,igyfél elégedettség” probajat

18.

Itt érvényesiilnek leginkdbb a szolgaltatd jelleg szempontjai, amelyek az Uj Be. tételes
rendelkezéseiben és koncepcidjaban tetten érhetok. Ezekre kifejezett hangsulyt kell helyezniink a

jovoben, hiszen a Be. kiilon fejezetben foglalkozik a kiilonleges banasmod biztositasaval a

biintetoeljarasban.

Az tigyfélkapcesolatok jelentdségét tovabbi két koriilmény allaspontom szerint felértékeli. Hiszen —
ahogyan az a Nagyatadi Jarasbirdsag birdinak emlitett palyazataban is szerepel — a megfeleld szint
tigyfélkapcsolatok biztositasa szolgélja a birok munkajat terheld biirokracia csokkentését is, mivel
az elégedett tligyfelek panaszokat nem terjesztenek eld. A masik szempont az integritastudat
fejlesztésében jelenik meg, mivel az tigyfelekkel torténd kiegyensulyozott, korrekt kapesolattartas

az integritasi fegyelmet erdsiti a birdsagi szervezeten beliil.

A Kaposvari Torvényszék ez idaig eredményesen vett részt azokban az orszagos programokban,
amelyek kapcsolddnak a birosdgokhoz vald hozzaférés egyszertsitéséhez:

- gyermekkozpontl igazsagszolgaltatas,

- tanugondozas ¢és aldozatvédelem,

- ,Nyitott Birdsag” programja.

A biinteté kollégium mikodése szempontjabdl is sikeresek ezek a kezdeményezések, igy indokolt
ezeken a tertileteken is a részvétel erdsitése. Kiilonos tekintettel arra, hogy a tapasztalatok szerint a
biintetéligyek ezen programok egyik ..legnépszertibb™ elemei.

A sajtoval valo kiegyensulyozott és korrekt kapcesolatnak ugyancsak a fentiek miatt van kiemelked6

jelentdsége.
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Humdn erdforrdasok A human erdforrasok felhasznalasa terén hivatkoznék arra, hogy a 2016
Juniusaban és juliusaban részt vettem az OBH szervezésében a birdi kompetencia fejleszté képzés
pilot csoportjaban, melynek ismeretanyagat, tanulsagait eddig is felhasznaltam vezetéi munkam
soran.

Tovébbiakban is folytatni kivanom ezt a gyakorlatot. Ezen eszkozok alkalmazasaval és a |, Team
munka” tovabbi megvalositasaval lehetdséget latok a kompetenciaszintii foglalkoztatas
kiszélesitésére.

A Bv. Csoport miikddése lehetdséget kinal a csoportmunka kihasznaldsara az igazsagiigyi
ligyintézo, titkar, biré egyiittmiikddésével. Ezen tul a projektalapu ,.team munka” lehetdségeit is ki

kell hasznalni.

Meggybdzddésem szerint a fent hivatkozott célkitiizések teljesiilésének eredményeként a biintetd

kollégium egy az elére kijelolt prioritasok mentén megujuld tudasalapu, szervezetként miikodhet

tovabb.
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VIIL

A motivacios levél

A birosagi szervezetben immar 22 éve dolgozom.

2000. junius 1. napjatol biinteto tigyszakban itélkezem.

A 2003. julius 1. napjatél nyomozasi biroi feladatokat (tovabbi itélkezési tevékenységem mellett)
latok el.

2016. december 1. napja 6ta a Nagyatadi Jarasbirosag elndke vagyok.

A Biintetdeljarasrol szolo 2017. évi XC. torvény alkalmazasara valo felkésziilés keretében 2018.
janudr 22. és 26. napja kozott részt vettem az uj Be. ,képzok képzésén”, majd 2018 marciusaban a
tananyag 4 torvényszéken torténd atadasaban vallaltam szerepet.

Korabban lehetéségem nyilt a Kaposvari Torvényszék elsé- és masodfoka itélkezésében

kozremiikodni. Gyakorlatilag a térvényszék valamennyi jarasbirésagan dolgoztam.

A fenti kortilmények alatamasztjak elhivatottsagomat és azt, hogy elképzeléseimet palyamlivemben

hitelesen fejtettem ki.

A szakmaisag maximalis érvényesiilése mellett immar tény az, hogy a kollégiumvezet6i munka
egyre inkabb igazgatasi feladattd is valik. Ezen feladatok teljesitése soran ismereteim és

tapasztalataim felhasznalasaval, a tagok egyiittmiikodése mellett kivanom megvalositani a kitizott

célokat.

Azonban a péalyamtben kifejtett stratégiai elgondolasok nem valhatnak oncélla, és az sem
megengedhetd, hogy csupan a terminologia hasznalatiban meriiljon ki a megkozelitésem
Ojszerlisége.

Ezért elkotelezettnek érzem magam abban, hogy olyan gyakorlati megoldasok keriiljenek
bevezetésre, amelyek a kollégium egésze és minden érintett szamara kedvezd eredményre
vezessenek.

Végsd soron olyan ,,brand” alakulhat ki, amelyben a résztvevék énmagukat kiteljesitve valositjak

meg kreativ elképzeléseiket.

Kaposvar, 2018. oktéber 25. napjan
dr. Maj solt

a Nagyatadi Jarasbjrosag elnoke



