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1. Bevezetés

Péalydzatom bevezetd részében a Pécsi [télotébla itélkezd tevékenységéhez kapcsolodd
legfontosabb - esetenként orszdgos Osszehasonlitdsra is alkalmas - statisztikai adatok
bemutatasara vallalkozom. Vallom ugyanis, hogy az Orszagos Birdsagi Hivatal altal
megfogalmazott stratégiai célkitlizések kozott az Alaptorvénybdl fakado kotelezettség, a
szinvonalas és iddszer(i itélkezés feladata - mint primus inter pares - kiemelt szempontként
kezelendé. Ezért mindenekel6tt el kell végezni egy objektiv alapokon nyugvo, targyilagos és
elfogulatlan elemzést, annak érdekében, hogy a Pécsi [télotabla helyét, szerepét - a birosagi
szervezeti rendszeren beliil - pontosan kijel6lhessem. Ez lesz tehat a kiindulopont, energikus
centrumaban az tigyforgalmi adatok €s a humdan eréforrds egybevetésével, reményeim
szerint jol érzékelhetd hatterét adva annak, hogy az altalam feltérképezett kihivasok és
lehetoségek teljesithetéek, illetve megragadhatoak.

A helyzetértékelés sordn az elmult igazgatasi ciklus legfontosabb statisztikai adataira
tamaszkodtam, a korabbi iddszakra szinte egyéltalan nem. Eszleltem ugyanis, hogy a
kivalasztott és a rendelkezésemre bocsatott - 2012-t61 kezdddden hat esztenddt felsleld -
mutatok elegendd informacidval szolgaltak az alapvetd tények rogzitéséhez, masfel6l pedig
- éppen e felismeréstdl vezetve - el akartam zarkézni a palyazatom felesleges adatokkal
torténd megterhelésétdl. A lényeget - noha a statisztika sokszor megkeriilhetetlen - nem a
szamokban, hanem a mogotte meghtzodo teljesitményekben és eredményekben mérem.

A Pécsi [tél6tabla az évenként érkezett tigyek abszolut szdmait tekintve a legkisebb
forgalmu tablabirosag. Ennek megfeleléen az engedélyezett biroi létszam is a Pécsi
[télotablan a legkisebb (16 £6).

A targyalo tanacsok havi dtlagos szdma ugyanakkor mar megegyezik az orszagos atlaggal,
s6t az elmult igazgatasi ciklusban - az elnoki és az elndk-helyettesi allashely betoltésének a
sajatossagara visszavezethetden - biintetd ligyszakban ez az arany tartosan a legalacsonyabb
maradt. Igy allt el6 az a helyzet, hogy a Pécsi {tél6tabla biinteté tigyszakéban az egy tandcsra
havonta érkez6 (peres) tigyek atlagos szama a legmagasabb volt. Ebben a tekintetben a
polgari ligyszak elmaradt az orszagos atlagtol, mely lehet6vé és indokoltta teheti azt, hogy
az elnok-helyettesi allashelyet a kovetkezd igazgatési ciklusban polgari tigyszakos bird toltse
be. Erre az emberi eréforrasok optimalis elosztasa és hasznositasa korében - némileg mas
megkozelitésben - még vissza kivanok térni.

A Pécsi [télotabla itélkezési tevékenységének statisztikai szemléletti elemzésekor nem
hagyhaté figyelmen kiviil az sem, hogy az évente érkezett biintet6 és a polgari tigyek szama
jelent6s ingadozast mutat. A biintetd tigyszakban 2007-ben indult emelkedd tendencia 2013-
ban megtorpant, majd rovid - egy évig tartd - stagnélas utan, csékkenni kezdett. Ez utobbi
folyamat aztan - a 2016-o0s és 2017-es adatokat egybevetve - megallt. A polgari tigyszak
még ennél is valtozatosabb, miutan volt olyan esztendé (2016), amikor mind a peres, mind a
nemperes ligyek szama varatlanul megemelkedett, az el6z6 évihez képest - mindkét
kategéridban - mintegy 120%-ra. Ez nyilvanvaloan sszefliggésbe hozhatd azzal, hogy a



Pécsi [télotabla illetékességi teriiletéhez tartozo torvényszékek kozil a Pécsi- és a Kaposvari
Torvényszek elsdfokt polgari tigyszakos érkezése az eldz6 évben, 2015-ben, kiemelkedoen
(30% €s 50%-o0s aranyban) megnoétt, mely azonnal éreztette a hatasat, annak ellenére, hogy a
Szekszardi- és a Zalaegerszegi Torvényszéken ezzel ellentétes iranya folyamat jelentkezett.
Tovabbi érdekesség, hogy a Pécsi- és a Kaposvari Torvényszek elsdéfoka polgari tigyszakos
érkezése a kovetkezd évben, 2017-ben viszont a megel6z6 - 2015-6s vagy annal korabbi -
évek szintje ala esett, mikozben a Szekszardi Torvényszék hasonld mutatdja lényeges
emelkedésnek indult.

A PECSI ITELOTABLARA A PECSI iITELOTABLARA
ERKEZETT CIVILISZTIKAI ERKEZETT BUNTETO UGYEK
UGYEK ALAKULASA ALAKULASA
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Jol érzékelhetd tehdt, hogy a Pécsi Itélotabla legfontosabb tigyforgalmi adatai
vonatkozasdban - a jovot érintéen - elzetes szamitas, kiszamithatdo ¢és megbizhato
elorejelzés nem adhatd. Kiilonosen igaz ez a megallapitas annak ismeretében, hogy 2018
januar 1-én a polgari perrendtartasrol szolo 2016. évi CXXX. torvény, mig 2018 julius 1-én
a biintetoeljarasrol szold 2017. évi XC. torvény (tovabbiakban: uj Be.) formajaban Uj
kodexek léptek hatalyba. Mindezek - a bevezetett uj jogintézmények és pertechnikai
megoldasok révén - varhatoan jelentés mértékben atalakitjak a polgari és blintetd perek
struktarajat, dinamikajat, oly moédon, hogy annak hatasai a jogorvoslati forum mennyiségi és
mindségi mutatdiban is minden bizonnyal érezhet6ek lesznek.

Az 1j eljarasjogi kodexek mélyrehato, hatastanulmannyal felérd vizsgalata meghaladna e
palyami tartalmi és terjedelmi kereteit, egyetlen - e tekintetben 6nkényesen kiragadott -
példa megemlitését mégis sziikségesnek tartom. Az Gj Be. 627.§ (1) bekezdése értelmében -
2018 julius 1-t6l kezdddden - fellebbezésnek van helye a masodfoku birdsagnak az elséfoku
birdsag itéletét hatalyon kiviil helyez6 és az els6fokt birdsagot U eljarasra utasitd végzése,
valamint a harmadfokd birésagnak a masodfoku birosag itéletét vagy a masodfokl birdsag
itéletét és az elséfoku birosag itéletét (egyiittesen) hatalyon kiviil helyezé és 1j eljarast
elrendeld végzése ellen. E jogorvoslati lehetdség meglehetdsen széles korben biztositott,
abszolut és relativ eljarasi szabalysértés esetén egyforman (Gj Be. 608.§ (1) bekezdés, 609.§
(1) bekezdés, 592.§ (1) bekezdés és 625.§ (4) bekezdés), igy - az eddigi gyakorlathoz képest
- mindenképpen szamolni kell a fellebbezések szamanak emelkedésével.



Mindez - az ellentétes déntésen alapuld, mara mar kialakult elméleti és gyakorlati hattérrel
rendelkezé - harmadfoku birdsagi eljarassal egyiitt nyilvdnvaléan névelni fogja az
itélétablakra nehezedé munkaterhet.

Ez a ndvekedés ugyanakkor - szemben a korabban emlitett perszerkezeti és pertechnikai
véltozdsok pontosan meg nem josolhaté hatdsaival - elzetesen is feltérképezhets. Ennek
megfeleléen a Pécsi [télétabla Biintetd Kollégiumvezet6jének a koordindcids tevékenysége
mellett - az illetékességi teriilethez tartozé torvényszékek biintetd kollégiumvezetdinek
szoros egylittmiikodésével - 4t kell tekinteni az elmult évek hatalyon kiviil helyezést hozo
pereinek a statisztikai mutatdit.

E kiragadott kérdéskornek dontéen a lehetséges megoldasi és kezelési technikdk
soksziniiségének a bemutatdsa miatt szenteltem nagyobb teret.

A nehézségek - kiilondsen egy éllandéan valtozd, mozgasban 1évd jogi, erkdlcsi és
tarsadalmi  kozegben - teljesen sohasem kiiszobdlhetéek ki, illetve hérithatoak el.
Onmagaban nem is ez (vagy nem feltétleniil csak ez) igényel megoldast, hiszen a kiilonbsz6
elvardsoknak és hatdsoknak kitett intézményi miikodés természetes velejaréja az
kihivasokkal valo kényszerli szembesiilés. Ez okbél nem pusztan valamely probléma
felmeriilése, hanem sokkal inkabb a probléma felmeriilésének a varatlansdga okozhat
nagyobb megprobaltatést és jarhat tdvolabbra mutaté hétranyos kvetkezményekkel.

Mindezek el6zetes felméréssel, tudatos tervezéssel és a rendelkezésre allé adatok szakszerti
feldolgozasaval elkeriilhet6ek, vagy - legaldbb is - mérsékelhetdek. Ehhez azonban
sziikséges az informaciok szabad dramldsénak a biztositisa &s Osszegyljtése, majd azok
analizise. Részben ebben latom a Pécsi [tél6tabla jovobeni szerepkorét, egy olyan
tuddsalapu, elméleti és gyakorlati informéciés-koordincios kozpont létrehozdsaban, mely
alkalmas a felmeriil6 problémdak kezelésére, a jelentkezé kihivasok gyors és adekvat
megvalaszolasara.

Az elnoki tisztségre vonatkozo Jogszabalyi el6irdsok puszta felsorolasat, a kozjogi
szervezetszabdlyozé eszkdzben, valamint a Pécsi [tél6tébla Szervezeti és Mikodési
Szabédlyzatdban foglalt egyes rendelkezések egyszeri szdmba vételét - e helyen -
sziikségtelennek tartom. A birésagok szervezetérdl és igazgatasardl szolé 2011. évi CLXI.
térvény (tovébbiakban: Bszi.) 119.§-aban, a birésagok igazgatasarél rendelkezd 6/2015. (XIL.
30) OBH utasitds (tovabbiakban: Igazgatdsi Szabélyzat) 25.§-4ban, illetve a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat 32-33.§-aiban foglalt elvardsok ugyanis - az egyes feladatok
sajatossdgaihoz kapcsolododan - kiilénvélaszthatéak, illetve jol csoportosithatéak. Ez okbdl
azokra a késobbiekben fogok kitérni, tartalmuk szerint abban a sorrendben, ahogyan azt az
Orszégos Birosagi Hivatal elndke altal meghatdrozott stratégiai célkitlizések részletezése
igényli.

A Pécsi [té16tabla szerepére, miikddésére és irdnyitasara vonatkozé elképzeléseimet tehat a
tovabbiakban ilyen dsszefiiggésekben és a fentebb emlitett rendszerezd elv mentén kivanom
bemutatni.



II. A magas szakmai szinvonalon torténd, idészerii itélkezés személyi és
intézményi garanciainak biztositasa

A Pécsi [télstabla engedélyezett birdi létszama - ahogyan arra mar utalds tortént - 16 £6.
Ebb6I 10 £6 polgdri tigyszakba, mig 6 {6 biintetd tigyszakba beosztott biro.

A Pécsi Itélotablara beosztott birak jelentés tobbsége (75%-a) husz évnél hosszabb
szolgalati idével rendelkezik, az atlagos - egy fére vetitett - szolgalati id6: 23,31 év. A
Bszi.118.§ (1) bekezdés c) és g) pontjai szerinti birdsagi vezetSk - a polgéri- és a biintetd
kollégium vezetdje, illetve a polgéri és biintetd tigyszakba beosztott tandcselnskok - kivétel
nélkiil olyan birak, akik az alapitds 6ta tagjai a Pécsi {télstablanak, igy onmagaban tizenot
¢ves "tablabir6i" gyakorlatot mondhatnak magukénak. A kollégiumok és az itélkezé
tanacsok vezetéséért, illetve munkajanak szervezéséért felelds személyek tehat nagy
tapasztalattal és jartassaggal birnak.

A Pécsi [t€l6tdbla hosszi évek 6ta magas szinvonalon itélkezik, szakmai mutatéi - a fentebb
emlitett koriilményre is visszavezethetéen - hagyomanyosan elismerésre méltdak.

A polgari- és gazdasagi ligyszakban az elmult két esztendében jelentésen megnétt a
feliilvizsgalati kérelemmel megtdmadott hatdrozatok szdma, kiilonosen a devizaalapu
koleson-, hitel- és lizingjogviszonyokkal kapcsolatos perekben. Az esetek szamottevd
tobbségében a Kuria hatdlydban fenntarto, illetve a feliilvizsgalati kérelmet elutasitd
hatdrozatot hozott, a feliilvizsgélati eljarasban hatalyon kiviil helyezett tigyek aranya — a
2016-o0s, 2017-es és 2018-as években (ez utdbbi esetben oktdber 1. napjaig) — 4,7% és 7%
kozott mozgott.

A biintetd tigyszakban ugyanezen idészakban 33 feltilvizsglati kérelem érkezett, melybél
egy esetben kertilt sor a megtamadott hatérozat hatalyon kiviil helyezésére. Ez 3%-os ardnyt
jelent.

Az Igazgatési Szabalyzat 120.§ (2) bekezdés k) pontja értelmében a birésag elntke — az
celjarasi hatdridok megtartisdnak és az tigyek ésszerti hataridén beliili befejezésének
biztositasa érdekében - jogosult és koteles megvizsgélni a kettd éven tul folyamatban 1év6
lgyek elhuzodasahoz vezetd okokat.

A két éven tuli tigyek folyamatos figyelemmel kisérése az informatikai nyilvantartas alapjan,
valamint az Igazgatési Szabalyzat 156.§ (1) bekezdése szerinti — évente négy alkalommal
tartandd - rendszeres vezet6i értekezlet megtartasaval kelléen biztositott. Ezen tdlmenden
pedig a négy éven tuli iigyeket — egy 2004. november 24-ei elndki intézkedésre
visszavezethetden — a Pécsi [tél6tabla Polgari és Biintet§ Kollégiuma soron kiviil intézi.
(Sziikséges megjegyezni, hogy mindezekben az esetekben a kezdd idépont a keresetlevél,
illetve a vadirat elséfoku birdsagra érkezésétél szamitando, igy megallapithato, hogy a
szoban forgé tigyek elhizodasanak hatterében mindig a Pécsi {tél6tabla tevékenységi korén
kiviili okok élltak.)



Az elhuz6do, hosszabb pertartamt ligyek éallandé monitorozésa lehetdséget biztosit az
itélkezés idoszeriiségének megtartasara. A két éven tdli ligyek dontd tobbsége polgari
ligyszakban egy ¢éven, mig biintetd ligyszakban hat hoénapon beliil befejezédik, ennél
kedvezd6tlenebb mutato csak elvétve fordult elé.

Mindezeket az eredményeket, illetve a hozzajuk kapcsolddd munkaszervezési megoldédsokat
fenn kivanom tartani.

A magas szakmai szinvonalon torténd, idoszerl itélkezés ugyanakkor szdmos kihivas el6tt
all. A kozelmultban hatélyba Iépett 0j eljarasjogi kodexek egységes gyakorlati alkalmazésa
és az elektronikus ligyintézésre vald atallas, illetve a veliik kapcsolatban felszinre keriilé
kérdések tudoméanyos igényli megvalaszolasa — a kiilonboz6 szakmai férumok kozott -
szorosabb egyiittmuikodést igényel. Ebben — a birésdgi szervezeti rendszerben elfoglalt
helyébél is kovetkezéen — a Pécsi {tél6tablanak meghatérozé szerepet kell betoltenie.

Az itélkezés soran felmeriilé gyakorlati és elméleti kérdések egységes megvélaszoldsa
alapvetden a kollégiumok feladat- ¢és hataskorébe tartozik. A Bszi. 154.§ (3) bekezdése
¢értelmében az itél6tabla kollégiumanak tagjai az itélétéabla adott {igyszakban miikodé birai,
valamint 4ltaluk az itél6tabla illetékességi teriiletéhez tartozd térvényszékek adott
tigyszakban miikoddé kollégiumanak a birdi koziil hat évre valasztott birdk, tovabba az
itélétabla illetékességi teriiletéhez tartozo torvényszékek azonos iigyszakban miikodd
kollégiumanak vezet6i.

Az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnoke 9.S7/2018. (I. 24.) OBHE, illetve 74.SZ/2018.
(VI.18.) OBHE szamu hatarozatdval az 0j polgari perrendtartds, valamint az 0j biintetd
eljarasjog hatalyosuldsdnak a tamogatisa érdekében munkacsoportokat hozott létre. E
munkacsoportok feladatat képezi - kiilondsen - a jogértelmezési kérdések, valamint a
jogszabély-modosito javaslatok osszegyijtése és szintetizéldsa, az (1j jogintézményekhez
kapcsolodo birdsagi gyakorlat nyomon kovetése, tovabba az elektronikus megoldasok
tamogatasa.

Az 1j eljarasi kodexek hatélyba 1épését megeldzden a Pécsi itél6tabla Polgari és Biintetd
Kollégiuma - szakdganként elkiilonitetten - intranetes feliileteket létesitett, melyekhez
biztositotta az illetékességi teriiletéhez tartozo torvényszékek kollégiumvezetsinek a
részvételi, adatfeltoltési, illetve hozzaszolasi lehetdségét. Ezzel egyidejiileg munkacsoportok
is alakultak, a torvényszékek részér6l a felmertild problémdk Osszegytjtésére és
tovabbitésara, mig a Pécsi Itélotabla részérél azok fogadasara és kozos megvalaszolasara.

Ezt a rendszert egyiittmiikodési megallapoddson alapuld, meghatarozott idékézonként
Osszefoglalo jelentésekre tamaszkodd, operativ testiiletté, halézattd kivanom bdviteni,
dontéen a kollégiumvezetdk aktiv szerepvallalasa mellett. Célom az, hogy az
igazsdgszolgaltatdsban kiemelkedd fontossdgu, az tligyekben elsé fokon eljard
jarasbirosagok, illetve az itélkezés mindkét szintjén jelenlévé térvényszékek problémai
gyorsan €s - nem utols6 sorban - intézményesitett csatornakon keresztiil eljussanak a Pécsi
[tél6tablahoz. Az informaciok aramlésdnak biztositasa sordn déntden a koltségkimélo és
hatékony informatikai megoldasokat (intranetes feliilet fejlesztése, videokonferencia



alkalmazasa stb.) részesitem elonyben, a személyes jelenlétet igényld tanacskozasoknak
csak ott ¢s annyiban kivanok teret adni, ahol az elengedhetetlen.

Személyes felelosségemnek tartom, hogy az intézményesitett csatornakon keresztiil
beérkezett, majd kell6 szakmai kortltekintéssel feldolgozott (szintetizalt) problémak -
hivatalos eldterjesztés formdjaban - az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnoke altal 1étrehozott
munkacsoportok latokorébe kertiljenek. Ez ugyanis a téves jogértelmezéshez vezetd hibak
teloldasanak egyik zaloga.

I11. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa és hasznositasa

A Pécsi tél6tabla teljes létszama 48 f6. A mar emlitett 16 biré mellett 32 munkavéllalé
dolgozik, melybdl 25 10 tisztviseld, 7 £6 pedig fizikai alkalmazott.

A biroi és az igazsagligyi alkalmazotti allasok betoltése - hosszu évek ota -
kiegyensulyozottsagot, megnyugtatd stabilitast mutat; a szoéban forgo allashelyek igen nagy
megtartd erével birnak. Az elmult tizendt évben kizarolag az altalanos oOregségi
nyugdijkorhatar elérése miatt kertilt sor biro felmentésére, illetve két tovabbi esetben azért
kellett palyazatot kiirni, mert az allishelyek - a Févérosi [télotablara, illetve a Kuridra
torténo - athelyezés folytan megiiresedtek.

Az igazsagiigyi alkalmazottak koérében a fluktuacié gyakorlatilag ismeretlen, az Oregségi
nyugdijkorhatar betoltése elotti onkéntes tavozasra eddig nem akadt példa. Az igazsagiigyi
alkalmazottak bérének 2017. szeptember 1-ei rendezése, jelentés mértékii - egyben
visszahato hatalyu - emelése folytan ez a helyzet varhatoan a jovoben sem valtozik; ezek a
munkahelyek rendkiviil vonzoak.

Palyazatom bevezetd részében utaltam mar arra, hogy a szervezeti miikodés keretei kozott
nem Oonmagaban a probléma felmeriilését, hanem - ennél nyomatékosabban - a probléma
telmertilésének a vdratlansagat tartom kiemelt kockazati tényezonek. Tervszer(i
intézkedésekkel, tudatos és céliranyos felkészliléssel azonban ezen kockazati tényezok
hatranyos hatésai jelentdsen mérsékelhetok.

Attekintve a Pécsi [tél6tablan szolgalatot teljesité birdk életkorat, megallapithatd, hogy a
kovetkezd igazgatasi ciklusban két - kiemelkedd vezetdi ¢€s itélkezési tapasztalattal
rendelkezd - biro éri el az dregségi nyugdijkorhatart.
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Ezzel a koriilménnyel mindenképpen szamolni kell, olyan intézkedési terv elkészitésével,
melynek segitségével az 0ij allashelyek betoltését megelézéen a Pécsi [télstabla igényeihez
leginkdbb igazodd pdlyazati feltételek irhatéoak ki. Ennek soran kiilondsen a polgari
ligyszakban lesz fontos az tigyérkezés statisztikai mutatoinak és dsszetételének az elemzése,
miutdn ott az egyes tanacsok szakosodéasa hangstlyosabban jelenik meg.

A Pécsi [tél6tébla polgari tigyeit - esetenként valtozo dsszetétel mellett - négy tanacs intézi.
A devizaalapu koleson-, hitel- és lizingjogviszonyokkal kapcsolatos pereket alapvetden két
tandcs targyalja, koztiik az egyik az elektronikus cégnyilvantartds tigyeivel 6sszefiiggd
teenddket is ellatja. Kiilon tandcs foglalkozik a gazdasagi- és a felszamoldsi tigyekkel, mig
egy masik - a kollégiumvezetd irdnyitdsaval - nagyobbrészt a hagyoméanyosnak szamitd
kotelmi-, kartéritési és személyiségi jogi pereket intézi. A felsorolt tandcsok
specializaléddsan nem indokolt véltoztatni, annél is inkabb, mert az Eurdpai Tanacs dontése
folytan az eddig - el6zetes dontéshozatali eljaras miatt - felfiiggesztett Gn. devizahiteles
perek szdménak tovabbi ndévekedése varhato.

A Pécsi {télstabla biintets ligyeiben harom - ez esetben is kiilonb6z6 dsszetételben miiksdé -
tandcs jar el, olyképpen, hogy az egyiknek a munkajat a kollégiumvezetd szervezi. Ez a
gyakorlat megfeleléen illeszkedik az iigyek érkezéséhez, azok feldolgozasdnak a
folyamatossdga megfeleléen biztositott. Egy tovébbi tanics megszervezése sziikségtelen
lenne, ezért a jovében - az egyenlé munkateher biztositasa érdekében - tovabbra is eléadod
biréként kivanok a biintet6 itélkezésben részt venni.

A tarsadalombiztositdsi nyugellatasro! szolo 1997. évi LXXXI. torvény 18.§ (2a) bekezdése
értelmében Oregségi teljes nyugdijra életkoratol fiiggetleniil jogosult az a nd is, aki legalédbb
negyven ¢v jogosultsagi idovel rendelkezik. E rendelkezésre is figyelemmel az igazsagiigyi
alkalmazottak koérében - a kovetkezd igazgatasi ciklus alatt - 3 f6 nyugellatisra vald
jogosultsagéaval, kovetkezésképpen szolgalati viszonyanak a megsziinésével lehet szamolni.
Az igy felszabadulé munkakériik betdltése ugyanakkor tovabbi szervezési kérdéseket is
felvet, miutdn az elektronikus eljardsok bevezetése és kiszélesitése, valamint a
munkafolyamatok digitalizdlasa és informatikai alapokra torténd helyezése csak gy
valosithatd meg, ha az igazsigiigyi alkalmazottak naprakész tudassal és kompatibilis
szamitastechnikai jartassaggal rendelkeznek.

Mindezek a kérdések azonban szorosan 6sszekapcsolddnak a Pécsi [télétablan felhalmozott
tudds és szakmai hozzaértés mas vonatkozasi - az emberi er6forrdsokat is érinté -
hasznositdsdval. Errél azonban késébb, palyamtivem VII. Fejezetében szeretnék
részletesebben szolni.



IV. A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas

A Pécsi [téltabla rendelkezésére bocsétott éves koltségvetés 2014 ota folyamatosan
emelkedd tendencidt mutat. Mindez - a birdi és az igazsagligyi alkalmazottak bérének a
novekedésére visszavezethetdéen - kizardlag a személyi juttatasok terén jelentkezik, itt
azonban rendkiviil latvanyosan: négy ¢év leforgasa alatt a kifizetett illetmények,
projektprémiumok, béren kiviili juttatasok, koltségtéritések és tAmogatasok dsszege mintegy
100 millié forinttal emelkedett. A dologi kiaddsok vonatkozdsdban ugyanakkor ezzel
ellenétes folyamat figyelhetd meg, miutan a 2014-es esztendd 36 millié forintot némileg
meghalad6 6sszegének a helyébe 2017-re 30,8 millié forint Iépett.

A dologi kiadasok jelentds részét a kozlizemi dijak teljesitése, az lizemeltetési anyagok
beszerzése, a miikodési célu elozetesen felszamitott altalanos forgalmi add megfizetése,
illetve az egyéb szolgaltatasokhoz sorolt posta- és takaritasi koltségek teszik ki. Mindezek
egylittesen a dologi kiadasok 68%-at képezik.

A Pécsi [tél6tabla egy - a hetvenes években onkormanyzati feladatok ellatasara tervezett és
kivitelezett - épiiletben mikodik, kozosen a Pécsi Torvényszékkel. A koziizemi dijak,
kiilénosen a hdenergia és az daramszolgaltatas koltségeinek a csokkentését szolgald
fejlesztési, éptiletkorszertsitési elképzelések tehat csak korlatozottan, illetve kozdsen
valdsithatoak meg.

Ezen a teriileten dontden az orszagos programokban val6 részvétel, a palyazati lehetdségek
megragaddsa nyudjthat mozgésteret, hasonldéan ahhoz, ahogyan a Jablonszky Ferenc VI.
elnevezésli program keretében a Pécsi Torvényszék a nyilaszardk cseréjét lebonyolitotta.
Ezért az Orszagos Birosagi Hivatal altal megkiildott, illetve kozzétett palyazati kiirasokat -
akar soron kiviili vezet6i értekezlet utjan - folyamatosan figyelemmel kell kisérni.

A postakdltségek racionalizaldsat a Pécsi [télétabla illetékességi teriiletén miikodé
torvényszékekkel kozosen kidolgozott egylittmiik6dés mar hossza ideje megfelelden
szolgdlja. Ennek Iényege a felterjesztett, illetve a befejezés utan visszakiildott iratok
tervszer(i, Osszehangolt mozgatdsaban foglalhaté ©ssze, igy abban, hogy az aktdkat
tilnyomé részben a szolgalati jarmiivek utjaihoz kototten, a gépkocsivezeték
kdzremiikodésével cseréljiik ki és juttatjuk el a rendeltetési helyiikre. Ezt a jol miikddo,
koltségtakarékos rendszert tovabbra is fenn kell tartani.

A Pécsi ftélétabla Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak (tovabbiakban: SZMSZ) 18.§ (2)
bekezdés b) pontja értelmében a Gazdasagi Hivatal ellatja az anyag- és épiiletgazdalkod4si
feladatokat, elokésziti az ezzel kapcsolatos dontéseket és vezeti a  sziikséges
nyilvantartisokat. Ennek megfeleléen a Gazdasdgi Hivatal féosztalyvezetdje rendszeres
monitorozassal kovetni koteles a jarmivek és az egyéb targyi eszkdzok, berendezések
elhasznalodasi szintjét, avultsagat. Rendszeres beszamoldi, jelentései és jelzései kiemelt
fontossaggal birnak.



Az informatikai és telekommunikécids rendszer iizemeltetése - az SZMSZ, 24.§ (2) bekezdés
a) pontjabol is kdvetkezden - az Informatikai Osztaly feladata. Alapvetd jelentdségli kérdés
a szamitastechnikai eszkozok korszertiségének a megérzése, a sziikséges karbantartasok
elvégzése és a fejlesztések végrehajtisa. Anndl is ink4bb, mert a magas szinvonali elméleti
megalapozottsdggal rendelkezd, ugyanakkor - technikai értelemben - az tigyfelek
elégedettségével is talalkozé birdsagi szervezeti rendszer modern digitalis eszkozok
alkalmazasa nélkiil elképzelhetetlen. Ez okbol a targyi és pénziigyi eréforrasokkal vald
gazdalkodds sordn e teriiletnek - a lehetséges keretek kozott - prioritast kivanok biztositani.

A birdk munkafeltételeinek javitasat, informatikai hozzaférését jelentds mértékben eldsegiti
az a kdzponti program, mely - a Digitalis Nyilt Napok megszervezésén keresztiil - korszeri
szamitastechnikai eszkozoket biztosit a szamukra. Ez &ttételesen azt is jelenti, hogy a
rendelkezésre allo sajat koltségvetési forrasok egy részEt - ujabb berendezések megvasarlasa
helyett - akéar informatikai oktatdsra, az igazsagligyi alkalmazottak készségeinek a
fejlesztésére lehet forditani.

Az Orszagos Birdsdgi Hivatal 4ltal finanszirozott egészségligyi  szilirbvizsgalatok
kozelmultban térténd lebonyolitisa kedvezé tapasztalatokat hozott. Hatésa és szerepe a
birésdgi munkahelyek vonzéva tételében, megtarto  képességeinek az erésitésében
nyilvdnvaléan befolyadsold tényezOként fog megjelenni, ezért a pénziigyi eréforrasok
Jov6beni felhasznalasakor - a mozgdsteremhez mérten - az ilyen jellegli programok
tamogatdsat sem kivanom szem eldl téveszteni.

V. Szervezeti integritas, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga,
ellendrzottsége

Az integritas értelmezésének szdmos megkozelitése lehetséges, legaltaldnosabb értelemben
,.Crintetlenséget”, »Sértetlenséget”  és »feddhetetlenséget” jelent. Szamomra azonban
komplex 6sszefiiggésében — szervezeti oldalrél — még valami mdst is: ,,tdmadhatatlansagot”,
egy olyan helyzet kialakitdsét és fenntartdsat, melyben az intézmény miikddése minden
szempontbol kikezdhetetlen. Ez felel meg a Pécsi [tél6tablaval szemben tamaszthatd
szakmai, igazgatdsi és moralis kovetelményeknek.

Az itélkezés terén — tdl a II. pontban érintett koériilményeken — a szervezeti integritds alapja:
az ligyelosztési rend, mely a Bszi. 10.§ (1) bekezdése értelmében tartalmazza a birésdgon
mikodd tandcsok szdmat és osszetételét, az eljar6 tandcsok altal intézett ligycsoportok
felsoroldsét, az akadalyoztatas esetén kovetd eljarasi rendet, az tigyek elosztsara jogosult
vezetd megnevezését, valamint azt, hogy az ligyek elosztasa milyen modon térténik. Ez
utébbi vonatkozésdban tobbféle modszer — akar egyidejli, kombinativ alkalmazasa is —
megengedett, annak vilagos és félreérthetetlen kifejezésre juttatisa mellett, hogy az ligyek
elére meghatérozott médon keriilnek a térvény altal rendelt biréhoz (tanacshoz).
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Ertelmezésem szerint az eljaré tanacsok Osszedllitasakor, valamint az altaluk intézett
tigycsoportok kijelolésekor szakmai szempontoknak kell érvényesiilniiik, melyeket a biroi
tandcs ¢€s a kollégiumok véleménye testesit meg. Ugyanakkor az {igyelosztasi rend Bszi. 9.§
(1) bekezdése szerinti meghatdrozasanal mar hangsilyozottan a birdsdg elnokének a
feleldssége jelenik meg, leginkabb abban, hogy az tigyben eljar6 bird (tandcs) ,torvény altali
elrendeltsége™ valoban tettenérhetd, illetve szamonkérhetd legyen.

Ehhez hasonléan fontos szempont az aranyos munkateher biztositdsa is, miutin az integritas
- mint egy képzeletbeli burok - nem pusztan a jogosulatlan kiils§ beavatkozasok ellen nytijt
kell¢ védelmet, hanem egyben arra is alkalmas, hogy beliilrd] harmoniét teremtsen. Végs6
soron egy "komfortzonat", melyben az elmélyiilt, magas szinvonalon elvart szakmai munka
minden feltétele adott. Ez az én szervezeti integritas-felfogdsom lényegi kiindulépontja.

A panasz - ahogyan arra a 10/2012. (VI. 15.) OBH utasitas 3.§-a is utal - olyan egyéni jog-
vagy érdeksérelem megsziintetésére iranyul, melynek orvosldsa nem tartozik maés eljaras
hatalya ala.

A Pécsi [télétablahoz benyuijtott panaszok szdma viszonylagos stabilitdst mutat. Az elmult
harom esztend6ben - 2015 és 2017 kozott - évenként 33-36 ilyen jellegli beadvany érkezett,
melynek jelentds tobbségében a panaszosok tovabbi jogorvoslati lehetdséggel kivantak élni.
A beadvanyok kisebb héanyada - dontden a pervesztes felek részérl - az eljéré bird
pervezetd magatartdsat, egyes kijelentéseit vagy a hatdrozat megfogalmazésat sérelmezte,
legdltaldnosabban azt, hogy a tandcs vagy annak egyik tagja elfogult volt. Ezek azonban
egyetlen esetben sem bizonyultak megalapozottnak.

Vallom, hogy a szervezeti integritas elkiiloniilten, csak a birdsagi rendszer egyes szintjeire
vonatkoztatva nem létezik. Ezért e tekintetben is sziikségesnek tartom a Pécsi [télétabla
illetékességi teriiletéhez tartozo torvényszékekkel vald szoros egyiittmitkodést, a regisztralt
panaszok - azonos modszerrel torténd - feldolgozéasat és évenkénti elemzését, valamint a
felhalmozott tapasztalatok kicserélését. Mindez lehetéséget nyujthat kozos stratégia
kidolgozasara, a szervezeti integritas regionalis szintli megteremtésére, illetve arra, hogy az
{gy megszerzett ismeretek a - 6/2016. (V. 31.) OBH utasités 37.§ b) pontjiban megjelélt -
munkaterv vagy a hosszabb tavii intézkedési terv részeivé valjanak. Az integritasfelelsi
halozat ilyen jellegli 6sszekapcsolasa - elndki jovéhagyas mellett - biztosithatja tovabbé azt
is, hogy az 0sszegyjtott informéciok rendszerezetten, tematikus csoportositdsban keriiljenek
az Orszagos Birdsagi Hivatalhoz.

Az Buropai Parlament és az Eurépai Unié Tanécsa altal kiadott 2016/679. szdmu rendelet -
kozismertebb nevén a GDPR - 0j kovetelményeket tamasztott a birdsagi szervezeti
rendszerrel szemben. A birosagi épiiletekben talalhatd biztonsagi kamerdk tizemeltetése
kozds feladatokat ir el a Pécsi Torvényszék és a Pécsi {télétabla szdmara, ez ligyben
intézkedési terv késziilt. Az abban foglaltak végrehajtdsanak a folyamatos ellendrzése, a
felmertild jogértelmezési kérdések megvalaszolasa — integritasi szempontbo6l is — kiemelt
kotelezettségként kezelends.
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Az Orszagos Birosagi Hivatal Elnoke 2017. januar 1. napjatol kezd6dd hatallyal
,Informatikai Biztonsdg Iranyitasi Rendszer (IBIR) Munkacsoportot” hozott 1étre a birésagi
szervezet informatikai védettségének a megerositése, a felhasznal ok
biztonsagtudatossaganak novelése érdekében. Mindezek a feladatok szamos integritasi
kérdést érintenek, ezért figyelemmel szeretném kisérni a munkacsoport altal kdzzétett
allasfoglalasokat, elvi véleményeket.

Fontosnak tartom az igazgatdsi munka belsé kommunikacidjat és atlathatosagat. A szervezet
integritasat, az Osszetartozas érzését ugyanis jelentds mértékben erdsiti, ha a vezetdi
tevékenység - az intraneten kozzétett hirek, jelentések és képes beszamoldok segitségével -
nyomon kdovethetd, illetve annak egyes elemei barmikor visszakeresheték. Ez okbol meg
kell Gjitani a Pécsi [télotabla intranetes feliiletét, elsésorban modern technikai és vizuélis
megolddsokkal. Ennek sordn hasznositani kivanom az Orszdgos Birosdgi Hivatal 4ltal
inditott Uj - "Birdsagi brand" cimii - program megismerése, valamint a 2018. oktober 11-12.
napjain rendezett "Birésag ¢és Kommunikacio" elnevezésli nemzetkozi konferencian szerzett
tapasztalataimat.

Mindezt az Elnoki Iroda és az Informatikai Osztaly bevonasaval kivanom megvaldsitani, oly
moédon, hogy az egyes feladatokat, illetve azok elvégzésének mddjat részletes jegyzékben
rogziteném.

VI. A birosaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése

Megitélésem szerint ez az a teriilet, ahol a birosagi szervezeti rendszer a legnagyobb
modernizacios - informatikai alapt - kihivas el6tt all. Az Orszagos Birdsagi Hivatal kiemelt
célként kezeli a birdsdghoz vald hozzaférés egyszeriisitését, az akadaiymentes elektronikus
kapcsolattartds technikai feltételeinek a megteremtését, valamint az {igyintézés
optimalizalasat €s tigyfélbarat jellegének a meger6sitését. E modernizicidés program
nyitinya volt "A birdsdgi igazgatas tovabbi elektronizélasa (Digitdlis Birésag) projekt"
elinditasa.

A szoban forgd projekt harom célkitlizést fogalmazott meg: a birdsagi hatirozatok
kozzétételének és anonimizaldsdnak a fejlesztését, a birosagi eljarasok iratainak az
elektronizéaldsat (E-Akta részprogram) és a birdsagi periratok elektronikus betekintésének a
biztositdsat, valamint a birésagi szakrendszerek ¢és a Kozponti Korményzati Szolgaltatas
Busz (KKSZB) kozotti kapcsolat megteremtését.

Megkeriilhetetlen kérdés az, hogy e feladatok teljesitéséhez a Pécsi [téltabla - igazgatési és
szervezési megkdozelitésben - hogyan tud hozzajarulni.

Véleményem szerint mindenekel6tt a kozponti igazgatds célkitlizéseinek az ismertetésével, a
megvaldsitashoz vezetd folyamat aktudlis 4llomdsainak a bemutatdsdval, az esetleges
észrevételek és javaslatok Gsszegytijtésével, azaz aktiv és - nem utolsd sorban - kell6en
tagolt, lényegre t6r6 kommunikdcioval. Ennek soran az informécidataddshoz igénybe



kivanom venni mindazokat a kapcsolati utakat - kiiléndsen a tajékoztatast, a jelzést és az
értekezleti rendszert -, melyeket az Igazgatasi Szabalyzat 149.§ (1) bekezdése biztosit.

Tovabbi lehetéség rejlik abban, hogy 2017. oktéber 25. napjatdl részt veszek a "Digitalis
Birosag" projekt megvalositasaban, kezdetben a Birésagi hatarozatok kozzététele-, majd
2018. marcius 1. napjatol a Hatarozatszerkesztési munkacsoport tagjaként. Az igy
megszerzett ismereteket, a fejlesztés irdnyét és koncepciondlis allomasait kovetkezetesen
kozvetitem a Pécsi [tél6tabla birai és igazsagiigyi alkalmazottai felé.

Nagyobb hangstlyt kell fektetni azoknak a szomszédos, kapcsolodé  informatikai
alkalmazésoknak az elfogadtatisara és mindennapossa tételére, melyek - jellegiikbél
adodoan - részei a megujulo, szdmitastechnikai alapokra helyezkedé birdsagi modellnek. Ide
sorolom a Global Speech beszédfelismerd programot, illetve mindazt, ami ennek elméleti
hétterében - mint motivaciés tényezé - all: az alkalmazottak munkajat segitd és egyben az
ligyintézést is optimalizald megoldasokat.

A Global Speech beszédfelismerd program szélesebb korti alkalmazdsa érdekében méar
megbizott vezetdként is tettem lépéseket.

A Pécsi Ttéltablan két elektronikus kapcsolattarté mikodik, polgari és biintetd tigyszak
szerinti megosztasban. Havi beszdmoléikat az Elnoki Iroda vezetdi ellenjegyzés utan kiildi
meg az Orszdgos Birésagi Hivatalnak, igy az abban foglalt adatok megismerése
folyamatosan biztositott. Ezen tilmenéen a Pécsi [tél6tabla illetékességi teriiletén miksdd
elektronikus kapcsolattarték magasabb szervezeti szinten - regiondlis munkacsoportba
tomoriilten - is egyiittmikodnek, a felmeriild problémdk gyakorisdgahoz igazodéan
tandcskozdsokat és egyeztetéseket tartanak. Ennek a forumnak a hasznossaga vitathatatlan,
igy a tevékenységét timogatni és erésiteni szeretném.

A regionalis kapcsolattartds fontos eszkdzének tekintem a videokonferencist. Egyszerii
alkalmazasa, valamint kéltségkimélé hatdsa folytan a Kaposvari-, a Pécsi-, a Szekszardi- és
a Zalaegerszegi Torvényszékkel torténéd operativ jellegli tandcskozasok sordn meghatérozo
szerephez kell jutnia.

Fontosnak tartom a birdsdgokkal kapcsolatba keriilé személyek - tantik, sértettek, vagyoni -
¢s egyéb érdekeltek, torvényes képviseldk, segitdk, {igygondnokok és mas perbeli
résztvevék - véleményének a megismerését. Nem feltétleniil csak papiralapt kérddivek
kitdltése 1tjan, hanem on-line formaban is, amennyiben ez utobbi alkalmazasdnak a
szervezeti feltételei adottak lesznek. Az ligyfél-elégedettség megbizhato, objektiv
vizsgdlatakor azonban kell$ koriiltekintéssel sziikséges eljarni a kérdések aktualizalasanal,
ligyelve arra, hogy a felmérésben az ] birosagi feladatokra (pl. GDPR) vonatkozo
véleménynyilvénitas lehetésége is helyet kapjon.

E tekintetben is szdmos elénnyel jarna a regiondlis egyiittmiiksdés. Az igyfél-elégedettségi

vizsgalatok egyiittes és atfogd lebonyolitdsa ugyanis olyan Osszefliggéseket hozhat a
felszinre, melyek egy elszigetelt felmérés soran a valosagosndl kisebb jelentéségiinek
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mutatkoznénak, vagy teljesen hattérben maradnanak. K6z6s munkéval, az itélétabla és a
torvényszékek 0sszehangolt szerepvallalasaval azonban ez a hibaforras kikiiszobslhetd.

VII. Részvétel az Orszagos Birosagi Hivatal képzési rendszerében

Az itélotabla elnoke a Bszi. 121.§-a alapjan részt vesz az illetékességi teriiletén miikédd
birosagok birai és igazsagiigyi alkalmazottai képzésének a koordindldsdban, valamint az
Orszagos Birésagi Hivatal elndkének a regiondlis képzési feladatokra vonatkozo
hatarozatanak a végrehajtasaban.

E feladat 2017-ben — pusztin szdmokban kifejezve — a Pécsi [tél6tébla, illetve az
illetékességi teriiletéhez tartozé Kaposvari-, Pécsi-, Szekszardi- ¢és Zalaegerszegi
Torvényszékek tekintetében Osszesen 28 képzési nap megszervezését jelentette, mintegy
1.250 résztvevOvel. Az eléaddsok €s tanacskozasok (workshopok) megtartdsaban, valamint
lebonyolitdsdban szdmosan vettek részt, a rendezvények egyiittes koltségvetési igénye
meghaladta a 7 milli6 forintot.

Palyazatom 1. fejezetében utaltam arra, hogy a Pécsi [tél6tablara beosztott birdk
hdromnegyede htsz évnél hosszabb szolgalati id6vel, nagy gyakorlati tapasztalattal
rendelkezik. Az elmult idészak szakmai rendezvényein — a kollégiumi iiléseken és a
képzéseken - szinte valamennyien aktiv eldaddi, témavezetdi szerepet véllaltak, melynek a
jovében is kiemelt hangsulyt kell kapnia. A regionalis képzési rendszer ugyanakkor felszinre
hozta, illetve megmutatta a Kaposvari-, a Pécsi-, a Szekszardi- és a Zalaegerszegi
Torvényszékeken felhalmozott képességeket és erdforrdsokat, mindazokat a korabban
kiakndzatlan lehetdségeket, melyeket az oktatds, a tuddsmegosztas szolgilataba lehet
allitani. Ez okbdl tovabbra is timogatni, illetve erésiteni kivanom az - egyébként jol miikodd
- oktatasfelel6si halozatot, annak érdekében, hogy a Pécsi {télétabla dltal koordindlt, de a
torvényszékekkel kozosen szervezett képzések a résztvevékben mindenkor elismerést és
nagyrabecsiilést valtsanak ki.

Mindez egyben azt is jelenti, hogy a regiondlis képzési feladatok teljesitése soran a Pécsi
{téltablanak — a koordinacioé mellett — kooperacids szerepet is szanok. Ennek szerves része
a képzési igények (in. fokusztémak) kozos felmérése, a kompetencia-listdval egybekotott
oktatdi névjegyzék elkészitése, valamint a Pécsi {télstabla altal mikodtetett — informatikai
alapu - Regiondlis Oktatasi Portal fenntartasa, megujitasa.

Az oktatasi segédanyagok, témavazlatok és jegyzetek elkészitését, kozzétételét, illetve az
alkalmazdsat érintéen tamogatom az informatikai alapu - a ,,Coospace” hélézati rendszerrel
kompatibilis - megjelenési formakat is (pl. e-learning).

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok annak, hogy a Pécsi [tél6tabla birai bekapcsolddhassanak
az ,,ij generdcios képzésekbe”, a hat évnél kevesebb gyakorlattal rendelkezd birak anyagi-
és eljarasjogi, valamint etikai felkészitésébe.
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A Pécsi [tél6tabla rendszeresitett fogalmazoi allashellyel nem rendelkezik. A Pécsi
Torvényszékkel 2014. oktober 17-én, illetdleg a Szekszardi Toérvényszékkel 2016.
szeptember 30-4n megkotott egylittmiikodési megallapodas értelmében azonban a Pécsi
ftélétabla — polgari és biintetd tigyszakban — egy-egy honapos szakmai gyakorlatot és egy-
egy tanuldkort biztosit a szoban forgd torvényszékek fogalmazédi szdmara. Mindennek az
elényét nem pusztidn a képzésben vald részvételben latom, hanem a kapcsolatépitésben,
illetve az egymds megismerésének a lehetdségében is. E rendszer valtozatlan tartalommal
valé miikodtetése tovabbra is fontos.

A regiondlis képzési feladatok ellatisakor nem lehet figyelmen kiviil hagyni azokat a
tapasztalatokat sem, melyekre a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karaval
valo egyiittmiikddés soran lehetett szert tenni. A Pécsi {télétabla birai koziil tobben is részt
vettek, illetve részt vesznek a joghallgatok képzésében, hagyomanyosnak tekinthetd
eldadasok vagy szeminariumi foglalkozasok forméajaban, illetve tgy, hogy kozremiikddést
vallalnak a felsdoktatdsi intézmény altal elinditott tn. ,Jogklinika” programban. Ilyen
modon az egyetemi oktatasban megjelend legujabb kihivasokrol és igényekrél is kzvetlen
informacidkat szerezhetiink.

A bir6sagi szervezeti rendszer az elektronikus eljardsok bevezetése, az igazgatds tovabbi
elektronizaldsa (Digitalis Birosag Projekt), illetve a szoban forgé modernizaciés
programokhoz kapcsolodé fejlesztések (Via Video Projekt, beszédfelismerd és —leird
szoftverek stb.) folytdn szdmos kihivas el6tt all. Mindezek teljesitése, a jelentkez feladatok
magas szinten torténd, idészerl ellatdsa jol felkésziilt igazsagiigyi alkalmazotti kollektiva
nélkiil elképzelhetetlen. A hagyoményosnak szamitd, tobb évtizede valtozatlanul miiksdé
munkafolyamatok helyébe mindinkabb olyan tevékenységi korok lépnek, ahol a gépelést, a
hallott szoveg leirésat a szdmitastechnikai eszkdzok és informatikai programok tudasalapu,
hozzaértd alkalmazdsa valtja fel. Ennek befogaddséra és elsajatitisira az igazsagiigyi
alkalmazottakat egy rugalmas, a helyi és regiondlis szinten jelentkezd igényekhez
folyamatosan illeszkedé képzési rendszer miikddtetésével kell nyitottd tenni.

Igaz ez a megdllapitas a birdk vonatkozasaban is. A targyi feltételek biztositdsa mellett tehat
meg kell talalni azokat a kommunikécios lehetdségeket, melyek a képzésben valé részvétel
kapcsan 6szténzoleg, motivacios tényezdként hatnak. E feladatok egymads mellett, azonos
nyomatékkal jelentkeznek.

VIII. Zaré gondolatok

A pélyamtivemben kifejtett tervek megvaldsitasanak az iitemezésérsl eddig nem szoltam.
Dontden azért, mert a kiisz6bon 4ll6 feladatok - az ij eljarasi kodexek hatalyba 1épéséhez, az
elektronikus eljards kiszélesités¢hez, a Digitalis Birdsag Projekt megvaldsitasdhoz
kapcsolédd teend6k - nem tiirnek halasztast, azonnali cselekvést és egylittmiikodést
igényelnek. Ezért a végrehajtasuk - dllandd vezetéi feleldsségvallalds mellett - folyamatos.
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Ezen tulmenden értelmezhetetlen lenne hatariddk szakaszoldsardl beszélni azon
elképzeléseket érintéen, melyeket a Pécsi {télétabla koordinacios és kooperacios
szerepkoreire vonatkozoéan vazoltam fel. Azok ugyanis - a Pécsi [tél6tabla birosagi
szervezeti rendszeren beliil elfoglalt helyébdl kovetkezden - eredendéen léteznek, igy
pusztan csak az emlitett tevékenységek felelosségteljesebbé tételérdl lehet szo, minden
esetben ugy, hogy a koordinécio6 és a kooperacié az Orszagos Birosagi Hivatal elndke éltal
megfogalmazott stratégiai célkitiizések megvalosulasat segitse el6. Ebben azonban szorosan
egylitt kell mukoédni a Kaposvari-, a Pécsi-, a Szekszardi- és a Zalaegerszegi
Torvényszékekkel.

A Pécsi Itél6tabla 2018 és 2024 kozotti szerepvallalasat igy képzelem el.
Megitélésem szerint kovetkezetes, atlathato és jol kiszamithato vezetdi stilus gyakorlaséval

hozzajarulhatok ahhoz, hogy a birdi tisztségnek mélto rangja, presztizse legyen.

P € cs, 2018. oktober 29. T —

\& W s@l\@‘{f“ ~
dr.Tari Tamas
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