»Kell egy csapat!”

Minarik Ede, mosodas
Régi idok focija

PALYAMU

Palyamlivemben 6 év terveit a szervezet stratégiai céljai koré rendezve fogom bemutatni,
azonban a mult eseményei és a jelen eredményei ismerete nélkiil a j6v6 tervei sem lehetnek
vilagosak.

Az eddig eltelt id6szak

Tényleges vezetdi munkdm kezdetekor a Tatabanyai Torvényszék idOszerliségi mutatoi és
targyi kornyezete fejlesztendd, pénziigyi, gazdasagi helyzete forrashianyos volt.

A bir6i karon beliil mar akkor is itélkeztek nagy tapasztalati kollégdk, de azok a fiatal és
ambiciézus birotarsak is koztiink voltak, akik a fenndll helyzeten véltoztatni akartak. Egyik
elsddleges feladatomnak tekintettem ebben az idében az aranyos munkateherre vald torekvést,
a vezetOi dontéseket a birdi kar javaslatait megfogadva hoztam meg.

2012 marciusatol 2013. februar 15-i kinevezésemig elnski jogkdrben eljard elndkhelyettesként
stratégiai dontéseket csak a legsziikségesebb mértékig hoztam, ,,iigyvezetdként” a hatdlyos
szabalyozoknak megfeleld miikodés biztositasat tekintettem kizarolagos feladatomnak.

Szorosan egylittm{ikddtem a birdi tandccsal és a szakmai kollégiumokkal, a véleményt
nyilvanito testiiletek javaslataitél az elmult években egyetlen alkalommal sem tértem el.

Elsédleges feladatomnak tartottam a magas szint(i itélkezés személyi és targyi feltételeinek
biztositasat.

Idoszeri itélkezés

Az egyes kiemelt stratégiai célokkal 6sszhangban, azok megvaldsitidsa érdekében
Osszefoglaldan az alabbi intézkedések torténtek az eltelt idoszakban:

e A Cselekvési Terv célkitlizései alapjan elndki intézkedéssorozat (9-14. szdmu elnoki
intézkedések) sziiletett 2015 augusztusdban, mely az idOszerliségre fokuszalt és
elsésorban a régi tigyek kezelését és az tigyek eloregedésének megel6zését szabalyozta.

o Kozigazgatasi tigyszakban kuriai hatalyon kiviil helyezés targyaban célvizsgalatot
végeztlink el.

e Apolgari ligyszakban 2013. évben a 3 éven tuli tigyek (t6bb, mint 100 db) feliilvizsgalata
megtortént. A vizsgalat adatainak birtokdban szakmai nap keretében Kkeriilt sor az
értékelésre a polgari ligyszakos birdk, torvényszéki elsé és mésodfoku birdk és a
kollégiumvezetd részvételével. A vezetdket a polgari kollégiumvezetd vezetdi értekezlet
keretében tdjékoztatta a vizsgalat eredményér6l, a konzulticion elhangzottak
osszefoglalasaval. A vizsgalat tapasztalataibol a vizsgéltak és a vizsgaldk is levonhattak
kovetkeztetéseiket.



Konzultaciot folytatott a térvényszék igazgatasi vezetése és az elsdfoku torvényszéki
polgari birak a civilisztikai tigyszak mutatdinak tovéabbi javitisa érdekében.

A torvényszek elnokhelyettesének elnoki utasitasra feladata volt a torvényszék polgari
ligyszak elsé foku tigyeinek célvizsgalata a 2 éven tuli tigyekben 2014. évben. Ennek
értékelésére az érintett birdk és a kollégiumvezetd részvételével, végén az elnokhelyettes

atszervezési kovetkezményei lettek, majd a Cselekvési Terv részeként utdvizsgalatot
végeztiink.

2014. évre kialakitottuk torvényszékiinkén a Polgari Gazdasagi és Kozigazgatdsi
Kollégiumon beliil egy Gazdasagi Csoportot, élén egy csoportvezet biroval, melytél egy
hatékonyabb, idészerlibb, szakmailag jobban feliigyelt itélkezést vartunk. Cél az egységes
gyakorlat kialakitasa, kiilondsen a céges tigyszakon beliil. E teriileten sok valtozas tortént
az elmult idészakban, mely valtozasok figyelemmel kisérése a garancidja a hatalyos
jogszabdlyoknak megtfelelé megalapozott dontés. Az uj strukturdt a Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzatunkban is megjelenitettiik. Rendszeressé valt a csoportban 1évé
birdk szakmai konzultacioja.

A torvényszék elséfoku civilisztikai tigyszakaban a 2 éven tuli iigyek vonatkozdsaban a
birdkat segit6 ,,team”-et hoztunk létre titkarok €s birdsagi ligyintéz6k bevondasaval.

A ,.Debreceni modellt” adaptéaltuk, a Tatabanyai Jarasbirosag biintetd {igyszakéban a
Debrecenben kialakitott tigyteher-kiegyenlit6 jo gyakorlatot bevezettiik.

Kozvetitéi tevékenység beemelése a birdsagi szervezetrendszerbe megtortént, majd
torekedtiink a birdsagi kozvetitdi eljaras szélesebb korben torténd alkalmazasara. Ennek
érdekében egy birdnk és egy titkarunk mediatori kijelolésére keriilt sor, akik 2015. januar
01-el kezdték meg mediatori munkéjukat.

Az itélkezés és az azt segité munka feltételeinek biztositdsara, a hiteles €s folyamatos
tajékoztatas érdekében a helyi és a kdzponti szakmai anyagok gy(ijteményét folyamatosan
hozzaférhetévé tessziik a torvényszék belsé honlapjan, ami mara szakmai forumként is
funkcional.

Sajat fejlesztésti "Dontvénytar" alkalmazas létrehozasa: a masodfoku érdemi dontések
adatbdzisa, kereshet6ségi funkcioval, amelyet a Fenntarthat6 Fejlddés Program keretében
6 gyakorlatként felajanlottunk, és tobb érdeklddd torvényszék részére kérésiikre atadtuk.

2013. évben a beszédfelismerd rendszer tesztelése megtortént — célja az irnoki kar leirasi
terheinek csokkentése — javasoltuk a kozponti igazgatasnak ennek rendszeresitését. Az
elsé szoftver beszerzések 2014. évben megtorténtek, 2018. évre a beszédfelismerd
rendszer hasznalatanak lehet6sége - OBH 4dltal biztositott forrdsnak koszonhetben -
kiboviilt.

A hatalyon kiviil helyezett tigyek tanacselnoki feljegyzéseinek azonnali, elektronikus
eljuttatdsat vezettik be az erre késziilt informatikai alkalmazés segitségével, mely
azonnali visszacsatolast jelent a bir6 szamara.



Fenntarthato Fejlodés Program

A program els6 pillére a magas szinvonalt iddszeri itélkezés, operativ célja a szakmai
tamogatas erdsitése.

2016. évtdl az OBH elnoke elinditotta a Fenntarthaté Fejlédés Programot, amelynek keretében
meghatdrozott operativ célok megvaldsitdsahoz a Tatabanyai Torvényszék a kdvetkezd f6bb
intézkedésekkel jarult hozza:

e Belsd, meglévé Dontvénytar informatikai fejlesztése.

e A birak magasabb itélkezési szintre torténd kirendelésének rendszere szakmai fejlédés
céljabol.

o Idbszerliséget, hatékonysagot segit6 képzések szervezése.

o Jarasbirésagok szamadra szervezett konzultacid, képzés.

Fenntarthatd Fejlodés Program 2.

A FFP2 programban a tobbi torvényszékhez hasonldan a Tatabanyai Torvényszék szamara
meghatdrozott operativ cél az iddszerli peres és nemperes itélkezés, valamint az {télkezés
megalapozottsdga volt. A Tatabanyai Torvényszék a programban kivaloan szerepelt, a 4.
legtobb pontot szerezve holtversenyben, igy az 5. helyezést érte el.

Civilisztikai ligyszak

A torvényszéki civilisztikai elséfoku peres tigyszak helyzete javult, mert:

e a nagyobb aranyu fluktudcié (nyugalloményba vonulas, mas szolgéalati helyre keriilés)
megsziint,

o profiltisztitds — a magas ligyszam mellett véltoztatni kellett a mindenki mindent targyal
elven,

e teammunka (birdsagi titkar-tigyintéz6) 2013-t6l,

e az ligyszak létszamanak feltoltése (2018-ra 2 bird teljesen, 1 bird kirendeléssel
részmunkaidében,

e személyes igazgatasi - szakmai megbeszéléseket kezdeményeztiink, szoros a szakmai
kapcsolattartasunk a kollégiumvezetén keresztiil a Gyori [télétablaval.




Kiilon gazdasagi tigyszak feléllitisara nem keriilt sor, azonban a kollégiumvezeté-helyettesi
allashelyet rendszeresitettiink, aki a cs6d- és felszamoldsi csoportvezetdvel egyiitt elsdsorban a
sz€lesebb korben vett gazdasagi tigyszak (a gazdasagi peres tigyeken tilmenden a csdd-és
felszdmoldsi tigyszak, a cégbirdsag) szakmai feliigyeletét latja el.

Ugyintézok kertiltek biréi tanicsok mellé, valamint a cégbirdsagra keriiltek beosztasra, ahol
6nalld, érdemi munkat folytatnak.

A korébbi palyazatom a birdi hivatasra valo felkésziilés korében kiemelt hangstlyt helyezett a
mas torvényszékeken mar hagyoménnyal rendelkez$ perbeszédversenyek megtartisara. A
kitlizott cél megvalésult, a Gyéri [tél6tébla szervezésében regionalis perbeszédversenyek mar
hagyoményosnak tekinthetk, a versenyek el6tti felkésziilést torvényszék birdi segitik. Biiszkék
vagyunk arra, hogy a 2017. évi Gy6ri Itélétablai perbeszédverseny polgari kategorigjat a
Tatabanyai Jardsbirésag titkdra nyerte meg, a 2018. évi perbeszédverseny t&bb résztvevojét
pedig bevdlogattak az orszagos dont6n induld regionalis csapatba.

Tervek:

Az itélkezés iddszerlisége érdekében a kordbbi ciklusban is a sziikséges vizsgalatok - 100 darab
»eloregedett” ligy dtvizsgalasa, illetve a 2 éven tuli civilisztikai iigyek torvényszéki vizsgélata
— eredményeibdl levont megallapitasok alapjan meghozott igazgatasi intézkedés az érintett
ligyek szamat csokkentette. Redlis elvaras, hogy a civilisztikai ligyszakban a 2 éven tuli tigyek
szdma mar rovidtdvon is — 2019. év végére - jelentdsen, mintegy 20-30%-o0s mértékben
csokken, €s a csokkenés a ciklus végére 50%-os legyen, majd tartésan alacsony szamon
maradjon.

A kozigazgatasi birdskodas kialakitasa jelentds feladatokat hataroz meg mind a kozponti, mind
a helyi igazgatas szamara.

Ezen a fejezeten beliil kiemelt jévobeni feladatnak tekintem, hogy a Kozigazgatasi
Felsobirosdgnak létrehozasakor az intézmény infrastruktirdjanak és személyi allomanyénak
kialakitdsaban az igényelt mértékben valo egyiittmiikddést.

2018. december 31-ét kovetden kidllitott végrehajthaté okiratok tekintetében a végrehajtast mar
az éllami ad6- és vamhatdsag végzi, a folyamatban 1év6 végrehajtasi iigyeket a térvényszéknek
2020. januér 31-ig elektronikus tton 4t kell adni résziikre. A torvényszéknek fel kell késziilni
arra, hogy az atadandé tigyekben keletkezett valamennyi ligyiratot digitalizélva kell atadni. A
torvényszéki végrehajtas foganatositasanak befejezését kovetden gondoskodnunk kell arrol,
hogy a végrehajtasi ligyszakban dolgozé munkatarsaink szdméra tovébbra is megfeleld
feltételek mellett biztositsuk a munkavégzést.



A dinamikus, a jogrendszert alapvetden érinté véltozasok — az elfogadott eljarasjogi kodexek —
kihivast jelentenek az igazsagszolgaltatds minden résztvevdje szdmara. A hivatasrendekkel mar
eddig is fennallé kolesondsen hasznos egyiittm{ikodés szorosabba valik.

Gazdasagi ligyszak

Rendkiviil fontosnak tartom a gazdasagi nem peres iigyszak kiemelt figyelmét. A
humanerdforrds megfeleld kezelése meghatarozza az tigyszakok helyzetét, fontos, hogy mind a
cégbirdsagon, mind a cséd- és felszamolasi tigyek intézése soran a birdk, titkarok, {igyintézék
kozott megfeleléen keriiljenek elosztasra a feladatok, ezért az idei évtd]l méar a cséd- és
felszamolasi csoportban is 6nallo titkari referada kertilt kialakitasra.

Nehézsége ennek a teriiletnek, hogy az tigyérkezés évr6l-évre jelentdsen valtozhat, tobbszor
mertil fel ,,domping-munka”. Az tigyteher megfelel6 elosztasa csak akként biztosithatd, ha a
birak, titkdrok nem kizarolag egy teriileten latnak el feladatokat, vegyes referaddk kialakitasa
sziikséges, igy a felszdmoldsi csoportban dolgozd birdk torvényszékiinkén évek dta mas
ligyszakban is tevékenykedtek (pl. torvényszéki elsé- és masodfoku peres tigyek, cégiigyek).
Az ligyérkezés folyamatos valtozasahoz valo kellden gyors alkalmazkodas érdekében hasznos,
hogy a térvényszéki polgari elséfoku tigyeket targyald birdk szerezzenek gyakorlatot a
gazdasagi nem peres tligyek intézésében.

A gazdasdgi nem peres tigyek intézése soran fontos a szakmai gyakorlat, mert a rendkiviil
gyakran modosuld jogszabélyi kornyezet és a jelentds szerepet jatszo birdsagi gyakorlat nélkiil
nem lehet kell6 szakmai szinvonalon fitélkezni. Ennek érdekében a Gyéri [téltablaval
egyeztetve belsd képzéseket inditottunk, amelyeken az érintett teriileten dolgozo birdk és
titkdrok mellett, mds ligyszakokban eljarok is igény szerint részt vehetnek, ezzel segitve, hogy
sziikség esetén megfeleld szakmai szinvonalon tudjanak bekapcsolddni az tligyek intézésébe.

Biinteto tigyszak

2013-ban nehéz helyzetben vettiik at a biintetd tigyszakot. Mindegyik birdsag esetén — a
torvényszéki masodfok kivételével — meghaladta a két éven tuli tigyek szdma a megkivant 5%-
ot. Az ligyek egy része ki sem volt tlizve a jogszabéalyban rogzitett, az érkezéstél szamitott
maximum hdrom hoénapon beliil, nem megfelel6 elokészitéssel a targyalasuk elhtizodott, a két
¢éven tuli tigyek szama részben ezért novekedett. Folyamatos vezet6i ellendrzés mellett elértiik,
hogy az tigyek mindegyike kit(izésre keriilt.

Mindez Allapotfelmérést igényelt. Részben a humén eréforrassal kellett gazdalkodni
megfelelden, részben az iigyek elhuzodasat is vizsgalni kellett.



a.) A human er6forrés:

e a Tatabanyai Jarasbir6sagon az addig szabalysértési ligyszakban dolgozo bird
biintetd tigyszakba kertilt at,

e szabalysértési ligyszak kozpontositasaval elérhetdvé valt:
= az egységes szakmai tevékenység a szabalysértési tigyszakban,
= konnyebb a szabdlysértési ligyelet megszervezése,
= a BKT éltal elkészitett modell atvétele (2015. januar 1-jétol).

b.) Szakmai vizsgalat (2015-ben): az Osszes jarasbirosagi két éven tali ligy vizsgalatat a
kollégium elvégezte, a hidnyossagokat 6sszegezte, igazgatasi és szakmai javaslatokat tett.
Valamennyi biréval a hidnyossagokat kozoltik, elnoki intézkedéseket hoztunk,
rendszeres (havi) monitoring torténik a masftél éven tuli tigyek kapcsan.

2015-re csacsosodott ki a két éven tali tigyek szama, kiillondsen a székhelybirdsagon, amelynek
els6dleges oka az indokolési kotelezettség elmulasztisa miatti hatalyon kiviil helyezo
hatarozatok nagy szama. A Biinteté Kollégium hatarozatszerkesztés témakorben tartott ugyan
2013-ban konzultacios napot, illetve a hatalyon kiviil helyezés kapcsan egy megbeszélést az
els6- és masodfoku birok kozott 2014-ben, ez azonban nem volt elég. A tandcselnoki
feljegyzések eljuttatdsa azonnal, egy honapon beliill az ligy masodfoki befejezése utan
megtorténik, de ez sem volt elégséges €s a korabbi figyelmeztetések ellenére nem valtoztato
birok esetében ugrasszeriien megnovekedett a hatalyon kiviil helyezések szama.

2015-ben siirgésen be kellett avatkozni a folyamatba, ezt csak megyei dsszefogassal lehetett
megoldani (mas jarasbirésagokrol székhelybirdsadgra vald kirendelésekkel). A kirendelések
helyett egyesek a sajat két éven tali ligyeiknek a Szolgéltato Birdésdg Program alatt valod
befejezését vallaltak. Ez jelent meg a 2015-2016-0s nagy befejezésszam csokkenésben (illetve
abban, hogy jelentdsen csokkent a két éven tali tigyek szdma is). Ennek azonban vérhato
kovetkezménye volt a masodfoku tigyszamnovekedés (ez jelenik meg méasodfokon a 2016-0s
érkezésben). Erre az id6szakra azonban részben a fellebbvitel szerkezeti atalakitasra kertilt (mar
2015. aprilis 1-jét6l). A korabbi két tanics helyett kezdetben négy, késdbb harom tanécs
mikodott (jelenleg ismét négy fellebbviteli tandcs van). A szerkezeti atalakitas az elsd
idészakban jarasbirésagokrol besegitd birok kozremiikodését igényelte, késdbb az allashelyek
folyamatos betoltésével sajat erébdl valosult meg. A szervezet atalakitdsa eredményeként a
masodfoku befejezések szama ugrasszerien megnott.

Stabilizalédik a székhelybirdsag biroi 1étszama — ettdl varni lehet egy egyenletes befejezést, a
két éven tuli ligyek szamdnak csokkenését, az 6t éven tuli ligyek eltlinését. A tobbi
jéarasbir6sagon nincs komoly probléma: ott a birdsag elé allitasokkal kapcsolatos munkaidében
torténd tigyeletet kell megszervezni. Jelentésen csokkent a biintetdtigyek szama az 10 Be.
bevezetésével. Az egy fore esd biintetdligyek szama eltilzottnak semmiképp nem nevezhetd
(jelenleg jarasbirosagi szinten kb. 20-22 tigy, masodfokon egy tanacsra kozel 25 tigy esik).
Masodfok stabil, négy tanacs miikodik, a torvényszéki elséfoku tandcsok tevékenységében
elmaradas nem tapasztalhato.



Blintetd ligyszak 2013. év

Tatabényai Esztergomi Komaromi Tatai Jarasbirosag  Torvényszék Torvenyszéek -
Jarasbirosag Jarasbirdsag Jarasbirdsag els6fok masodfok

® Erkezett M Befejezett 2 éven tuli befejezett 2 éven tuli folyamatos

Bilinteto ligyszak
2018. december 11-ig

Tatabanyai Esztergomi Komaromi Tatai Jardsbirdsag Torvényszék Torvényszék
Jarasbirésag Jarasbir6sdg Jardsbirosag els6fok masodfok

w Erkezett - m Befejezett 2 éven tuli befejezett 2 éven tuli folyamatos

Tervek:

Nagyobb hangsulyt kell helyezni a székhelybirdsagra, a személyi Gsszetétel allandosuléséra, a
szignalasi rend kiszamithatobba tételére.

Indokolt a szervezetfejlesztésben képzéseket tartani a vezet6i tréningek, konfliktuskezelés,
problématérképek és ellendrzési modszerek témakdorében.

Sziikséges a Digitalis Bir6sag Program adta lehetéségek kapcsan munkatarsaink folyamatos
képzése.

Célkitiizésiink kozott szerepel, hogy ne legyen 2 éven tuli iigy a biintet6 iigyszakban, csak
hatalyon Kkiviil helyezés folytin, ennek eléréséhez az eddig meghozott igazgatasi
intézkedésekre tamaszkodunk.



~Folyamatban lévo 2 éven tuli ligyek szama

Elektronikus eljarasok

A Tatabanyai Torvényszék polgari birai korabban alig talalkoztak olyan {iggyel, amelyben
elektronikusan tartottak volna a kapcsolatot a felek. A jogi képviselok, gazdalkodo szervezetek
onként nem valasztottak ezt a lehetdséget, igy 2016. julius 1. utdn a birdk és igazsagligyi
alkalmazottak konstruktiv hozzaallasa azt eredményezte, hogy érezhet6 fennakadasok nélkiil
tortént meg az attérés. Természetesen ndlunk is meriiltek fel problémak, a legtobb
torvényszékhez hasonléan. Problémat jelentett az Allamkincstéar 4ltal vezetett szamléra
befizetett illetékek kezelése. A civilisztikai kollégiumvezet6, a polgari e-per kapcsolattartd bird
¢s a GH vezetdje tobbszori megbeszélése eredményeként kialakitott helyi megoldas (a belsd
honlapra haladéktalanul felt6ltésre keriiltek a befizetésekrol érkezd értesitések) segitette az
id6szerli tigyintézést.

Az elektronikus kapcsolattartas sziikségessé tette, hogy a tarsszervekkel, illetve az eljarasok
rendszeres résztvevdivel szorosabb és egymast segité munkakapcsolatot alakitsunk Kki.
Szerencsére a tarsszervek esetében ez a folyamat mar kordbban megindult. Az elektronikus
kapcsolattartas bevezetése kapcsan a polgari e-kapcsolattartd bird egyeztetett a Komarom-
Esztergom Megyei Foligyészséggel, a birosag folyamatosan segitette az ligyészség munkéjat,
igy az ligyész részvételével zajlo polgari eljarasokban zokkendmentesen sikeriilt az
elektronikus eljarasokra vald attérés. A megyei kozigazgatasi kollégiumon is képviseltette
magat torvényszekiink, eldadas keretében ismertettik a birdsaggal vald e-kapcsolattartas
menetét.

Biintet6 {igyszakos e-kapcsolattartdé 2016 novembere ota mikodik a birdsagon, 2017. év
negyedi negyedévében — amikor az e-ligyintézési térvény bevezetése élesbe fordult —
megtortént a biintetd lajstromiroda vezetdk, majd valamennyi biintetdbir6d és szabalysértési
titkar, illetve valamennyi biintetd tigyszakos tisztviseld képzése. Az e-iratkezelés mellett 2018
Oszére atalakitasra keriiltek a ViaVideo program keretén beliil a targyalotermek (t6rvényszéken
egy, szé€khelybirosagon kettd), ennek kezelése kapcesan az oktatas 2018. oktdber 19-én volt.



VIA VIDEO projekt

Aprogram alkalmazésa 6ta a mai napig 16 meghallgatést tartottunk, amelyben 19 fét hallgatunk
meg ¢s ezekkel a meghallgatasokkal 1788 km-t takaritottunk meg. FOszabaly szerint ezek a
meghallgatdsok a Tatabanyai Torvényszék, illetdleg a Tatabanyai Jardsbirdsag és a gyori,
valamint a székesfehérvari biintetés-végrehajtasi intézet kozott zajlottak.

A targyaldsok kép- és hangfelvételekkel vald rogzitése egyrészt kivélthatja a klasszikus
jegyz6konyvvezetési munkat, nagymértékben gyorsitva ezzel a hatdrozatok elkészitését,
masrészt garantalhatja a targyaldsok pontos, barmikor rendelkezésre 4ll6 dokumentaldsat.

A birosagi targyaldtermek tavmeghallgatisra alkalmas Osszekotése a  belfoldi
tarsintézményekkel és mds birdsdgokkal képes a perben részt vevé személyek biztonsaganak -
garantaldsara, illetve a birosag el6tti megjelenéssel jard id6 és koltség megtakaritasara, ezzel is

erdsitve a birdsagok szolgaltato jellegét. '

A 16vO0 utja a Digitalis Birdsag Projekt

A projekt atfogd célja a biirokraciacsokkentés. A megvaldsulo fejlesztések eredményeként az
tigyfelek gyorsabban és kisebb koltséggel intézhetik tigyeiket, a birdsdgokon pedig csokkennek
az adminisztrativ terhek, igy hatékonyabb munkavégzés biztosithato.

A Digitalis Birosag projekt fejlesztései harom f6 tertiletet érintenek:

e Az elsé teriilet a birdsagi hatarozatok kozzétételének és anonimizéalasanak fejlesztése,
mely a Birésagi Hatarozatok Gylijteménye keresdmotorja, valamint a birosdgi
hatdrozatok anonimizéaldsat biztositd program tovéabbfejlesztését foglalja magaban.
Megujul a birdsagi hatarozatok kozzétételének rendszere: a dontések egységes, jol
kereshet6 hatarozattarban lesznek elérhetdk.

e A masodik a birdsagi eljarasok iratainak elektronizalasa (E akta) és a birdsagi periratok
elektronikus betekintésének biztositasa, mely fejlesztések a birdsagi akta valamennyi
iratinak elektronizalasat, a periratok birak altali elektronikus elérhetéségének
biztositdsat, valamint az Ugyfelek szamara a tértdl és idoérol fiiggetlen online
iratbetekintés megvaldsulasat eredményezik majd.

e A harmadik fejlesztési teriilet a birdsagi szakrendszerek és a Kozponti Kormanyzati
Szolgalatas Busz (KKSZB) kozotti kapcsolat megteremtése, mely az elektronikusan
elérhet6 kozhiteles nyilvantartasok birosagi  szakrendszerekkel valé online
osszekapcsolasat jelenti.

Informatika

Az informatika nélkiilozhetetlen eszkoze az itélkezésnek, igy kiemelten fontos a teriilet
tamogatasa.

Az elmult idészakban hardver és szoftver oldalon is jelent6s fejlodést tapasztalhattunk, részben
az OBH-nak, részben sajat eréfeszitéseinknek kdszonhetden:

e Jelentdsen csokkent a 6 évnél régebbi munkaallomésainkra és laptopjainkra vonatkozd
avultsagi mutatonk, a 2012. évi 48%-r6l 2018-ra 7%-ra.



e Nagy eldrelépés volt a régi, elavult technologiai alapokon tizemel6 szervereink cseréje
is. Az 1j, virtualizalt kornyezetben mikodé szervereink jelent6sen novelték az
tizembiztonsagot.

e FEvrél évre megtjitottuk a kdzponti multifunkcios fénymasold berendezéseink
lizemeltetésére megkotott szerzodéstinket amellett, hogy a késziilékparkot folyamatosan
fiatalitottuk. Az elektronikus tligyintézés tamogatdsahoz kodzponti beszerzésbdl is
érkeztek multifunkcios késziilékek, valamint dokumentum szkennerek, igy jelenleg még
modernebb eszk$zok allnak rendelkezésiinkre.

e A Joomla tartalomkezelé rendszerre épiilé belsd honlapunkrdl attértiink a birdsagi
kozponti honlap 4ltal is hasznalt Drupal rendszerre, igazodva az orszagos arculathoz.

e 2012 novemberében lehetdségilink nyilt tesztelni a GlobalSpeech nevii beszédleird
szoftvert, mely jogi adatbazisanak koszonhetden nagy hatékonysaggal képes a beszédet
elektronikus formaban rogziteni. A pozitiv visszajelzések eredményeként elészor 1 db
licenc-et vasaroltunk, melyet sajat forrasbol 19 db-ra, az OBH tamogatéasaval pedig 42
db-ra bovitettiink.

o Az, Utajovobe — Innovécios eszkozbeszerzés™ projekt keretében 39 db laptop, 21 db
tablet €s 3 db e-book olvaso érkezett biraink részére, mely eszkdzok a 2018. november
23. napjan megrendezett ,,Digitalis nyilt nap” keretében, informatikai oktatids mellett
kertiltek 4tadasra. Az otthoni munkavégzés tamogatasahoz a Verde tavoli asztal mellett
OpenVpn kapcsolaton keresztiil is elérhetévé valt a birdsagi héalozat, mellyel a
beszédleir6d program adaptdcioja is megoldott.

e AVIKI/VIA VIDEO1 projekt keretében els6 korben 3 targyalonk lett modern, kép- és
hang tovéabbitasara, valamint rogzitésére alkalmas eszkozzel felszerelve, lehetévé téve
a targyalotermi tdvmeghallgatést.

e Torvényszékiink épiiletében tobbszor fejlesztettiik az elektromos haldzatot, melyre az
egyre nagyobb energia igényli szerverek és a munkaallomésok szdméanak ndvekedése
miatt volt sziikség.

e Evrél évre megujitottuk, modositottuk az Informatikai Biztonsagi Szabalyzatunkat is, a
valtozasokrol minden esetben tajékoztattuk a kollégainkat.

A Tatai Jarasbirdsagnak 1j épiiletbe koltozése a kozeljovo kiemelt informatikai kihivasa lesz.

A kozpontilag rendelkezéstinkre allo programokon feliil tébb, sajat fejlesztésii program is
segiti munkankat:

Hanganyag-tar program:

A targyaldsok korszerlitlen, magnoval torténd rogzitésének kivaltasara folytattuk a mar
kordbban elinditott "digitalis hangrogzités'" projektet, mely sordan a targyaldkban 1évd
beszolité berendezéseket alakitottuk at ugy, hogy szamitogéppel osszekotve, a targyaldson
elhangzottak ezen keresztiil keriilhessenek rogzitésre. A hanganyagok rendszerezett,
visszakereshetd tarolasa érdekében a projekt részeként 2013 nyaran elindult a "Hangtar"
elnevezésii program fejlesztése, mely végiil "Hanganyag-tar" néven Kkeriilt bevezetésre. A
hanganyagok taroladsahoz halézati adattarolokat vasaroltunk. A program fejlesztése nem allt
meg, az év elején kozponti beszerzésbol érkezett digitalis diktafonok kezelése érdekében 1
funkcidval boviilt, igy mar a diktafonnal készitett felvételek is feltdltheték a tarolasra szolgald
tarhelyre. Fejlesztési terveink kozott szerepel az elndki ligyek hanganyagainak kezelése.
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Dontvénytar:

A program a 2009-t6] mar mikédd "Dokumentumtar" nevli program 2014-ben tdrtént
tovabbfejlesztése, célja a birdi, titkari, tigyintéz6i dontéstamogatds és a helyi szintii
joggyakorlat egy irdnyba terelése. A programba a II. fokon meghozott végzések, itéletek
keriilnek feltoltésre, segitve az I. fokon itélkez6 birdk munkajat.

A programot a 2015-ben Debrecenben megrendezett "J6 gyakorlat borze" keretében is
bemutattuk, melynek hasznalatat t6bb birdsag is atvette.

Gépjarmi igénylé és parkolé program:

A programot a lassu és koriilményes, papir alapi gépjarmi igénylési folyamat kivaltisa
érdekében készitettiik el. A fejlesztés 2016 juliusdban indult. A program segitségével
figyelemmel kisérhetjiik az igénylési folyamatot, melynek soran email-ben is értesitést kapunk
a foglalasrol.

A parkolohely foglalasok jelenleg papir alapon torténnek. 2018 aprilisaban kezdddott el a
parkold program fejlesztése, mely végiil a gépjarmli igényl6 program bévitéseként keriil
megvaldsitasra.

A program bevezetés el6tt 4ll, jelenleg tesztelése €s a bevezetés elokésziiletei zajlanak. Induldsa
a2019. év elején varhato.

Belépteté és munkaid6 nyilvantarté rendszer:

A 2012. év végén megvasarlasra, majd 2013 elején beiizemelésre keriilt Soyal beléptetd
rendszerrel egy egységes munkaidd nyilvantartds kialakitdsa volt a célunk. Ennek
megvalositdsdhoz sziikségiink volt egy olyan szoftverre is, amely helyi adottsdgainknak és
igényeinknek megfelelden keriil kialakitasra. A program elkészitéséhez kiilsd vallalkozoval
kotottiink szerzédést, mely eredményeképpen a 2013. év végére elkésziilt a Beléptetd és
munkaid6 nyilvantart6 rendszer, amely segitségével — £6 funkcidin tal - a rugalmas munkaidé
megvalositasara iranyul6 terveinket is sikeriilt megvaldsitanunk.

Terveink kozott szerepel egy HelpDesk rendszer bevezetése, mely tobbek kozott az
informatika felé torténé hibabejelentések nyomon kovethetéségében és a hatékonyabb
munkaidé kihasznaldsban nyujtana segitséget. Tobb ,,J6 gyakorlat” workshop-on is
bemutatésra keriiltek HelpDesk rendszerek, ezek koziil az OTRS HelpDesk rendszert kezdtiik
el tesztelni, mely a Tatai- és a Komaromi Jarasbirdsagon jelenleg is tart.

Emberi eroforras

Vezet6tarsaimmal rendszeresen kovetjiik és elemezziik a torvényszék és az illetékességi
tertiletéhez tartozd birdsagok tigyforgalmi adatait és a valtozasokra reagdlunk. Az elmult
években ezt elsésorban a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak kirendelésével oldottuk meg, a
munkahelyek dtcsoportositdsat nem tartottuk sziikségesnek. A torvényszéken az iigyelosztasi
rend modositasdval erdsitettiik az akkor kritikus helyzetben keriilt cséd- és felszamolasi
tigyszakot.

A cs6d- és felszamolasi tigyszak problémainak kezelésén tal elsésorban a biinteté {igyszak
idoszerliségi problémaira fokuszaltunk, ennek érdekében rendszeresek voltak a célvizsgalatok
és az elndki intézkedések.
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Torekedtink az egyenlé munkateher biztositasara, a birosagi titkarok itélkezési
tevékenységbe torténé bevonasara, valamint az adminisztrativ munkateher csokkentésére.

Vezet6tarsaimmal egylitt a kompetencia alapt foglalkoztatast helyeztiik elétérbe. Ennek
elsédleges eszkoze a vezetdtarsak tekintetében az 4ltaluk ellenérzott teriiletek
meghatarozasaban, valamint a birak esetében az tigyszakvaltas lehetéségének felkinalasaban is
megnyilvanult.

Nagy hangsulyt fektettiink a munkatirsak motivalasara, amely az anyagi elismerésen tul
erkolesi elismerést is jelent. Az intézményi elosztas egy jol kidolgozott értékelési rendszeren
alapul, amelyet széleskortien kommunikéaltunk, igy a dolgozdk tisztdban vannak a
kritériumrendszerrel.

Az eltelt id6szakban és ezt kovetden toreksziink a munkateher egyenlé elosztisara.

Intézménytink rendelkezik képzési programmal, valamennyi célcsoport szdméra biztositani
szakmai €s érzékenyitd képzéseket is. A jelent6s mértékben véltozo jogszabalyi kornyezetre is
tekintettel — 0j eljardsi és anyagi jogi torvények - a kollégiumokon, illetéleg a kdzponti
képzéseinken mind az tigyvédi kar, mind pedig az tligyészség képviseldi részt vettek.

Fogalmazé képzésiinket az utobbi években mar az Gjonnan bekeriilok kisebb létszama okén
nem a sajat munkatdrsainkkal végeztiik el, hanem a F6varosi [tél6tabla, illetdleg a Gyéri
[t€l6tabla illetékességi tertiletéhez igazoddan regionalis szinten szerveztiik meg.

Torvényszékiink mindig is tdmogatta a magasabb itélkezési szintre beosztést, kifejezetten a
szakmai tudas és a tapasztalat novelése érdekében, igy az elmult idészakban tobb birank is
kirendelésre keriilt a Gy6ri [télétablara, illetéleg a Kuriara is. Az elmult években megujitottuk
a tandcselndki feljegyzések rendszerét, mely egy tényleges interaktiv, valamennyi koriilményt
objektiven elbirald visszajelzés lett az eljard elsdfoku birdk részére.

Tamogattuk a munkatarsak onképzése érdekében a szakjogaszi és egyéb képzéseket, erre
tanulmdnyi szerzédéseket kotottiink, amelynek keretében kiilon anyagi tdmogatist nem, de
munkaid6kedvezményt biztositottunk. A kollégiumok szakmai anyagai rendszeresen
megtaldlhatéak a belsé honlapunkon.

Megtett intézkedések

e Leir6i csoport létrehozdsa, ennek keretében a szabad kapacitds vezetdi figyelemmel
kisérése, ennek figyelembe vétele a feladatok elosztasanal.

e Készenlét, tigyelet rendszerének feliilvizsgalta, optimalizal4sa.

e Megbizasi szerzédések feliilvizsgalata, az ellatando feladatok optimalizalasa.

e Epiiletgondnokok mozgatésa a feladatok fiiggvényében a birosagi épiiletek kozott.

e {rnoki, tisztvisel6i objektiv felvételi kovetelmény- és értékelési rendszer kidolgozasa.

Az elmilt idészakban a kltségvetési targyalasokon és mas forumokon is a személyzeti politikat
illetéen mér tobb alkalommal jeleztiik, hogy a tisztvisel6i 1étszamunk elégséges, sziikséges
azonban a Tatabanyai Torvényszékhez tartozo fizikai létszam emelése, melynek oka az, hogy a
Tatabanyai Torvényszéken mind a takaritdsi, mind az 6rzési munkélatokat kiilsé vallalkozo
megbizésaval latjuk el. Elsésorban az 6rzési feladatok ellatdsaban az eltelt idészakban nagyon
komoly minéségi kifogassal éltiink a véllalkozo felé, illetdleg az 4ltala alkalmazott munkatarsak
tobb esetben a munkat nem megfelel6en lattak el.
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Tobb esetben eléfordult a biztonsagi 6r viselkedésébdl eredden {igyfél panasz is, valamint
integritdsi kockdzatot is rejt a miikodésiik, nem beszélve arrdl a koriilményrdl, hogy abban az
esetben, hogyha sajat fizikai allomanyt munkatdrsakkal latnank el ezeket a feladatokat
jelentbsen kisebb kiadast jelezne a térvényszék felé, mint a megbizasi dij megfizetése.

Az eltelt idészakban tobb alkalommal kiemelt célként fogalmaztam meg a bir6sag szolgaltatd
jellegét. Azt gondolom, hogy a Tatabanyai Torvényszék barmilyen szervezetfejlesztési
programon vesz részt, barmilyen férumon erdsiti ezt a szolgalato jelleget, abban az esetben,
hogyha az tigyfél elsoként egy modortalan, szakképzelten biztonsagi szolgalati munkatarssal
taldlkozik, akkor ez az elvégzett munka majdhogynem hidbavalo.

A birosdgi titkarok vonatkozdsaban kiemelendd, hogy 2013 el6tt a jogi szakvizsgival
rendelkezé munkavallalok bekertilése a birdsagi szervezetbe rendkiviil nehéz volt. A kvalifikalt
utdnpoétlas érdekében azonban az azdta eltelt idoszakban a kiilonbdzo tarsszervektél (iigyvédi
iroddk, Onkormanyzat, tligyészség, allamkincstar) létesitettek olyan birdsagi titkarok
igazsagiigyi alkalmazotti jogviszonyt, akiknek mas teriileteken szerzett tapasztalatai nagyban
eldsegitették a szélesebb latokort biztosité munkavégzést.

A képzett birdsagi titkarok nagyobb ardnya azért is nagy jelentdséggel bir, mert legfontosabb
feladatuk a birdk adminisztrativ terheinek csokkentése.

A birdsoséagi titkarok jelentds része kijeldlt titkar, azaz egyesbirdi hataskorben eljarasra
jogosultak.

A bir6sagi szervezeten kiviilr6l érkez6 titkarok ellenére jelenleg négy titkari allashely betoltésre
var.

A birdk és igazsagligyi alkalmazottaknal egyre nagyobb szamban nyilt €s nyilik lehetéség a
részmunkaidds foglalkoztatdsra, mely segit megteremteni az egyensulyt a munka és a csalad
kozott.

Infrastruktara

Birdsagi épuiletek

A Tatabanyai Torvényszék Tatabanyan kett6, Esztergomban, Koméaromban és Tatdn egy-egy
irodaépiiletben miikodik, amely épiiletek a torvényszék vagyonkezelésében vannak; az egyiittes
hasznos alapteriiletiik 10 456 m2. Az irattari kapacitas sziikossége miatt azonban Tatabanyan
¢s Tatan kiilsé (6nkormanyzati) ingatlanrészek bérlése is sziikséges.

A tatabanyai ingatlanok kizardlag a torvényszék szervezeti egységei részére biztositanak
elhelyezést, az esztergomi és a komdromi ingatlanban az iigyészséggel kozos az
¢piilethaszndlat, mig a jelenlegi tatai épiilet esetében az ligyészség mellett tobb tovabbi
szervezet is mikodik.

A torvényszéki épiilet — ami Tatabanya varosképi jelentéségii épiilete — az elmult évek soran
szamos fejlesztésen ment keresztiil, igy megvalosult a homlokzati nyildszardk cseréje, komplett
szalagfiiggonyozéssel; az épiilet homlokzatanak utélagos hdszigetelése, vele a galambok elleni
védelem részleges kiépitése; a vilagitasi rendszer korszeriisitése; a tlizjelzd rendszer
korszeriisitése; a beléptetd- és a hozza tartozé biztonsagot ndveld rendszerek bévitése.
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Kiemelkedé beruhazas volt a belsd udvar és az épiilet kdrnyezetének rendezése, felszini
vizelvezetés, térburkolat-épités, kozmiivek (viz, szennyviz- és csapadékviz-elvezetés) teljes
felujitasa, parkolobdvités és udvari térvilagitas kiépitésének komplex projektje, amit kovetett a
pinceszinti falazat talajnedvesség elleni utdlagos szigetelése, egybefiiggden az intézményi
tertilet parkositasanak teljes feltjitasaval (fakivagasok, koronaalakitasok, sziklakert épitése és
évelokkel torténd betiltetése, talajtakard diszeserjék valamint 6rokzold ndvények és diszeserjék
tiltetése, fasortelepités, mindezekhez csepegtetd Ontézérendszer telepitése). Jelenleg 4tadds
alatt 4ll az épiilet teljes belsé festése és mazolasa, a kdzponti irattdrban a polcok kiosztasat
ujragondoljuk és bovitjiik, ami jelentds kapacitasbévitést eredményez, ugyanitt a falazaton
szarité vakolati rendszer képzése és szilikatfestés. Atadasra var a dolgozok komfortérzetét
jelentésen javito kozponti helyiséghiitd rendszer. Kisebb volumenti fejlesztéseink a biztonsagi
tertilet (mindsitett iratok) kialakitdsa, a garazs-irattari épiilet feldjitdsa, a tdvmeghallgatis
részleges kiépitése, valamint a tobb {itemben, de folyamatosan zajlé munkakdrnyezeti
fejlesztések, tigy mint a cégbirdsagi épiiletrész feltjitasa (helyiséglevalasztas folyosovégbdl,
padloburkolat cseréje, belsé berendezés cseréje), a vezetdi dolgozoszobdk feltjitasa, a bir6i
dolgozészobadk berendezésének cseréje és altalanossdgban, a minden évben szamottevd
mértékben megvalositasra kertilt irodai butorzatcsere vagy éppen az energia-megtakaritasi
intézkedési terv elkészitése.

Tervezziik a diszterem teljes rekonstrukciojat, ideértve a tavmeghallgatésra valé alkalmassag
kiépitését is; az tligyfélcentrum kialakitdsat; az eldbbiekkel parhuzamosan az épiilet
fogadoszintjének részleges atalakitasat; étkezOhelyiségek kialakitasat folyosovégbdl torténd
levalasztassal (II. emelet); tavolabbi cél a zar6fodém utdlagos hoszigetelése; napelemek
telepitése (100-150 db).

A Tatabényai Jarasbirosag ¢és a Tatabanyai Kozigazgatdsi és Munkaiigyi birdsdg kozos
épiiletében ugyancsak megvaldsitasra keriilt a homlokzat utdlagos hdszigetelése, az
elektronikus védelmi rendszerek korszeriisitése és az objektum vilagitdsi rendszerének
korszeriisitése. Mar sokadik titemben folytatodik az épiilet klimatizaldsa, ami a jelenleg zajld,
a torvényszéki éplilettdl leszerelt gépek athelyezésével fog teljessé valni. Itt is sor keriilt szamos
kisebb fejlesztésre, ilyen a megsziintetett hokdzponti helyiségb6l irattéri helyiség kialakitasa, a
fébejarati 1épcsé feltjitasa, a gépjarmilkapu komplett cseréje és az itt is minden évben sorra
keriil6 butorzati felujitdsok. Jelenleg folyd munkakornyezeti fejlesztések: a folyosoi
padloburkolatok cseréje a II. és a III. emeleten, a beépitett szekrények komplett felujitasa
valamennyi dolgozoszobaban, belsé festés ¢s mazolas. A tovabbi terveink kozott elsé helyen a
XIII. targyaloterem komplett feltjitasa szerepel.

Az Esztergomi Jarasbirdsag épiilete 2006-ban egy teljes kort felujitdson esett at emiatt az
elmult idészakban szamottevd épiiletfejlesztési igények nem jelentkeztek. Az elektronikus
védelmi rendszerek korszeriisitésére és bizonyos munkakdrnyezeti fejlesztésekre (pl. butorzati
cserék), itt sor keriilt. Idei évben a jarasbirosag egy komoly épiiletkarbantartasi igénycsomagot
allitott Ossze, amely leginkabb a 12 évvel korabbi felujitdsok hidnyossagaira enged
kovetkeztetni. Emiatt a tovabbi terveink: a miemléki védettség alatt 4llo épiilet homlokzati
nyilaszaréinak — ide értve a nagyméretii fakapukat is — cseréje; az épiilethiitési rendszer
feltilvizsgalata és teljes korti kiépitése, kiilonos tekintettel a padlastéri iroddk hiitésére; az udvari
térburkolat felujitasa; a galambok elleni védelem cseréje.

A Komdromi Jarasbirosag helyi védettség alatt all6 épiiletében az elmult évek soran kompletten

megtortént a homlokzati nyildszarok cseréje, kiegészitve szalagfiiggonyozéssel; nyolc helyiség
klimatizalasa, valamint a foldgazellatas atalakitasa, egybekdtve kazanhazi rekonstrukcidval.
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Sor keriilt tovabba az épiilet vilagitasi rendszerének korszer(isitésére, az elektronikus védelmi
rendszerek fejlesztésére és csomagvizsgald rontgengép ilizembe helyezésére is. A tovabbi
célkitlizések a kovetkezd évre: udvar térkdvezése és gépjarmii-parkold javitdsa, bévitése, a
dolgozészobéak klimatizdldsa, a bels6 festési, mazolasi munkak és a zar6fodém utélagos
hdszigetelése, jarofeliilet kialakitasa.

A Tatai Jarasbirdsag épitiletének fejlesztése az utdbbi harom esztenddben mar elmaradt, s itt
jelenleg is csak a miikodoképesség fenntartasara toreksziink. Néhany éven beliil ugyanis a
jarasbirésag j épiiletet kap, a telek az nkormanyzattal egyeztetve mar kivalasztasra keriilt. A
tervek szerint XXI. szazadi koriilmények kozé keriil jarasbirosagunk, igy a mostohdbb
kortilményekbdl az itt dolgozok a jobb munkakoriilmények kozé keriilhetnek.
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A Tatabanyai Torvényszék csatlakozik a helyi stratégiaval rendelkezé vidékfejlesztési
kozosségek fenntarthato energia- és klimaakciotervéhez

A Koméarom-Esztergom Megyei Onkorményzat, valamint Tatabdnya Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata egyarant elkotelezettje és élenjardja a nemzeti klimastratégia kidolgozasanak
és megvaldsitdsanak, csatlakozva a koztarsasagi elndk altal is tamogatott Klimavoks
Osszefogashoz.
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Torekvéseikkel egyetértve a Tatabanyai Torvényszék is igyekszik nem csak eleget tenni a
jogszabalyon (2015:LVIIL. tv.) alapuld kotelezd energia-hatékonysagi feladatainak, hanem
lehet6ség szerint részesévé valni azon térségi fejlesztéseknek, amelyek a megtijuld energidkat
helyezik eldtérbe annak érdekében, hogy egészségesebb szolgéltatasokat tudjanak nyujtani a
varosokban €loknek.

Fontosnak tartunk egy-egy olyan beruhdzast, amelyben kifejezésre jut az éghajlatvaltozas
hatdsainak mérséklése: napelemek €s/vagy napkollektorok telepitése, szélkerék felallitasa
energiatermelés céljara, az esOviz Osszegylijtése €s hasznositasa, villamos meghajtasa
gépjarmiipark létrehozésa.

A 2018. évi képzési terviinkbe beépitettiik az energia-hatékonysag és kornyezetvédelem
témajat, amely eldadds megtartdsara Tatabanya varos energetikusat kértiikk fel. Az altalanos
szemléletformalas eredményén tal sikerként éltiik meg, hogy az el6add szamos kérdést is kapott
munkatéarsaink részérol.

Ugyancsak a kdrnyezettudatossag €pitésének céljabdl, a torvényszéki foépiiletben bovitettiik az
irodai képzddésii veszélyes hulladékok begytjtésére szolgalé munkahelyi gytijtdszigetiinket: a
mar megszokott, elhasznalodott elem- és akkuleadas mellett immar a fényforrashulladékoktél
is tudatosan és j6 érzéssel valhatnak meg munkatarsaink, de akar az épiiletbe érkezé tigyfeleink

1S.

Meggy6z6désiink, hogy a Torvényszék mint a megyeszékhely egy karakteres kozintézménye,
amely birdsagai éltal az egész megyében jelen van, jo dontéseken alapuld klimabarat
infrastruktara kiépitésével példat nyudjthat a tarsintézményeknek ¢és a lakossagnak egyarant.

A Tatabanyai Torvényszék csatlakozni kivan a Magyar Innovacio és Hatékonysag Nonprofit
(MI6) Kft. Virtudlis Erdmié Programjahoz, amelynek keretében az intézmény elséként
Energiatudatos Intézmény, kovetkezd 1épésként Energiahatékony Intézmény cim
elnyerésére torekszik. Javaslattal élek az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke felé az
intézményi csatlakozas orszagos programma alakitasara.

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy Komdrom Esztergom Megye birdsagainak
tényleges helyzetét, itélkezését, mutatoit, illetdleg gazdalkodasat, pénziigyi lehetségeit az 50-
es évek elejétdl fogva az akkori idok igazgatasi vezetdinek elmondasabol is ismerhetem,
illetéleg korabbi elnoki iratokat tanulméanyozhattam. Megallapithatdé nemcsak Koméarom
Esztergom Megye birdsagaira, hanem a birdsagi szervezet egészére, hogy a birésagok
gazdalkoddsa, infrastrukturalis ellatottsaga soha még ilyen jé helyzetben nem volt.

Ahogy azt egy mas megyében szolgélatot teljesitd tapasztalt igazgatasi vezetd megfogalmazta:
»A soha semmi nincsbdl eljutottunk a mindig minden van-ba.”

Pénziigyek

A Tatabanyai Torvényszék gazdalkodéasa kiegyensulyozott, pénziigyi helyzete stabil, likviditasi
problémak nem jelentkeznek. Ervényesiil a beruhdzasi és épiilet felujitisi tendencia,
koszonhetéen az OBH altal meghirdetett Jablonszky tamogatési programnak, és az éltalam a
korabbi években bevezetett koltségesokkentési intézkedések hatasaként jelentkezd
megtakaritdsok ¢és a jelentés mértékli tobbletbevétel értéknoveld beruhazasként vald
felhasznalasanak.
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Személyi juttatdsok:

A személyi juttatdsok novekedésének fo oka a birdi alapilletmény emelésébdl szarmazod
kotelezo illetményemelés, tovabba az igazsagligyi alkalmazottakat érinté 2017. szeptember 1.
napjatol bekovetkezd illetményrendszer valtozas, amelyet 2017. januar 1-jei visszamendleges
hatéllyal kellett végrehajtani, valamint az OBH éaltal a Megtarté Program keretében biztositott
juttatasok.

Dologi kiadasok

A dologi kiadasok évenkénti alakuldsarol Osszességben megéllapithatd, hogy az egyes
jelentésebb koltségnovekedést eldidézo tényezok ellenére is sikeriilt a kiadasokat a korabbi
évek szintjén tartani, a bevezetett intézkedések hatékonyak €s célravezetdek voltak.

A jelent6sebb koltségesokkentési intézkedések az egyes koltségtételek vonatkozasaban:

Készletbeszerzések
Bevezetett intézkedések:

A folydiratok, kozlonyok, szakkonyvek beszerzésének racionalizélasa, a példanyszamok
ésszerlsitése.

Nyomtatvany, irodaszer beszerzések beszallitdinak beszerzésenkénti versenyeztetése.

A birosagi mobiltelefonok szamanak csokkentése, valamint a mobiltelefon szolgaltatasra uj,
kedvezdbb szerzodést kotottiink.

Koziizemi dijak
Bevezetett intézkedések:

A villamos energia- és foldgazszolgaltatast éves szabadpiaci szerzddés keretében vessziik
igénybe, amely jelentésen kedvezébb az egyetemes szolgaltatas koltségeinél, valamint az
éves beszerzési eljaras biztositja a kedvezobb arakat.

A Kkoltségek csokkentése érdekében épiileteinkben fiités- és vilagitaskorszeriisitést
végeztiink, valamint a Torvényszék ¢és a Tatabanyai Jarasbirosag épiiletének kiilsé
hészigetelése is elkésziilt.

A birésagi épliletekre vonatkozdan energia-megtakaritasi intézkedési terv késziilt a tovabbi
koltségesokkentési lehetdségek feltarasa érdekében.

Kézuzemi dijak teljesitésének alakulasa
(2013-2018.) Ft
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Gdzenergia Villamosenergia Tavho- es melegviz
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Postakoltség
Bevezetett intézkedések:

A postai koltségek csokkentése érdekében a hivatalos szervek felé az iratokat,
kiildeményeket kozvetleniil kézbesitik az ezzel megbizott munkatarsak, a postai kézbesités
mellézésével.

Teljesitések, kiadasok alakulasa
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Birdosaghoz jutas

Ugyfélkapcsolatok

A Tatabanyai Torvényszék 2014-ben az AROP Szervezetfejlesztési Program keretében vezette
be a rendszeres ligyfélelégedettség mérést, és errdl elndki intézkedés is sziiletett. Az

elégedettségi kérddiveket a dolgozok adtak at az ligyfélnek és roviden ismertették a mérés
céljat. Ezek eredményeit 6sszesitettiik, melynek atlag elégedettség értéke 91,6% volt.

A Tatabanyai Torvényszéken 2019 elsé negyedévében, majd valamennyi jarasbirdsagon
kialakitunk Ugyfélcentrumot. Az Ugyfélcentrumok kialakitdsaig is minden lehet6séget
megragadunk arra, hogy a hozzank forduldkat kelld6 modon tdjékoztassuk. A birdsagokon a
bejarat kozelében, vagy a targyalotermek eldtti folyoson a birdsagi szervezetrendszerrdl,
valamint a birosagi kozvetitésrdl is folyamatos prezentaciokat vetitiink az tigyfeleknek, tovabba
a panasznapi tigyfélfogadasra elektronikus uton is lehet idépontot kérni.

Mediacid

2015. januar 1. napjatdl hatalyba 1éptettem a birdsagi kozvetitésr6l rendelkezd szabalyzatot,
amely azon a tervezeten alapul, amit a Mailath Gyorgy tudomanyos palyazaton II. helyezést
elért dolgozat szerzoi, - a torvényszék akkori két birdsag kozvetitje - a dolgozat mellékleteként
irtak és csatoltak a palyamiihoz. A szerzk készitettek tovabba egy utmutatét és segédanyagot
is, amely nem csak sszefoglalja és rendszerezi a birosagi kozvetités szabalyozasat, hanem a
Tatabanyai Torvényszéken miikodo birdsagi kozvetitésben az tigymenet tekintetében kialakult
gyakorlatot is tartalmazza. A birdsagi kozvetitéssel kapcsolatos birdi érzékenyités és az
tigyfelek tajékoztatasa folyamatos. Létszam, infrastrukttra a feladat szamara elegendd.
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Az érthetd birdsag

2012-ben mondtam, ma is tartom: Attél féliink, amit nem ismeriink.

Lényeges, hogy az igazsagszolgaltatas a birdsagi szervezetben dolgozok, a birosaghoz fordulo
tigyfelek és a szélesebb kozvélemény szamara egyarant megismerhet6 és érthetd legyen.

Tatabanyai Torvényszéken a kommunikécioért két £6 felel. A sajtoszovivd biintetd tigyszakos
bird, a sajtotitkar pedig a média vilagabdl érkezett, televizios és radios Gjsagiroként dolgozott
a szervezetbe kertilése elott.

A kozérdeklodésre szamot tarto ligyek sajtd felé valé kommunikaldsa rendszeres, illetve az
ilyen {ligyek alakulasarol/befejezésérol sziiletd kozleményeket is mindig eljuttatjuk a
szerkesztéségeknek. A sajtoval valo kommunikécié gordiilékeny, az utobbi években sikeriilt jo
kapcsolatot kialakitani az tigyeink, eseményeink irant fogékony médiumok képviseléivel. A
megjelenések szama valtozo, de alapvetdéen elmondhatd, hogy a sajtotajékoztatékon,
sajtoreggeliken ,allando vendégeink™ a Tatai Korzeti Televizid, a Tatabdnyai Kozosségi
Televizio, a 24 Ora megyei napilap, a Kisalfold, valamint a Forrds R4dio. fgy a szervezetet
érintd hireket, az aktudlisan felmeriild kérdéseket rajtuk keresztiil kommunikéljuk az
allampolgérok felé, akar kozlemény, akar sajtotajékoztaté, vagy egyéni interji segitségével.
Fontos szdmunkra a sajtd képviseldinek teljes korii tajékoztatasa, ezért a tématol fiiggben
sajtod hattér-anyagot, vagy kozleményt minden eseményen biztositunk szimukra.

A Tatabanyai Torvényszék kommunikdacios stratégidjanak alapja az éberség, hogy mindig az
aktudlisan sokakat foglalkoztatd kérdésekre, problémékra fokuszaljunk. Ilyen volt példaul
nemrégiben az olaszliszkai lincseld kartalanitasanak kérdése, amivel kapcsolatban a megjelend
hirek utan néhany nappal sajtétajékoztatot tartottunk, melyen a jogszabalyi hatteret, illetve a
birdsagi szervezet felelosségét felvetd mendemondakat oszlatta el a biintet6 kollégium vezetdje.

Szandékunk, hogy a veliink kapcsolatban 1év6 Gjsagirdknak tampontot biztositsunk a jog
vilagdban, a szaknyelv értelmezésében, leegyszeriisitésében. Ezért a Komarom-Esztergom
Megyei Fotigyészséggel egyiitt terveziink egy ,.képzést”, amin az alapfogalmak tisztazasara
kertilhet sor a szakszer(ibb torvényszéki tudositasok érdekében.

Folyamatban van megyénk valamennyi telepiilése helyi sajtdorganumainak felkeresése, igy
hireinkkel a legkisebb falvakba is eljutunk.

Belsé kommunikéacionkban is elsédleges a teljes korii tajékoztatds, amire az intraneten valo
megjelentetés alkalmasnak bizonyult. 2015-ben nyugalmazott kollégak
,»€lménybeszamoloibol™” elkésziilt a JegyzOkonyvon kiviil ciml kiadvanyunk, mely kivalo
lehetéség arra, hogy a mult lehetdségeit latva tudjuk értékelni a jelent.

Nyitott Birosagi Program

A Nyitott Birésag Program keretében a Tatabanyai Torvényszék és a hozza tartozo birdsagok
aktiv kapcsolatot alakitottak ki a megyében mikodé altalanos és kozépfoku oktatasi
intézményekkel, valamint az EDUTUS Foiskolaval. Rendszeresen keriil sor birdk altal tartott
iskolai el6adasokra, didkok targyalaslatogatasara. A Nyitott Bir6sag Programnak kijelolt
koordinatora van a térvényszéken.
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Torvényszekiinkon a Nyitott Birdsag program és a kommunikacio kéz a kézben jar, hiszen a
program 4ltal is igyeksziink minél tobb ember felé kommunikalni a veliink kapcsolatos hireket.
2017 végén minden egyes Komarom-Esztergom megyei altalanos és kdzépiskolat (6sszesen
110 iskola) felkerestiink e-mailben, egy rovid tdjékoztatdt kiildtiink arrél, hogy milyen
lehetéségeket rejt magaban a program. Ennek okén tobb olyan iskolaval is sikeriilt kapcsolatot
kialakitanunk, amelyek eddig még nem vettek részt a Nyitott Birosag programban.

2015-ben két kollégank jovoltabdl megsziiletett a ,,Mesébdl a valosagba™ cimii kiadvanyunk,
aminek segitségével a kisiskolasok konnyebben eligazodhatnak azok kozott a birdsaggal
kapcsolatos kérdések kozott, amik ket is érinthetik.

Rendszeres vendégei vagyunk a Tatai Patara torténelmi fesztivalnak, melyre néhany kollégaval
egytitt minden évben lelkesen késziiliink, hogy egy szinvonalasan sszeéllitott korh targyalast
tudjunk bemutatni az orszag minden t4jarol Tatara érkezdknek.

Az iskolai el6adasok mellett targyalaslatogatasra is lehet6ségiik van a didkoknak, illetve az
Igazsagszolgaltatds Europai Napja alkalmabol az idei évben perszimulacidt is tartottunk
mintegy 160 kozépiskolas didk részére, aminek kiilondsen nagy sikere volt a fiatalok kérében.

Szintén az idei évben volt alkalmunk részt venni a tatabanyai Bardos Laszl6 Gimnaziumban
elsd izben megrendezett palyaorientaciés napon. Ezen a programon kollégaim tébbek kozott
a birova valas 1épéseirdl tajékoztattak a diakokat, illetve valaszt adtak azokra a kérdésekre,
amiket a jogi palyara késziilo gimnazistak tettek fel nekik. Torvényszékiink a palyaorientacios
nap j6vo évi eseményére is meghivast kapott, amit nagy 6rommel fogadtunk el.

Tervek:

A Nyitott Birdsag program keretében a kovetkezd években szeretnénk még tobb kozépiskolas,
illetve altalanos iskola felsé tagozatos didkhoz eljutni, szeretnénk, ha megyénk felndvekvd
generacioi jogtudatos allampolgarra valnanak. E cél mentén tovabbra is allunk az iskolak
rendelkezésére, illetve figyeljiik a valtozo igényeket €s probaljuk azokat kielégiteni, legyen szo
akar az eléadéasok témajardl, akar a programelemek megvalasztasarol.

Tanugondozas és aldozatvédelem

A birosagi szervezet 2013. évtdl foglalkozik a tantigondozassal. Az tigyfelek a birésagokon
gyakran a tanigondozokkal taldlkoznak el6szor, igy a birésagok iranti bizalom erdsitésének f6
letéteményesei is a tanigondozok. A tanugondozéas orszagos programja 2015-t6] az
aldozatvédelemmel egésziilt ki arra figyelemmel, hogy a bilincselekmények aldozatai szinte
kivétel nélkiil taniként keriilnek az eljarasokban kihallgatasra.

A Tatabanyai Torvényszéken ¢és az illetékességéhez tartozd birésagokon mar 2014-ben az
AROP Szervezetfejlesztési Program keretében a folyamatoptimalizalési munkacsoport
kozremiikddésével kertiilt sor a tanigondozési tevékenységrol szolo eljarasrend kidolgozasara.
A 17/2014. szamu elnoki intézkedés alapjan az eljaras rend 2014. jalius 1. napjan lépett
hatalyba. Ennek alapjan az idézéssel egyiitt kiilon tajékoztatdt kell a tanu részére kiildeni,
melyek a kiils6 és belsé honlapon is megtalalhatéak. A tajékoztatd tartalmazza a helyszin
megkozelitését, a tanugondozo telefonos €s e-mail elérhet6ségét, fogadonapjat.

A torvényszéken 8 tantigondoz6é miikodik és valamennyi jarasbirésagon van kijelolt
tanigondozd. Mellettik 2 f6 tantugondozdi koordinator és 2 f6 mentor keriilt kijel6lésre,
képzésiik rendszeres és folyamatos.
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Gyermekkozpontt igazsagszolgaltatas

Képzést tartottunk a torvényszék illetékességi teriiletén miikddd, gyermekkoruak
meghallgatdsat végzé nyomozasi birdk részére, ahol az ORFK gyermek- és ifjusdgvédelmi
szakeléaddja, valamint pszicholégusok tartottak  eldadast. Az  érdekléddk a
kihallgatastechnikakrol, a gyermekkortiak fejlédéslélektanarol, az emlékezet sajatossagairdl és
befolyasolhatésdgardl, valamint a kognitiv interju felépitésérdl hallhattak.

Az Esztergomi Rendérkapitdnysadgon un. ,,blinmegelézési program™ keretében iskolat, dvodak
latogatdsa, felvildgositds adds, nyari taborok szervezése is tortént. Ebbe a programba az
Esztergomi Jarasbirdsag a jovoben bekapcsolodik.

Birdsagtorténet

2015. év tavaszan megjelent az Orszagos Birdsagi Hivatal tdmogatdsaval, a ,.Birosagi
torténelem €s hagyomanyapolds™ projekt keretében a ,,Jegyz6konyvon kiviil” cimii interjukotet.
A kotet a Tatabanyai Torvényszék régidjanak 11 nyugalmazott munkatérs visszaemlékezéseire
tdmaszkodva késziilt, hagyoméanyapolas céljabol.

A Tatabanyai Torvényszék csatlakozni kivan az Orszdgos Birdsagi Hivatal elndke altal
meghirdetett Rath Gyorgy a ,,Birosagtorténelem és hagyomanyépolas™ cimii palyazatahoz.

Képzés

Megtett intézkedések

e Az Uj Biintetés-végrehajtasi Torvény bevezetésével a szakteriilet joganyagdnak
megismerésére, kotelezo részvétellel egész napos szakmai konzulticidt tartottunk két
biintet6 tigyszakos birdnk és a biintetés-végrehajtasi titkar kdzremiikodésével.

e Torvényszék elnokének részvétele gazdalkodasi jellegii képzésen.

e Jogszabalyi valtozasokhoz kapcsolédo nem kotelezd képzéseken valo részvétel

e Felkésziiltiink az 4j Ptk. hatélyba Iépésére. ,,Az tij Polgari Térvénykonyvhoz kapesolodd
képzések” elnevezésit AROP-2.2.16-2012-2013-0001. szamu projekt keretében keriilt
megrendezésre a Tatai Jarasbirosdgon biraink, titkdraink és fogalmazoink, valamint
ligyintéz6i, ezen tul természetesen az 0j eljarasi torvények koré is képzéseket szerveztiink.

e Tobb modulos vezetdképzés szervezése a jarasbirdsagi, valamint a térvényszéki vezetdk
részére.

e  Energia-hatékonysag és kornyezetvédelem témaji eldadas, amely el6adds megtartiasara
Tatabanya Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak energetikusat kértiik fel.

e A Komarom-Esztergom Megyei Ugyvédi Kamardval és a Komarom-Esztergom Megyei
Renddr-fékapitanysaggal kotott egyiittmiikodési megéllapodds megujitasa.

e Megillapodas sziiletett a Komarom-Esztergom Megyei Foiigyészséggel a fogalmazok
kolcsonos képzésérol.
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Ev Képzések szama Résztvevok szama
2013 56 443
2014 67 439
2015 45 645
2016 71 1084
2017 62 856
2018. 118 914

Egyiitt konnyebb munkacsoport

A Tatabanyai Torvényszéken létrehoztuk 2018. november 1-t6l az ,,Egyiitt konnyebb”
munkacsoportot. A cél a birdk szakmai tamogatasan keresztiil a 2 éven tuli tigyek szamanak
tartos csokkentése civilisztika tigyszakban.

A munkacsoport feladata a 2 éven tuli tigyek vizsgalata, majd konzultécié keretében az iigy
megbeszélése annak birajaval.

A csoport 2019 els6 félévében elsésorban azon jarasbirdsagi birdk €s munkaiigyi birak tigyeit
vizsgélja, akiknek a referadajaban a 2 éven tuli iigyek aranya 7 % feletti, masodik félévben a
torvényszéki elséfoku civilisztikai tigyek keriilnek sorra.

A birdk sajat két éven tuli tigyeikben, ha azok nem tartoznak a vizsgalattal érintett tigyek kozé,
megkereshetik a munkacsoportot szakmai tdmogatds érdekében.

Feladata monitorozni a civilisztikai tigyszakban a 2 éven tuli tigyek szamat, ardnyat és sziikség
szerint kezdeményezéssel élni a torvényszék elndkéhez a munkacsoport feladatainak

modositdsa irant.

Az 0j Pp. bevezetésével kapcsolatosan
biraknak nyujtott tdmogatasi formak

Az OBH Pp. Munkacsoportja a VIBE feliileten minden birdsag szaméara elérhet6vé teszi a helyi
Szakmai miihelyek éallasfoglalasait, valamint a sajat igazgatasi anyagait, vizsgalati eredményeit.

A helyi problémdk megoldasara helyi uj Pp. munkacsoportot hoztunk létre, amely
kapcsolatban van az OBH k&zponti munkacsoportjaval, becsatorndzza a helyi problémékat,
havi jelentéstételi kotelezettséggel OBH munkacsoport felé.

Idén november 26-4n Pp. workshopot szerveztiink, mely nagyon hatékonynak bizonyult, ezért
ennek a képzésnek a megvaldsitdsa a jovo évben is tervben van. Ugyanakkor fontosnak tartjuk,
hogy az igazsagiigyi alkalmazottak is figyelmet kapjanak, igy a jovébeni tervek kozott az
igazsagligyi alkalmazottak képzése is szerepel.

Coospace:

A felkésziiléshez irott e-tananyag folyamatos frissités mellett a birak rendelkezésére 4ll.
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Igazgatas

Vezet6i feleldsségem, hogy bird tarsaim és az igazsagiigyi alkalmazottak iranyaba, a birdsagi
szervezet valamennyi szerepléjének eredményeit, illetve cselekedeteinek mozgatorugoit
lattassam.

Elsédleges elnoki feladataimnak a mindennapok problémainak gyakorlatias, egyszerti, gyors,
atlathaté megoldésat tekintem.

A torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitetten a delegalt felel6sségi korok
kompetens személyekhez rendeltek, a feladatok delegéldsa atlathatd. Vezetési munkam az eltelt
idészakban a folyamatos kommunikécion, illetéleg kzvetlen vezetétarsaimmal valod kozos
dontéshozatalon alapult.

Korabbi palyam{ivemben is megfogalmaztam a teljes korii kommunikacié és nyitott,
atlathaté vezetés iranti elkotelezettségemet. Az elndki ciklus kezdetekor indokolatlan vezetdi
tisztségeket sziintettem meg és az azonos kovetelmények elvét hirdetve atalakitott iigyelosztasi
rendben az ardnyos munkateherre torekedtem. Konfliktusokat nem kerestem, azok
megolddséanak elsédleges eszkozeként a megbeszéléseket és az érdekegyeztetést tartottam.

Rendkiviil fontosnak tartottam és tartom most is, hogy a birdk és az igazsdgiigyi alkalmazottak
valamennyi a torvényszéket érintd, illet6leg orszagos jelentéségli esemény kapcsan elsé kézbol
kapjanak informaciékat. A meglévé intranetes feliileten és az e-mailen valé tajékoztatdson
tul ezekben az ligyekben a személyes tajékoztatdsban hiszek. A vezetdi értekezletek
jegyzoékonyvei valamennyi esetben felkeriiltek az intranetes feliiletre, tovabba valamennyi
dolgozonak lehetésége volt az elmult években, hogy a belsé honlapon tizemeltetett virtualis
otletladaba az észrevételeiket, jobbitd szandéku otleteiket megtehessék.

A Tatabanyai Torvényszék a jogszabdlyoknak, valamint a szabalyzatoknak megfeleld
Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal rendelkezik, amelyet az Orszagos Birdsagi Hivatal
elnokének dontéseihez igazitunk. A szabélyzat szerint a torvényszéket a birosag elnoke vezeti,
a birésag elnokhelyettese akadédlyoztatasa esetén ellatja ugyanezen feladatokat, de 6nallo
hataskore és intézkedési joga van, kiilongs tekintettel az oktatds és informatika teriiletére. A
Tatabanyai Torvényszékre érkezett peres és nemperes tigyeket az adott ligyszamra a
kollégiumvezet6i szignaljak ki, akadalyoztatasuk esetén a szignélas rendje szabdlyozott.

A Tatabanyai Torvényszéken és a jarasbir6sagokon minden dolgozé megfelelé munkakori
leirassal rendelkezik, a Bjj-bol, valamint az lasz-bol fakado okiratok is rendelkezésre allnak,
munkakorhoz sziikséges iskolai végzettség minden esetben el6feltétel.

A Tatabdnyai Torvényszék jol miikodd gazdasagi hivatallal rendelkezik, meghatdrozva az
6nallo és atruhazott feleldsségi koroket, a kitelezettségvallalas rendjét.

A birésag gazdasagi miikodése stabil, az elmult elnoki ciklusom alatt valamennyi miikdési
koltséget biztositani tudtuk, hidny nem keletkezett, az eldirt bevételeket minden esetben
teljesitettiik, sot az elmult id6szakban jelentds tobbletbevételre tettiink szert.

Az Orszagos Birdsdgi Hivatallal a térvényszék miikodése kiegyensulyozott és szakmailag
korrekt, a Tatabanyai Térvényszék érdekeit az eltelt id6szakban munkéjuk soran folyamatosan
figyelembe vették, nélkiiliik nem tartanank itt.
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Biztositottuk munkatarsaink részvételét kdzponti igazgatasi feladatokban, tovabb az évek soran
tobb esetben kirendeléssel segitettiik a régio torvényszékeinek munkajat.

Szamomra vezetOnek lenni ebben a korszakban egyfajta kihivas, ahol 6j, hatékony modszereket
ismerhetek meg és azok hatékony alkalmazasat a Tatabanyai Térvényszéken bevezethetjiik.

Kontroll

Koréabbi pdlyamtivemben kiemelt stratégiai célként fogalmaztam meg a birak magas szinvonalt
¢s idoszert itélkezése feltételeinek biztositasat, tovabbd az igazgatési tevékenység teriiletén a
bels6 kontrollrendszer megerdsitését. Ezen a teriileten beliil az alabbiakat emeltem ki:

e abir6sdg, mint kéltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen
a szabdlyszerliséggel, szabdlyozottsaggal, a gazdasdgossdg, a hatékonysdg és az
eredményesség kovetelményeivel,

e az eszkozokkel és forrdsokkal valo gazdalkoddsban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

* naprakész, pontos informéciok alljanak rendelkezésre a miikodéssel kapcsolatosan,

e belsd kontrollrendszerre vonatkoz6 jogszabalyokban foglaltak keriiljenek végrehajtésra.

Az elnoki kinevezést kovetden (még 2013. évben) megtortént — belsé kontrollrendszer részét
képez6 — a hatélyos belsd szabalyzatok felmérése, annak megéllapitésa, hogy a jogszabélyi
eléirasok ¢és a feliigyeleti szerv bels6 szabdlyzatai alapjan kotelezden elkészitendd
szabalyzatokkal a torvényszék rendelkezik-e, a szabalyzatok aktualizaldsa megtortént-e. Az
elvégzett vizsgalat az aldbbiakra hivta fel a figyelmet egyes kotelez szabalyzatok hidnyara,
illetve egyes szabdlyzatok avultsigara, a feliilvizsgalat és modositds sziikségességére, a
korabban kiadott szabdlyzatok formai hidnyosségaira, a hatdlyon kiviil helyezend$ belsd
szabélyzatokra.

A feltart hidanyossdgok megsziintetésére elnoki intézkedések sziilettek, melyek eredményeként:

e ahidnyzo kotelezd belsé szabalyzatok kiaddsra;

e az avult bels6 szabalyzatok hatalyon kiviil helyezésre;

e ameglévo belsd szabalyzatok aktualizalasara;

o belsé szabdlyzatok elnoki iktatérendszerben valé megfelelé kezelésének, teljes kori
nyilvantartasanak kialakitasara;

e belsé szabdlyzatok megalkotdsara, kiadasara, feliilvizsgalatara vonatkozé eljarasrend
kiadésara sor keriilt.

A torvényszék belsd honlapjan — a kordbbi gyakorlattdl eltéréen — valamennyi belsd
szabélyozés, elndki intézkedés kozzétételre keriil. A kozzétételrdl — annak idépontjdban —
valamennyi igazsagligyi alkalmazott és biré elektronikus értesitést kap.

A bels6 kontrollrendszerre vonatkozé jogszabalyi el6irasok és valtozasok nyoman

e atdrvénysz¢k miikodési folyamatai feltérképezésre, rogzitésre keriiltek (folyamatgazdak
megjelolésével);
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kialakitdsra keriilt a kockédzat felmérés/elemzés/kezelés, valamint a szabalytalansdgok
kezelésének eljarasrendje, majd jogszabdlyi véltozas folytan — 6sszhangban az OBH 4ltal
kiadott integritdsi szabdlyzattal — az integritast sértd események kezelésének
eljarasrendje;

az integralt kockéazatkezelési rendszer koordinaldsara szervezeti felelds kijeldlése, a
szervezeti s ezen beliil az integritasi kockazatok felmérésére munkacsoport 1étrehozasa
megtortént;

a folyamatba épitett ellendrzés fejlesztésére, megfelelé fenntartasara és mikodtetésére
kiemelt figyelmet forditottunk annak érdekében, hogy az eszkdzokkel és forrasokkal vald
gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarldsra, visszaélésre, rendeltetésellenes

felhasznalasra;
az eloirt intézkedések monitoringja megtorténik.

A szervezetfejlesztésre irdnyuld Eurdpai Unids palyazat is lehetdséget nyujtott (2014. évben) a
belsé kontrollrendszer egyes elemeinek fejlesztésére (szervezeti célkitlizés és kiildetés
megfogalmazasa, folyamatoptimalizalas; informacié/kommunikacio fejlesztése).

A Tatabanyai Torvényszék onkéntesen részt vesz az Allami Szamvevdszék integritas felmérés
projektjében a kezdetekt6l, felismerve annak hasznossdgat a szervezet integritdsanak
biztositasaban.

A belsé kontrollrendszer — jellegénél fogva — a valtozasok fiiggvényében folyamatosan
feliilvizsgdlando és fejlesztendd teriilet a Tatabanyai Torvényszék életében is, amelyet a
vezetésnek szem el6tt kell tartania. Ennek keretében a jévben indokolt:

az integritast biztosito feltételek fenntartésa, fejlesztése;

az integralt kockazatfelmérés ¢és elemzés rendszerének fejlesztése, vezetdk és
munkavallaldok altali elfogadtatas és hasznositas erdsitése;

a bels6 szabalyozas aktualizalasa, id0szer(iségének javitasa;

a belsd szabalyozas kdzzétételének, elérhetségének tovabbi megujitasa a belsé honlapon
(felhasznaldbarat kialakitas, hatdlyon kiviil helyezett szabdlyzatokhoz is egyszerii
hozzaférés).

Megtett intézkedések

A vezetdi értekezletek jegyzOkonyvének kozzététele a bels honlapon.
A torvényszéken 2013-ban heti rendszerességgel bevezetett operativ vezetdi értekezleti
rendszer mukodtetése.

A torvényszék elnoke, az elnokhelyettessel és sziikség szerint a kollégiumvezetdkkel az
adott jarasbir6sdgot, szervezeti egységet érinté igazgatasi dontést megelézden a
dolgozokkal a helyszinen elézetes konzultaciot folytat.

A 2014-es év torvényszéki elnoki célkitiizéseinek megvaldsitdasahoz az egyik
legfontosabb lehetdség volt a ,Szervezetfejlesztés a Tatabanyai Torvényszéken”
megnevezésli  AROP-1.2.18/A-2013-2013-0064  Eurépai  Unié6  tdmogatdsaval
megvalosulo projektben valo részvétel.

AROP-1.2.18/A-2013-2013-0064 projekt keretében a dolgozdi és az tigyfél elégedettség
mérés bevezetése.
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e Megfeleld munkahelyi légkor kialakitdsanak tdmogatdsa; rendszeres és folyamatos,
hiteles tajékoztatds; nem jogvégzett dolgozdok iddszakos tdjékoztatdsa; valamennyi
érdemi informacio belsdé honlapon valé kozzététele ; belsé honlap szakmai férum is.

e Beszerzési folyamat feliilvizsgdlata, fokozottabb figyelem az ajanlatok bekérésére,
dokumentalasra.

e Egyedi szolgaltatasi megrendelések attekintése, és atalanydijas konstrukcid kialakitasa
(pl. villanyszerelés).

e Az OBH integritdsi szabdlyzatara figyelemmel integritasfelelés kijelolése,
kockazatfelmérés €s elemzés rendszerének fejlesztése.

e Belso szabdalyozas aktualizalésa.
e Folyamatba épitett ellenérzés megerdsitése.
e ASZ integritas felmérésben dnkéntes részvétel, a felmérés eredményeinek hasznositasa.

e Kockdzat felmérés és elemzés rendszerének fejlesztése, vezetdk és munkavallalok altali
elfogadtatas erdsitése.

Belsd szabéalyozas aktualizalasa idészerliségének javitasa.

Belsé szabalyozas kozzétételének, elérhetoségének megujitasa a belsé honlapon
(felhasznaldbarat kialakitas, hatalyon kiviil helyezett szabalyzatokhoz is hozzaférés).

Kiilso szervek altal lefolytatott vizsgalatok

A kiilso ellendrzést végzo szervek €s a vizsgalatok targya jellemzden:

Az Allami Szamvevészék (ASZ) minden évben megvizsgalja a Birosagok fejezetet, a hozza
tartozo intézményeket €s a fejezeti kezelésii eldiranyzatokat, az igynevezett zarszamadas soran,
Magyarorszag kozponti koltségvetése végrehajtasanak ellendrzése keretében.

Integritas

Az integritasi szabélyzat el6irdsa alapjan 2016. évben jogi végzettségli integritasfelelést
neveztlink ki, aki az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaval kapcsolatos
feladatokat latja el. Ezzel egyiitt megsziintettik a torvényszéken korabban Iétrehozott
szabalytalansagfelelosi megbizatast. Ezeket a valtoztatasokat a Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatunkban is atvezettiik.

E jogszabdlyi eloirasoknak megfelelve, az integralt kockéazatkezelési rendszer mikdodtetése
soran 2017. évben feltérképeztiik minden teriilet munkafolyamatat, kijeloltiik azok
folyamatgazdait, és ezek alapjan megallapitottuk a birésagaink tevékenységében rejld és a
szervezeti célokkal osszefliggd kockazatokat, majd meghataroztuk az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon
kovetésének modjat. Ezt kovetden évente a folyamatgazdak altal, az integritasfelelGs
koordinacidjaval felmérjiik a folyamatokban bekdvetkezett véaltozasokat.

Munkacsoportot hoztunk létre, amelynek koordinacidjat a kinevezett integritasfelelds végezte,
a birdsag belso ellendrzési vezetdje pedig tanacsado tevékenység keretében szakmai tanacsaival
segitette a csoport munkajat.

Minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentése érdekében feliilvizsgaltuk a hatalyos szabalyzatainkat, elndki intézkedéseinket.
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Minden évben felmértiikk, hogy a szervezeti egységek vonatkozasaban mely teriileten
jelentkezhetnek kockézatot. Intézkedési tervet készitettiink, melyben elérhet6bb, kisebb
megvaldsitandd célokat tiiztlink ki magunk elé, hogy ezekkel lefektethetjiik birdsagaink,
birdink integritdsanak, ezaltal az {télkezés, az ligyintézés atlathatobba tételének alapjait.

Készitettlink még egy atfogdbb, hosszabb tavra szold harom éves korrupcid-megel6zési
intézkedési tervet is, meghatarozva benne az eléttiink allo feladatokat, azok feleldseit és az
elvégzendo feladatok hataridejét 2019. év végéig.

Az integritashoz kapcsolddd hatélyos szabalyzataink attekintését kovetden 2016. december 28-
tol életbe léptettiik az ,Integralt kockazatkezelés eljarasrendje”, ,,Az integritdast sértd
események kezelésének eljarasrendje” szabdlyzatainkat, és ezzel egyiitt hatalyon kiviil
helyeztiik a 2012. évt6l hatalyos Kockazatkezelési szabalyzatunkat és a Szabdlytalansagok
kezelésének eljarasrendje szabalyzatunkat. 2017. december honaptdl pedig hatalyba Iéptettiik a
,» latabanyai Torvényszék ellendrzési nyomvonala”, valamint a ,, Tatabanyai Torvényszék bels6
kontrollrendszerérdl” sz6l6 szabalyzatainkat is.

Mind 2017, mind 2018. évben részt vettink az Allami Szdmvevészék a kozszféra
intézményeinek korrupcios kockézatait, illetve a korrupcid ellen védelmet biztositd kontrollok
kiépitettségét értékeld integritds felmérésében, ezzel is tAmogatva az integritas alapu szemlélet
elterjedését a kozszféraban.

Az OBH integritasi szabalyzataban foglaltakra tekintettel, az integritasfelelés feladatat képezi
a bir6sag hivatasetikai és antikorrupcios témaju képzéseinek megtartasa is, melyhez minden
évben tarseldadoként meghivtuk az Alkotmanyvédelmi Hivatal Komarom-Esztergom megyei
Irodavezetdjét €s a birdsagokért felelés munkatarsat is, akik szivesen vallaljak a
kozremiikdést.

Tervek:

Az integralt kockéazatkezelés keretében olyan figyelemfelhivo képzéseket tartani,
irAnymutatasokat adni, mellyel hatékonyan segithetjiik munkatarsainknak elkeriilni azokat a
kornyezetiink altal negativnak itélt magatartasokat, melyeket a kiemelt kockazattal jard
folyamatok — kiilonos tekintettel a kialakitasra keriilé tigyfélcentrumokra is - magukban
hordoznak.

Vezet6tarsaimmal kiilon figyelmet kell forditanunk arra, hogy a kockazatkezelést minden
folyamatba beépitsék és a szervezet minden tagja megértse a kockézatkezelés fontossagat.

Az integritds az utobbi id6szakban kiemelt fontossagi tényezévé valt a magyar
igazsagszolgaltatasban. Tobb olyan birdsagi dontés sziiletett orszagos szinten a kozelmultban,
amelyek rendkiviil nagy tarsadalmi vagy politikai elégedetlenséget valtottak ki. A birdk az
egyes ligyekben a jogszabalyok €s a lelkiismeretiik alapjan dontenek, ket semmilyen oldalrol,
semmilyen kortilmények kozott nyomas nem érheti és ezt a fiiggetlenséget az aktualis igazgatasi
vezetdnek folyamatosan biztositani kell. A fentiek azonban nem jelenthetik azt, hogy ne lenne
kotelességiink a meghozott itéleteket, dontéseket kell6 modon érthetévé tenni.

A Tatabanyai Torvényszék mind az eltelt iddszakban, mind pedig a jovOben térekedni fog arra,
hogy a birdsagi szervezetet érintd, a szervezet integritasat beliilrél, illetbleg Kiviilrol
veszélyeztetd téves informacidkkal szemben hatékony és interaktiv kommunikacioval 1épjen

fel.
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A targyalétermen kiviil

Torvényszekiink nem csak az OBH éltal biztositott palyazati lehet6séggel él, hanem kihasznalja
az egyéb teriileteken palyazhato forrdsokat is, igy a Tatabanyai Torvényszék palyazott a
csaladbarat munkahely cim elnyerésére is.

Torvényszekiink kiilon rekredciods tervvel nem rendelkezik, ugyanakkor tudatosan torekedtiink
az eltelt idészakban is a rekreacios lehetéségek biztositasara. Ennek keretében kozosségi teret
alakitottunk ki a térvényszéken, ahol valamennyi sziikséges eszkdz megtalalhatd a dolgozdk
szamara egészségiik megorzése érdekében.

A korébbi években elkezdtiink munkahelyi frissité tornat valamennyi birésagunkon és ezt
odaig fejlesztettiik, hogy az orszagban elsdként egy, az egészségiigyi ellatdo rendszer altal
finanszirozott egészségmegdrzo, specialis személyre szabott gyégytornat biztositunk a megye
valamennyi birésagan.

A Tatabanyai Torvényszek tobb rendezvényen is részt vett szervezoként, illetve részvevoként:

e Dr. Musitz Gabor baratunk, birétarsunk emlékére Komarom Varos Onkorményzataval
k6zosen labdarugd tornat szerveztiink, tovabba megalakitottuk emlékére a Dr. Musitz

Gébor dijat.

o Jogdsz Kupa labdartgdtornat tartunk tarsszervek képviseldivel.

e A negyedévente megrendezésre keriil6 ,,Elsé Péntek” asztalitenisztorndn rendszeresen
részt vesziink, tobb esetben a Tatabanyai Torvényszék adott otthont a rendezvénynek;

e Nyugdijasainkkal évente talalkozunk.

e Részt vesziink a Tatai Patara torténelmi fesztivalon, ahol mas jogészi hivatasrendek
képviseldivel kozosen egy-egy pert adunk eld.

o  Aktiv tagjai vagyunk a Magyar Jogdsz Egylet Komarom-Esztergom Megyei Szervezete
altal megrendezett jogasznapoknak.

o A torvényszék szervezésében a Tatabanyai Jaszai Mari Szinhaz repertodrjan szerepl6
darabra meghivtuk az egész birosagi szervezet munkatarsait, valamint a régiohoz tartozo
tarshatosagok dolgozdit.

o Az 0sszbirdi értekezleteket kovetden a tarsszervek szdméra beszamolunk el6z6 évi
miikodésiinkrol.

e Evente kozdsségi napot és kozos koresolydzast tartunk a dolgozokkal.

2017 éprilisdban csatlakoztunk Tatabanya Megyei Jogu Varos ,,J0 szerencsét! Emlékév”
rendezvényéhez, a Tatabanyai Torvényszek ligyforgalom szdmara nyitva allo szintjein varos-
és banyatorténeti allando fotokiallitast hoztunk létre.
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Kell egy csapat

2012-ben az iddszert itélkezésért folytatott kiizdelemben még vesztésre alltunk, pedig akkor is
sorainkban tudhattunk felkésziilt, a szervezetért elkotelezett birokat.

Az eltelt idészakban bizonyitottuk, hogy a Tatabanyai Torvényszék nagybetiis NYITOTT
BIROSAG, amely befogadé az vj irant, sajat fejlesztései mellett alkalmazza mas torvényszékek
j6 gyakorlatat, illetéleg kitarja kapujat a mas szervezeti egységb6l, vagy mas teriiletrol érkez6
palyazok elott is, amennyiben 6k a szervezetet erdsitik.

Nem ellentmondés, de az elmult években a legtobbet mégis sajat tapasztalatainkbol
profitaltunk. Kaphatunk barkitél, barmennyi segitséget, ha mi magunk nem vagyunk
elkotelezettek nem nyerhetiink.

Orémmel és biiszkeséggel tolt el, hogy Komarom-Esztergom Megye biréi és igazsgiigyi
alkalmazotti k6z0ssége az dsszefogas erejét mutatta meg.

Az Osszefogasét, amelynek mentén kivanom folytatni a jovoben is munkdmat, amennyiben
ahhoz birétarsaimtél és az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokét6l a sziikséges bizalmat

megkapom.

Tatabanya, 2018. december 15.

Tisztelettel

A Qo Yo OdT
Dr. Csorba Zsolt Odon
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