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|. Bevezetés
I.1. A palyazati kiiras feltételrendszere, annak valéo megfelelés

A palyazati Kiiras feltetelei szerint a palyamlinek tartalmaznia kell a palyazattal

érintett  kollegium miikédésével kapcsolatos terveket, azok megvalositasanak

utemezesét, mely tervek meg kell hogy feleljenek :

- az Orszagos Birosagi Hivatal elndke altal a birésagi szervezet szamara
meghatarozott stratégiai céloknak,

- a kollégiumvezetdi tisztségre vonatkozéd jogszabalyi rendelkezésekben és az
OBH szabalyzatokokban, valamint a Kecskeméti Torvényszék Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatabdl (tovabbiakban | SZMSZ) eredd feladat- és felelésségi

koroknek,
- a Kecskemeéti Torvényszék elndke altal meghatarozott kézép és hosszutavu

terveknek,
- atorvényszeék elétt allo rovid- és hosszutavu kihivasoknak.

A palyazati kiiras kiinduld pontjaként hivatkozott stratégiai célokat az OBH elndke a

kovetkezoképp hatarozta meg:

- a birésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birok
magas szinvonalon és id6szerlien itélkezzenek,

» az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

» targyi feltetelek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

» a birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga,
utébbi kiszamithatésaga és ellenérzottsége,

» a birésaghoz valo hozzaférés egyszerlsitése,

» a képzésirendszer fejlesztése, egylttmiikodés a tobbi hivatasrenddel.

Mindezek alapjan a jelen palyamiben a kollégium miikodésével kapcsolatos tovabbi
terveimet, elképzeléseimet Ugy igyekszem bemutatni, hogy azok megfeleljenek a
birosagok szervezetérdl és igazgatasarol szélé 2011. évi CLXI. tv. (tovabbiakban :
Bszi.) rendelkezéseinek, a birésagok igazgatasardl szolo 6/2015. (X1.30.) OBH elnéki
utasitassal meghatarozott szabalyzatnak (tovabbiakban: igazgatasi szabalyzat), a
torvényszék SZMSZ-ében részletezett kollégiumvezetdi feladatoknak, és azok
illeszkedjenek a hivatkozott stratégiai célokhoz, tovabba a Kecskeméti Térvényszék
elndke altal megfogalmazott alabbi céloknak :

- az itélkezési tevekenyseég hatékonysaganak, idészerliségének javitasa, fokozott
figyelemmel egyes szakteriileten a befejezések szamanak novelésére, illetve a
munkaer6 optimalizalasra (team-munka az itélkezésben és az igazgatasban is,
adminisztracios terhek csdkkentése),

- az aranyos és mérhetdé munkateher biztositasa és folyamatos fenntartasa, arrél

folyamatos visszacsatolas,



- hangfelismeré rendszerek és modern hangrogzitdé eszkézok hasznalatanak
szeéleskorl elterjesztése, altalanossa tétele,

- az elektronikus  (gyintézés  fejlesztéesének, az e-peres  projektek
megvalosulasanak teljes korl tamogatasa,

- valtozatossag, rugalmassag biztositasa a feladatok kérében,

- aképzések racionalizalasa, figyelemmel a megujult képzési szisztémara,

- az itelkezésben és egyéb (szakmai-igazgatasi) tevékenységben elért
eredmények megtartasa az igazgatasi ellenérzések terén,

- az ugyfel-, illetve dolgozoéi elégedettseég-mérés fejlesztése, eredményeinek
nyomon kovetése, hasznositasa,

- birésaghoz valo hozzaférés lehetésegeinek kiszélesitése (ligyfélcentrum,
,panasznapi” tgyintézés tovabbi racionalizalasa).

Amellett hogy egyrészt tukrot kivanok tartani elénk, az eltelt megel6z6 hat év
eredmeényeit is roviden megjelenitve, megkisérlek szamot adni a korabbi
palyazatomban meghatarozott tervek megvaldsulasarol is,' az elképzeléseimet a
vazolt szempontok mentén akként kivanom 6sszefoglalni, hogy végiil konkllzioként
konkrét, Utemezett feladatokat is meghatarozzak? a kollégium tovabbi sikeres és

hatekony miikodésehez.
I.2. A kollégiumvezetd feladatkore jogszabalyi alapjai

A birésag, mint elkulonult hatalmi ag autonomiajat maga az Alaptorvény garantalja,’
mig — Az allam fejezet — 25. cikk (8) bekezdes utald szabalya folytan a birosagok
szervezetének, igazgatasanak eés kozponti igazgatasa felligyeletének, a birak
jogallasanak, javadalmazasanak részletes szabalyait sarkalatos torvény hatarozza

meg.

A palyazati kiirasban meghatarozott kollégiumvezet6i feladatkorre, valamint a
kollégium mikodésére vonatkozé részletes szabalyokat elsésorban a Bszi., illetve —
reszletesebben és minden terlletre kiterjedéen — a birésagok igazgatasarol szolo
6/2015. (X1.30.) OBH elndki utasitas tartalmazza. Ezen jogforrasi alapok mellett
szervezet-specifikusan tartalmazzak a kollégium mukodésére, a kollégiumvezetd
feladat- és hataskorére, felelésségére vonatkozo részlet-szabalyokat a jogi személy
birosagok — az érintett palyazat szempontjabol iranyadoan — a Kecskeméti
Torvényszék SZMSZ-e, illetve a civilisztikai kollégium Mikodési Szabalyzata és
Ugyrendje.

' Az el6z6 (2013. évi) palyam(ivemben meghatdrozott célok rovid megjelolését és azok
megvalosuldsat tartalmazoé tablazat ezen pdlyami 1. sz. mellékletét képezi

2 A palyam(iben részletezett rovid- és hosszu tavu elképzeléseimet konkretizald terveket
és azok megvaldsitdsa iltemezését, modjat meghatdrozd oOsszefoglald tdblazat ezen
palyam( 2. sz. mellékletét képezi

> Alaptorvény Alapvetés fejezet C) cikk (1) bek.; R) cikk (1)-(2) bek.; T) cikk (4) bek.;
Szabadsag és FelelGsség fejezet XXVIII. cikk (1) bek.; Az allam fejezet 26. cikk



Il. A kollégiumvezetdi tisztség tovabbi ellatasara torekvésem motivacioi

A — tobb mint két és fel évtizedes — biroi ténykedésem felét a tényleges itélkezési
tevekenység mellett a szakmai-igazgatasi tevékenység tolttte ki, annak soran az
oneletrajzomban részletezett szakmai tevékenységet folytattam. A térvényszék
(korabban megyei birésag) szakmai-igazgatasi vezetésébe 2005. év februarjatol — a
kollegiumvezet6-helyettesi megbizatasom kezdetétél — kapcsolddtam be, ezen
idoponttol folyamatosan figyelemmel kisértem a torvényszék (megyei birdsag), illetve
a megyeénkben mikodd nyolc helyi birésag itélkezési tevékenységének minden
aspektusat. Mintegy ket év kollégiumvezetd-helyettesi tevékenységet kévetden 2007.
marcius 15. napjatol iranyitom a kollégium szakmai munkajat kollégiumvezetéként.

Birdi ténykedésem soran vezérlé elvemként a legmagasabb szinvonall és hatékony
itelkezési munka megvaldsitasat kovettem toretlentl, kollégiumvezetéként pedig
ezen ceél kollektiv megvalositasanak a lehetésége vezérelt, és vezérel tovabbra is,
mely célkitlizest a térvényszék SZMSZ-ével egybehangzdan a Kollégium Mikodési
Szabalyzata és Ugyrendje (tovabbiakban: KMSZU) az elsé mondataban ekképp

hatarozott meg :
A Kollegium —alapveté szakmai feladata a szinvonalas itélkezési gyakorlat

biztositasa.”

A Kollegium kialakitott jelenlegi mikodési rendje, valamint igazgatasi és szakmai
vezetése — véleményem szerint — biztositotta ezen feladat megvalositasat, és
tulnyomé részt az elvart médon megfelelt a jogszabalyi hattér valtozasabol és a
digitalis ,forradalom” vivmanyaibdl eredé kihivasoknak. Ezen, szamomra altalanos
zsinoérmertékil hatd célkitlizésen kivil a Kollégium tovabbi feladatait a KMSZU 1I.
fejezete részletezi, kliléon meghatarozva a szakmai és igazgatasi feladatkoroket.

Eddigi vezetdi tevékenységem soran — a kollégiumvezetd-helyettes, valamint
csoportvezetd egyuttmikodésere tamaszkodva — a vonatkozd részletezett
feladatkérok minél hatékonyabb és teljesebb megvalodsitasan munkalkodtam, és
folyamatosan arra térekedtem, hogy Kollégainkat a lehett legszélesebb kérben
segitstk itélkezesi, igazgatasi tevékenységiikben.

Ugyanakkor hasonl6 sulydva (egyes vélekedések szerint elsédlegessé) valt azon
tarsadalmi elvaras is a birosagokkal szemben, hogy az itélkezés — az elvart szakmai
szinvonala megtartasa mellett — valjék hatékonyabba, idészerlibbé. Ez a feladat igen
sokrétl, valtozatos, sokszor igen 6sszetett vezetdi tevékenységet igényelt, amelyet
megkisereltem lelkiismeretesen, odaadoan végezni, kévetve a Kollégium vezetése
altal kialakitott azon kovetelmény-rendszert, hogy a szakmai vezetéi tevékenység
kénnyitse, informalja, lényegében ,szolgélia ki a mindennapi itélkezési
tevékenységet, mig az igazgatasi vezetdi tevékenység pedig ellendrizze ezen
torekvések megvalosulasat, s szilkkség esetén kovetkezetesen vonjon értékitéletet,
valasszon megoldasi lehetdséget, s alkalmazzon intézkedést.

'KMSZU erre vonatkozo6 kivonatdt a palyam(ihoz 3. sz. mellékletként fiztem



Ezen torekvésem az utobbi hat éves vezetdi ciklusomban | szerencsésen talalkozott”
az OBH elnoke altal meghatarozott stratégiai célkitlizésekkel is, azok szervezetszintii
megvaldsitasat celzd kozponti szakmai-igazgatasi intézkedések nagymeértékben
segitettek azt.

A szemelyes torekveéseim, illetve a kozponti és helyi igazgatas tevékenysége
azonban o¢6nmagukban nem biztosithattak volna a dokumentaltan elvégzett, a
hivatkozott jogszabalyokban és egyéb szabalyzokban irt kovetelményeknek magas
szinvonalon medfeleld itélkezési és egyéb szakmai munkankat, az eredmények,
sikerek elérésehez nelkulozhetetlen volt a szervezetiinkben dolgozd T. Kollégak aktiv
szerepvallalasa, mindennapi aldozatos munkaja, amit ezlton is Mindenkinek

megkdszonok.

Annak ellenére, hogy a meggy6zdédésem szerint a Kecskeméti Torvényszék és az
illetekessegi terlletén mudkodd helyi birésagok itelkezésének az idészerlisége,
hatéekonysaga, szakmai szinvonala elismertsége orszagos dOsszehasonlitasban is
elismerésre méltd, a kozel tizennégy éves vezetdi tevékenységem soran olyan
tapasztalatokra is szert tettem, amelyeket a kollégium vezetdjeként tovabbra is
hasznositani tudnék, s ugy vélem, azokat felhasznalva lehetséges lenne bizonyos
részfeladatok megoldasanak hatékonysagan és szakmai szinvonalan javitani,
finomitani, melyben tovabbra is szivesen részt vallalnék.

Ehhez kérem a T. Kollégaim, valamint a kdzponti igazgatas tamogatasat.

lll. A Kecskeméti Torvényszék Polgari, Gazdasagi, Kbzigazgatasi-Munkaiigyi
Kollégiuma miikodésével, szakmai tevékenységével kapcsolatos részletes
elképzeléseim az eddigi eredmények tiikrében®

1.1, A kollégium miikodésének altalanos jellemzdi

A Kecskemeti Torvényszéken 6sszevontan mikddo, harminchat tagl — a Bszi. 21. §.
(4) bekezdése és 154. §. (1) és (4) bekezdése szerinti dsszetételli — Kollégium (a
kozponti région Kivil) az orszag egyik legnagyobb szakmai testiilete a civilisztika
tertleten, igy fokozott felel6sséggel, koriltekintéssel jar a szakmai tevékenysége

koordinalasa.

Megitélesem szerint a kollegium, a tagjainak dontd tobbsége aktiv, szakmai
elbterjesztések készitésére is kiterjedd kozremikodése mellett maradéktalanul
teljesitette a — Bszi. 26. §. (2)-(3) bekezdéseben szabalyozott kezdeményezésem
alapjan — a Bszi. 26. § (5) bekezdése és 27. §. (1) szerinti szakmai feladatait. Ez
utobbi kapcsan az el6z6 hat évben tébb alkalommal kollegiumvezetoként éltem a
Bszi. 27. §. (2)-(3) bekezdésében szabalyozott jogosultsaggal.

Y Forrasként felhasznaltam a Kecskeméti Torvényszék elndke éves beszamoldit



A Kollegium es a toérvényszék igazgatasi vezetése Osszehangolt munkaja
eredmenyekent a Kollegium ellatta a Bszi. 155. §. a)-d) pontjaiban irt nevesitett
feladatait, valamint a Bszi. 155. § e) pontjaban altalanos jelleggel, a KMSZU csatolt
kivonataban konkrétan és részletesen meghatarozott egyéb feladatait is.

Ezen feladatok, kulénésen a KMSZU-ben régzitett egyéb feladatok ellatasa terén az
elkepzeléseim szerint lehetséges lenne bizonyos modszerbeli valtoztatasokkal,
szervezeésbeli kisebb modositasokkal a feladatok ellatasanak szinvonalat,
hatéekonysagat tovabb emelni, élve az informatikai fejlesztések nyujtotta
lehetéségekkel. Ennek egyik elsé Iépése volt az elndki elektronikus ligyintézési
rendszer (EIR) bevezetése, majd altalanossa tétele, késébb a tanacselnoki
feliegyzések reészbeni elektronikus intézése, és legljabb fejlesztésként azok
kezelesere kifejlesztett informatikai rendszer (TEF) hasznalatba vétele 2019.

januartol.

A Kollegium szakmai-igazgatasi vezetését terhel6 szamos nyilvantartas,
adatszolgaltatas (kizarasok nyilvantartasa, fellilvizsgalati dontésexk,
alkotmanybirosagi kezdeményezések, azok eredménye rendszerezett nyilvantartasa,
hozzaferési jogosultsagok nyilvantartasa, szabadsag nyilvantartas-engedélyezés,
stb.) kezelését is egyre nagyobb hanyadban részben vagy egészében elektronikusan
vegezzik, a célunk e terlleten is a minél teljesebb elektronizacio, a papir alapu
adminisztracio lehetd legkevesebbre cstkkentése.

Hasonlo elképzelésem van a kollégium mikodését érintéen is : a technikai feltételek
helyi birésagokon torténé kialakitasat, a KMSZU annak megfelel6 moédositasat
kovetéen az elektronikus uton torténd tanacskozas, szavazas lehetéségének a
megteremtéseével szilkség esetén a kollégium a tagok tavollétében is érdemi munkat
tudna végezni, tudna dénteni. Ennek a lehetéségnek a megteremtése annal inkabb is
indokolt lenne, mert az orszag legnagyobb megyéjeként a kollégium helyi birésagi
tagjainak a személyes jelenléte esetenként problémas (Utviszonyok), de emellett id6-,

és koltsegigényes is.

1.2. A kollégiumhoz tartozé birésagok miikédésének jellemzdi az
tigyforgalmi adatok, id6észeriiség és megalapozottsag tiikrében

A vazolt elképzeléseimet arra a vezet6i vezérld elvre és modszerre alapitom,
miszerint a kollégiumvezetd (és helyettese) feladata tobb, mint amit a Bszi. 124. §.
(1) és (2) bekezdése meghataroz :

Eszerint nem pusztan a kollégium munkajat szervez6 és a birésag szervezeti és
miikodési szabalyzata szerint hataskérébe utalt igazgatasi feladatokat ellato
szemely, hanem az ¢sszevontan miikodé kollégiumhoz tartozo tigyszakokba, igy a
megye tertletén mikodd valamennyi helyi birésagon azonos iigyszakokba beosztott
valamennyi bir6 ,segité-tamogatd” szakmai vezetéje.

Ezen vezetdi elv alapjan kertlt igen részletesen meghatarozasra a kollégiumvezeté

feladatkore a KMSZU Ill. fejezetében



Mindezek kozll a legalapvetébb és legfontosabb feladatnak értékelem a palyamd
bevezetjeben hivatkozott Osszetett elvarast, a szinvonalas és egységes, egyben
hatékony és id6szerl itélkezési gyakorlat biztositasat.

I11.2.1. A kollégiumhoz tartozé birésagok ligyforgalmi jellemzdgi
(az adatok a jelenlegi hat éves kollégiumvezetdi ciklusra kimutatva)

A Kecskeméti Torvényszék civilisztika tigyforgalmi adatok alakulasa (az
adatok az els6- és masodfoku gyszakot érintéen tartalmazzak a peres és peren
kivali tgyeket, a cégugyeknel a Cg. Cgt., 2015. évtél a Kt., Tpk., Vgf. tigyeket, a
felszamolasi tugyeknél pedig a csédiigyeket is)

év érkezés befejezés folyamatban maradt

[.fok | Il.fok | cég | felsz. | I.fok | Il.fok | cég | felsz. | I.fok | Il.fok | cég | felsz.

2013 | 874 | 1519 | 27027 | 942 836 [ 1513 [ 26737 | 1553 | 401 355 | 1521 | 1630

2014 | 954 | 1405 | 15422 | 931 | 1010 | 1474 | 15850 | 1290 | 317 286 | 1093 | 1271

2015 | 1222 | 1552 | 15317 | 702 | 1152 | 1504 | 15390 | 1007 | 387 334 | 1020 | 966

2016 | 1478 | 1624 | 14963 | 422 | 1434 | 1669 | 14836 | 715 | 431 259 | 1147 | 673

2017 | 851 | 1467 | 14181 | 745 927 | 1425 | 14103 | 563 355 301 | 1192 | 855

2018 | 758 | 1505 | 10522 | 442 837 | 1523 | 11174 | 620 | 276 283 540 677

Az adatokbdl lathatd, hogy az lgyeérkezés hosszabb periodusban kiegyenlitett, az
esetenkeni  kilengéseket” vagy jogszabaly-modositasok (pl.: Ptk. hatalyba lépése
elotti évben kiugro volt a cégligyek érkezése), vagy egyéb gazdasagi-tarsadalmi
hatasok (pl: pénzugyi valsag hatasara 2015-16. években kiemelkeddé volt a
devizahiteles tigyek érkezése, esetenként megnoétt-lecsokkent a munkaiigyi-k6zig.
érkezes) okoztak. A 2018. éven tapasztalhaté elsofoki érkezési ,deficit” pedig
kétséget kizaréan az Uj Pp. ,szamljara irhato”.

Ugyanez a megallapitas tehet6 a befejezések kapcsan is, kiemelve, hogy a
megnovekedett erkezésbdl eredd tébblet feladatokat mindig megoldottuk ,sajat
erébol”, kilsé segitség nélkul, és anélkil, hogy ez az idészerliségi mutatdinkat
jelentésen rontotta volna. Természetesen erre az érintett kollektivak csak fokozott
teliesitmeénnyel voltak képesek, amit a térvényszék vezetésével egyiitt adekvat belsé
atszervezeéssel, atmeneti segitséggel tudtunk tamogatni.

A folyamatban marad tgyek némi csokkend tendencidja éppen ezért korantsem
jelenti azt, hogy ne lenne a Kollégakon tovabbra is stilyos munkateher, annal inkabb
sem jelenti azt, mivel az utdbbi idészakban aranyaiban megnétt a bonyolultabb,

Osszetettebb ligyek szama.

Helyi birésagok civilisztika ligyforgalmi adatok alakulasa (az adatok a
polgari, gazdasagi Ugyszakot érintéen tartalmazzak a peres és peren kiviili és

végrehajtasi Ugyeket is)



Birdsag IdGszak Polgari és gazdasagi | Polgari és gazdasagi | Birdsagi
peres ligyek nemperes ligyek végrehajtasi tigyek ‘
Erk. |Bef. |Foly. Erk. |Bef. 'Foly. Erk. |Bef. Foly.J
Kecskeméti 2013. 12. 31. 2503 2435 |1213 |571 (534 |76 1695 |1577 |297 f
Hrasbivisde 2014.12. 31. 2527 |2513 [1227 |457 |492 |41  |1598 |1647 |248 )
2015. 12. 31. 2580 |2637 |1170 |1252 1241 |52  |1854 |1899 | 203 ‘
2016. 12. 31. 2737 2689 |1218 |727 |728 |51  |1433 |1467 |169 )
2017.12.31. 2759 |2521 |1456 (1988 [1974 |65  |1758 |1729 |198
2018. 12. 31. 2103 [2427 1132 |700 |731 |34  [1896 [1839 |255
Bajai 2013. 12. 31. 1135 [1236 (403 (184 |181 |5 703 636 |124 |
Hrdshirisig 2014. 12. 31. 1190 1179 |414 210 |207 |8 684 |733 |75
2015. 12. 31. 1253 1261 |406 |273 |274 |7 951 |1004 |22
2016. 12. 31. 1232 [1301 (337 |216 |202 |21  |659 624 |57
2017.12.31. 1222 [1120 (439 222 233 |10 |1042 |1034 |65
2018. 12. 31. 844 |909 374 219 |216 |13  |939 |937 |67
Kalocsai 2013. 12. 31. 655 627 [221 855 855 |4 554|565 |46
Sovashiosay 2014.12. 31. 609 605 |225 |814 (815 |3 502|512 |36
2015. 12. 31. 616 |615 |226 773 |772 |4 681 |655 |62
2016. 12. 31. 683 |688 [221 721 721 |4 525 |539 |48
2017. 12.31. 740 |716 245 |615 |616 |6 711|705 |54
2018. 12. 31. 507 572 [180 (158 (140 |21 |606 |618 |42 T
Kiskérosi 2013. 12. 31. 637 (666 283 |60 |60 |10  |445 |464 201
Jarishirdsdg 2014.12.31. 748|712 (319 |46 |55 |1 466 473|194
2015.12. 31. 720|732 |307 |56 |53 |4 565 |636 |123
2016. 12. 31. 808 (723 392 (147 |75 |76  |392 |a4a |71
2017. 12.31. 702|650 |444 |43 |113 |6 503 |540 |34
2018. 12.31. 577 4123 iiveg. et b s 357 (348 |43
Kiskunfélegyhazi |2013. 12.31. 611 |578 [323 |33 (35 |2 501 |509 |53
Mrdshirdsag 2014.12. 31. 567 540 [350 |74 |73 |3 457 465 |45
2015. 12. 31. 552|709 [193 |61 |56 |8 596 |583 |58
2016. 12. 31. 588 |538 243 |98  |104 |2 421|411 |68
2017.12.31. 590 |598 235 104 102 |4 553|573 |48
2018.12.31. 412 |4aa [203 |69 |70 |3 423 (432 |39
Kiskunhalasi 2013.12.31. 906 (925 |539 |97 |102 |8 889 795 233
Sieiiiindg 2014.12. 31. 998 1033 |504 |122 |120 |10 (890 |868 |255
2015. 12. 31. 961 |1023 (442 |158 [145 |23 856 |1060 |51
2016. 12. 31. 1009 (967 |484 (131 |135 |19  |624 |544 |131
2017.12.31. 872|919 |437 121 127 |13 |795 (836 |90
2018. 12. 31. 695 852 |280 |146 [158 |1 647 |70 |27 |




Birdsag Id6szak (Polgéri és gazdasagi | Polgari és gazdaségilBiréségi J
peres ligyek nemperes ligyek végrehajtasi ligyek |
Erk. |Bef. |Foly. Erk. |Bef. |Foly. (Erk. Bef. LFoly. ‘
Kunszentmiklési | 2013. 12. 31. 471 451 [213 |43 |44 |1 372|328 ‘83 |
lrashirdsag 2014. 12. 31. 468 442 (239 |43 (41 |3 382|400 { 65 ‘[
2015. 12. 31. 455 (503 (191 |57 |57 |3 543|555 {53 1
2016. 12. 31. 456 (452 195 101 |103 |1 344 (332 |65 jl
2017. 12. 31. 427 454 |168 |75 |75 |1 364 [384 |45 |
2018. 12. 31. 300 1321 - [147" lez . le7 |1 267 |287 |25 (
Helyi birésdgok | 2013. 12. 31. 6918 |6916 |3195 |1843 |1811 |106 |5159 |4874 (1037 |
Qsszesen 2014. 12. 31. 7107 (7024 |3278 |1766 (1803 |69  |4979 |5098 ]918 |
2015. 12. 31. 7137 |7480 |2935 |2630 |2598 |101 | 6046 ]6392 ’572 !
2016. 12. 31. 7513 |7358 (3090 2141 [2068 |174 |4398 |4361 fsog 7’
2017. 12. 31. 7312 6977 [3424 |3168 (3240 [102 |5726 |5801 |534 “
2018. 12. 31. 5438 (6247 (2615 |1430 (1454 |78  |5135 [5171 |498 {
Kozig-munkaligyi Kozig-munkaligyi |
peres ligyek nemperes ligyek “
Kézig-Munkaiigyi |2013. 12. 31. 1293 (1165 376 [110 |99 |11 |- s . “
Bia 2014.12.31. 996 (955 [417 159 |162 |8 - - |
2015. 12. 31. 1014 [1055 (376 |195 181 |22 |- - 3 }
2016. 12. 31. 1195 [1094 |477 |201 202 |21 |- . . f
2017. 12. 31. 1067 (1034 |510 [205 |212 |14 |- - o
2018. 12. 31. 431 k749 1192 136 Ll Ty (10119 ! s .
Helyi birésagok + |2013.12. 31. 8211 8081 [3571 |1953 [1910 |117 5159 |4874 |1037
g::zga';":';'s‘::i‘: 2014.12. 31. 8103 [7979 [3695 |1925 [1965 |77 4979 |5098 |918
2015. 12. 31. 8151 |8535 (3311 2825 (2779 [123 |6046 (6392 |572
2016. 12. 31. 8708 |8452 (3567 2342 (2270 |195 |4398 (4361 |609
2017. 12. 31. 8379 |8011 (3934 |3373 (3452 [116 |5726 (5801 |534
2018. 12. 31. 5869 (6996 (2807 [1465 (1501 |80  |5135 |5171 [498

Az Osszesitett adatokbol a torvényszéki adatok alakulasahoz hasonlo tendenciak
olvashatok ki, azzal — a véleményem szerint atmeneti — kilonbséggel, hogy az
erkezesi adatok némileg hangsulyosabban cstkkentek 2018. évben az uj Pp.
hatasara. Emellett ebben kozrehatott az idékozi jogszabaly-mddositas is, aminek
folytan a Kecskeméti Kozigazgatasi és Munkatgyi Birosag koézigazgatasi
tgyerkezese 2018. évben a téredékére csokkent. A befejezések szamanak 2018. évi
csokkenése ugyancsak nem a Kollégak kevésbé hatékony munkavégzésével fiigg
6ssze, hanem azzal a ténnyel, hogy az (j Pp. megvaltozott koncepcioja szerint a
peres eljarasok egy jelentés hanyada sziikségképpen hosszabb idétartam alatt juthat
el az érdemi befejezésig. Az sem figyelmen kivil hagyhato kérilmény, hogy a helyi
birésagok civilisztikai birai voltak a legnehezebb helyzetben : az atmeneti idészakban



napi rutinnal kellett parhuzamosan ,hasznalniuk” az 1952. évi Pp-t, az (j Pp-nek a
térvenyszeéki perrendre vonatkozo, illetve a jarasbirosagi perrendre vonatkozo
szabalyait (attol fliggéen, hogy a fél jogi képviseldvel, vagy anélkil jart el)), adott
esetben egy peres eljarason beltl. Kiemelendé tovabba, hogy a nehezitett
korilmenyek ellenére a befejezések szama jelentésen kisebb aranyban
merseklodatt, illetve hogy az igy is jelentésen meghaladja az érkezést.

I11.2.2. A kollégiumhoz tartozé birésagok itélkezési tevékenységének
idoszerlisége

A Kollégium szakmai vezetése kialakitotta igazgatasi, szakmai elvarasait a birak,
birésagok iranyaba, az id6szer(i, hatékony itélkezési tevékenység biztositasa
erdekében, azokat helyesnek, realisnak itélem, azok betartasanak az ellenérzése
folyamatos volt. Ennek szemléltetéseként révid Osszefoglald adatsort allitottam
6ssze, melyb6l megallapithatd az itélkezési tevékenységink id6szerliségének a
kKiegyensulyozottsaga (a kiemelkedéen j6 eredményeket, illetve javuld tendenciakat
z6ld szinnel, a kedvezétlen adatokat tendenciakat piros szinnel jeldltem) :

Ot éven tuli ligyek alakulasa a helyi birésagokon és a torvényszéken

Foly. 1évé Ot éven tuli | Ot éven tali

Birdsag Idészak tigyek szama ligyek ligyek aranya
szama %
2013. 12. 31. 1213 5 0,4
2014. 12. 31. 1227 B 0,4
Kecskeméti 2015. 12. 31. 1170 0 0
Jarasbirdsag 2016. 12. 31. 1218 3 0,2
2017. 12. 31. 1456 6 0,4
2018..12..31:; 1132 3 0,3
2013. 12. 31. 403 0 0
2014. 12. 31. 414 0 0
Bajai 2015. 12. 31. 406 0 0
Jarasbirdsag 2016. 12. 31. 337 0 0
2017. 12. 31. 439 0 0
2018..12..31. 374 0 0
20103. 12. 31. 221 0 0
2014. 12, 31. 225 0 0
Kalocsai 2015, 12. 31. 226 0 0
Jarasbirdsag 2016. 12, 31. 221 0 0
2017, 12, 31. 245 0 0
2018.:12.31. 180 1 0.5
2013. 12. 31. 283 2 0,7
2014. 12. 31. 319 1 0,3
Kisk6rosi 2015. 12. 31. 307 0 0
Jarasbirosag 2016. 12. 31. 392 0 0
2017.12. 31. 444 0 0
201812 34" 299 0 0
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Ot éven tali |

Foly. 1évé | Ot éven tuli
Birésag ldészak tigyek szama tigyek ligyek aranya
szama %
2013. 12. 31 323 2 0,62
2014. 12. 31 350 1 0,3
Kiskunfélegyhazi 2015. 12. 31 193 0 0
Jarasbirésag 2016. 12. 31. 243 1 0,4
2017. 12. 31. 235 1 0,4
2018. 12. 31. 203 . 1,0
2013. 12. 31. 539 3 0,55
2014. 12. 31. 504 1 0,2
Kiskunhalasi 2015, 12. 37 442 0 0
Jarasbirésag 2016. 12. 31. 484 0 0
2017. 12. 31. 437 1 0,2
2018.112.31. 280 2 0,7
2013. 12. 31. 213 0 0
.2014. 12. 31, 239 0 0
Kunszentmiklosi 2015. 12. 31. 191 0 0
Jarasbirésag 2016. 12. 31. 195 1 0,5
2017. 12. 31. 168 0 0
2018. 12. 31, 147 0 0
2013. 12. 31. 376 0 0
2014. 12. 31. 417 0 0
Kézig-Munkaiigyi | 2015. 12. 31. 376 0 0
Birésag 2016. 12. 31. 477 0 0
2017. 12. 31. 510 0 0
- [F 2018 12/ 31 192 0 0
2018. 12. 31, 3571 | 12 | 0,3
| 2014.12.31. 3695 | 8 0,2
Helyi birésagok ! 2015.12.31. 3311 | 0 | 0
osszesen B 2016. 12 31. 3567 ( 5 | 0,14
| 2017.12.31. | 4444 8 | 0,18
RPN T T S
| 2013.12.31. 324 | 9 | 2.7
| 2014.12. 31, 258 | 9 i 3.4
Kecskemeti ; 2015.12.31. 350 6 1,7
Torvenyszek* P — T ee——— e e ree——
(1.fok) | 2016. 12. 31, ( 408 ¥ B
2017.12.31. | 292 8 | 36
| 2018.12. 31, | 180 | 7 | 3,9

*A Kecskeméti Torvényszék civilisztikai masodfoku tigyszakaban ugyanezen idészakban 6t éven tli pertartamd ligy nem volt.

Bar mind a helyi birésagokon, mint a torvényszéken minimalis mértékben javult a

helyzet,

ugy vélem, hogy a torvényszék elséfokl Ugyszakaban mindenképp

szllkséges lesz az ¢t éven tuli Ugyek szamanak és aranyanak tovabbi csékkentése,
amit tdbbszori célvizsgalattal kivanok biztositani.
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Két éven tuli ligyek alakulasa a helyi birosagokon és a torvényszéken

Foly. 1évé | Két éven tuli | Két éven tuli |
Birosag Idészak ligyek szama ligyek tigyek aranya
szama %
2013. 12. 31. 1213 63 B2
2014. 12. 31. 1227 77 6,3
Kecskeméti 2015. 12. 31. 1170 53 4.5
Jarasbirosag 2016. 12. 31. 1218 83 4.4
2017. 12. 31. 1456 59 4.1
2018, 12 .31. 1132 45 3,97
2013. 12. 31. 403 11 2,F
2014. 12, 31. 414 8 1,9
Bajai 2015. 12, 31. 406 6 1,5
Jarasbirésag 2016. 12. 31. 337 1 0,3
2017. 12. 31. 439 0 0
2018, 12, 81 374 5 1,3
2013. 12. 31. 221 K; 1,3
2014. 12. 31. 225 4 1.7
Kalocsai 2015, 12, 31. 226 6 2,6
Jarasbir6osag 2016. 12. 31. 221 2 0,9
2017. 12. 31. 245 1 0,4
2018..12..31. 180 3 1.7
2013. 12, 31. 283 20 7,1
2014. 12. 31. 319 8 2.5
Kisk6rosi 2098, 12. 31. 307 7 2,3
Jarasbhirosag 2016. 12. 31. 392 11 2,8
2017. 12, 31. 444 20 4,5
20181231, 299 12 4,0
2013. 12. 31 323 13 4
2014. 12. 31 350 16 4,5
Kiskunfélegyhazi 2015. 12. 31 193 14 2.3
Jarasbirodsag 2016. 12. 31. 243 8 3,3
2017. 12. 31. 238 8 3,4
2018.12!131. 203 8 4,0
2013. 12. 31. 539 35 6,5
2014, 12. 31. 504 24 4,8
Kiskunhalasi 2015. 12. 31. 442 18 4,1
Jarasbirdsag 2016. 12. 31. 484 19 29
2017. 12. 31. 437 8 1,8
20181231 280 6 2.1
2013. 12. 31. 213 7 3,3
2014. 12. 31. 239 10 4,2
Kunszentmiklési 2015, 12, 34. 191 9 4.7
Jarasbirdsag 2016. 12. 31. 195 9 4,6
2017. 12. 31. 168 6 3,6
201811231, 147 7§ 4.7
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Foly. l1évé Két éven tali | Két éven tuli
Birésag Idészak tigyek szama ugyek ugyek aranya
szama %
2013. 12. 31, 376 10 2,6
2014. 12. 31, 417 8 1,9
Kézig-Munkaiigyi | 2015. 12. 31. 376 13 3,4
Birésag 2016. 12, 31. 477 5 1,0
2047. 12. 31 510 10 2,0
2018:12 31, 192 22 11,5
2013. 12. 31. | 3571 | 162 | 4,5
. 2014.12.31. | 3695 | 155 | 4,2
Helyi birésagok = 2015.12.31. 3311 | 126 | 3,8
6sszesen | 2016. 12. 31. | 3567 i 108 | 3,0
2017.12.31. | 4444 | 122 | 27
| 201812 81 | 2807 108 3,8 |
| 2013.12.31. | 324 | 52 16
| 2014. 12. 31. 258 | 41 | 15,9
Keeskamétl | “opds 12,99, | 258 2| 34 | 97
Térvényszék* (——— B e
(1.fok) | 2016.12.31. | 408 ) L 81
| 2017.12.31. | 202 | 27 | 93
| 2018.12. 31. | 180 f 26 | 14,4

“A Kecskeméti Torvenyszék civilisztikai masodfoku igyszakaban ugyanezen idGszakban ketté két
éven tuli tgy volt 2014. dec. 31-én, és 2018. dec. 31-én amelyek felfliggesztést kévetéen roviddel a
fordulonap elétt indultak ujra.

Ugy vélem az adatok ,magukert beszélnek”, és plasztikusan kifejezik, hogy
Jelentésen sikertilt cs6kkenteniink a hosszabb pertartamt iigyeink szamat, a helyi
birosagokon mintegy negyedével, a térvényszéken pedig felével,

Termeészetesen ezt nem kivanom a személyes sikeremnek tekinteni, mert valojaban
a mindennapi itélkezési tevékenységet végzo Kollégak lelkiismeretes munkajanak
koszdnheté. Ugyanakkor tény, hogy a toérvényszék és a kollégium vezetése is
mindent megtett annak érdekében, hogy elérjikk ezt — az OBH elntke altal eséként
meghatarozott stratégiai céllal is egyezé — célunkat.

A ket éven tuli ugyek figyelemmel kisérése és szilkség szerinti vizsgalata a
Kecskeméti Torvényszék Polgari, Gazdasagi, Kozigazgatasi-Munkatigyi Kollégiuma
tgyszakaiban a kollegiumvezetéi ténykedésem teljes idészakaban folyamatos volt,
azokrol idészakonként részletes jelentéseket terjesztettem a térvényszék vezetése
ele, tekintettel arra, hogy azok ardnya a térvényszék egyesitett civilisztikai
tgyszakaban az 5 %-os aranyt meghaladta.

Ugyanigy figyelemmel kisérte a kollégium vezetése a helyi birésagokat illetéen is az
idészertségi mutatok alakulasat, adott esetben részletes jelentést kérve azon
birésagoktdl, ahol a ket éven tudl folyamatban lévé perek aranya tullépte az 5 %-os
aranyt, a konzekvenciakat levonva és a szlikséges intézkedéseket megtéve.
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igy fenntartottam azon gyakorlatot, miszerint a torvényszéken civilisztikai tgyszakban
a ket even tul folyamatban lévé tgyekrél havonta/negyedévente részletes jelentést,
elemzést kértem, szikség esetén azokat — a kollégiumvezets-helyettes Urral
egyuttmikodve — megvizsgalva, intézkedési terv feldllitasat és bemutatasat is
igényelve. A korabbi OIT hatarozatok, valamint OBH elntke rendelkezése alapjan a
kollegium vezetése folyamatosan figyelemmel kisérte a Kecskeméti Torvényszék
civilisztikai Ugyszakaiban, tovabba a megye helyi birdésagain az o6t éven tul
folyamatban lévé tigyek alakulasat. Ezekrol is részletes jelentéseket terjesztettem elé
a torvényszeék elndke részére a rendszeresen tartott vezetoi értekezletekre, évente
pedig a helyi birosagok civilisztikai igyszakaira is kiterjedéen.

Kovetkezetesen fenntartottam a kollégium vezetése azon gyakorlatat, miszerint a
torvenyszék valamennyi tigyszakaban havonta jelentést terjesztettek eld a birdak az 6t
even tul folyamatban lévé Ugyekrdl. Folytattuk azt a gyakorlatot is, hogy a
torvenyszéken a civilisztikai tgyszakban nemcsak az 6t éven tuli tigyek vizsgalata
tortént meg, hanem az ilyen lUgyeket kezel6 birak részére elvarasként fogalmazédott
meg, hogy intézkedési terv felallitasat, bemutatasat is kértem. A birak ezen
kotelezettséglknek folyamatosan eleget tettek, igy a hosszabb pertartamu tgyek
alakulasa, ezaltal az idészerlség mindenkor kévethetd, kontrollalhato volt.

Az idb6szerlségi mutatok javitasat céloztak emellett az egyes itélkezési

részterlletekre iranyul6 célvizsgalatok :

Az Orszagos Birosagi Hivatal EInéke az altala korabban megfogalmazott stratégiai
celkitizések mentén 2015. junius 23. napjan ,,A szolgaltaté birésagért” cimmel
programot hirdetett, melynek keretében a Torvényszék elfogadott cselekvési
tervében meghatarozott célvizsgalatokat a torvényszéken elvégeztik, illetve a
helyi birosagok hasonlé targyl vizsgalatait 6sszegeztilk a kdvetkezd targykorokben :
- kitlizési gyakorlat, és a targyalasra felkeszulés/pereldkészités gyakorlata,

- halasztassal/napolassal egyidejlleg Uj hatarnap kitlizésének gyakorlata,

- targyalasi napok kihasznaltsaga vizsgalata,

- szakeértdi bizonyitas gyakorlata, id6szerlisége,

- perkoncentracio vizsgalata,

- bizonyitasra szorul6 tényekrol, bizonyitasi teherrél tajékoztatas gyakorlata,

A vizsgalat eredmeényeit kielemeztik, annak eredményét a Kollégakkal ismertettik, a
torvenyszék elndkével egyiuttmikédve tébb  intézkedést hoztunk, majd
utankovetéskent egyes célvizsgalatokat megismételtiink 2016-2017. években is.

Mindezen intézkedéseket, a kialakitott gyakorlatot, kontroll-rendszert a jovore nézve
is indokoltnak tartom fenntartani, modszereit finomitani, ,athangolni” az (j Pp.

szabalyrendszerenek megfelelden.

I11.2.3. A kollégiumhoz tartozé birésagok itélkezési tevékenységének
megalapozottsaga

Az itélkezési tevékenység megitélésének a masik alappilére a hatékonysag
(idoszeriség) mellett a megalapozottsag. A Kecskeméti Torvényszék és helyi
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birésagai el6z6 hatévi megalapozottsagi mutatdit az alabbi ésszefoglald
tablazatokban mutatom be :

Megalapozottsagi mutatok alakulasa a torvényszék civilisztikai ligyszakaiban
(az adatok az els6- és masodfoku tigyszakot érintéen tartalmazzak a peres ligyekre

nézve a megalapozottsagi adatokat)

Torvenyszekl elso fok és |te|otabla vuszonylata

~ld6"szélr< ‘ Jogorvoslattal | Helybenhagyas ‘ Megvaltoztatas Hatalyon kiviil j Egyéb
| érintett lgyek | % ; % ‘ helyezés | %

% J szama ‘ ‘ “ % \

w123 | s we @0 | om0
| 2014.12.31. “ 266 j 54,9 | 32,3 “ 12,8 ; 0
Cmsaan s | ws w9 | omo | ws
| 2016‘12.31. | 313 | 62,0 } 17,9 | 147 \ 5,4
| 20171231 ( o 168 J 37,0 f 38,0 7 83 7 ‘ri V 7”176,77
Jmmsi03L | 7 | %s | ®2 |25 | a0

Torvenyszek| masodfok és Kurla wszonylata

‘ ldoszak f Jogorvoslattal Helybenhagyas Megvaltoztatas ] Hatélyon kiviil Egyéb
| | ‘ |
‘ érintett ligyek | % \ % helyezés %

“ | szdma | | %

e : | 7= | = == k e T = -
2013.12.31. \ 77 53,2 ’ 7,8 | 5,2 l 33,8
2014, 12, 31 N 88 | 35,2 | 1,1 | 14,7 48,8

. B [ R — - — : — - — = el e S

B 2015. 12 31| 56 | 48,2 L 3,6 J{ 10,7 3 37,5

B 2016 12 31 ‘ 68 | 44,1 | 0 | 1,5 [ 54,4

—————— 4+ — i T

[ 2017 12 31 ‘ 153 [ 47,1 ‘ 0,7 r 14,4 ‘ 37,9
2018 10. 31. | 66 | 42,4 f 0 | 24,2 33,3

Megalapozottsagi mutatok alakulasa a helyi birésagok civilisztikai ligyszakait
érintéen (az adatok a polgari, gazdasagi, kézigazgatasi és munkalgyi tgyszakot
erintéen tartalmazzak a peres tgyeket )

Jarasblrosagl szint és torvenyszekl masodfok wszonylata

\
— B . o
Id6szak ‘ Jogorvoslattal " Helybenhagyas | Megvaltoztatas [ Hatalyon kiviil Egyeb

| érintett ligyek % ]‘ % helyezés %
L L szama ‘ f % |
e - 6 |
| 2013.12.31 518 403 | 24 # 9,2 265
I (i | e J o . -
} 2014 12 31 ( 598 38,0 | 32,0 | 8,8 | 21,2
— i o ENNN e SSSCR — e T = e — S S
2015 12 31 ‘ 548 44,0 : 31,2 ‘ 6,2 ‘ 18,6
. o ’777""7'77“' - e T ‘ - [ I o B S o
2016 12. 31 | 501 ’ 40,0 [ 323 ‘ 7,0 i 20,7
= — e e I
L 2017 12 31 .‘ 561 47,2 “ 28,5 ; 7 J 16,6
| 2018. 10. 31. 557 ’ 40,0 { 29,3 ‘I 10,6 ! 20,0



A megfelel6 szinvonalt itélkezés hianya visszahat az idészerlségre is, ti. ha jelentds
a hatalyon kivul helyezeés aranya, az ohatatlanul kedvezétlenil hat a pertartamra. A
megvaltoztatas magas aranya pedig aldashatjia a bird, illetve birésag szakmai
tekintélyét, presztizsét, kedvezétleniil hat a munkamoralra, ezaltal ugyancsak negativ
visszacsatolassal hat a hatékonysagra is.

Az adatokbol sajnos az tinik ki, hogy mindegyik tgyszakot érintéen valamelyest
romlott a helybenhagyasi arany, és nétt a hatalyon kiviil helyezési arany, ami
kedvezétlen tendencia, ezért az elkévetkezendd idészakban fokozott figyelmet kell
forditanunk az okok feltarasara és mielébbi orvoslasara.

Ennek elsddleges eszkoze lehet a 2019. évben lefolytatott célvizsgalat, majd az
eredmenyenek kiértékelese és az annak megfelel6 lehetséges intézkedések
meghatarozasa, foganatositasa.

Ugyancsak a feltart kedvezoétlen tendencia megallitasara, megforditasara alkalmas
modszer lehet a célvizsgalat eredményeinek felhasznalasaval az érintett
joggyakorlati témak azonositasa, €s az azokra vonatkozd tematikus helyi képzés,
vagy work-shop megszervezése.

Harmadrészt megfelel6 kommunikacioval tudatositani sziikséges a Kollégakkal, hogy
az idészerliseg terén elért eredményeink ,nem mehetnek a megalapozottsag
rovasara’, a magas szinvonalli egységes itélkezést a hatékonysag, idészeriiség
fenntartasa mellett kell biztositanunk.

IV. A kollégium miikodését befolyasolo egyéb szempontok

IV.1. Jogegység vagy kétség ?

A meggy6zidésem szerint az egységes, kiszamithato jogalkalmazas a jogbiztonsag
alappillére, igy annak minél hatékonyabb megvaldsitasara térekvés folytonosan

fennallo, alkotmanyos kotelezettségtink.

A fellebbezési tgyekbdl, tanacselnoki (torvényszéki, itélétablai) feljegyzésekbdl,
igazgatasi tevékenységbdl szerzett tapasztalataim alapjan azonban gy vélem, hogy
egyes elvi kérdésekben, gyakorlati modszerekben, Ugyviteli cselekményekben az
itelkezési gyakorlat egységessége nem teljes korli a megye teriiletén, holott szamos
kollegiumvezetodi intézkedés ezt célozta az el6z6 években :
- masodfoku hatarozatok folyamatos figyelemmel kisérése
- tanacselnoki feljegyzések folyamatos kezelése, feldolgozasa, a leszlirt
tapasztalatok szeéleskor(i ismertetése
- helyi birésagi, térvényszéki szakmai felvetések megvitatasa megfelels
szervezeti keretek kozott
- jogegysegi eljaras kezdeményezése, stb.

Az utolsokent irt hivatkozas bizonysagul szolgal arra, hogy a jovében is fokozott
figyelmet sziikséges forditani az egységes jogalkalmazas megteremtésére. Ennek a
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korében — feleslegesen nem szaporitva a tanacselnokok és eléadé birak munkajat —,
minddssze irasos, vagy kozvetlen szébeli jelzést varnék télilkk a Kollégium vezetése
részere, megjeldlve azon jogkérdeést, jogintézményt, tgykezelési, vagy pervezetési
gyakorlatot, technikat, amelynek egyes birdsagokon eltéré megoldasat észlelték.
Ugyanezt az elvarast tamasztottam altalanos jelleggel, és esetileg valamennyi biré,
illetve a vizsgalatot vegzdk iranyaban, mivel nem kizart, hogy ilyen jelleg(i problémat
észlelnek az eléttik folyod eljarasban, vagy a vizsgalatuk soran. A tapasztalataim
szerint ezen elvarasom maradéktalanul teljestlt az eléz6 idészakban: a
tanacselnokok, torvenyszeki és helyi birdésagi birak (esetenként titkarok) szamtalan
esetben jeleztek felém a problémas gyakorlati (jogértelmezési, joggyakorlati,
ugykezelési, stb.) kérdeseket, amelyeket megfelelé szakmai forumon (kollégiumi,
tanacselnoki ertekezlet, esetenkénti szakmai értekezlet, konzultacio, stb.) kezeltiink.
Hitvallasom szerint azért minésil az egységes és szinvonalas itélkezés ,mindenek
felett —allo” elsédleges kovetelménynek, mert az itélkezési tevékenység
szinvonalassaga nem egyenenként, hanem bir6i kozosségek szintien kell hogy
megvalosulion, melynek elengedhetetlen feltétele az egységesség, érthetéség és a —
a jogbiztonsag alkotmanyos kévetelményeét is kielégitd —  kiszamithatosag”.

Ennek érdekében fenntartanam a jelzett gyakorlatot : a tanacselndkok, eléadd birak,
mas birak vagy vizsgalatot végzok altal jelzett — az egységes elbiralast sérté, vagy
veszélyeztetd — megoldasok felmerilte esetén el6zetes egyeztetés lefolytatasat
kezdeményezném, a tanacselnokok, esetlegesen az érintett birésagok szakmai
vezetdi, avagy az adott terlileten kiemelkedé elméleti, (arrol értekezést, tanulmanyt
iro, eléadast tarto) vagy gyakorlati (adott teriileten eltoltott hosszabb, és a kollégak
altal elismert szinvonalll gyakorlat) jartassagu kollégak bevonasaval.

Annak érdekében, hogy feltarjam, a probléma helyi jellegl, vagy altalanos, (az
informatikai  lehetéséggel  élve) kezdeményezni fogom a  térvényszéki
kollégiumvezetdk allaspontjanak megismerését, amint tettem az el6zé években tébb
alkalommal. Az ennek eredményeként megismert adatok alapjan kialakitott — az
egységes eljaras, megoldas megteremtésére alkalmasnak tartott — javaslatot, vagy
javaslati alternativakat annak (azoknak) részletes indokaival szakmai tanacskozasra
alkalmas modon kidolgozna a Kollégium szakmai vezetése, vagy a szakterilet
fentiek szerint elismert ,szakértéje”. Ezen részletesen indokolt javaslat (javaslatok)
alapjan foglalhatna elvi éllel allast a Kollégium szakmai tanacskozasa. Ha a vazolt
eljaras eredmenyekent az lenne megallapithato, hogy az adott jogkérdés (vagy
ugykezelési, ugyviteli kérdés) vonatkozasaban a régidban, esetlegesen orszagosan
sem egyseges a megitélés, azt mielébb jelzem az illetékes itélétabla és a Kdria
kollegiumvezetbje felé, kezdeményezve a Iehetséges egységes megitélés
kialakitasat, amit tettem azt az el6zéekben is szamos alkalommal.

Ugyanakkor azzal is szembesiltem mar az el6zé palyazatom készitésekor is (és
ennek figyelemfelkelté gondolatokat is szenteltem), hogy a jogegység biztositasanak
a jelenlegi forumrendszere nem kelléen hatékony. Ezt felismerve, mar 2013. évben
ilyen iranyu felvetéssel éltem az OBH, illetve a Kuria vezetése felé is, és ismereteim

1



szerint a problémakor vizsgalatara és lehetséges megoldasi javaslatok kidolgozasara
munkacsoport is alakult 2014. évben, azonban végll a jogegység forumrendszere,
illetve jogszabalyi hattere nem valtozott, holott a problémak, amiket korabban is

megfogalmaztam, fennmaradtak, igy tobbek kozott az alabbiak

Jollehet a Bszi. Ill. Fejezetében irt szabalyok alapjan a Kuria ellatia a jogszabaly
szerinti jogegysegi feladatait, a jogegyseg biztositasat szolgalni hivatott konkrét
iranymutatas (jogegysegi hatarozat, joggyakorlat-elemzé csoport ésszefoglald
velemeénye, elvi birésagi hatarozat, stb.) meghozatala nem mindig torténik meg
megfeleld idében.

Sokszor az iranymutatas csak akkor kertil kézzétételre, amikor mar attol eltérs
joggyakorlat alakult ki. llyenkor az iranymutatds nem az egységes joggyakorlat
kialakitasanak, legfeliebb az eltéré joggyakorlat megsziintetésének eszkozéll
szolgalhat, illetve eszkdzeként funkcionalhat.

Ennek nyilvanvalo indoka, hogy a Bszi. vonatkozo rendelkezéseiben részletezett
iranymutatasok meghozatalat sziikségszerlien hosszadalmas ,elékészité eljaras”
elézi meg. Mindemellett a Kuria szamos esetben azért sem tud adekvatan és
idészerlien reagalni az itélkezési gyakorlatban felmerilt jogalkalmazasi kérdésekre,
mert a Bszi. 24. §-aban meghatarozott tényleges itélkezési tevékenységébe szamos
ligykategoria és eljaras nem tartozhat bele. Vannak olyan tgycsoportok, amelyek
jelentés szamban megjelennek az alsébb szint(i birésagok itélkezési gyakorlataban,
de a jogorvoslati forum eljarasi-hataskori szabalyai miatt nem kertilnek a Kuria elé,
de szamos esetben meg az itélétablakhoz sem terjeszthetd el jogorvoslati kérelem.
Példakent lehet emliteni a végrehajtasi Ugyeket (az utébbi idében a devizahiteles
tgyekhez kapcsoldédoan is szamos jogalkalmazasi probléma merilt fel ezekben),
egyes nemperes eljarasokat (pl. hozzatartozok kozotti erészak miatti tavoltartasi
ugyek, pszichiatriai felllvizsgalati tgyek), de ide tartoznak a civil szervezetek
nyilvantartasaval kapcsolatos lgyek, illetve a felszamolasi és a cégligyek tébbsége
is. Mindemellett az dj Pp. jelentésen szlikitette a feliilvizsgalati eljaras hatokérét,
ezaltal még tovabb szUklilt e teriileten a Kuria mozgastere.

Ennek ellenére az ilyen tigyekben is rendkivil sok, a tarsadalom széles rétegét érinté
jogalkalmazasi, jogértelmezési kérdés meril fel, amelyek gyors és hatékony, az
egységes jogalkalmazast biztosito valaszt igényelnének. Ezen kérdések jellemzéen a
helyi birosagokon, szlikebb koérben a térvényszékeken meriinek fel, amelyek
megvalaszolasa sok esetben nem egyszeri, és megfelelé forum sem all a
jarasbirésagok, torvényszékek rendelkezésére, hogy a kérdésekre olyan valaszokat
adjanak, amelyek az adott esetben orszagosan biztositanak az egységes
jogalkalmazast. Az orszagos kollégiumvezet6i értekezletek a problémafelvetés
alkalmas helyei, de az évente két alkalommal megrendezésre keriilé férumok nem
alkalmasak arra, hogy a viszonylag gyors reagalast igényl6 problémakat megoldjak.

A Bszi. Ill. fejezetében részletezett eljarasok ,sem kezelik” ezt a kérdést, illetve
ezekre nem is terjednek ki (még nincs eltéré gyakorlat, nincs elvi jelentdségt
dontes). A lehetséges eszkdz”, miszerint a kollégium véleményt nyilvanithat vitas
jogalkalmazasi kérdésekben, sem megfeleld, mert nem tud elvarhatéan gyors lenni
(vitas kérdes felvetése, a torvényszékekhez tartozo helyi birosagok gyakorlatanak
feltarasa az adott kérdésben, eléterjesztés készitése, kollégiumi lés kit(izése, stb.).
A gyakorlatban kialakult médszer ilyen esetekben az, hogy a helyi birosag vezetdje
jelzéssel el a torvényszék kollégiumvezetbje felé, aki (esetenként) informalisan
megprobalja feltarni, hogy mas torvényszékek gyakorlataban az adott kérdést miként
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itelik meg, és mindezek ismeretében ad révid idén belil szakmai véleményt, vagy
esetlegesen beszerzi a tanacselnokok, ,szakbirak” véleményét. Belathatdé azonban,
hogy ez az eljaras nem elegendd és nem megfeleld, nem biztositja idészerlien és
hatékonyan a jogegyseget, sét (a gyakorlati példak sokasaga ezt igazolja) a kialakult
,helyi egységes jogalkalmazas” sokszor ellentétes a mas megyékben,
torvenyszekeken kialakult gyakorlattal.

Az egyseges jogalkalmazas biztositasa a jelenlegi szabalyozas keretében ezért
nagyrészt csak akkor lehetséges, ha mar eltéré joggyakorlat kialakult és az feltarasra
kerdlt, mig a felvetodott vitas jogalkalmazasi kérdésekben ez vagy nem érvényesiil,
vagy csak esetlegesen. Ezt a problémat plasztikusan példazza az uj Pp. ,esete”,
tekintettel arra, hogy a hatalyba lépése ota eltelt t6bb mint egy év alatt
szazszamra felvet6dott jogalkalmazasi kérdések vonatkozasaban az elvart
egységes jogalkalmazas megteremtésére, biztositasara csak olyan testiiletek
(Civilisztikai Kollegiumvezeték Orszagos Tanacskozasa, Kdria Uj Pp. jogértelmezési
kérdéseit vizsgald konzultativ testilet) allasfoglalasai szolgalhattak, amelyek
mikédése semmiféle jogszabalyi, vagy egyéb szabalyzéval nem rendezett, és
az allasfoglalasai senkire nem kételezéek.

Ez pedig felvetett egy nem megkerilheté problémat a gyakorlatban : miutan a
nevezett testlletek allasfoglalasai nem koételezéek, azokat a birak, birdsagok
esetlegesen alkalmazzak, annak megfeleléen, hogy azzal egyetértenek-e vagy sem,
illetve az adott birésag a konkrét kérdésben milyen sajat allasfoglalast fogadott el. Ez
a vélekedésem nem ,légbdl kapott” allitas, magam is tapasztaltam ilyen vélekedést,
illetve az OBH uj Pp. hatalyosulasat vizsgald Munkacsoport altal begydjtétt
hatarozatokbdl, adatokbol is ez allapithatd meg, amir6l a munkacsoport tagjaként

szereztem tudomast.

Eppen ezért kivanatos lenne egy olyan, az egységes jogalkalmazast biztositd
forumrendszer kialakitasa, amely valamennyi jogteriileten biztositana a felmerdlt
vitas jogalkalmazasi kérdésekben orszagosan az egységes birdsagi joggyakorlat
kialakitasat, illetve ennek a lehetéségét megteremtené. Ezt indokolna az az elvaras
is, miszerint a jogalkalmazas egységességének alkotmanyos kovetelménye
altalanosan kell hogy érvényesiljon a birdsagi szervezetrendszer egészében,
allando jelleggel, nem csak utdlagosan vagy esetlegesen, illetve partikularisan.

Ennek az elvarasnak azonban a Kuria nem vitasan nem tud megfelelni, mert a Bszi.
vonatkozo6 szabalyrendszere igen szlikre szabta a lehetéségeit. Erre tekintettel nem
latok mas lehetéséget a probléma lehetséges megoldasara, mint azt, hogy
ismételten felvetéssel éljek az OBH vezetése felé a Bszi. e targykori
modositasa inditvanyozasara, a  jogegység biztositasa megujult
forumrendszere kialakitasara, amelybe mindenképp sziikséges lenne bevonni
az itélétablakat, és a koordinalasuk mellett a torvényszékeket is.

Ami pedig a kollégiumhoz tartozé birosagok egységes jogalkalmazasanak a
biztositasat illeti, a kbvetkez6 (mar jol bevalt) moédszerhez folyamodnék :

A szakmai tevékenység korében fenntartdsra érdemesnek itélem és folytatni
kivanom azt a gyakorlatot, amely szerint az éves munkaterv szerinti, illetve az
aktualisan felvetett kérdések megtargyalasara évente egy-két alkalommal olyan,
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irasban el6készitett, szakmai tanacskozast (work-shopot) szerveziink, amelyen
valamennyi biré — esetleg hallgatoként az ligyszakba beosztott titkar és fogalmazo is
— reészt vesz. Ezek hatékonysaga, eredmeényessége fenntarthato, esetlegesen
fokozhatd lesz az elképzeléseim szerint azaltal, ha — elsésorban az eléadd birak és
tanacselnokok, de szikség esetén barmely birésagon és ugyszakban dolgozo —
birak tovabbra is lelkiismeretesen eleget tesznek az elézéekben vazolt azon
kivanalomnak, hogy eltéré gyakorlat észlelése esetén azt jelezzék a Kollégium
szakmai vezetése felé.

Mar a korabbi palyazatomban is javasoltam szlikebb — egy-egy azonos referadaban
tevékenykedd birak, azonos tipusu Ugyeket barmely fokon targyald birak
részvételével szervezett — szakmai tanacskozas hagyomannya élesztését, amely
egyben eleve szakmai ajanlassal, allasfoglalassal terjeszthetné a teljes Kollégium
szakmai tanacskozasa elé az aktualis kérdést, problémat. Ezt az elképzelésemet
részben megvalositottuk, ilyen jellegli tanacskozasokra esetenként sort keritettiink,
bar a jogszabalyi valtozasok ,felpérgése” tobbszor igényelte volna. Ennek
tovabbfejlesztéseként rendszeressé kivannam tenni a tanacselnoki értekezleteket,
természetesen az aktualisan felmerilt kérdésekhez, munkatervhez, id6kozi

jogszabaly-valtozasokhoz alkalmazkodva.

A vazolt jogegység megteremtése érdekében végzett tevékenység soran szerzett
tapasztalatok mas torvényszeékek (elsésorban az azonos itélétablai illetékességi
terlleten mikodo, de adott esetben mas térvényszékek) civilisztikai kollégiumaival
torténé megosztasaval elésegitenénk a ,regiondlis jogegység” megteremtéseét.
Mindezek mellett — a jogegység biztositasa, jogszabalyvaltozas, vagy mas fontos ok
folytan aktualissa valo kérdésekre nézve — tovabbra is fontosnak tartom szinvonalas
szakmai  konferenciak Kollegium altali kezdeményezését, és a birdsag
szervezéseben valo megtartasat, a Kollégium szakmai vezetése, és az adott
témaban kiemelkedéen jartas tagjai kézremUkodésevel, esetleges
szerepvallalasaval. llyen szakmai megbeszélésre az eltelt periodusban is sort
keritettlink tébb témakdrben, bevonva abba a kdzponti helyi birosagot is.

Evente tobb alkalommal (altaldban negyedévente) kollegiumvezetdi tajékoztatoban
elemzesre és széles korben ismertetésre kerlltek a felllvizsgalati eljarasban,
tovabba az itélétablak gyakorlataban hozott hatarozatokbol szerezhet6 tapasztalatok,
adott esetben a szakmai egyuttmikodés keretében a szakmai észrevételeink,
erveink visszajelzésével. A kollégiumvezetdi tajekoztatokban rendszeresen szamot
adtam a tevekenységiinket érinté igazgatasi intézkedésekrdl, felmerilt szakmai
kérdésekrdl, a Kuria jogegységi dontéseirdl, véleményeirdl, a kollégiumvezettk
tanacskozasa szakmai anyagairdl, illetve a kilénb6zé hatarozat-gy(jteményekben
kiadott fontosabb eseti dontésekrodl, tovabba az itélkezési tevékenységiinket érintd
jogszabaly-valtozasokrol. Ezen tajékoztatok a folyamatosan vezetett (konnyebb
kereshetbseget biztosito) tartalomjegyzékkel egyitt rendszeresen megkuldésre
kerlltek a helyi birésagok, térvényszéki birak részére, és hozzaférheték a honlapunk

civilisztikai oldalan.
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Hasonlo modon félévente-évente Osszegzésre keriiltek az itélétablai, illetve
térvényszeki tanacselntki feliegyzések, az azokrol készitett elemzések és
kovetkeztetések is valamennyi, a civilisztika teriiletén miikddé biréval kdzlésre
kerultek. Az itélétablai tanacselnoki feljegyzések elemzésére az érintett tablabirosagi
tanacselnokok és kollégiumvezeték személyes kdzrem(ikodése mellett keriilt sor.
Mindkeét kialakitott gyakorlatot fenn kivanom tartani, az elséként emlitettet a javasolt
tanacselnoki megbeszélésekkel — reményeim szerint — szinvonalat tekintve
fejleszteni is lehetne, tartalmi kialakitasat béviteni kivanom a kézponti oktatasi
anyagok hozzaférhetdségével, esetenkénti révid ismertetésével.

Tovabbra is kiemelten fontosnak tartom, hogy az aktualis jogalkalmazasi kérdések —
amelyeket a gyakori jogszabalyvaltozasok vetnek fel — mielébb a kollégium
napirendjére keriljenek, s a kollégium az (j jogszabalyok lehetséges értelmezésével
kesedelem nélkul segitséget nyujtson az adott jogalkalmazasi kérdéssel elészor
szembesUl0 birak szamara (pl. az (j Pp. hatalyba Iépése, elektronikus eljarasok
kiszelesitése, Uj nyomtatvanyok alkalmazasa, tigyviteli szabalyok valtozasa, stb.).

IV.2. Egyiittm(ikddés mas szakmai testiiletekkel, hatéosagokkal

A kollegium vezetése folyamatosan szoros kapcsolatot tart fenn a Szegedi
itélétabla, az illetekességehez tartozo toérvényszékek civilisztikai kollégiumaival, de a
Kuria Polgari Kollégiumaval is. Ennek keretében a kollégiumvezets- helyettessel
egyutt rendszeresen részt vettiink az itélétabla és az illetékessége ala tartozo
torvényszékek kollégiumi tlésein, illetve a sajat kollégiumi tléseinkre meghivtuk ezen
szakmai  testlletek  kollégiumvezetdit, helyetteseit, szakmai anyagainkat
folyamatosan megosztottuk egymas kozott.

Egyediilallo médon kapcsolodo jogtertleten kézés kollégiumi Glést tartottunk a
térvenyszék blinteté kollégiumaval, k6zés ajanlast is elfogadva.

Ugyancsak rendhagyo djitasként 2018. évben az alapveté elhelyezesi kortlmények
miatt alkalmazhato szankciok, illetve a fogvatartottak altal érvényesitett polgari jogi
igenyek témakorben k6z6s kollégiumi Glést tartottunk a Szegedi ltélGtabla Polgari
Kollegiumaval, k6z6s ajanlasokat is elfogadva, illetve kézremiikddve a tablabirésag
altal elfogadott kollégiumi véleményekben.

Emellett kollégiumvezetoként részt veszek az OBH elndke altal bevezetett
kollegiumvezetéi ,exchange” programban, amelynek a keretében az ujonnan
kinevezett kollégiumvezeték a vezetéi tapasztalatok megismerése celjabdl helyszini
szemelyes konzultaciot folytatnak nagyobb gyakorlattal rendelkezé
kollegiumvezetékkel. Ezen program keretében a Tatabanyai Torvényszék
kollégiumvezetbje harom napot, a Budapest Kérnyéki Torvenyszék kollégiumvezetoje
és helyettese két-két napot, a Szolnoki Térvényszék kollégiumvezetéje pedig
ugyancsak ket napot toltétt a kollégiumunkban, ismerkedve a modszereinkkel,
technikainkkal. Az érintett kollégiumvezetokkel ennek alapjan fennmaradt a SZOros,
eld szakmai kapcsolat, oly médon is, hogy részt vettek a kollégiumunk szakmai
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ulésen, illetve én is esetenkent ellatogattam az altaluk szervezett szakmai kollégiumi
ulésre, illetve vellk is megosztottuk a szakmai anyagainkat.

Egyes Ugyszakokban (pl. cégbirésagi, csoéd-, felszamolas, civil szervezetek
nyilvantartasa, pszichiatriai betegek felllvizsgalata, hozzatartozok kozotti erészak
miatt alkalmazhatd tavoltartas, végrehajtas, stb.) szikségszerlen egyitt kell
mukoédnink mas hatosagokkal (Ugyészseg, adohatdésagok, ingatlan-nyilvantartasi
hatésag, gyamhatoésag, renddrség, jogi segitségnyujté szolgalat). A minél
hatékonyabb, egységes jogalkalmazast biztositdé kézods gyakorlat kialakitasa végett
szukseg szerint tobb alkalommal szakmai egyeztetést folytatott a kollégium vezetése
az eérintett hatosagokkal, egyes kerdéskoéroket érintéen koézos szakmai forum
megtartasara is sor kerult.

Esetenkent a mas hatdésagokat is érintd6 szakmai, ugyviteli témakorokben az
egyeztetésre a torvényszék vezetése, illetve egyes helyi birésagok vezetése
kozremlkodeésével kerilt sor. Az ,ad hoc” jellegli, vagy egyedileg szervezett
egyuttmuikodesi formak mellett a rendszeres kapcsolattartast, egyeztetést igénylo
feladatkoroket érintéen a térvényszék formalis egylttmikodési szerzédést is kotott
tobb hatosaggal, intézmeénnyel, igy tébbek k6zott :

+  2013-ban a Bacs-Kiskun Megyei Rendér-fékapitanysaggal, mely foéként a
gyermekmeghallgatd helyisegek hasznalatara iranyult. Rendszeres a szakmai
konzultacio a renddrséggel a tavoltartasi szabalysertési tigyeket érintéen.

+  2014-ben egyuttmikodesi megallapodast irtunk ala a Bacs-Kiskun Megyei
Ugyvédi Kamaraval, a fogalmazok és ligyvédjeloltek kozos képzésére nézve

+  Egyuttmikodési megallapodast  kotottink a  KLIK  Bacs-Kiskun  megyei
vezetdjevel a ,Nyitott birosag” program népszeriisitése targyaban.

+  2016.XV.C.1. Wolters Kluwer Kft.-vel kétend6é egyittmikodési megallapodas
anonimizalt polgarjogi targyu hatarozatok kiadasa céeljabol

+ 2016.XV.C.3. Kecskeméti Torvényszék es Szolnoki Torvényszék kozott
megkotott oktatasi egytttmikodési keret- megallapodas

- 2016.XV.C.4. Kecskeméti Torvényszék, Szegedi [télétabla és Bacs- Kiskun
Megyei Rendér-fékapitanysag kozott egyuttmikodési megallapodas  Ggydonto
birosagi hatarozatok megkuldése targyaban

+  2016.XV.C.5. Szegedi Torvényszék és Kecskeméti Torvényszék kozott oktatasi
keret-megallapodas birak és igazsagugyi alkalmazottak tematikai képzés targyaban

+  2016.XV.C.7. Kecskeméti Torvényszek és a Pallasz Athéné Egyetem
Pedagoguskeépzo Kar kozott létrejott egytttmikodesi megallapodas

+  2016.XV.C.8. Kecskeméti Torvenyszék és a BKM-i Kérhaz kozott létrejott
egyuttmikodesi  megallapodas  egészségmegobrzés,  Ulébmunka  végzésével
kapcsolatban

Ezen egylttmikodési formak, médszerek fenntartasa indokolt, azzal, hogy az idékozi
(Uj Pp. és a hozza kapcsoloédd U és valtozott jogszabalyok), és a varhato
jogszabalymodositasok miatt az egyuttmikodés egyes részterlletein szikséges lesz
a hatékonysag, gyakorisag novelése.
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IV.3. Az emberi er6forrasokkal, targyi eszk6zokkel valé gazdalkodas

IV.3.1. Az emberi eré6forrasokkal valé gazdalkodas

A kollégium és a torvényszek vezetése mar tobb éve kiemelt fontossagot tulajdonit
az emberi eréforras minél hatékonyabb elosztasara, a hatékonysag novelésére. A
vezerlo elvink ekdrben az volt, hogy ,mindenki a képzettségének, végzettségének
megfelelé munkat vegezzen”. Az optimalis és aranyos munkateher megteremtése,
fenntartasa folyamatos kontrollt, kovetkezetes tigyelosztast, és utankévetést igényelt,

amelyre fokozott figyelmet forditottunk, emellett az alabbi médszereket alkalmaztuk a

cél elérese érdekeben :

« Torvényszéki szinten mar korabban bevezetésre keritlt a felszamolasi
tgyszakban, hogy a felszamold birak mellett titkarok és Ugyintézék team-
munka” keretében, csoportokban tevékenykednek, részben az altaluk énalldan is
ellathato feladatok intézése és a biréi hataskorbe tartozé eljarasi cselekmények
el6keszitése érdekében, igy csoOkkentve a birdi munkaterhet. A civil
szervezetekkel kapcsolatos Ugyintézést telies egészében birosagi titkarok és
tgyintézoék vegzik.

« A torvényszék polgari masodfokl tgyszakaban — részben az (n. Ppv. jelzés(
tgyek 30 napon bellli befejezését biztositandd - az tgyhatralék feldolgozasa
céljabdl az 5.Pf. biréi tanacsa mellé hosszabb idére 2-3 birdsagi titkar kerlt
beosztasra. Ennek eredmeényeképpen az lgyhatralék megszlint, a 30 napos
hataridé pedig tarthatd, azzal, hogy az aranyos gyelosztas mellett a hataridét
jelenleg valamennyi Pf. tanacs tartani tudja.

« Atdérvéenyszeken és a helyi birdbsagokon a birésagi titkarok és tigyintézék minden
olyan tertleten 6nalldan tevékenykednek, amelyben a torvény ezt lehetbvé teszi.
Az Ugyintézok esetében pedig jellemzé gyakorlat a kisebb jarasbirésagokon,
hogy az 6nall6 kurrencialis hatarozattervezeteket és kevésbé 6sszetett igydonts
hatarozatokat készitenek el6.

» A civilisztikai tgyszakokban szamos formanyomtatvanyt készitettek a birak,
birésagi titkarok, a koézponti nyomtatvanyok mellett, vagy olyan hatarozatokra,
intézkedésekre nézve, amelyekre nem volt kozponti nyomtatvany.

» Kulén kepzesi célcsoport volt tobb esetben is a birak mellé beosztott igazsagligyi
alkalmazottak kore: e-peres felkészilés, mindkét (gyszakban, és 2017-ben
altalanos tgyviteli ismeretek valamennyi lasz. hatélya ala tartozo nem jogvégzett
dolgozdénak, amely mintegy 300 f6t érintett, egyben vizsgaztatasukra is sor kertlt.

« A birosagi titkarok és fogalmazok kapcsan a birdi hivatasra vald felkészitésiik
korében a kollegium vezetése kozrem(ikddésével tobb elndki intézkedés
hozatalara kerilt sor (instruktorok kinevezése, beosztas figyelemmel kisérése,
valtozatossa tetele, hatarozattervezetek készitése, stb.),

»  Megkezdddott és nagyrészt be is fejezddott a beszédfelismerd és leird szoftverek
kiosztasa, telepitése, amelynek optimalis mikodése esetén az irnokok,
tisztviselok egy része a diktalas helyett egyéb hatékony modon tudja segiteni a
birak és titkarok munkajat varakozasaim szerint.
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IV.3.2. A targyi eszkozokkel valé gazdalkodas

A targyi és pénzlgyi ertforrasokkal valé gazdalkodas alapvetéen a térvényszék

elnbkenek kompetenciajaba tartozik, a kollégium vezetése ezen atfogod

tevékenységbe a torvenyszék elndke feladat-kiosztasanak megfeleléen, illetve a

sajat feladatkoriikbe tartozéan vett részt. Az ennek megfelelé kollektiv tevékenyseég

eredmenyeérdl réviden az alabbiakban adok szamot :

A Kecskemeti Torvenyszek illetékessegi tertiletén mikodod birosagok targyi eszkoz

ellatasa alapvetéen jo, folyamatosak a fejlesztések, felljitasok, az elkévetkezendd

idészak kiemelt terve a Bajai Jarasbirosag teljes feltjitasa, illetve a Kiskérosi

Jarasbirdsag Uj épuletének kivitelezése.

Az informatikai ellatottsag ugyancsak megfelelé, mind hardver-, mind szoftver-
allomanyt illetéen. A Kollégaink teljeskérlien hasznaljak a kozponti alkalmazasokat. A
hasznalat soran a tavalyi évben jelentdsebb problémat nem tapasztaltunk. Fejlesztési
igényeinket a helpdesk rendszeren keresztul jelezzik. Jarasbirésagok esetében
szllkségesnek tartanank a savszéllesség bdvitését, valamint backup (tartalék)
vonalak biztositasat. Ezt az elektronikus kapcsolattartas kibévitése, a kozponti
alkalmazasok szama, valamint a tobbszinti mentési rendszer halozati
eréforrasigénye egyuttesen teszi indokoltta.

Mindezek mellett torekedtiink az adminisztracios terhek tovabbi csokkentése

erdekeében sajat fejlesztésl alkalmazasok bevezetésére is :

Sajat fejlesztésli alkalmazasaink révid bemutatasa

» a Kecskemeti Torvényszek intranetes oldala : bels6 fejlesztés(i intranetes oldal,
amelynek igények szerinti fejlesztése folyamatosan torténik

» Online Eszkodzfoglaldé Rendszer : A hordozhatd informatikai eszkézok ill.
hangfelvételt biztosité rendszer online fellileten torténd igénylését teszi lehetéve.

e Online Panasznapi Idépontfoglaldé : tovabbra is Uzemel a Kecskeméti
Torvényszek online panasznapi idépontfoglalé rendszere, amelyen keresztiil az
ugyfeleknek lehetéségiik van online panasznapi idépontfoglalasra

* Moodle e-learning keretrendszer : A Kecskeméti Torvényszék online oktatasi
felulete, amelyen keresztul tébb tananyag is elérhetd.

» NexonTIME teljes munkaidd nyilvantartas : a torvényszék minden szervezeti
egyseége hasznalja a szabadsagok teljeskor(i vezetésére a programot, valamint
tobb szervezeti egység esetében a teljes munkaidé nyilvantartas is megvaldsul.

o Utikoltség elszamol6 szoftver : belsd fejlesztésii utikoltség kalkulator program,
amely segiti a koltségek szamitasat.

o  WINPA — postazo rendszer : 2017-ben a WINPA postazo program teljes kortien
bevezetésre kerllt minden birésagunkon.

Tovabbi ,,digitalis kihivasok”
Informatikai alkalmazasok hasznélatanak fejlesztése érdekében megtett/tervezett
intézkedeések :
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A beszédfelismerd szoftverek és a hozzajuk tartozd eszkézok OBH  altal
koordinalt beszerzése kérében a Kecskeméti Torvényszék a szintén az OBH altal
biztositott forrasok felhasznalasaval a Belux Kft-tél rendelt meg Osszesen 64 U
szoftvert és eszkozt, valamint a korabban mar beszerzett 4 szoftver kapcsan is Uj
mikrofonokat vasaroltunk és karbantartasi szerzédést kétottink. Ezzel a birak és a
birésagi titkarok tobb mint a fele fogja alkalmazni munkaja soran a beszédleird
programot.

Tovabbra is szilkséges a savszélesség bdévitése a nagy szamu online
alkalmazas mikdodtetéséhez, ez azonban kézponti fejlesztés keretében folyamatban
van. Ugyancsak indokolt tovabbra is az ingyenes szoftverek (Libre Office, stb.)
kivaltasa professzionalis irodai szoftverekkel; szamos gondot okozott egyebek mellett
a dokumentumok, tablazatok kildése utan a formatumok kompatibiltdsa. Ezért —
szamitva kozponti beszerzések sikerére, csak korlatozott szamban - sajat forrasbol
biztositottunk tovabbi birésagi vezeték, GH-dolgozok részére Microsoft Office
programot.

A 2017. évben aktualizaltuk az informatikai eszkézék nyilvantartasat és annak
modijat is, elsésorban a kilépé vagy mas munkakérbe kertild dolgozok kapcsan bealld
valtozasok naprakész kovetésére fékuszalva.

Ugyancsak biztositiuk a kilsé adatbazisokhoz hozzaférd felhasznalok
jogosultsagainak nyilvantartasat. A jogosultsagok felmérése mellett az ujonnan
kKiosztott és megsziindé jogosultsagok azonnali atvezetésére kidolgozott
eljarasrenddel, amelyek koordinalasaért a szakagi kollégiumvezeték feleldsek.

Kiemelt célként kerlil megfogalmazasra az informatikai alkalmazasok szolgaltato
jellegének erbsitése. Ennek részeként terveziink létrehozni egy szolgaltatas
katalogust, amely a miikod6 IT szolgaltatasok, felhasznaldk szamara is elérhets
adatait tartalmazza.

A kollégium és az Informatikai Osztaly k6zos célja, hogy a - kdzponti képzéseken
talmenden - szervezeten belill is oktassa a felhasznaldkat. A jovében szeretnénk
elerni, hogy ezek a képzések rendszeressé valjanak, ezzel is segitve a rendszerek
felhasznaldinak munkajat. Jelenleg a képzési kapacitast nagy mertékbe lekototte az
e-peres ismeretek mindkét (gyszakban térténé folyamatos atadasa, rendszeres
oktatasa, amelyben informatikusok is mindvégig részt vettek.

Szinten kiemelt feladat az elektronikus eljarasokkal Osszefliggd tevékenységek
segitése, a jelentkezd problémak kezelése, anndl is inkabb, mert a mar megvalosult
és a jelenleg is folyd U] fejlesztések (ViaVideo, KOFOP palyazat keretében folyo
anonimizalas, hatarozatszerkesztés projekt, hatarozat-sablonok kKialakitasa)
szlksegszerlien igényelni fogjak az itélkezési és igazgatasi tevékenység azoknak
megfelel6 atalakitasat. Ez alapvetéen harom iranyban is tovabbi feladatot ré a
kollégium vezetésére :

- egyreszt a megfelel, hatékony kommunikacé,

- masrészt a sziikség szerinti oktatas,

- harmadrészt a kontrolling.
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Ezek nélkil nem képzelhetd el az informatikai fejlesztések hatékony bevezetése a
tevékenyseéglinkbe.

IV.4. Integritas

A birosagi szervezet integritasa rendkivil dsszetett feltételrendszer :

Egyrészt kifejezédik konkrét normarendszerben is (Alaptérvény, Bjt., Bszi., 6/2016
(V.31.) OBHE utasitas (Integritasi szabalyzat), Kecskeméti Torvényszék elndke
integritasi szabalyzata, Birak Etikai Kodexe), masrészt kifejezédik abban az altalanos
tarsadalmi elvarasban, hogy a birosagok (birak) az Alaptérvényben és a
jogszabalyokban foglaltaknak megfelel6en hatékonyan, tisztességesen, partatlanul,
atlathatoan és ellendrizhetéen végezzék a tevékenységliket.

Masik oldalrdl az integritas megnyilvanul 6ssz-szervezeti szinten (a teljes birdsagi
rendszer mikodésének transzparenciaja), illetve a szervezetben szolgalatot teljesits
valamennyi dolgozo, mint egyén szintjen is, ami természetszerlileg visszahat a
szervezeti integritasra (egyetlen dolgozo integritas-kockazata, -sérelme kihat az adott
szervezeti egyseg, de attételesen a teljes szervezetrendszer) integritasara.

Az integritas megteremtése, fenntartasa tehat alapvetéen ,tulng” a kollégiumvezeté
hatas- es feladatkdren, annak felelése a tdérvényszék elntke, igy ezen Osszetett
kérdéskorben a kollégium vezetése a sajat hataskorén belll segitette a térvényszék
igazgatasi vezetéset, és kozremikodott a térvényszék integritasi helyzete
kialakitasaban és fenntartasaban, amelyet az alabbiak jellemeznek :

A térvenyszek az elmult periodusban eleget tett mind az integritasi szabalyzatbol,
mind pedig az OBH és az Allami Szamvevészék eseti megkeresésébdl eredd, a
szervezeti integritast érint6 feladatainak.

A torvényszeék illetékessegi tertletén felmerllé integritasi kockazatokrol elészor
2016-ban készult felmérés. A 2017. evi felllvizsgéalatba be lett vonva az dsszes
els6fokd birésag es nehany funkcionalis szervezeti egység vezetéje is. A birdsagi
vezetok integritasi kockazatként emlitették — kiilonésen a devizahiteles perekben — a
civil szervezetek kéretlen fellepését és a kozosségi meédidban valé negativ
megnyilvanulasat. Tobb jarasbirésag altalanossagban is kiemelte azt a negativ
tendenciat, hogy a pervesztes felek, vagy a birésag tevékenységével mas okbol
elégedetlenek mar nem csak a jogi keretek kdzott fejtik ki ellenvéleményiiket, hanem
a kozosségi oldalakon, illetve kozvetlentl a biréhoz irt elektronikus levélen keresztiil
is. Teszik ezt egyre agresszivabb, a személyiségi jogokat, valamint a biréi kar
tekintélyet melyen sérté hangnemben. Tapasztalat, hogy a biraknak a kozosségi
oldalakon valo jelenléte, illetve egyéb, pl. miivészeti tevékenységbdl eredé meédia
megnyilvanulasa megsokszorozza az ellentk iranyuld tamadasok kockazatat.

A hivatasetikai és antikorrupcios témaju ismeretek az igazsagugyi alkalmazottak
alapfoku bels6 képzéseibe beépitésre keriltek, a biréi munkaértekezleteknek pedig
altalanos témajava valtak.

A torvényszék, az Allami Szamvevészék felkérésére 2017-ben is részt vett a
koltségvetési szervek éves integritas-felméréseben. Az OBH megkeresésére
kozrem(ikodott a birak 2017. évi integritasi kérddivének kitoltésében. Részt vett a
Birésagi Integritasi Munkacsoportnak az integritasi szabalyzat hatalyosulasaval
Osszefliggé  felméréseiben, az  integritasi targyu  szabalyozo-tervezetek
vélemeényezésében és az integritasfelel6sok kdzponti képzésében.
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A kollégiumot és ezaltal a kollegium vezetését kozvetlenil érint6 feladat volt, hogy az
ugyelosztasi rendek az igazgatasi szabalyzat korabbi és 2016. év végétdl valtozott
hatalyos rendelkezeései alapjan készultek el, a kollegiumvezeté altal készitett és a
kollégium altal vélemenyezett tervezetek alapjan.

IV.5. Birésaghoz valo hozzaférés

Ugyancsak a stratégiai célokkal 6sszefliggo, illetve az OBH elndke altal 2015. évben
meghirdetett ,Szolgaltatd birésageérnt” programmal megerdsitett prioritas a birésaghoz
valo hozzaférés lehetbésegeinek konnyitése, fejlesztése. Ennek megvalositasa
erdekében a tdérvényszékiink is tébb intézkedést foganatositott :

* Valamennyi jarasbirésag heti egy napon panasznapot (az uj elnevezésének
megfeleléen . lgyfélsegité) tart, ahol fogalmazok, esetlegesen jogvégzett
igazsagugyi alkalmazottak tartanak félfogadast a jogi képviselével nem rendelkezé
tgyfeleknek eljarasjogi kerdésekben. Az FFP program keretében kerllt bevezetésre
az elbzetes idopont-foglalasi rendszer, amely online, telefonos és személyes
kapcsolatfelvetel utjan is lehetséges.

+ A Kecskeméti Torvényszek és a székhelyi jarasbirosag épliletében megkezdtik
az ugyfélcentrumok kialakitasanak el6készitését, melynek megvaldsitasa az OBH
altal koordinalt orszagos program keretében tértént meg.

+ A Kiskunfélegyhazi Jarasbirsagon ugyfélcentrum kertlt kialakitasra,

+ Az ugyfelek folyamatos tajékoztatasa a térvényszék internetes oldalan az ket
erinté  szervezeti kérdésekben, lletdleg a koézérdeklédésre szamot tartod
jogszabalyvaltozasokrol.

+ Szintén a szélesebb kérben valtozast hozé térvénymaodositasok kapcsan szakmai
konferenciak szervezésére kerllt sor (civil szervezetek, illetve az elektronikus
eljarasok, Pp.).

« A Kecskeméti Torvényszék és valamennyi szervezeti egysége aktivan részt vesz
az OBH altal meghirdetett Ugyfélbarat orszagos programokban, igy a
Gyermekkozpontu lgazsagszolgaltatas, a Tantugondozas szervezete jol kiépitett, az
ezzel foglalkozo6 kollégaink kelléen képzettek.

* A kezeldirodak legalabb heti egy napon az lgyfelek igényeire tekintettel a hivatali
id6n tul is hozzaférhetbek.

+ Az ugyfelekkel foglalkozd dolgozoink, igy kulénésen a lajstromirodak és a
portaszolgalat dolgozo6i szamara elsédleges célként kerilt meghatarozasra az
ugyfelkézpontl hozzaallas, a kulturalt és idészer( Ugyintézés.

- Uj alapokra helyeztilk az tgyfél-elégedettség mérését, amelynek negyedévente
torténd osszesitése alapjan a beavatkozast igénylé teriletek gyorsan azonosithatok.
* Birésagaink széles korben alkalmazzak a postai Gton kézbesitett
kuldemeényeikben az adott ligyekben relevans tgyfél-tajékoztatokat, kilon felhivva a
figyelmet pl. a tandgondnoki halézatra vagy akar a birésag megkozelithetéségének
maodjara, parkolasi lehetbségekre.

+ 2016-ban a Kecskeméti Torvényszék tigyfélchartat bocsatott ki.
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A fenti szerteagazo intézkedések mellett nyilvanvaloan az tgyfelek érdekét leginkabb
a hatékony, idészer( és j6 minéségli igazsagszolgaltatas biztositasa szolgalja, amely
kortlményekrél az el6zéekben adtam szamot.

IV.6. Az itelkezési és az igazgatasi tevékenység hatékonysaganak
fokozasat segitd egyéb feltételek kialakitasa

IV.6.1. A bels6 nyilvanossag és tajékoztatas biztositasa

A Kecskeméti Toérvényszék intranetes oldala 2014-ben udjult meg az AROP-
palyazat keretében. Az oldal részben idérendben tartalmazza a kézleményeket,
emellett a korabbi hirek tematikusan (szakagak, szervezeti egységek szerint)
rendezettek. Az (j informaciok megjelenését intranetes oldal hirlevél alkalmazasa
meghatarozott  idékdzonként  emailben  jelzi  az  érintett  célcsoportok
munkatarsainak, megjelenitve egyben a feltéltésre kerilt tartalmat. A vonatkozo
elndki intézkedések szerint a bels6 kommunikacié elsédleges felilete az
intranetes oldal. Ezt kiléndsen fontos informaciok esetén e-mail kildésével
egyidejl figyelemfelhivas is koveti.

E-mail A kilonésen fontos vagy nem nyilvanos kézleményeket, tovabba a
birésagi vezeték egymas kozotti kommunikaciojat a Novell Groupwise e-mail
alkalmazasaval bonyolitjuk. A Novell Groupwise tavoli elérése is biztositott a
http://birosag.webmail.hu elérési Utvonalon keresztiil.

Az egyéb szélesebb kérnek szant informacidkat az intranetes kozzététel mellett a
szervezeti egyseégek vezetdin keresztll — szolgalati Gton - is kozoljik a megfeleld
célcsoporttal.

Novell GW Messenger A gyors, él6 idejii kommunikacidét ez az alkalmazas
biztositja. Az alkalmazas lehetéséget nyljt szervezeti egységeken tulmenden,
meghatarozott felhasznalok részére azonnali lzenetkiildésére. Az alkalmazas
hirdetmeény kildése funkcidja felugré ,pop up window” pedig elésegiti a
hatékonyabb kozlést.

Ertekezletek Az igazgatasi (pl. vezetdi) és részben szakmai (pl. kollégiumi,
tanacselnoki) ertekezleteken tulmenden a részletesebb, szébeli kifejtést igényld
belsd kommunikacio ertekezleteken torténik az érintett célcsoport részvételével

IV.6.2. Az itélkezés hatékonysagat szolgald, bevezetett j6 gyakorlatok

Valamennyi hatarozott idére kinevezett bird mellé instruktor kinevezésére kerdl
sor. Az instruktor birak negyedévente készitenek jelentéseket, melyeket a
kollegiumvezett értékel és sziikség esetén - a térvényszék elndkével kozdsen —
konzultaciot szervez a helytelen gyakorlatok kikiiszobolése érdekében.

Az intranetes feliileten és a Kollégiumvezetéi Tajékoztatokban olyan jogeseteket
adunk kozre melyek valamennyi biré szamara Utmutatéul szolgalhatnak.

A szakagi kollégiumvezetékhéz a birak barmikor fordulhatnak szakmai
kérdesekkel, felvetésekkel. Szikség esetén ezeket a soron kovetkezd kollégiumi
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ulés, vagy tanacselndki értekezlet napirendjére veszik, illetve a kollégiumvezeték
tovabbitjak az itélétabla kollégiumanak, vagy témajavaslatként az orszagos
kollégiumvezetdi értekezletnek.

A cs6d-, felszamolasi ugyek gyakorlatanak segitéseként a legaltalanosabban
el6forduld hatarozatokra nézve 7 db minta-hatarozat kerult kidolgozasra amelyek
el6segitik az ilyen targyu ugyek minél hatékonyabb intézését. A mintakat az OBH
is elfogadta j0 gyakorlatként azok, illetve azokra nézve egy altalanos tajékoztatéd
elhelyezésre kerilt a kézponti intraneten is a kévetkez6 oldalon:
http://kpintra.justice.hu/20170324/felszamolasi-eljarasban-alkalmazando-
iratmintak-kecskemeti-torvenyszek

Az |. fokon itélkezd birak a két éven tuli tigyekrdl tovabbra is kotelesek jelentést
késziteni, az intézkedés tovabbra is kiegészilt azzal az elvarassal, hogy az
erintett bird egy belathato idére vonatkozoé Utemtervet is kételes késziteni, ami az
tigy mielébbi befejezését szolgalja, tovabba az igazgatasi szabalyzat elbirta
adatlap-vezetési kotelezettséggel.

A kizarasi ugyek egy részének hatékony intézesére nézve ,J6 gyakorlatként”
alkalmazzuk civilisztikai igyszakban a kdvetkez6 eljarasi rendet:

Amennyiben a bejelentett elfogultsagi ok, annak indoka alapjan vélelmezni
lehet, hogy a teljes birosag kizarasa mellett tobbi, eljarasra kijelélheté birosag
biraira nézve is igen nagy valoszinlséggel fenn fog allni (pl: a peres fél a
térvényszék biraja, stb.), nem doéntink azonnal masik birosag kijelélésérdl,
hanem elébb felhivast intézink a kijelolheté tébbi biréosaghoz. Ezen
felhivasban kozoljiik a bejelentett elfogultsagi okot, annak indokat, és kérjiik a
nyilatkozatukat, hogy amennyiben a birosag az eljarasra kijelélésre keriilne,
latnanak-e lehetéséget a partatlan eljaras lefolytatasara. Ha valamennyi
kijelélhetd birosag ugy nyilatkozik, hogy nem latnak lehetéséget a partatlian
eljarasra, nem végzi el a torvényszék a birosag kijelélését, hanem az gy
felterjesztésre keriil a Szegedi [tél6tablara a biréség kijellése végett. Ezen (a
Szegedi [télétabla éltal is elfogadott eljarassal) elkeriilhets, hogy sorban
valamennyi helyi birosag kijelélésre kerdljén, miutan az elfogultsagukrol
nyilatkoztak, és emiatt ujabb birosagot kell kijelélni egészen az utolso
lehetdségig (amely Bacs-Kiskun megyeben hét jarasbirosag alapjan tovabbi
hat kijelslést jelentene, és legalabb egy éves idbétartamot).

Ezen eljaras szabalyozasi javaslatként az uj Pp-ben is szerepelt, de végiil
kimaradt beldle, ennek ellenére tovabbra is fenntartottuk a gyakorlatot.
Az Uj Pp. hatalyba Iépésére tekintettel a panasznapra vonatkozdan Uj altalanos
tajekoztato kertlt megalkotasra a Kecskeméti Jarasbirdésag altal, amit a tobbi
birésag is hasznosithat, emellett egy, valamennyi helyi birésagra kiterjed6 k6zos
altalanos tajékoztatd is készilt, amely elhelyezésre kerilt a torvényszék
nyilvanos honlapjan.

A panasznappal kapcsolatban j6 gyakorlatkent kertlt kialakitasra a mar emlitett
online idépont-foglalasi rendszer. Emellett a panasznap hatékony megtartasa
érdekében a torvéenyszék az ugyfelek szamara — a fentiekben mar hivatkozott-
tajékoztatasokat, segédanyagokat készitett, melyek a torvényszék kils6
honlapjan az Ugyfelek szamara szintén elérhetéek.
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Osszegzés

A palyamtben eddig leirtakat attekintve tisztaban vagyok azzal, hogy még szamos
elert eredmenyiinkrdl, terviinkrél nem szoéltam, holott fontosak, azonban figyelemmel
kellett lennem a palyam( céljaval ténylegesen Gsszeegyeztetheté terjedelmi

korlatokra.

Eppen ezért az Osszegzést rovidre fogva Ujolag utalok arra, hogy a vazolt,
elismerésre meltd eredményeket a Kecskeméti Torvényszék és helyi birdsagai
valamennyi dolgozéja egyuttes, odaadd munkajaval értiik el, és megtiszteltetésnek
vettem, hogy a Kollégaim korabban mar két izben tiszteltek meg bizalmukkal,
amelynek eredményeként ezen ko6zos munkaban kollégiumvezetéként vehettem

részt.

Ugy vélem, hogy ezt a bizalmat és tovabbi kézos celjainkat a tisztség Ujboli elnyerése
esetén tovabbra is szolgalni tudnam.

Visszakanyarodva a palyam(vem bevezetdjében irtakhoz, a kollektiv célkitlizés
elérésében gy szeretnék kozremikodni, hogy a célok elérése egyben a birak
személyes ambicioinak, a bir6i hivatas elvarhaté méltésaganak megvalosulasat is

szolgalja.

Ehhez kérem a T. Kollégaim, a térvényszék igazgatasi vezetése, az OBH elndke
tamogatasat, valamint megelélegezett bizalmat.

Kecskemet, 2019. januar 18.
e
Wi W~

dr. Ba,l/oglﬁ Zoltan

\ P

|
\
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1. sz. melléklet

( Az el6z6 palyamiiben megfogalmazott tervek és azok megvalésuldsa j
o B o Allapot*
Az el6z6 palyamiiben megjelenitett tervek Vel
Szinvonalas, egységes, hatékony és idészerti itélkezési gyakorlat biztositdsa, v .** |
javitasa ' J
Lnyitott ajto” vezetoi stilus meghonositdsa v ) s
mas torvenyszékek gyakorlatdnak a feltérképezése, megismerése vitds v Ve
Jogalkalmazasi kérdésekben ",
hatdrozataink formai egységességének a megteremtése v
team munka szervezése az itélkezési tevékenységben v ) s
tematikus szakmai tandcskozdsok szervezése a kollégiumi iilések mellett, / Ve 1
illetve azok elokészitéseként + B,
a régio civilisztikai kollégiumaival vald egyiittmiikodés elmélyitése v , S
mas hatosdgokkal vald egylittmikodés fejlesztése v ) s

a két-, és ot éven tdli pertartamu lgyek folyamatos figyelemmel kisérése, . . c*“
szamuk és ardnyuk csékkentése ¢

A helyi birésdgokkal térténd folyamatos kapcsolattartds 1
a kollégdk informatikai felhaszndldi ismeretei bévitése az informatikai XH**
fejlesztéseknek megfelel6en =~

honlapunk civilisztikai oldaldnak fejlesztése, aktualizdldsa v s
Jregiondlis — jogegység” megteremtésére vonatkozé kezdeményezések x Ve )
elfogadtatdsa, megvaldsitdsa
Egyebekben a 2013-ban benydjtott pdlyamivemben vdzolt vezetéi P

L ¥4

modszerek fenntartdsdra térekszem folyamatosan
. e , , , ~ e
*jelmagyarazat : - megvalosult, K#M: részben valdsult meg, W : folyamatos a megvaldsitas,

:nem valdsult meg

** Amig az id6szerliségi mutatokban (két éven tuli Ugyek szama) jelentds
eredmeényeket értink el, a megalapozottsagi mutatok elébbi javulast kévetden
2018. évre romlottak

"t A két éven tuli Ugyekre nézve jelentds el6re Iépés tértént mind a helyi
birésagok, mind a térvényszeék civilisztikai (igyszakaiban, az 6t éven tuli tigyekre

nézve szamottevd érdemi javulas nem tortént.

**** Egyes dolgozoi csoportokban a felhasznaléi ismeretek bdviilése nem kévette
a bevezetett informatikai fejlesztéseket
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2. sz. melléklet

A palyamiiben megfogalmazott tervek és azok tervezett iitemezése

A jelen pdlyamiiben meghatdrozott tervek

tervezett idépont, idétartam, médszer,

Az dj alkalmazasa  gyakorlatdnak
feltardsa,  elemzése,  sziikség  szerint
iranymutatdsok kidolgozdsa

Pp.

2019. januartol folyamatosan, részben a Pp.
Munkacsoport, részben a helyi vezeték
bevonasaval

A digitdlis fejlesztések (e-akta dltalanossd
tétele, nyomtatvanyok, benchbook,
hatdrozat-sablonok, sth.) hasznadlatba
vételének eldsegitése, képzések

2019. januartdl  folyamatosan, A teljes
dolgozoi allomdny folyamatos tdjékoztatdsa,
szlikséges képzése, kontrollja, a kiilébnbdzé
ezirdnyu  projektekben részt  vevok,
kapcsolattartok, helyi vezeték bevondsaval

A képzések racionalizdldsa, figyelemmel a
megujult képzési szisztémdra, valamint az
informatikai fejlesztésekbdl eredé feladatokra

2019. januartol folyamatosan, a képzés-
feleldssel, regiondlis képzés-feleléssel, helyi
vezetokkel egylittmlkaodve, figyelemmel az
elfogadott képzési tervre is

Az Uj statisztikai szabdlyzatbol (13/2018.

2019. januartdl folyamatosan, az igazgatdsi

(XI.21.) OBH utasitds) a birésagokra hdrulo | vezetbkkel,  statisztikussal, irodavezetékkel
uj feladatok elvegzése egytittmdiikodve, dolgozoi  kollektivakat
tajékoztatva

Az elkészilt Benchbook haszndlatba vétele,
hasznadlati lehetéségei kommunikdacioja, a
Viavideo fejlesztés gyakorlatba épitése

Az elkésziilte utan azonnal, varhatéan 2019.
februartol. Részletes tdjékoztatds a birdk,
titkarok részére, konzultacié  folyamatos
biztositasaval. A Viavideo  lehet6ségek
haszndlatdra irdnyuld intenziv kommunikdcio

Az egyseges vizsgdlati mintaink
feltilvizsgalata, az uj Pp-nek megfeleld

dtdolgozasa, a vizsgalonak kijelolt birakkal
megismertetése

2019. . negyedeév, kollégiumvezeté a segité
titkar bevondsdval elvégzi a modositdsok
dtvezetését

A tbrvényszék éves munkaterveiben a
kollégiumot ill. a kollégium vezetését érintd
feladatok elvégzése

Folyamatos, —a  kollégiumvezetd-helyettes,
csoportvezeto, sziikség szerint a kollégiumi
tagok bevondsaval

A helybenhagyasi ardny, ill. hatdlyon kiviil
helyezések kedvezdtlen valtozasa okainak
feltardsa, kezelése

2019.  Il.  negyedév,  célvizsgdlat  a
kollégiumvezeto-helyettes, csoportvezeto,
szukség szerint a helyi elndkék bevondsdval,
intézkedések az okok megsziintetésére

Szakmai  kollégiumi (ilések szervezése a
munkaterveknek megfelelGen, illetve sziikség
szerint a felmertilt jogalkalmazasi kérdésekre
koncentraltan, ajdanldsok, elvi hatdrozatok
elfogadas

Folyamatos, a  kollégiumvezetd-helyettes,
csoportvezetd, szlikség szerint a kollégiumi
tagok bevondsaval, az elfogadott éves
munkaterveknek megfelel6en, ill. sziikség
szerint

Tematikus szakmai tandcskozdsok szervezése
a kollégiumi (ilések mellett, illetve azok
elokészitésekent

Folyamatos, a  kollégiumvezetd-helyettes,
csoportvezetd, sziikség szerint a kollégiumi
tagok bevonasaval
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A régio civilisztikai  kollégiumaival — vald

egyuttmdkodeés elmélyitése

Folyamatos, a ko//e'g/'umvezeté’-he/yettes,1
csoportvezeto, sziikség szerint a kollégiumi
tagok bevondsdval

Mas jogdszi hivatdsrendekkel, hatésdgokkal
valo egytittm(ikddeés fejlesztése

Folyamatos, a  kollégiumvezetd-helyettes,
csoportvezetd, sziikség szerint a kollégiumi
tagok bevondsaval

tovabbi  folyamatos  figyelemmel  kisérése,
szamuk és ardnyuk csokkentése, ennek
eérdekében tematikus célvizsgdlatok folytatdsa

Folyamatos, a  kollégiumvezetd-helyettes,
csoportvezeto, sziikség szerint a helyi elnékok
bevondsadval, kommunikdcio, célok
meghatarozdsa

A helyi  birésagokkal térténé  folyamatos

kapcsolattartds  fenntartdsa, —intenzivebbé

/A két, és ot éven tuli pertartami (ligyek
/ tétele

Folyamatos, a  kollégiumvezetd-helyettes,
csoportvezeto, sziikség szerint a torvényszék
elndke és a helyi elnbkék bevondsdval

a Kollégiumi  Mdikdodési  Szabdlyzata  és
Ugyrendje felilvizsgdlata, az elektronikus
kapcsolattartds megteremtése a kollégium
munkdjaban

2019. Il. negyedév, a kollégiumvezets-
helyettes, csoportvezet6, informatikai osztdly
bevondsdadval, a kollégiumi tagsag
véleményezése mellett

honlapunk civilisztikai oldaldnak fejlesztése,
aktualizdldsa

Folyamatos, a  kollégiumvezets-helyettes,
informatikai osztdly bevondsdval

Jregiondlis  jogegység”  megteremtésére | Folyamatos, a régioban mukodo
vonatkozo kezdeményezések elfogadtatdsa, | térvényszékek, ill. itélGtdbla kollégiumvezetdi
megvaldsitasa bevondasaval

Egyebekben az dltalam alkalmazott vezetdi ]
modszerek fenntartdsdra torekszem

| folyamatosan ’
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3. sz. melléklet

A KECSKEMETI TORVENYSZEK
POLGARI, GAZDASAGI, KOZIGAZGATASI-MUNKAUGYI
KOLLEGIUMANAK
MUKODESI SZABALYZATAES UGYRENDJE
(Kivonat - a modosult rendelkezések doélt betiivel kiemelve)

A KOLLEGIUM

A kollégium a birésagok szervezetér6l és igazgatasarol szold 2011 évi
CLXI. torvenyben (a tovabbiakban: Bszi.), az Orszagos Birbi Tanacs
elnbke vonatkozo szabalyzataban, a Kecskeméti Térvenyszéek Szervezeti
és Mdkodesi Szabalyzataban (a tovabbiakban: SZMSZ), valamint a
kollégiumi tlés altal elfogadott Miikdédési Szabalyzatban és Ugyrendben
foglalt rendelkezések alapjan mikaodik.

Szakmai feladatai:

A kollégium alapvetd szakmai feladata a szinvonalas itélkezési gyakorlat
biztositasa. A szakmai feladatait éves munkaterv alapjan veégezi. A
kollégium munkatervére vonatkozoé javaslatot a tagok véleménye alapjan
a targyevet megel6z6 év december 70-éig a kollégiumvezetd késziti el, s
azt a kollégium fogadja el.

A kollegium az egyseges itélkezési gyakorlat biztositasa érdekében
figyelemmel kiséri, elemzi a birosagok gyakorlatat, és véleményt
nyilvanit a vitas jogalkalmazasi kérdésekben (Bszi. 27. § (1) bek.). A
Kollegium vélemeényt nyilvanit a térvényszék birésagain elvi kérdésekben
kialakult ellentétes gyakorlatrol.

A kollegium az egyseges itélkezesi gyakorlat biztositasa erdekében a
joggyakorlat-elemzé csoport vezetéjenek felkérésére koézremikddik a
joggyakorlat-elemzé munkaban,

Ha a kollégium vezetbje arrdl szerez tudomast, hogy elvi kérdésben
ellentétes gyakorlat alakult ki, vagy ellentétes elvi alapokon nyugvo
jogerds hatarozatokat hoztak, a magasabb szint(i birésag elndkének,
kollégiumvezetdjének tajekoztatasa eldtt kikéri a kollégium birainak a
vélemeényét (Bszi. 26. § (5) bek.)

A kollégium folyamatosan figyelemmel Kkiséri, és rendszeresen
megtargyalja a szakteriuletét érinté jogszabalyvaltozasokat, az itélkezési
gyakorlatot és a kapcsolodo jogirodalmat.

Veégrehajtja az OBH elntke kollégiumot érinté dontéseit. Ennek
érdekében az elrendelt szakmai vizsgalatokat elvégzi, a tajékoztatdokat
es figyelemfelhivasokat megtargyalja, szikség szerint véleményt
nyilvanit a megkuldétt jogszabalytervezetekrél és mas szakmai
anyagokrol.
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lgazgatasi feladatai:

- a kollégium Mikoédési Szabalyzatanak és Ugyrendjének a
modositasa

- akollegium éves munkatervének az elfogadasa

- véleményezi az Ugyelosztasi rend tervezetét és annak
modositasat

- veleményt nyilvanit a Bszi. 131. ¢) pontjaban meghatarozott
vezetdi allas-palyazatokrol (kollégiumvezeté-helyettes,
tanacselnokdk, csoportvezetd, csoportvezets-helyettes)

- véleményt nyilvanit — helyi birésagi allashelyre benyujtott
palyazatok kivetelével — a biréi allaspalyazatokrol

- kezdeményezheti a birosagi vezeté vezetdi vizsgalatanak az
elrendelését vagy felmentését

- részt vesz a bird szakmai tevékenységének értékelésében,

- szlkség esetén vélemenyt nyilvanit a biré alkalmassagarol,

- a bird kivalé munkavégzése esetén javaslatot tesz a rendkivili
eldre sorolasara,

~ javaslatot tesz a térvényszék elnokének a kollégium tagjainak,
valamint a kollégiumhoz tartozd szaktertileteken m(ikodé mas
biraknak és igazsaguligyi alkalmazottaknak a kitiintetésére,

- hataroz a megye tertletén mikédd helyi birésagok birainak a
kolléegium tagjava valo valasztasarol,

- ellatja a torvény vagy az SzMSz altal meghatarozott egyéb
igazgatasi feladatokat.

A KOLLEGIUMVEZETO

Szervezi a kollegium munkajat és ellatja a jogszabaly, az OBH elnékének
szabalyzata, vagy hatarozata a térvényszék Szervezeti és Miikédési
Szabalyzata (SZMSZ) szerint hataskérébe utalt igazgatasi feladatokat.
Mindezek alapjan a kollégiumvezet6 feladata kiulonosen

- elkésziti a kovetkezd évre szo6lo ligyelosztasi rend tervezetét

- Javaslatot tesz a kdvetkez6 év munkatervére,

- évente beszamol a kollégiumnak a vezetéi (igazgatasi-szakmai)
tevekenysegerdl, a palyazatahoz csatolt palyamiiben szereplé tervek
celkitizések megvalosulasarél, végrehajtasarol

- gondoskodik a kollégiumi Glések 6sszehivasarol,

- a kollégium Gléseit — esetenként a kollégiumvezeté-helyettes
bevonasaval — vezeti,

- kiosztja a polgari és gazdasagi Ugyszakokba tartozé elsé- és
masodfoku tgyeket

- ellen6rzi a felszamolasi lgyek kiosztasat, illetve intézkedik ezen
tgyek sziikség szerinti atosztasarol,

- ellatja a cséd-, eés felszamolasi lgyek intézésének szakmai
feligyeletét, az ezen szakagakat érint6 vitas jogalkalmazasi kérdések
megvitatasara a kollegium Ulésének az 6sszehivasara tesz javaslatot,

- a felligyelete ala tartozé birosagok, birak, masodfoki tanacsok
itelkezesi tevékenysegét figyelemmel kiséri és elemzi,
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a vitas jogalkalmazasi kérdéseket vizsgalja és ezek megvitatasara
szikség esetén a torvényszeki tanacseln6kok értekezletének, avagy
a kollegium Ulésének az 6sszehivasat kezdeményezi,

a masodfoku lgyeket targyalo tanacsok elndékeinek a helyi birosagi
birak munkavégzeésére vonatkozo feljegyzéseit, valamint az itéelétabla
tanacselnoki feljegyzéseit €és az arra érkezett észrevételeket kezel,
osszegyljti és annak altalanosithato tapasztalatait esetenkent,
osszegzeéset pedig évente kbzzéteszi, ismerteti az érintett birakkal és
megteszi a sziukséges Intézkedést amennyiben a tanacselnoki
vélemény azonnali intézkedést igenyel,

ha arrol szerez tudomast, hogy elvi kérdésben ellentétes gyakorlat
alakult ki, vagy ellentétes elvi alapokon nyugvo jogerds hatarozatok
szilettek, a magasabb szintii birosag elnoket (a hatarozatok e€s a
sziikséghez képest az egyéb okiratok felterjesztésével) tajekoztatja,
elétte szlikség eseten kikéri a kollegium birainak véleményet, errél a
Kuria elnbket tajekoztatja,

ellatia a jogegyseégi eljarassal d&sszefliggd, torvényben eldirt
feladatait: ha a jogalkalmazas egysége erdekeben szlikseges, a Kuria
kollegiumvezetdjének, vagy elnékenek, illetve az illetekes itélotabla
elnbékének jogegységi eljaras inditvanyozasara, a Kuria elndkenek
vagy kollégiumvezetéjenek elvi dontés kézzétetelére tesz javaslatot,

a kollegium tagjainak elézetes veéleményet kérve inditvanyt tehet a
Kurian mikoddé birosagi joggyakorlat-elemzé csoport altal vizsgalando
vizsgalati targykdrokre, a Kuria kolléegiumvezetdje részére

sziikseg esetén egylttmiikodik a joggyakorlat-elemzd csoporttal, arra
a kollegium tagjat (tagjait) felkérheti,

kézremliikddik a birak itélkezd tevékenysege vizsgalataban, a birak
munkajanak értékeleseben, a térvényszék elnokenek
kezdeményezesere — az eéves munkatervben meghatarozando
vizsgalatokat illetéen elézetesen, a soron kiviili vizsgalatokra nézve a
vizsgalat elrendeléese kezdeményezeskor — kijeldli vizsgalatot vegzé
birot,

helyi birosagi biré vonatkozasaban sziikség esetén kezdemeéenyezi a
soron kiviili ertekelést megalapozo vizsgalatot,

helyi birosagi bird vonatkozasaban vélemeényt nyilvanit az értékelést
megalapozo vizsgalatrol készitett jelentés tervezeterdl,

a munkaterv szerinti és kezdeményezésre elrendelt soron Kkivliili
vizsgalatokat érintéen részt vesz a biroi vizsgalatok elkészitésében,
illetéleg valamennyi értékelés ismertetésen,

a polgari tigyszakban dolgozo igazsagugyi alkalmazottakat értékeli,
figyelemmel kiséri az eljarasi hataridbk megtartasat és az ugyviteli
szabalyok érvényesllését,

kézrem(kodik a fogalmazok és birosagi titkarok képzésében,

az SzMSz-ben meghatarozottak szerint a panaszlgyeket elintézi,
illetve azok elintézésével a kollégiumvezetd-helyettest vagy a
csoportvezet6t bizza meg,

a Kecskeméti Torvényszék ellen inditott perekben a térvényszek
elnokének felkérése alapjan szakmai véleményt ad, illetéleg a
kollégiumvezetd-helyettestdl vagy csoportvezetétdl beszerzi a
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szakmai velemenyt, s tartja a kapcsolatot az OBH birosagi
kepviseletet ellato féosztalyaval,

a torvenyszek elndkének eseti megbizasa alapjan dont a soron kivili
eljaras elrendelésérdl,

a kolléegium munkajarél a térvéenyszék elnokét folyamatosan
tajékoztatja,

részt vesz a vezetdi értekezleteken,

vezetdi eértekezleten beszamol a kollégium, valamint a sajat
igazgatasi tevekenységerdl és a kollégiumhoz tartozd (igyszakok
itelkezési helyzetérdl,

az el6z6 pontban megjel6lt kérben irasban tajékoztatja a torvényszék
elnokeét az éves beszamold el6készitésének idészakaban,

tagja a Szegedi itélétabla Polgari Kollégiumanak és részt vesz annak
kollégiumi tlésein,

kapcsolatot tart a Kdria polgari és koézigazgatasi-munkatigyi
kolléegiumainak vezetéivel és apolja a kollégium egyéb kilsé
kapcsolatait,

a kollégium mikodése személyi és targyi feltételeinek megteremtése
érdekében szikség szerint intézkedéseket kezdeményez a
térvényszek elndkeénél,

figyelemmel kiséri a konyvtar allomanyat, felméri a bovitésre
vonatkozo igényeket és ezek értékelése utan szakkonyvek, illetve
szakmai folyoiratok beszerzését kezdemeényezi,

bironak a munkahelyrél munkaidében magan célbdl valé eltavozasat

engedélyezheti,
figyelemmel kiséri a bironak a torvényszék elntke 4&ltal kiadott

szabadsagat,

gondoskodik a kolléegium Internetes honlapjanak folyamatos
frissitésérdl, igy kulonosképpen a munkaterv szerint készuld
kollegiumvezetdi tajékoztatok és a kollégiumi Uléseken elfogadott

vélemeények, ajanlasok kbzzétételérol.
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