PALYAMU

a 36.E/2019. (I. 23.) OBHE hatérozattal a Budapest Kérnyéki Térvényszék

Polgari, Kézigazgatasi-Munkatigyi Kollégiuma kollégiumvezetdi tisztségére kiirt palyazatra

Bevezetés

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke 2018. aprilis 19. napjatdl 2019. aprilis 18. napjaig terjedd
idére megbizott a Budapest Kérnyéki Térvényszék (BKT) Polgari, Kozigazgatasi-Munkaligyi
Kollégiuma kollégiumvezetdi tisztségének ellatasaval.

Ezt megel6z6en - 2017. december 1. napjatél 2018. marcius 31. napjaig - a Budapest
Kérnyéki Torvényszék elnokétél a Budapest Kornyéki Torvényszék Polgari, Kozigazgatasi-
Munkaligyi Kollégiumanal igazgatdsi feladatok — lényegében kollégiumvezet8i részfeladatok
— ellatasara kaptam megbizast. Ezalatt a kollégiumban elldttam a polgari masodfoku
ugyszakban az ligyek kiosztasat, az ligyszak igazgatasi ellenérzését, a Végrehajtok Irodajanak
felligyeletét, intéztem a panaszbeadvanyokat, tovabba koézrem(ikdtem a birak
értékelésében.

Biroként tobb mint 21 éve teljesitek szolgdlatot. A szakmai munkam elismeréseként 2004-
ben cimzetes megyei birdsagi cimet, 2006-ban megyei birdsagi birdi beosztast, 2013-ban
torvényszéki tanacselndki kinevezést nyertem. Az évek soran figyelmet forditottam a
tovabbképzésemre, a jogi latokérom bdvitésére. Eurdpa jogi szakjogdsz képzettséget
szereztem 2006-ban, amelynek keretében a szakdolgozatomat a géntechnolégia és a human
egészségvédelem kapcsolatanak unids és magyar jogi szabalyozdsa témakérében irtam. A
Budapest Kornyéki Torvényszéken és azon kivil is évek oOta tébb targyban végzek
oktatdi/moderatori tevékenységet, publikdltam, tébb szakmai targyd interjut adtam,
sajtotajékoztatéon vettem részt. Evek ota a gyermekkdzpontu igazsagszolgaltatas
torvényszéki koordinatora vagyok, amelynek keretében részt veszek az orszagos
rendezvényeken, értekezleteken, valamint a helyi szakmai programok szervezésében és
lebonyolitasaban. Kiemelt fontossagunak tartom a sajat érdekeik érvényesitésére nem képes
kiskoru gyermekek jogainak teljes kor( biztositasat a birdsagi eljarasokban.

Az igazsagligyi miniszter a jogi szakvizsga vizsgaztatova nevezett ki 2018. szeptember 1.
napjatol 2023. augusztus 31. napjaig terjedd idére.

A fogalmazdi versenyvizsgak lebonyolitasaban vald kézrem(kédésre kaptam felkérést 2018
nyaran, amelyet elfogadtam. Részt vettem a Fogalmazdi Versenyvizsga Bizottsag tagjainak



harom napos workshopjan, valamint egy kompetencia-fejleszt6 gyakorlatorintalt kétnapos
képzésen. Mindkét képzésre a Magyar Igazsagligyi Akadémian keriilt sor.

Biroként legnagyobb szakmai tapasztalatra a csaladjogi tgycsoportban tettem szert, de az
évek soran a szakmai latokorom folyamatosan kiszélesedett. Az igazgatasi feladatokkal
tértént megbizasomig altalam vezetett masodfoku tandcs a csaladjogi perek mellett mas
polgari jogi ligyek intézésében is részt vett, igy gondnoksagi perekben, megel6z6 tavoltartas
elrendelése iranti tgyekben, stirg6sségi és kotelez6 pszichidtriai vizsgalat elrendelése és
fellilvizsgalata targyu ugyekben, végrehajtasi nemperes eljarasokban, valamint a kézjegyz6i
hataskorbe tartozé fizetési meghagyasos eljarasokban hozott hatarozatok elleni
jogorvoslatok elbiralasaban. A tanacs referadaja annyiban is kibdviilt, hogy kételmi pereket is
targyaltunk és egyéb nemperes eljdrasokban is eljartunk. Emellett az id6szer(iségi mutato
javitasa érdekében tett igazgatdsi intézkedés alapjan részt vallaltunk a torvényszéken indult
— két és 6t éven tuli — peres ligyek intézésében is. Mindezek segitettek abban, hogy az tigyek
széles korére ralatast nyerjek. A kollégiumvezet6i megbizasom ota pedig a gyakorlati
tapasztalataimat olyan modon gyarapitottam, hogy az itélkezési kotelezettségemnek jorészt
altalam eddig még nem targyalt lgycsoportokban (birtokperek, oroklési perek) tettem
eleget.

A birdsagi szervezet vezetGinek, koztiik a kollégiumvezetének is az OBH elndke altal kijelolt
stratégiai célkit(izések mentén kell végeznie a Bszi. 124. § (1) bekezdésében meghatarozott
feladatait. A kollégiumvezetéssel jaro széleskor(, sokrétl igazgatasi és szakmai feladatok
ellatasa nagy munkafegyelmet, hatdrozottsagot, kovetkezetességet, komplex szemléletet
igényel. A szakmai munka szorgalmat, kezdeményezbkészséget, szervezGkészséget, a
kollégium dolgozdihoz vald viszonyulas pedig toleranciat, empatiat, segitékészséget kovetel.
A vezetének példamutatd magatartast kell tanusitania, el8l kell jarnia a munkahelyi légkor
harmoniajanak biztositasaban. A kollégiumvezetSi feladataim ellatasa soran torekszem
mindezeknek megfelelni. Kévetkezetes, tdmogatd, méltanyos, egyenlé mércét alkalmazo, a
problémakra és a megoldasi javaslatokra nyitott vezetének tartom magam.

A kollégium dolgozoi k6z6tt a munkakapcsolat, az egyuttmdkddés jonak mondhato, de azt
folyamatosan erGsiteni  kell, amelyben a kezdeményezé szerep elsédlegesen a
kollégiumvezetGé.

A pélyamivemben a Budapest Kornyéki Torvényszék Polgari, Kozigazgatasi-Munkaltigyi
Kollégiumanak miikodésével kapcsolatos hosszu tavu terveket és azok megvaldsitasanak
Utemezését a Budapest Kornyéki Torvényszék elndkének pdlyamivében megfogalmazott
kozép és hosszu tavu tervek mentén fogalmazom meg. A palyami elkészitése soran szem
el6tt tartom az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal a birdsagi szervezet szamara
meghatarozott stratégiai célokat, a kollégiumvezetGi tisztségre vonatkozd jogszabalyi
rendelkezésekben, az OBH szabalyzatokban foglaltakat, a Budapest Kornyéki Torvényszék
Szervezeti és MU{kodési Szabalyzatabdl ered6 feladat és felelGsségi kordket, valamint a
torvényszék el6tt allo révid és hosszu tavua kihivasokat.



1. A kollégiumvezetoi tevékenység jogszabalyi, OBH szabalyzati,

belsé igazgatasi szabalyozdi hattere

Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikk (8) bekezdésének felhatalmazasa alapjan alkotott 2011.
évi CLXI. torvény (tovabbiakban: Bszi.) sarkalatos torvényként rendezi a birdsagok
szervezetének, igazgatasanak és kozponti igazgatasa felligyeletének részletes szabalyait. A
térvény preambulumaban rogzitett, a kibocsatét vezérl6 célok mentén a birdsagi
hataskoroket jogallami szinten, hatékonyan és az itélkezés egységét biztositva kell ellatni.

A hatékonysag magas szintl szakmai szinvonalon térténé észszer( idén belili intézkedéssel,
a birosagi eljarasok miel6bbi érdemi befejezésével biztosithatd. A birdsagi szervezet
hatékony mikodése abban az esetben biztositott, ha valamennyi bird és igazsagligyi
alkalmazott tisztességesen, szakszerlien, a munkaid6t optimalisan, szervezetten kihasznalva,
egymassal egylttmikoédve, egymadst erGsitve, az eljarasi hatarid6ket megtartva végzi a
munkajat.

A kollégiumvezetd igazgatdsi és szakmai feladatkore széles skalan mozog. A Bszi. 118. § (1)
bekezdésének c) pontja szerint a kollégiumvezeté a birdosagi vezeték személyi korébe
tartozik, akit a Bszi. 128. § (2) bekezdése alapjan az OBH elndke nevez ki. A 118. § (2) és (3)
bekezdés értelmében a birdsagi vezetd feladata a birdsagi szervezeti egység vezetése; felel a
birdsagi szervezeti egység jogszabdlyoknak, az OBH elntke altal kiadott szabdlyzatoknak és
hatarozatoknak megfelel6 hatékony miikodéséért.

A kollégiumvezetd - aki a Bszi. 154. § (1) bekezdése értelmében a meghatarozott ligyszakba
beosztott birakat egybefogd testiiletet, a kollégiumot vezeti - a birdsagi szervezettel
szembeni alkotmdnyos elvarasoknak valé megfelelés 6re az adott szervezeti egységben. A
feladatai igazgatasi és szakmai jellegliek. Igazgatasi vezetGként eleget kell tennie, meg kell
felelnie az OBH elnbke altal alkotott szabalyzatoknak (normativ utasitasoknak), tovabba
szem el6tt kell tartania az OBH eln6kének egységesitést célzo ajanlasait (javaslatait) és az —
altalaban — egyedi ligyekben hozott hatarozatait. Ezzel parhuzamosan egyutt kell miikédnie
a mukodési teriiletén a jarasbirosagok elndkeivel. Ami pedig a szakmai feladatokat illeti, a
hatékony igazsagszolgdltatas érdekében 6ssze kell dolgoznia a magasabb szint(i birésagokkal,
a tobbi torvényszék kollégiumvezetGivel, a vezetése ala tartozé torvényszék
tanacselnokeivel, birdival, amely az ez iranyd kapcsolatok folyamatos fenntartasat,
erdsitését, egymas kolcsonos szakmai tamogatdasat kdveteli meg.

A Bszi. 124. § (1) bekezdése [a)-c) pont] rogziti, hogy a kollégiumvezet6 szervezi a kollégium
munkajat, évente beszamol a kollégiumnak (a palyazatahoz csatolt palyam(ivében szerepl6 -
az adott id6szakra vonatkozo - tervek megvaldsuldsardl, valamint a megel6z6 naptari évben
kitGzott célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérdl), és ellatja a jogszabaly, az
OBH elndkének szabalyzata vagy az OBH elntkének hatdrozata, tovabba a birdsag szervezeti
és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.



A kollégiumvezeté szakmai feladatait a Bszi. foglalja keretbe. A birdsagi jogalkalmazas
elGsegitése, az itélkezés egységének biztositasa érdekében a kollégiumvezetd altali
koordinacié széleskord. A Bszi. 26. § (2) bekezdése alapjan koteles a vezetése alatt allo
birésagok itélkezését folyamatosan figyelemmel kisérni. A (3) bekezdés értelmében ennek a
figyelemnek kiilén ki kell terjednie az elvi jelentSségli dontésekre, az elvi kérdésekben
kialakult ellentétes gyakorlatra, valamint az ellentétes elvi alapokon nyugvo jogerGs
hatarozatokra, amelyekrél a magasabb szint(i birdsag elnokét, tovabba a kozigazgatasi és
munkatigyi ligyekben a Kuria elnokét tdjékoztatnia kell. A 27. § (1) bekezdése szerint a
birdsagok gyakorlatanak figyelemmel kisérése soran a kollégiumot véleménynyilvanitasi jog
illeti meg a vitas jogalkalmazasi kérdésekben, és ha a jogalkalmazas egysége érdekében arra
sziikség van, emellett felkérésre részt vesz a Kuria elndke altal létrehozott joggyakorlat-
elemz6 csoportok elemz8 munkdjaban. A torvényhely (2) bekezdése alapjan a
kollégiumvezet6 jogegységi eljarast inditvanyozhat, illetve elvi birésagi dontés kbzzétételére
tehet javaslatot.

A birdsagi igazgatas az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének stratégiai célkitlizésén alapul,
amelynek alapvetd szabdlyait a birdsagok igazgatdsarol rendelkezé 6/2015. (XI. 30.) OBH
utasitas foglalja rendszerbe (tovabbiakban: Igazgatdsi szabdlyzat). Az Igazgatasi szabalyzat
28. § (1) és (2) bekezdése hatdrozza meg tételesen a kollégiumvezetd feladatait. Az utasitas
6. § (3) bekezdése szerint a kollégiumvezeté a feladatainak elldtasa soran a 37. § (1)
bekezdése szerinti igazgatdsi szabalyozdkat alkalmazhatja a kollégium tevékenységére
kiterjedén. Ennek értelmében a vezetése alatt allo szervezeti egységre kiterjedén — az elnck
tajékoztatasa mellett — intézkedést, utasitast hozhat, ajanlast adhat ki, megkereséssel
fordulhat kiilsé szervhez, masik szervezeti egységhez, elGterjesztést tehet, tajékoztatast
kérhet és adhat, tovabbda a vezetése alatt allo kollégiumba beosztott biraktdl, igazsagugyi
alkalmazottaktdl jelentést kérhet.

Az lgazgatasi szabalyzat 23. § (1) bekezdése kimondja, hogy az igazgatdsi intézkedésre
jogosult a hatdlyos jogszabdlyi rendelkezések alapjan az OBH elndkének az igazgatasi
irdnyitasa korébe tartozd eszkdzok keretei kozott és a stratégiai célkitlizéseit figyelembe
véve felel az 4&ltala vezetett birdsdg vagy szervezeti egység hatékony és idbszeri
mikodéséért, a magas szakmai szinvonalon végzett igazsagszolgaltatasi tevékenységet
biztosito tdrgyi és személyi feltételek gazdasdgos, datldthato és ardnyos megteremtéséért.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak (tovabbiakban:
SZMSZ) 3. §-a értelmében a BKT elnéke az igazgatasi jogkorébe tartozé egyes feladatait az
SZMSZ-ben foglaltak szerint allando jelleggel atruhazhatja a kollégiumvezetSkre. Az SZMSZ
43. §-a taglalja a kollégiumvezetSk igazgatdsi feladatait és utal az altaluk alkalmazhato
igazgatasi eszk6zokre [Igazgatdsi szabalyzat 37. §].

Az SZMSZ 43. § (4) bekezdésében tételesen felsorolasra keriiltek a Budapest Kornyéki
Torvényszék elndkének a kollégiumvezetSkre allandd jelleggel atruhazott feladatai. Az
atruhdzott hatdskorben a Polgéri, Kézigazgatasi-Munkatigyi Kollégium kollégiumvezetGje
széles korben lat el igazgatasi feladatokat az adott ligyszakban:



- az egyes szervezeti egységek felé korlevelet, kotelezé jellegli intézkedéseket adhat ki,

- szakmai igazgatasi jogkoroket gyakorol a jarasbirdsagok, illetve a BKKMB birdi
vonatkozasaban,

- kapcsolatot tart a jarasbirdsagok, illetve a BKKMB vezetdivel,

- a torvénykezési sziinetre, tovabba a munka- és linnepnapokra megszervezi az
lgyeleti és készenléti szolgdlatot,

- ellendrzi a kollégiumon beliil az eljarasi hataridék, az tgyviteli szabalyok megtartasat,

- eljarasi késedelem vagy ligyviteli hidanyossag észlelése esetében felvilagositast kér és
intézkedéseket tesz,

- jogerBsen befejezett ligyekben vizsgalatot végezhet az eljarasi hataridék és az
ugyviteli szabalyok érvényesiilése tekintetében,

- iranyitja és ellendrzi a kollégiumba beosztott birdsagi titkarok és birdsagi fogalmazok
munkajat,

- figyelemmel kiséri és ellen6rzi a kett6-6t éven tul folyamatban 1évé ligyek intézését,

- intézi a hataskorébe utalt kozérdekd bejelentéseket, panaszokat,

- dont a soron kiviili eljaras elrendelése iranti kérelmekben,

- ellenérzi a kollégiumhoz tartozé kezelGirodak miikodését,

- kijeldli a kollégiumba beosztott birdsagi titkarok és birdsagi fogalmazok instruktorat,

- ellatja az tgyek szignaldsaval, atszignaldsaval kapcsolatos feladatokat,

- felkérésre egyéb birdsagi igazgatdsi tevékenységet lat el,

- javaslattételi és véleményezési jogkort gyakorol a birdk, birdséagi titkarok, birdsagi
fogalmazok, birdsagi és végrehajtasi tgyintézdk statuszat, beosztasat, el6menetelét,
fegyelmi és kartéritési felelGsségét érint6 kérdésekben,

- ellatja az egyéb, az Igazgatasi szabalyzatban meghatarozott feladatokat.

A (7) bekezdés szerinti felligyeleti jogkdrében ellatja:

- a végrehajtasi lgyintéz6k eljarasa ugyvitelének, miikodésének térvényességi
felligyeletét,

- ahirdetményi kézbesités felligyeletét,

- a gondnokoltak és az el6zetes jognyilatkozatok orszagos névjegyzéke vezetésével

kapcsolatos feladatok ellatasanak felligyeletét,
- aKozjegyzdi Iratokat kezel@ Irattar szakmai felligyeletét,
- a Gazdasagi Kollégium kollégiumvezetSjével és a BKKMB elndkével kdzésen az

Ugyfélszolgalati Iroda miikédésével kapcsolatos feladatokat.

Az SZMSZ 56. § (4) bekezdése értelmében a kollégiumvezetd az idészer(i és magas szinvonalu
itélkezés, a jogegység megvaldsuldsa érdekében koteles vizsgalni, elemezni a havi targyalasi
napok szamat, kihasznaltsagat, a kitlizési gyakorlatot, a per el6készitésének gyakorlatat, a
kitlizések sorrendjét, a halasztassal egyidejli hatarnap kitlizésének a gyakorlatat, a
jogszabalyon, vagy OBHE hatdrozaton alapuld, tovabba konkrét vezetdi intézkedéssel
elrendelt soronkiviiliség érvényesiilését, a tandcselnoki feljegyzések rendszeres vezetését és
ismertetését, az egyéni tevékenységi mutatokat. Az (5) bekezdés szerint az igazgatasi
feladatai ellatasa sordn koételes igazgatasi szabalyozdkat alkotni az SZMSZ-ben
meghatarozottak szerint, szem el6tt tartva az Igazgatasi szabalyzat 32. § (2) bekezdésében
irtakat.



A kollégium ligyrend alapjan mikddik, amelyet a BKT SZMSZ-e a 13. § (5) bekezdésében
mond ki. Az lgyrendet a kollégium fogadja el és a torvényszék elndke hagyja jova. Az
tgyrend tartalmazza a kollégiumvezeté feladatait is. A Budapest Kornyéki Torvényszék
Polgari, Kozigazgatasi-Munkatigyi Kollégiumanak 2018. augusztus 31. napjan szerkesztett,
2018. oktéber 19. napjan elfogadott és 2018. november 14. napjan jévahagyott 4j ligyrendje
a VI. cim 2. pontban taglalja a kollégiumvezet6 feladatait.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Polgari, Kozigazgatasi-Munkatigyi Kollégiumaban
kollégiumvezet6-helyettes és csoportvezeté bird is miikédik, akiknek munkajat a
kollégiumvezetd koordinalja.

2. Tapasztalatok szerzése, kezdeti |épések az igazgatasban

Tekintettel arra, hogy korabban igazgatdsi tapasztalataim nem voltak, a megbizott
kollégiumvezetdi tevékenységemet az ezzel kapcsolatos jogszabalyi, szabalyzati, bels6
szabalyozdi anyag attanulmanyozasaval, a kollégium helyzetének felmérésével, a
kollégiumvezetdi elektronikus és papiralapu mapparendszer attekintésével kezdtem meg,
hogy annak esetleges hianyossagait felkutassam, és a nagy terjedelml anyag
attekinthetésége, kezelhetGsége érdekében a szikséges kiegészitést, rendszerezést
megtegyem, a kilénb6z6 targykorokben az ligyviteli folyamatokat egységesitsem. Ebben
segitségemre voltak a kollégiumvezetdi titkarsag dolgozoi, akiknek a kivalasztasat mar én
végeztem. Megvalosult a mappdak és almappak elektronikus rendszerezése, a papiralapu és
az elektronikus anyagok nyilvantartasanak &sszehangoldsa a visszakereshetGség,
atlathatosag érdekében. A kollégiumvezetéssel szembeni kihivasokra (sokréti feladatok,
igazgatasi hatariddk) tekintettel a folyamatok optimalizalasara volt sziikség, amelynek soran
a napi feladatok elvégzését sablonok készitésével (pl. jelentés-tablazatok, utasitasmintak)
tettiik gordiilékennyé. Gondoskodni kellett a titkarsagi dolgozok aranyos terhelésérél, a
munkamegosztas kialakitasarol.

A kollégiumvezetSi anyagot jelenleg mintegy 150 mappa tartalmazza, a szamuk sziikség
szerint ng, t6bb mappa almappakra tagozdodik. A megbizasom el6tt a kollégiumvezet6i és
kollégiumvezet8-helyettesi allashely egyszerre lresedett meg. A kollégiumvezets-helyettesi
feladatok ellatdsaval a csoportvezets toérvényszéki bird keriilt megbizasra, akinek segit6
tdmogatdasat élvezhettem. K6zosen biztositottuk, hogy a kollégium a munkajat a korabban
elfogadott éves munkaterv szerint végezze, de azon tulmenden is szamos szakmai programot
szerveztiink, amelyekre a palyazatomban részletesen kitérek.

Emellett vezetGtarsammal folyamatosan 6rkodtiink az idGszer(iségi mutatdk javitasan,
amelynek érdekében kilénb6z6 igazgatasi intézkedéseket alkalmaztunk, igazgatasi
szabdlyozokat hivtunk segitséglil. Az utdébbiakat ,Az itélkezés idGszerliségének
kovetelménye” alcim alatt érintem. Kés6bb igazgatasi feladatokkal megbizott térvényszéki
tanacselndk segitette a vezet8i tevékenységilinket annyiban, amennyiben azt a havi két
targyalasi kedvezménye lehetévé tette.



Ezen a helyen érintSlegesen kitérek arra, hogy a megbizasomat megel6z6en tandcselnokként
is végeztem vezet6i tevékenységet, kétségkiviil egy szlik szegmensre kiterjed6en, amelybdl
sokat tudtam meriteni a kollégiumvezet6i feladatok ellatasahoz. A masodfoku tanacs
vezetése lényegében igazgatasi részfeladatkor, amely magaban foglalja a tanacs munkajanak
megtervezését, iranyitasat, koordinaldsat, a tandcstagok munkaterhének figyelemmel
kisérését, aranyositasat, a munkdjuk szakmai-igazgatasi ellenérzését (revidedlds, irasba
foglalas id6szerliségének ellendrzése). Tanacselndkként az egységes itélkezési gyakorlat
érdekében folyamatosan egylittmikodtem a tobbi tanacselndkkel a felmerilé jogi
problémdk megoldasaban, hatarozatmintdkat bocsatottunk egymas rendelkezésére,
tamogattuk a jarasbirdsagi gyakorlatot. Részt vettem szakmai anyagok készitésében,
képzések szervezésében, megtartasaban. Tandcselnokként széles korben ralatast nyertem a
jarasbirdsagok, illetéleg a polgari ligyszakban tevékenykedd jarasbirdsagi bird kollégak dénté
tobbségének itélkezésére.

Az itélkezési munka tipikus problémaira a birovizsgalatok keretében is modom nyilt ralatni.
Eddig hét alkalommal végeztem birdvizsgalatot. Ezek soran koriltekinté alapossaggal
igyekeztem feltarni a szakmai hidanyossagokat és megyvilagitani azok okait is.

A 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas 173. § (1) és (2) bekezdése alapjan az érdemi — sziikség
esetén a nem érdemi - hatarozatokrol tanacselnoki feljegyzéseket készitettem, amelyekben
a megadott szempontok szerinti tablazatos értékelésekhez tobbszor tovabbi széveges
értékelést fliztem. Ezekben sok esetben nem csupan a hibakra, hidanyossagokra mutattam ra,
hanem azok okat is keresve, szakmai jelleg(i javaslatokat, segit6 ajanlasokat tettem a téves
itélkezési gyakorlat kikliszobélése érdekében.

A kollégiumvezet8i megbizasomat kovet6en az Orszagos Birdsagi Hivatal EIn6ke konzultacios
lehet6séget biztositott szamomra olyan vezet6tarsakkal, akik polgari kollégium vezetése
terén nagyobb szakmai gyakorlattal rendelkeznek. A F8varosi i(tél6tabla Polgari
Kollégiumanak kollégiumvezet6jénél, a Kecskeméti Torvényszék Polgari-Gazdasagi-
Kozigazgatasi-Munkatigyi  Kollégiumanak kollégiumvezet6jénél, valamint a Miskolci
Torvényszék Polgari-Kozigazgatasi-Munkaligyi Kollégiumanak kollégiumvezet6jénél tettem
latogatasokat vezetSi tevékenységhez sziikséges informaciok begydijtése céljabdl, amelyek
hasznosak voltak.

A Féviérosi Itélétabla kollégiumvezetdjével eszmecserét folytattunk a tipikus hatalyon kiviil
helyezési okokrdl, valamint arrdl, hogy a hatdlyon kiviil helyezések miként hatnak ki az
eljarasok elhuzodasara. Ravilagitott arra, hogy tébb esetben a hidnyos birdi felkésziilés vezet
az eljarasok elhuzodasahoz. Tajékoztatott a torvényszékiink polgari els6foku szakagaba
beosztott birak itélkezési tevékenységének dltalanosithatd tapasztalatairdl. Ezzel
Osszefliggésben attekintettiik a birdk szakmai fejlesztésének lehetséges modszereit. A
Kecskeméti Torvényszéken és a Miskolci Torvényszéken széleskord, hasznosithaté igazgatasi
és szakmai ismeretekre tettem szert a munkaszervezés, az optimalis munkamegosztas, a
birovizsgalatok, az (gyviteli teend6k terén. A konzultaciok eredményeként az igazgatasi
l[atokorom jelent&sen szélesedett, az addigi elképzeléseim nagyrészt megerdsitésre keriiltek.



A kollégiumvezet6kkel kialakitott kapcsolatom a jov6re nézve igazgatasi-szakmai
egylttmikodés lehetGségét vetitette el6re. A munkakapcsolat keretében egymast szakmai-
igazgatasi anyagokkal tamogatjuk, a kollégiumvezetSket — tobb mas szakmai vezetSkkel,
kariai birdkkal egyltt — meghivtam a szakmai kollégiumi (ilésre 2018 Gszén. A latogatdsokat
tobb helyen viszonoztuk is mar.

Az igazgatasi tevékenységem megkezdésekor elsGdlegesen a beavatkozasi tertiletek gyors
felmérése, meghatdrozdsa és azok Ultemezésének atgondoldsa volt a feladat. Ezért a
kollégiumvezet6i megbizasomat kévetéen atfogo cselekvési (intézkedési) tervet készitettem
az egyéves megbizasi idGszak teljes id6tartamara, amelyben az alapvetd kihivasok mentén
célokat tlztem ki, és Kkijeloltem a célok megvaldsitasahoz sziikséges beavatkozasi
terlileteket. Meghataroztam a feladatokat, azok feleldseit és a feladatok teljesitésének
hataridejét. A felel6sok az egyes mozzanatokrol beszamoldét készitettek, a hataridéket
folyamatosan figyelemmel kisértem. Az intézkedési terv ugyan szerteagazd, de mégis
kiegyensulyozott menetét biztositotta a kozés munkanak. Annak szamos pontja — a
folyamatosan vagy visszatérGen teljesitendd feladatok - nem csupdn az egyéves id6szakra,
hanem évekre el6re utmutatast adhatnak, emlékeztet6iil szolgalhatnak. Az intézkedési
tervet az alabbi részekre osztottam:

- I Kollégiumvezetés, kollégiumi titkarsag

- 1. Akollégium tevékenysége, nyilvantartasok, igazgatdsi szabalyozok
- lll. Célvizsgalatok

- IV. Létszamgazdalkodas, munkafeltételek, munkahelyi [égkor

- V. Szakmai munka, E-per

A kollégiumi titkarsdgon korabban is harom munkatdrs dolgozott, de a kezdeti
tapasztalataim szerint a titkarsagvezet6 és a titkarsagi munkatdrsak feladatai nem voltak
kell6en behataroltak, kompetencia alapuak, ezért kevéssé voltak szamon kérhet6ek. Utalok
arra, hogy a kollégiumvezetés hattere egy sokrétli, nagy munkaterhet jelentd titkarsagi
tevékenység, amelynek szabalyozottsaga, hozzdértés és ratermettség szerinti megosztasa
sziikséges a folyamatok optimalizdlasahoz. A munkatarsak az iranyitdasom alatt részt vettek a
kollégiumvezetdi iratanyag rendezésében, valamint a rendszeres folyamatok, jelentéstételi,
adatkozlési kotelezettségek, beszamolok ligyviteli menetének kialakitasaban.

Az intézkedési terv Il. pontjaban Iényegében a kollégium miikodésével és a jarasbirosagok
tamogatdasaval kapcsolatos teendéket vettem sorra. A kollégiumvezet6-helyettessel kdzdsen
kialakitott munkamegosztasnak az is része, hogy mig én a masodfoku szakag itélkezési
gyakorlatat kisérem figyelemmel, ellen6rzom, addig a kollégiumvezetd-helyettesre telepitem
az elséfoku szakag szakmai felligyeletét. Az ligyek kiosztasat is eszerint végezziik. En tartom a
masodfoku tanacsok elndkeinek értekezleteit, mig 6 az els6foku csoportértekezleteket. A
jarasbirésagok szakmai munkdjanak segitésében részt vallalt az igazgatdsi feladatokkal



megbizott tanacselndk is. Meg kellett szervezni a végrehajtasi ligyintézd, a fels6foku birdsagi
ugyintéz6k munkavégzésének feliigyeletét, ellenérzést kivan az Ugyfélcentrum miikodése is.
A kollégiumi nyilvantartasokat attekintettiik, rendszereztiik, ellenériztiik. Bevezettiik a
panaszigyek nyilvantartasat, kialakitottuk annak rendszerét. Rendeztiik a soronkiviili és az
elfogultsagi lgyek nyilvantartasat. Feliilvizsgaltuk és egységesitettiik a készenléti Ugyeleti
ligyintézést.

Az intézkedési terv Ill. pontja a torvényszéki elséfoku szakdgra és a jarasbirésagokra
célvizsgalatok el6készitését, litemezését tartalmazza. A terveknek megfelel6en harom
célvizsgalat lefolytatdsara kerilt sor, amelybdl kett6 a jarasbirosagokat, mig egy a
torvényszéki polgari elsé6foku szakagat érintette. A jarasbirdsagokon a jarasbirésagi vezeték
kdzrem(ikodésével vizsgaltuk a sziinetelési gyakorlat és a hatalyon kiviil helyezések hatasat
az eljarasok elhuzodasara. A torvényszéki els6foku szakagban a célvizsgalat az 5 éven tul
folyamatban lévé perek elhuzddasahoz vezet6 objektiv és szubjektiv okok feltarasara terjedt
ki. Mindhdrom célvizsgalat kiértékelése — kollégiumvezetSi helyzetelemzés elkészitése —
megtortént jelen palyazatom megirasaig. A helyzetelemzésekben az okokra ravilagitottam, a
kovetkeztetéseket levontam, a szlikséges igazgatasi intézkedéseket megtettem.

A cselekvési terv IV. pontja az észszer(i létszamgazddlkodast, a munkafeltételek
megteremtését és a munkahelyi légkér harmonizalasat célozta, amelynek vonulatait ,Az
emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa” cim alatt mutatom be.

Az intézkedési terv V. pontja a szakmai munkaval kapcsolatos terveket, az elektronikus
ugyintézéssel kapcsolatos teendbéket célozta meg, amelyet a palyamiivemben kilén
ismertetek.

3. Az eddigi szakmai-igazgatasi tevékenységem a stratégiai célok mentén

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal a birdsagi szervezet szamara meghatarozott
stratégiai célokat, nevezetesen: az itélkezés idGszerliségének és megalapozottsaganak
javitasat, az emberi, targyi és pénziigyi er6forrasokkal valé optimalis gazdalkodast, a birésagi
integritast, a birédsaghoz valé hozzaférés egyszer(sitését és a képzési formdak racionalis
megtervezését, megszervezését, kivitelezését, a tars hivatasrendekkel vald egylittmiikodés
szélesitését tartottam szem el6tt az eddigi kollégiumvezetGi tevékenységem soran.

3.1. A kollégium munkajanak atalakitasa, szervezése és vezetése

A megbizott kollégiumvezet6i tevékenységem rovid attekintését megel6z6en fontosnak
tartom kihangsulyozni, hogy a kollégium birai készségesek, szorgalmasak, egylittmiikodGek.
Az esetek donté tobbségében a kérésemre pozitivan reagdlnak, segité szandékukrol,
tamogatasukrol biztositanak, és szinte mindannyian részt vesznek az itélkezésen kiviil
valamilyen, a kozosségilink érdekeit szolgdlé tevékenységben (képzések, szakmai anyagok
készitése, munkacsoport, Nyitott Birdsag, Gyermekkozpontu Igazsagszolgaltatds, Birdsagi
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kozvetités, digitalis birdsag). Mindez a munkahelyi l1égkorre és a munkatarsi kapcsolatokra is
pozitivan hat, amely szdamomra kedvez6 visszaigazolds. J6 munkakapcsolatot alakitottam ki a
torvényszéki végrehajtoval, akinek a munkajat folyamatosan ellen6rzém.

3.1.1. A birak és az igazsagiigyi alkalmazottak aranyos munkaterhének biztositasa
A kollégiumvezetdnek a kollégiumban biztositania kell az aranyos munkateher-elosztast.

Az emberi eréforrasok attekintését kdvetden, az eréforrasokkal valé optimalis gazdalkodas
érdekében munkaer6-atcsoportositdasokra volt szlikség.

A Bszi. 10. § (3) bekezdése értelmében az ligyelosztdasi rend kialakitasa soran figyelemmel
kell lenni az ligyek jelent6ségére, munkaigényességére, az ligyérkezés statisztikai adataira,
valamint az aranyos munkateher kivanalmara.

A masodfoku tanacsok helyzetének stabilizdlasara a személyi 6sszetételiik rendezésével, a
haromnal tobb tagbdl allo (4-5 tagu) tandcsok megsziintetésével, és az egységesen harom
tagu tanacsok feldllitasaval keriilt sor. Volt olyan négy tagu tandcs, amely tagjainak
koézremiikodése tanacson belil sem volt egyenld. Ezért sem a tanacsok kdzott, sem pedig a
tanacson belil nem volt biztositott az aranyos munkateher. Ketténél tobb el6adé bird a
tanacseln6k munkaterhét jelent6sen noéveli, mig ehhez képest az el6adék munkaterhe
aranytalanul kisebb azoknak a tanacsoknak az el6addihoz képest, amelyekben két el6add
végez itélkezési tevékenységet. Ezért az lgyelosztasi rendet modositottam. Jelenleg a
kollégiumban 8 haromtagu peres tandcs és 1 négytagu peres tandcs mikodik. Ez utobbi — a
munkaligyi tandcs - egyik tandacselndke viszont havonta minddssze két targyaldsi napon
itélkezik, figyelemmel a regionalis kollégiumvezet6-helyettesi feladataira, mig a madsik
tanacselndk a torvényszék medidcids koordinatora, illetve 2018-ban iranyitasom alatt egyéb
igazgatasi feladatokat is ellatott. A masodfoku tandcsok mellett jelenleg 8 bird itélkezik a
kollégium els6foku szakagaban. A torvényszék elndke és a torvényszékre az OBH elndke altal
kirendelt torvényszéki bird, Pp. koordindtor is torvényszéki els6fokon teljesiti itélkezési
kotelezettségét. Ezek mellett a palyam elkészitéséig felallitottam egy nemperes masodfoku
tanacsot, amely 2019. marcius 1-én kezdi meg tevékenységét. A nemperes tanacs
mukodésétél a masodfokl szakdgban a tanacsok nagy leterheltsége miatt felhalmozddott
nemperes ligyhatralék hatékony feldolgozdasat varom.

A birak tgyterhe 6nmagdban lgyszamokkal nem mérhetd, ezért kiemelt jelentésége van az
tgyek sulyozasanak. Masik birohoz képest kevesebb liggyel dolgozd biré6 munkaterhe nem
feltétlenil kisebb, ha nehezebb ligyek képezik a referadajat. A munkateher ligyszakonként
egy meghatarozott id&szakban érkezett (lgyek szamanak, a megel6z6, ugyanolyan
id6szakban folyamatban maradt lgyek szamanak, az ligyek munkaigényességének, és az
tgyszakban  mikdd6é tanacsok szamanak ismeretében mérhet6. Az  lgyek
munkaigényességét illetéen azon dolgozunk, hogy behatdroljuk a nagy munkaigényi tgyek
korét (pl. a peres felek szama, nemzetkozi elem, a meghallgatanddé tanuk szama, tobbféle
szakértdi bizonyitas szlikségessége).

A Debreceni modell mintajara — az egyenlé munkateher kialakitasardl szolé BKT elndki
intézkedés alapjan — az el6z6 kollégiumvezetd dltal kialakitott pontozast koriiltekintGen
tovdbb gondolva és finomitva — a kollégium tanacselndkeinek, valamint a jarasbirdsagi
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szakmai vezet6knek a bevonasaval elkészitettem egy Ugyminéségekhez kapcsolodd
pontozast 1-10-ig, valamint kidolgoztam a pontok lefelé és felfelé téritésének indokolt
eseteit, illet6leg az eltéritések mértékét. A modszer a kollégiumban és a jarasbirdsagokon
egyarant, egységesen alkalmazhato, a BIIR adataibdl irodai munkatars altal is kigydjthetd. A
modszer leirdasat az OBH és a térvényszék elndke rendelkezésére bocsatottam.

A kollégiumvezet6i titkarsagra harom igazsagligyi alkalmazott keriilt beosztasra, akik kéziil az
irodavezetd fels6foku birdsagi ligyintézé. Mellette egy birdsagi tisztvisel6 és egy birdsagi
irnok tevékenykedik.

A kollégium elsé- és mdsodfoku iroddjanak munkajat folyamatosan figyelemmel kisérjiik a
kollégiumvezetd-helyettessel. A masodfoku polgari irodai feladatokat korabban huzamos
ideig egy irodavezet6 és egy tisztvisel6 végezte, mig az els6foku irodaban egy irodavezetd és
két tisztvisel6 tevékenykedett. A mdsodfoku jelentds Ugyforgalomra tekintettel ez a
masodfokd irodaba beosztott igazsagligyi alkalmazottak aranytalan leterheltségét
eredményezte. A munkaerd atcsoportositasanak eredményeként mindkét irodaban 3-3
munkatars dolgozik, amellyel az ardnyos munkamegosztds biztositott. Az irodavezetSkkel a
kapcsolat napi szint(i, a felmeril6 problémakat - példaul a dokumentumok feltsltésének
el6forduld hidnyait, a befejezési moddok rogzitésének elmaradasat, az utdiratok
exportalasanak szabalytalansagat - folyamatosan jelzik. A végrehajtdsi igyintézé mellett
kiilon torvényszéki tisztvisel6 dolgozik, aki a végrehajtasi ligyek lajstromozasat, és az
ugyviteli munkakat egy személyben végzi. Az iroda dolgozodi (az irodavezetSk kivételével),
valamint a végrehajtasi Uligyintéz6 mellé beosztott tisztvisel6 - felvaltva — az
Ugyfélcentrumban az ligyfelek fogadasaban is kozrem(ikodnek.

A térvényszék dltal, illetve a térvényszék ellen indult perekben az el6készitést korabban
torvényszéki bird végezte 0,5 biroként, amely 2018-tdl gy valtozott, hogy azt a kollégiumba
beosztott birdsagi titkar végzi, ezaltal birdi munkaerét sikerilt felszabaditani az itélkezés
szamara.

A kollégiumba beosztott birosagi titkarok kompetencia alapu tevékenysége kimutatasra
keriil. Ugyelek arra, hogy a titkdrok kiilénbdz6 teriileteken fejlesszék a tudasukat, igy
targyalasokat latogatnak, el6készitést, kurrencialis Ugyintézést végeznek, hatarozat-
tervezetek szerkesztenek.

A birak, tanacsok mellé beosztott igazsagligyi alkalmazottak esetében folyamatosan
figyelemmel kisérem a munkaid6 teljes kihaszndlasat. A kilonb6z6 problémak miatt
el6forduld késGbbi érkezések, illetve korabbi tavozasok erre a célra rendszeresitett
kimutatasban pontosan nyomon kévethetéek, amelyekbdl adédo kiesett munkadrakat a heti
munkaidé teljesitése soran poétolnak a dolgozdink. A birdk itélkezési tevékenységének
atmeneti sziinetelése esetén (betegség, birdvizsgalatban vizsgaldként valo kézremiikodés,
tobbnapos tovabbképzés) a felszabaduld igazsaguigyi alkalmazott a munkaerejét masik bird
mellett vagy a polgari iroddakban hasznositja.
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3.1.2. A kollégiumi ulések, tanacselnoki értekezletek, tanacselnoki feljegyzések személyes
ismertetése a jarasbirdsagi birakkal, csoportértekezletek

A 2018. évi munkatervben foglaltaknal tobb kollégiumi tilés megtartasara keriilt sor, amelyek
részben szakmai, részben igazgatasi targyuak voltak. A vitds jogalkalmazasi kérdéseket
Osszegylijtottem, azok tandacselnoki értekezlet vagy kollégiumi ilés keretében keriltek
megvitatasra. Tobb kollégiumi lés vitatta meg a Pp. alkalmazasaval kapcsolatban felmerdilt
kérdéseket. Emellett foglalkoztunk anyagi jogi jogértelmezési problémakkal is.

Tanacselnoki értekezlet 2018-ban 6 alkalommal volt. Tandcselndki feljegyzések személyes
ismertetésére pedig 2 alkalommal keriilt sor, amely 6sszesen 11 jarasbirdsagi birora terjedt
ki. Az ismertetés egyik napjan - a meghivasomra - részt vett a torvényszék elndkhelyettese is.
Ezzel hozzdjarultunk az érintett birdk itélkezésének hatékonysagahoz, a munkavégzésiik
szinvonalanak emeléséhez. A tanacseln6kok az egyes lgyekrdl készitett feljegyzéseken kiviil
ismertették a birok munkajat érinté tapasztalataikat, segité szandékkal ,utravaloval” Iattak
el minden birét, kiemelték a birdi munka kivald részterileteit is. A tandcselndki feljegyzések
szobeli ismertetésére 2019-ben olyan jarasbirésagokrol szeretnék behivni birdkat, amely
birdsagok birdi 2018-ban nem voltak érintettek. Ennek azért van jelentésége, mert a birdval
egyiitt meghivasra kertl a jarasbirdsagi szakmai vezet§ is, aki az elhangzottakat a szervezeti
egységébe beosztott mas birak munkajanak tdmogatdsa sordn is hasznositani tudja, hiszen
az ismertetésen elhangoznak az itélkezés altalanosithatd, visszatér6 problémai, illetve a
tébbi bird megerdsitésére alkalmas pozitiv észrevételek is.

A kollégiumi tilések jegyz6konyvének szakmai kivonatai, valamint a tanacselndki értekezletek
szakmai emlékeztetdi az intranetre feltoltésre kertlnek.

Az elséfoku szakag csoportértekezletei a munkaterv szerint lettek megtartva. A tanacselnoki
értekezleteket jomagam, mig a csoportértekezleteket a kollégiumvezet6-helyettes vezeti. A
csoportértekezleteken megvitatasra keriilnek a Févarosi [tél6tabla &ltal hatalyon kiviil
helyezett hatdrozatokbdl leszlirheté tapasztalatok, az uj Pp. alkalmazasaval kapcsolatos
aktualis kérdések, az anyagi jogi problémak, valamint az idGszer(iség javitasanak lehet8ségei.

3.2. Az itélkezés id6szeriiségének elGsegitése érdekében tett intézkedések

A BKT Ugyhdtralékdnak kezelését szolgdlo Munkacsoporttal felvettem a kapcsolatot, és a
munkacsoport munkajanak el6segitése érdekében - a tandcselnokok bevonasaval -
vizsgdltam az ligyek eloregedésének tipikus okait a torvényszék polgari elséfoku szakagaban,
valamint a jarasbirosagok vonatkozasaban. Kilon vizsgalat targyat képezte a Budakdrnyéki
Jarasbirdsagon eléregedett kotelmi perek elhizédasa okainak feltérképezése, amelynek
keretében egyeztettem a Budakdrnyéki Jarasbirosag elnckével, e targyban - a térvényszék
elnékhelyettese részvételével - tanacselnoki értekezlet megtartdsara, valamint az érintett
jarasbirosagi birak szamara a tanacselnoki feljegyzések személyes ismertetésére keriilt sor.

Az itélkezés idBszeriisége a torvényszék elséfoku szakagaban okoz problémat. Az igazgatasi
intézkedési jogkor gyakorlasa korében az eljarasi szabalyoknak valé megfelel6séget a BIIR
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adatainak felhasznalasaval ellenérizzik, figyelemmel kisérjiik a kitlizési és halasztasi
gyakorlatot. A perhatékonysagot a targyalasi jegyz6konyvek, sziikség esetén a teljes
iratanyag attekintésével vizsgaljuk. Indokolt esetben jelentéstételre hivjuk fel az ligy birajat.

Az itélkezés idGszerliségének elGsegitése érdekében tett intézkedések kozott célvizsgalat
keretében a torvényszéki els6foku szakagban eléregedett, 5 éven tul folyamatban 1évé ligyek
elhizodasnak — objektiv és szubjektiv — okait vizsgaltuk. A vizsgdlat tovabbi célja az volt, hogy
annak eredményébdl levont tapasztalatokat mas, eléregedé (2-5 éves) ligyek 5 éven tuliva
valasanak elkeriilése érdekében hasznositani lehessen. A célvizsgalat a 2018. julius 1.-i
allapot szerint 5 éven tul folyamatban volt ligyeket érintette. Az ligyek elhuzdédasanak okai
tobbnyire a bird énhibajan kiviiliek. Szinte minden lgyben tébbszords atszignalasra kerdilt
sor, amelynek id6pontjaban az ligy uj biraja a mar kitlizott ligyeit kvetd hatarnapra tudta
kitzni az Ggyben a targyalast, kiilonos tekintettel az ligyek bonyolultsagara, a felkésziilés
idGigényességére. Az ligyekben korabban eljaré birak altal meghozott Gigydont6 hatarozatok
elleni jogorvoslat folytan az ligyek felterjesztésre keriiltek, amely a pertartam tovabbi
elhuzodasat eredményezte. A gyakori hatalyon kiviil helyezések miatt pedig a legtobb
tgyben a bizonyitast ki kellett egésziteni. A vizsgalat az eljarasok elhtzodasat illetéen
szubjektiv okokat is feltart, amelyek kovetkezményei igazgatasi jogkorben kertltek
meghatarozasra (birésagon kivili munkavégzés megvonasa, soronkiviili vizsgdlat
elrendelése). A célvizsgalat kiértékelését az érintett birak irasban megkaptak, majd sor keriilt
a vizsgalati adatok birdkkal tortén6é személyes ismertetésére is, amelyre meghivtam a
torvényszék elndkhelyettesét.

Az idGszer(iségi mutatok javitasa érdekében feldllitottam egy nemperes masodfoku tanacsot.
Ehhez az emberi er6forrdsok megfontolt atcsoportositasara, tanacselndki megbizasokra,
megfelel6 birosagi titkari kapacitas meglétére volt sziikség, amely a koézelmultra valt
biztositotta. A nemperes tandcs varhatéan nagymértékben hozza tud jarulni a peren kiviili
ugyek gyors feldolgozasahoz, az idGszerliségi mutato javitasahoz.

3.3. Keépzések, szakmai tamogato tevékenység az itélkezés megalapozottsaganak
elGsegitése érdekében

3.3.1. Helyi képzések, szakmai miihelymunka, kiscsoportos szakmai konzultaciok

Ami a helyi képzések tartasat illeti, 2018-ban az uj Pp. alkalmazdsanak elGsegitésére, az
egységes jogalkalmazas megkonnyitésére helyeztem a hangsulyt. Ehhez jelentds tamogatast
kapott a kollégiumunk az OBH elndkétdl, aki Pp. koordinator torvényszéki birdt rendelt ki a
torvényszékiinkre. A képzések targyanak kivalasztdasa soran minden esetben figyelemmel
voltunk arra, hogy aktualisan hol tart a Pp. gyakorlati alkalmazasa, emellett az altalanos
szabdlyok mellett kilon figyelmet forditottunk a Pp. kilénleges eljarasi szabalyainak
értelmezési kérdéseire is. A 2017. évi kollégiumvezet6i beszamoldmban a 2018. évre
vonatkozod tervek kozott elsé helyen emeltem ki az Uj Pp. hatdlyba lépésével kapcsolatos
feladatok hatékony megszervezését, a gyakorlati alkalmazds gordilékennyé tételét,
segitését. Ennek eleget téve, hatalmas erGket mozgédsitottunk, az egyittmiikbdésnek, a
kozos gondolkodasnak minden civilisztikai ligyszakos bird aktiv részesévé valt, amelyet a
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jévére nézve is szeretnék fenntartani. A fakultativ képzések mellett kotelezd szakmai
mUhelymunkakat is szerveztlnk.

A Pp. alkalmazéasa mellett tigyeltem arra, hogy a birdink szakmai ismereteinek gyarapitasat az
anyagi jog egyes tertiletein is segitsuk.

Az egyik kotelmi tandacsunk a hibas teljesités targyaban tartott workshopot. A csaladjog
anyagi és eljarasi szabalyai targykorben a Kuriai csalddjogi tanacsa fogadta el a
meghivasomat egy workshopra.

A birdsagi szervezettel szembeni egyik legnagyobb kihivas az elektronikus kapcsolattartasra
valo atallas. Ezen a téren 2018. januar 1-jén bekovetkezett valtozasok (eljarasjogi, tigyviteli),
a cégkapu és a rendelkezési nyilvantartds bevezetése, a kapcsolattartds peren kivdli
eljarasokra vald kiterjesztése, valamint a BIIR funkciok bemutatasa targyaban UKE
kapcsolattartonk hdrom alkalommal tartott egész napos képzést harom célcsoport - helyi
kulcsfelhasznalod tisztvisel6k és irodai dolgozdk, helyi kulcsfelhasznald birak és vezet6k,
valamint a civilisztikai tigyeket intéz6 birdsagi titkarok — részére. A helyi kulcsfelhasznaldk
beszamoldi alapjan feltarasra keriltek a jarasbirosagok kozotti eltér6 Ugyviteli-
munkaszervezési gyakorlatok, valamint az eltérés okai. Ezek mellett egy egész napos
dsszevont szakmai konzultacio megtartasara kerilt sor, amelyen részt vett a térvényszék
valamennyi vezetGje. A cél az elektronikus lgyek iratkezelésének egységesitése a civilisztikai
és a biintet§ ugyszakban. Meghatdrozasra keriiltek a birdi, irodai, tisztvisel6i feladatok,
eszerint lettek modositva a BIIR jogosultsagok. Az UKE kapcsolattartd és a toérvényszéki
végrehajté modellezték a torvényszéki végrehajtast, kialakitasra keriilt az tgyfelekkel és a
tarshatésagokkal torténd elektronikus kapcsolattartdas modja. Elindult az egylittm(ikodés
annak érdekében, hogy a gazdasagi hivatal is maradéktalanul eleget tudjon tenni az
elektronikus kapcsolattartds terén a kotelezettségének.

A toérvényszéken 2018-ban — kotelezd részvétellel - kiscsoportos szakmai konzultdciokra két
alkalommal a devizaperek targyaban kerilt sor, amelyekre olyan jarasbirakat hivtunk meg,
akik devizapereket targyalnak. A konzultacidkat egy masik kételmi tandcsunk vezette. A
kiscsoportos szakmai konzultaciok az idén folytatddnak, a devizaperek mellett csaladjog
tigycsoportban terveziink kiscsoportos szakmai konzultaciokat.

3.3.2. Regionalis szakmai konzultaciok a masodfoku tanacsok vezetésével

A térvényszék elnoke a palyamiivében a regionalitds elvének hangsulyosabb megjelenitését
is kitlizte célként. A kollégium masodfoku tanacsai évenként rendszeresen tartanak
regiondlis szakmai konzultdciokat a jarasbirésagokon, ez 2018-ban is megvaldsult az éves
munkaterv  szerint, és tobb ilyen lesz 2019-ben is. A  konzultacidkrol
emlékeztet6k/jegyz6kdnyvek késziilnek, amelyek az intranetes oldalon a szervezet tobbi
tagja szamara is hozzaférhetGek. Jdmagam is tartottam egy regionalis szakmai értekezletet a
Pp. koordinatorral a Ceglédi Jarasbirésagon csalddjog és Pp. targykérben, ahol jelen voltak a
Nagykatai és a Nagyk6rosi Jarasbirosag polgari ligyszakos birdi és birésagi titkarai.
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3.3.3. A Pp. munkacsoport miikodése

»Az Uj Polgari perrendtartas alkalmazasat el6segit6” munkacsoport feldllitasat még igazgatasi
feladatokkal megbizott torvényszéki tanacselndkként kezdeményeztem 2018. janudrjaban. A
munkacsoport mikoédésének koncepciojat az OBH elndke 4altal a BKT-re kirendelt Pp.
koordinatorral kozosen készitettiik el. A munkacsoport elnoki tisztségére a térvényszék
elndke engem jeldlt ki, a Pp. koordindtor pedig egyben a munkacsoport koordinatora lett. A
munkacsoport egy évre jott létre, de a m(ikodés id6tartamat — kérelmemre - a térvényszék
elndke tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A munkacsoport havonta legalabb egyszer
ulésezik, el@segiti és megkonnyiti a Pp. alkalmazasat olyan médon, hogy a problémakat
becsatorndzza, megvitatja, szakmai anyagokat készit, amelyeket minden biré szadmara
hozzaférhet6vé tesz. Emellett a vitas kérdéseket a kollégiumi (lés elé terjeszti, illetve
kozvetiti a Pp. hatalyosulasat elésegité orszagos munkacsoportba. A munkacsoport tagjai
kozott van kozigazgatasi ligyszakos bird, valamint a BKT Gazdasagi Kollégiuma is képviselteti
magat.

3.3.4. A Hazi iratmintatar bevezetése

Az egységesség és hatékonysdg jegyében a kollégium egyik toérvényszéki birdjanak
kezdeményezésére bevezettik a Hazi iratmintatarat, amelynek szerkeszt6jeként a
kezdeményez6 torvényszéki birot jeloltem ki. A Hazi iratmintatar belsé haszndlatu, a
szerkeszt6 iranyitasaval anonimizalt olyan masodfoku hatarozatokat tartalmaz, amelyek a
jogeset jellegzetességére tekintettel specialitast, ujdonsagot hordoznak. A hatarozatok az
itélkezés egységességét, a birak szakmai tamogatdsat, ismereteik gyarapitdsat, a figyelmiik
felkeltését célozzdak. Az intranetre, a kollégium szakmai anyagai k6zé, kiilon fil alatt keriilnek
feltoltésre, azokrol félévente dsszefoglald is késziil. A szerkeszt6 torvényszéki bird félévente
részt vesz a tanacselnoki értekezleteken, amelynek keretében a féléves 6sszefoglalét szoban
is ismerteti. A szerkesztés olyan mddon valosul meg, hogy a tanacselnokok kivalasztjak a
hatarozatokat, azok anonimizalasra keriilnek, majd a szerkeszt6 azokat rendszerezi, a
Iényegiiket kivonatosan 6sszefoglalja. Ezt kbvetden a hatarozatokat feltoltjiik az intranetre.
Az oldalra felkeriil6 hatarozatok tekintetében uj igény merilt fel, nevezetesen az Gj Pp.
alkalmazasi korébe tartozd, egyes eljarasi megoldasokat tartalmazé hatarozatok feltdltése
irant, amellyel kapcsolatos szerkeszt6i munkamenetet, a kivalasztas maodszereit a
tanacselnokokkel kozésen tervezem kidolgozni.

3.3.5. Az intranet kollégiumi oldalanak megujitasa

A kollégium szakmai anyagainak attekinthet&sége, a konnyebb kereshetdség céljabol az
intranetes oldalon a kollégium oldal fiileinek bévitését kezdeményeztem, amely megvaldsult.
A szakmai anyagok a kovetkezd fiilek alatt, rendszerezve helyezkednek el: ElGadasok,
Kollégiumi Ulések, Tandacselnoki tilések, Polgdri perrendtartds, Hazi iratmintatar, Regionalis
szakmai értekezletek.
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3.4. A jogaszi hivatasrendekkel valoé kapcsolat szélesitése

Az Uj Pp. hatdlyosuldsanak elGsegitése korében a kozos gondolkodasba bevontuk a
kézjegyzdi hivatasrend képviselGit, akikkel szakmai workshopot tartottunk a fizetési
meghagyasos eljards és a peres eljaras kapcsolatara vonatkozo perjogi szabalyok gyakorlati
alkalmazasa targyaban. A workshopon a Magyar Orszagos Kozjegyz6i Kamara képviseletében
a kozjegyz6i hivatasrend tagjai is el6adast tartottak, illetéleg kozjegyz6k szamdra is
biztositottunk részvételi lehet6séget. Szinvonalas szakmai anyagok késziiltek, amelyeket
minden bird, a BKT Gazdasagi Kollégiuma, valamint tobb torvényszék polgari-gazdasagi
kollégiumvezet8je szamara megkiildtem hasznositasra.

2018. oktoberében a tarsszakmadk kozil az lgyvédek szamdra biztositottunk részvételi
lehet6séget Pp. workshopon, amelyen 6rommel konstataltam az érdekl&dést.

A Gyermekkodzpontu lgazsagszolgaltatas Program keretében masodik alkalommal (kordabban
2017-ben) hivtam meg a Pest Megyei Kormanyhivatal egyik jarasi hivatalanak gydmiigyi
osztalyvezet6jét abbodl a célbdl, hogy a csaladjogi birdink a gyermekek jogai biztositasanak
egy masik teriletével is jobban megismerkedhessenek, ezdltal ismereteik gyarapodjanak,
latokoriik szélesedjen.

3.5. Egyiittm(ikodés a kdozponti régidval és mas torvényszékekkel

A kozponti régidval és mas torvényszékekkel valo egyuttmikodés szélesitésére torekszem. A
2018. Gszi — anyagi jogi és eljarasjogi kérdésekkel egyarant foglalkozo - szakmai kollégiumi
iilésre meghivtam a Févarosi télstabla és tébb térvényszék szakmai vezetdjét, a Kuria egyik
szaktandcsat, valamint a Kozép-Duna-volgyi Kozigazgatasi-Munkatigyi Regionalis Kollégium
kollégiumvezetdjét. A kollégiumi tlés jegyzékdonyvének kivonatat, valamint tovabbi szakmai
anyagokat (pl. a kozjegyz6kkel k6zos workshop szakmai anyagdat) megkildtem valamennyi
résztvevé szamara. A szakmai tamogatds kolcsonos. A Kecskeméti Torvényszék Polgari-
Gazdasagi-Munkaligyi Kollégiumdanak kollégiumvezet6jétsl igazgatdasi munkamat segité
anyagokat is kaptam, amelyeket jol tudtam hasznositani tobb teriileten, igy példaul a
célvizsgalatok menetének tervezése soran. A kollégiumvezetS-helyettes részt vett a
Balassagyarmati Torvényszék Civilisztikai Kollégiumanak tilésén 2019 februarjaban.

3.6. Egyiittm(ikodés a BKT Gazdasagi Kollégiumaval

Kedvezéen alakul a kollégium munkakapcsolata a BKT Gazdasagi Kollégiumaval. A szakmai
kollégiumi iilésekre meghivtam a Gazdasagi Kollégium vezet6jét és tandcselndkeit. A
Gazdasagi Kollégium vezetdjével rendszeres megbeszéléseket tartunk az egyittmikodéstink
bévitésének lehetGségeirdl. A Gazdasagi Kollégium tanacselnéke allandé meghivottként részt
vesz a tandcselndki értekezleteken, részére az el6készité anyagok rendszeresen megkiildésre
kerllnek. Tobb képzést kozdsen szerveztiink és bonyolitottunk le a Gazdasagi Kollégiummal,
legkozelebb 2019 februarjaban lesz koz6s képzésiink a Pp. alkalmazasanak aktualis gyakorlati
kérdései targyaban.
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3.7. Az orszagos programokban valo részvétel
3.7.1. Birdsagi kozvetités

A birésagi kozvetitést birosagi titkarok végzik, akiknek az idGszer(i kézvetiti tevékenységen
kiviil tovabbi birdsagi titkari feladatokat is el kell latniuk, ezért a munkamegosztas
aranyositasa esetiikben is alapvetd jelent8ségli. A torvényszék illetékességi teriiletén a
Budadrsi Jarasbirésagon, a Dunakeszi Jarasbirésagon, a Nagyk&rési Jardsbirdsagon és a
Szentendrei Jarasbirésagon jar el birdsagi kozvetit6. A tavalyi évben a mediacids
koordinatorral egylittmiikddve vizsgaltuk a titkdrok leterheltségét, ennek keretében azt,
hogy egy meghatarozott idSintervallumban mennyi volt a birdsagi kdzvetités iranti kérelmek
szama, valamint, hogy emellett a titkarok milyen ligyszakban tevékenykednek, illetve milyen
feladatokat latnak el. A medidcids koordinatornak az tigyek kiosztasa soran kell szem el6tt
tartania az aranyossagot.

3.7.2. Gyermekkozpontu Igazsagszolgaltatas Program

A gyermekkozpontu igazsagszolgaltatas koordinatoraként nagy jelent&séget tulajdonitok
annak, hogy a gyermekek jogai az eljarasok soran érvényesiiljenek, és olyan szakmai
programokat szervezzek, amelyek a csaladjogi birdk érdekl6dését felkeltik. 2018-ban a
program keretében két workshopot is tartottunk. Foglalkoztunk a kapcsolattartas birdi és
gyamhatosagi gyakorlatban felmeril6 problémaival, a csaladjogi itélkezésben mutatkozd
aktudlis anyagi jogi nehézségekkel, valamint a birdsagi mediacid jelentéségével. A
workshopok anyagat minden bird szamara hozzaférhet6vé tettem.

3.7.3. Nyitott Birésagok Program

A kollégium egyik tandcselntke évek ota — évente 6-8 alkalommal - tart interaktiv
osztalyfénoki érat nyolcadik osztalyos tanuloknak. Az osztalyfénoki orak szerkezete a Nyitott
Birosagok Program elemein alapul: hatalmi d4gak szétvalasztasa, jogszabalyi hierarchia,
igazsagszolgaltatas m(ikodése, birdi hivatds, fébb Ulgycsoportok. Ezek mellett az érak alatt
érintésre keriilnek a kiskoru gyermekek altaldnos jogai és kotelességei a polgéri jog és a
biintetéjog teriiletén, valamint a gyermekk6zpontl igazsagszolgéltatashoz kapcsolddd f6bb

kérdések is.

A kollégium egy masik tanacselndke 2018-ban nyilt napot tartott a BKT Székhédzban egy
kbzépiskolai osztaly szdmara. A program keretében tdjékoztatast adott a polgari per céljarol,
menetérdl, megmutatta a hallgatoknak az Ugyfélcentrumot és a kezelSirodakat. A didkok egy
targyalast is meglatogattak, amelyen felmeriilt jogi probléma anyagi jogi alapjairdl is

tajékoztatast kaptak.
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3.8. A targyi és pénziigyi er6forrasokkal valé gazdalkodas

A targyi és pénzligyi er6forrasokkal valo gazdalkodas soran figyelemmel voltam az igényekre,
amelyeket a rendelkezésre all6 keretek kozott tudtam biztositani. Ez vonatkozik a
szakkonyvekkel valod elldtasra, valamint az irodaszerekre. A kollégium kis konyvtaraban az
alapvet6é szakkonyvek megtalalhatoak, kolcsénézhetéek. A hidnyossagokat figyelemmel
kisérem, a jelzésekre reagalok. Legutobb példaul a Végrehajtasi toérvény kommentarjanak
beszerzése irant terjesztettem el6 kérelmet a térvényszék elnokéhez, jelzés alapjan.

3.9. A birdsaghoz valo hozzaférés egyszerdisitése

A BKT Székhézban lévé Ugyfélcentrumban az tigyfelek kiszolgalasahoz a polgéri, a gazdasagi,
valamint a munkaligyi és a kozigazgatasi ligyekben valamennyi kezelGiroda biztosit
munkaerdt. Az igazsagligyi alkalmazottak beosztasa, a helyettesités megszervezése az
irodavezetsk feladata. Az Ugyfélcentrumban minden igazsagiigyi alkalmazottnak a BIIR-be
betekintési jogosultsaga van valamennyi ligyszakban, és rendelkezésiikre all egy bélyegz6
készlet, amellyel a beadvanyokat minden (igyszakban érkeztetni tudjak. Kilon
nyomtatvanyok allnak rendelkezésre az irattanulmanyozdas céljara, valamint a masolatok
igénylésére. Ezek a nyomtatvanyok minden olyan adatot tartalmaznak, amely lehet6vé teszi,
hogy azokat az iratba az intézkedést kdvetSen leflizzék. Az irattanulmanyozast az ligyfelek
kiszolgalasat végz6 igazsagligyi alkalmazottak ellendérizni tudjak. Az ligyfélcentrumban a felek
részére szamtalan tdjékoztaté anyag all rendelkezésre (pl. medidcid, addssagrendezés).

3.10. Egyéb szakmai tevékenységek 2018-ban

A Civilisztikai Kollégiumvezet6k Orszagos Tandcskozasara vitaanyagokat készitettem.
El6adast tartottam a Gyermekkdzpontu Igazsagszolgaltatas koordindtorainak orszagos
értekezletén.

3.11. A jarasbirdsagok vonatkozasaban gyakorolt szakmai igazgatasi jogkorok, kapcsolat a
jarasbirosagok vezetdivel

3.11.1. Igazgatasi-szakmai értekezletek a jarasbirosag elnokeinek kézremiikodésével

Havi rendszerességgel szakmai-igazgatasi értekezletet vezettiink be a jarasbirdsagi elnokok
(szakmai vezet6k), a kollégium vezetésében részt vev6k és az OBH elndke altal a
torvényszékre kirendelt Pp. koordinator kozremikodésével. Minden értekezleten
megvitatasra keriiltek a Pp. alkalmazdasaval kapcsolatos aktudlis kérdések, kijeloltiik a
torvényszék és a jarasbirdsagok kozotti szorosabb egylittmiikodés kereteit, egyeztetéseket
folytattunk az aranyos munkateher kialakitasarél, a panasznap (jelenben mar Ugyfélsegit8)
lebonyolitasanak kérdéseirél. Ezek mellett az egyéb aktualis kérdéseket is megbeszéltiik, a
tapasztalatainkat egymadssal megosztottuk.
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3.11.2. Célvizsgalatok

A jarasbirdsagokat érint6é két célvizsgdlat elrendelését kezdeményeztem 2018-ban, mindkét
vizsgalat az eljardsok elhuzéddasat érintette. Vizsgaltuk a sziinetelési gyakorlat, valamint a
hatalyon kivil helyezési gyakorlat hatasat az eljarasok elhizéddaséara. Mindkét célvizsgalat
eredményeként elkésziilt a kollégiumvezetSi helyzetelemzés. A sziinetelési gyakorlattal
kapcsolatos vizsgalat egy jarasbird esetében az eljardsok elhuzédasanak okai kozott
szubjektiv okokat is feltart, amelyek kovetkezményei igazgatasi jogkGrben kertltek
meghatdrozasra (birdsagon kivili munkavégzés megvonasa, soronkiviili vizsgalat
elrendelése).

3.11.3. A jarasbirdsagok ligyelosztasi rendjének attekintése

A palyamiivem 4.1. pontjaban - az itélkezés idészerlisége és magas szakmai szinvonala cim
alatt — térek ki a birdak lehet6ség szerinti ligycsoportokra szakosodasanak el6nyeire. A
megalapozottsagi mutatok arra engedtek kdvetkeztetni, hogy az automatikus szignalasi rend
nem kedvez az itélkezés szinvonalanak, amely a birak hangulatara, 6nbizalmara kihatdssal
van. A kezdeményezésemben az is megerGsitett, hogy tobb, kiilonésen az automatikus
szignalasi rendet alkalmazd birdsagoknal Iévé jarasbirdsagi kolléga mar évekkel korabban
jelezte, hogy szivesebben szakosodna egy-két-harom ligycsoportra, amennyiben arra
lehet6sége lenne, de azt az ligyelosztasi rend nem teszi lehetévé. Ismert, hogy a birdknak
vannak ,kedvenc” jogteriiletei, illet6leg szamukra kevésbé kedvelt ligycsoportok. Ezért két,
automatikus ligykiosztasi rendet kovetd jardsbirésagon — a Ceglédi Jarasbirésagon és a
Nagykatai Jarasbirésagon — tekintettem 4t a birdkkal és igazgatasi vezetdjiikkel k6zosen a
jarasbirosag tigyelosztasi rendjét. Kideriilt, hogy a birak donté tébbségének igénye van arra,
hogy egyszerre ne intézzen mindenféle lgyet, a kisebbségnek is csupan annyiban voltak
fenntartasai, hogy a szakosodds esetén biztositott lesz-e az aranyos munkateher. Azota
mindkét jarasbirdsag megsziintette az automatizmust, és a birak érdekl6dési korének
leginkabb megfelel6 szakosodast vezetett be (ligycsoportok szerint. Ez azt igazolja, hogy
olyan jarasbirdsagokon is lehet6ség van az észszer(i szakosodasra, ahol 3-5 f6 polgari biro
itélkezik. A valtozastdl hosszabb tavon a megalapozottsagi mutatok javuldsat varom, de mar
most megelégedéssel tolt el a jarasbird kollégaim pozitiv visszajelzése.

3.11.4. Egyéb tevékenységek

A jarasbirosagok szakmai vezetSinek az idGszerlség és a megalapozottsag korében tett
igazgatasi tevékenységét a havi jelentésekbdl, illetve a szakmai értekezletek emlékeztet6ibél,
jegyz6konyveibdl kovetem nyomon. El6fordult, hogy abban hidanyossagokat észleltem, és
felhivtam a szakmai vezet6t a hianyossagok potlasara.

A jarasbirosagi vezet6k jelzéseire rovid id6 alatt reagalok, legyen az jogértelmezési
probléma, vagy valamely jarasbird itélkezési tevékenységével kapcsolatos nehézség. Tobb
izben hallgattam meg személyesen jarasbirdsagi vezet6t jarasbird itélkezésével
Osszefliggésben, tovabba jarasbirdsagi birdkat az idészerliség és megalapozottsag kérében,
ezaltal is el6segitve, el6készitve a torvényszéki elnok munkajat. Egy jarasbirdsagi bird
esetében el6fordult fegyelmi eljaras kezdeményezése is.
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Tobb jarasbirosdgot meglatogattam, részben igazgatasi, részben szakmai célbdl, a
kollégiumvezetésében kdzremiikods vezetStarsak is tobb jarasbirdsagon megfordultak, az
aktudlis igazgatdsi és szakmai problémak feltérképezése, segitségnyujtas céljabol. A
jarasbirosagok tapasztalataibol mi is sokat tanulunk, a hasznositasra érdemes otleteket
tovabbitjuk mas jarasbirosagok felé. Ha egy jarasbirdsag valamilyen téren anomaliat jelez,
fontosnak tartom, hogy minden jardsbirdsag tekintetében tisztazzam, hogy a jelzett
probléma felmeriil-e.

Az Erdi Jarashirosag feldllitasaval a tdrvényszék illetékességi kbrébe tartozd jarasbirdsagok
szama 14-re emelkedett. A jovSre nézve fontos feladat az Erdi Jarasbirdsag szamara a
zavartalan mikodéshez sziikséges feltételek biztositasa.

4. Tervek, célkitlizések a stratégiai célok mentén

4.1. Az itélkezés idGszerlisége és magas szakmai szinvonala

Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikkének (1) bekezdése alapjan a birdsagok altal ellatott
igazsagszolgaltatdsi tevékenységgel szembeni kdvetelmények az Alaptorvény XXIV. cikkében
lefektetett alapvet6 jog érvényesiilését hivatottak szolgalni. Eszerint mindenkinek joga van
ahhoz, hogy lgyeit a hatdsagok részrehajlds nélkiil, tisztességes modon és észszerl
hatdridén beliil intézzék. A hatdsagok torvényben meghatarozottak szerint kotelesek
dontéseiket indokolni. A jogvitdjukat peresité jogalanyoknak alapveté joga van az
élethelyzetiik, az anyagi viszonyaik birdsag altali gyors rendezésére.

A magas szinvonall — az anyagi és eljarasi szabalyoknak megfeleld — itélkezési tevékenység
és az eljarasok észszer(i hataridén belil torténd lefolytatdsa a stratégiai célok élére keriiltek,
a kiemelt jelent6ségiikre tekintettel. A jogvita célirdnyos, miel6bbi eldontése a birakkal
szemben etikai kovetelmény. A birak Etikai Kodexe a 4. cikk (1) bekezdésében rogziti, hogy a
bird a részére kiosztott ligy célirdnyos és észszerl hataridén beliili lezarasara torekszik, a
munkajat felkésziilten, szorgalmasan, kell6 szakmai alazattal végzi.

Az l|gazgatdsi szabalyzat 23. § (3) bekezdése szerint az igazgatdsi intézkedésre jogosult
igazgatasi jogkorében jogosult és koteles minden olyan intézkedést megtenni, amely a
hatékony és iddszerti itélkezési munkdt és az eljdrdasok észszer( hatdridén beliili befejezését
el6segiti, tovabba biztositja az aranyos munkateher-elosztast.

Az ligy birdjanak az itélkezése soran egyarant szem el6tt kell tartania a megalapozottsag és
az idészerliség kovetelményét. A birak szamdra az ehhez sziikséges tamogatast, hatteret
szervezetileg meg kell teremteni. A munkateher aranyossaga mellett a targyi és személyi
tényez6k egyarant alapvetd fontossaguak.

Az itélkezés idGszerlisége és annak hatékonysdga (megalapozottsaga) szoros kapcsolatban
vannak egymassal. Egymast er@siteni és gyengiteni egyarant képesek. A hatalyon kiviil
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helyezések szama/aranya az itélkezési tevékenység szinvonaldnak olyan fokmérGje, amely
kihatassal van az ligyek id6szer(i elbiralasara is, hiszen az eljarasok megismétlése
értelemszerlien azok elhtizédasat eredményezi.

A folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezetben az itélkezés egységessége, magas szintl
szakmai szinvonala a birdk széleskor( képzésével, szakmai forumok tartasaval, 6nképzésre
valo Osztonzéssel, valamint az itélkezési tevékenység sokrétli véleményezésével, a feltart
hidnyossagok kikiiszobolésének egyénre szabott tamogatdsdval biztosithato.

A tobb bird részvételét lehetévé tevé szakmai forumok mellett egyes esetekben egyénre
szabott megsegitésre lehet sziikség. Olyan birdak tekintetében meril fel ez iranti igény,
akiknek az itélkezési tevékenysége atmenetileg folyamatos tamogatast tesz indokoltta. llyen
esetekben a kiscsoportos szakmai konzultacidktél sem varhaté megfelel6 eredmény. Az
intstruktorbird és a mentor biré kijelolésének az lIgazgatasi szabalyzat 178-183. §-ai
értelmében id6beli korlatai vannak. Ezért megfontolasra tartom érdemesnek tdmogato
(tandcsadd) bird kijeldlésének lehet6ségét olyan nehézségekkel kiizd6é birdk szamara,
akiknek ezirant igényiik van, és mar nem felelnek meg a szabdlyzat fenti szakaszaiban foglalt
idébeli korlatoknak. Ennek sziikségessége egyébként mas igazgatasi vezetSkben is felmeriilt.
Ez természetesen a tapasztalt és felkésziilt — tamogatoként széba joheté — magas
tigyszammal dolgozé biréi dllomany tovabbi — fokozott - terhelését is jelenti, ezért ennek
valamilyen 6szténzési rendszerre kellene tdamaszkodnia (pl. dijazas, targyalasi kedvezmény),
amely befektetés hosszabb tavon megtérilést igér.

Utalok arra, hogy én ,tdamogatdi” tevékenységet még az Igazgatdsi szabalyzat hatalyba
l[épését megel6z6en egy jarashbirdsagi bird esetében végeztem, amelynek id6tartama egy év
volt. Ezalatt jelent6s fejl6dés volt elérhetd, tapasztalhato. J6 egylittm(ikédés alakult ki
kozottiink, targyaldsokat latogattam, ramutattam a targyaldsvezetési, bizonyitasi
problémakra, itéletszerkesztési anomalidkra, atbeszéltiik a jogszabalyvaltozasokat.

Allaspontom szerint ezek mellett kiemelt jelentésége van a birdk lehetdség szerinti
szakosodasanak egy-két ligycsoportra, amely megvaldsulhat — igény és lehetdség szerint —
akar rotacidés rendszerben is. Az a fontos, hogy egy aranylag hosszabb idészakban a bird
figyelme ne sokféle ligycsoport kdzott legyen megosztott.

Célszerli lenne, ha kezd6 birdk referadaja kezdetben egy-két ligycsoportot dlelne at, kés6bb
pedig az itélkezéslik eredményessége, a gyakorlati rutin fliggvényében — vagy igény esetén -
fokozatosan bévithet6 lenne. Birdoként kilénbozéek vagyunk, eltéré igényekkel. A birdk egy
része egy-két Ugycsoportban hosszu évekig, évtizedekig szivesen dolgozik, élvezve a
fokozottabb elmélyiilés lehet6ségét, mig masok egyre tobb Ugycsoportban szeretnék
magukat kiprébalni. Mindenki szamara vannak preferdlt jogteriiletek, valamint kevésbhé
kedveltek. Mindezeket kell szinkronba hozni az adott szervezeti egység érdekeivel, az
itélkezés magas szinvonalaval és id6szer(iségével.

Kétségtelen tény, hogy a szakosoddas mélyiti a birdi jartassagot, egy-egy jogteriilet alaposabb
ismeretét eredményezi kisebb munkabefektetéssel, amely nagymértékben ndévelheti a
munkakedvet, az itélkezés eredményességét, ennek kdvetkeztében pedig a biré 6nbizalmat.
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Az itélkezés egységességének kovetelménye jobban érvényesiil, ha a birdk az egyes
tgytipusok birdi gyakorlatdban biztonsaggal mozognak. Nem varhato el, hogy a bird sokféle
tgycsoportban és az atlagot joval meghaladd tigyszammal hatékonyan és 6nbizalommal telve
dolgozzon.

Torvényszéki tanacselndkként a masodfoku tanacsom munkajaban a hatékonysagot a kdzos
munka atgondolt szervezésével akként is biztositottam, hogy a tanacsba beosztott birak
kozott a referada nagyobb részét kitevd eljarasokon kiviili egyéb — kisebb szamban intézett -
tgyekben a kezdetekben el6addi szakosodast vezettem be egyes uj ligycsoportokra, amely
lehet6vé tette az ligy el6adojanak mélyebb elmeriilését, a jogszabalyi kornyezet és a birdi
gyakorlat kimerité felkutatasat az adott tgyben. Ezzel gyorsabban alakult ki az itélkezés
gordulékenységét biztositd rutin, amellyel a befejezések szamat is emelni lehetett. Ez a
munkamegosztas a tanacsba beosztott birdk munkajat, felkésziilését megkonnyitette, a
leterheltségiiket valamelyest enyhitette, mert a vonatkozd jogszabalyi kornyezetet, birdi
gyakorlatot felkutatd munka a tandcs tagjai koz6tt megoszlott.

Tervezem a jarasbirdsagok vezetGivel az lgyelosztasi rendek attekintését, és annak
megvitatasat a bird kollégdk teljes korli bevonasaval, hogy a jelenlegi ligykiosztds esetleg
mennyiben modosithaté az ardnyossdg, az iddszerliség és a megalapozottsdg érdekében.
Hosszabb tavon, id&szakonként vizsgdlni kivanom, hogy a valtozasok a fenti
kovetelményeknek mennyiben felelnek meg, van-e sziikség tovabbi korrekciora.

Els6dlegesen tehat a magas szinvonalu itélkezési tevékenység hatterét kell megteremteni a
rendelkezésre all6 igazgatasi eszkozokkel. A feltételek biztositottsaga mellett nem
engedhet6 meg, hogy az ugyanazon biré el6tt folyamatban Iévé eljaras szubjektiv okokbol
két éven tuliva valjon, kivéve azokat a bonyolult Gigyeket — az ligyek elenyészé hanyadat -,
amelyek a legnagyobb szakszeriiség és hatékonysag mellett sem fejezhet6k be két éven
belil. Az eljarasok két éven tuli elhizédasanak a birdi hozzaallasra visszavezethet6 okait
észlelni, és az igazgatasi keretek kozott kezelni kell.

Az éves intézkedési terv részeként feldllitottam a két éven tuli lgyek ellendrzési
nyomvonalat. Az azonos bird elStt két éven tuliva valt tgyek mellett azoknak az ligyeknek az
id6szerl befejezése érdekében tett intézkedéseket is kovetni kell, amelyek nem azonos biro
el6tt oregedtek be.

Az Osszetett, nehéz ligyek esetében lehetéleg biztositani kell, hogy azokat nagy szakmai
gyakorlattal rendelkezé biré targyalja. Ennek kapcsan van jelent6sége az (igyek
sulyozdsdnak, két eltér6 nehézségli ligy kozott egyenléség nem tehetd, ezért a birak
igyterhe 6nmagdban lgyszamokkal nem mérhetd, nem vetheté Gssze. A véleményemet
ezzel kapcsolatban a 3.1.1. pontban fejtettem ki.

4.1.1. Az itélkezés idGszerliségének kovetelménye

A biréi munkateher egyrészt a megel6z6 id&szakrol folyamatban maradt, masrészt a vizsgalt
idGintervallumban érkezett ligyek 6sszessége. Amennyit ezen ligyekbdl nem fejeznek be a
bir6sagok/birak a vizsgalt id6szakban, az folyamatban marad az id6szak végén.



23

Az eljarasok elhuzédasanak hatterében birdi 6nhiban kivili — objektiv — és biréi mulasztasbol
ered6 — szubjektiv okok allhatnak. Az objektiv okok kézé tartozhat a fluktuaciora
visszavezethetd tobbszori ligyatosztas. Az eljarasok észszerii hataridén beliili befejezése fiigg
a munkateher alakuldsatol is, mert nagyobb Ugymennyiség a bird figyelmét jobban
megosztja, hiszen minden lgyben tartania kell az eljarasi hatarid6ket. Nem szerencsés, ha
kezd6 birora tobbéves bonyolult Ugyeket nagyobb szamban osztanak at, mert a
gyakorlatlansag miatt az eljarasok nagyobb valésziniliséggel huzédnak tovabb. Az eljarasok
elhuzodasahoz hozzajarulhat a birdi figyelmet megoszté automatikus szignalasi rend, amely
akadalyozza a rutin kialakuldsat, illetve egyes ligycsoportokban nem teszi egyszerre lehetévé
a kelld szakmai elmélyiilést és az idGszertiség kovetelményének vald megfelelést.

A szubjektiv okok koz6tt élen jar a felkésziilés hidnya, amely kihat a téves tdjékoztatdsra és a
céltalan, felesleges bizonyitdsra. A bizonyitasi cselekmények sorrendjének célszer(itlen
meghatarozasa is az eljaras elhizédasahoz vezethet. Az ligyek eléregedhetnek atgondolatlan
kitizési, halasztasi, sziinetelési gyakorlat miatt is. A hatdrozatok szerkesztésének mikéntje is
hatast gyakorol az id6szer(iségi mutatokra. Gondolok itt a feleslegesen hosszu, terjengds
hatarozatokra, amelyek mas tigyektdl értékes érakat vonnak el.

Kétségtelen, hogy vannak olyan ligyek is, amelyek sokrétiiek, nehéz jogi megitélésiiek, és
hatékony pervezetés mellett sem fejezhet6k be két éven belil (pl. tébb ingatlant, cégeket
érinté hazastarsi, illetve élettarsi vagyonjogi perek).

A birdk dont6 tobbségénél az eljdras elhuzoddsat eredményezd szubjektiv okokat
(Ggyintézési késedelem, tajékoztatdsi kotelezettség nem megfeleld teljesitése, célszer(itlen,
nem hatékony pervezetés, indokolatlan halasztasi gyakorlat) nem  észleliink,
lelkiismeretesen, szorgalmasan dolgoznak. Ezeknek a birdknak igénye, hogy ne keriiljenek
egy megitélés ald azokkal szemben, akiknél a szubjektiv késedelem — hasonld leterheltség
mellett - visszatéréen, tobb esetben kimutathata.

A csaladjogi Ulgyekben az idGszer(i itélkezés azért fontos, mert a szétesett csaladok
gyermekeit a szil6k valasa lelkileg mélyen érinti, ezért a gyermekek életében a
kiszamithatésagot, a rendezettségen alapuld biztonsagot miel6bb meg kell teremteni.
Megengedhetetlen, hogy csaladjogi perek hosszi évekig elhuzédjanak. A csaladjogi
perekben eljaré birdk szamara biztositani kell az igazgatas keretei kozétt a feltételeket
(Ugyelosztasi rendek attekintése, aranyossag, szakmai tamogatas).

A palyam(i megirasanak id6pontjaban még nem rendelkezem 2018. évi orszagos statisztikai
adatokkal.

A 2017. évi orszdgos mutatok tanulmanyozdsa soran megallapitottam, hogy 2017. évben az
érkezett peres ligyek egy biréra jutdé havi atlaga a BKT illetékességi koérébe tartozd
jarasbirésagokon 27,71 volt, amely meghaladta az orszagos atlagot (26,95). Kozigazgatasi
ugyszakban ez a mutaté 23,09 (az orszagos atlag: 18,99), munkaiigyi ligyszakban pedig
18,39, amely nagyjabdl megfelel az orszagos atlagnak (18,19).
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A befejezett peres ligyek egy biréra jutd havi atlaga 25,99 volt, amely kevéssel meghaladta
az orszagos atlagot (25,50). Kozigazgatasi Uigyszakban a birdink befejezése atlagat tekintve
szintén magasabb az orszdgos atlagnal (22,29 — 19,54). A munkaligyi tgyszakban is
meghaladta az atlagos befejezésszam az orszagos atlagot (19,35 - 18,52).

Az idGszak végén folyamatban maradt peres ligyek egy birdra juto atlaga 195,11 volt, amely
joval magasabb az orszédgos atlagnal (152,05). Az orszagos atlaghoz képest kiugro a
folyamatban maradt peres ligyek egy birdra juto atlaga a kozigazgatasi tigyszakban is (139,75
— 88,73). A munkaligyi ligyszakban egy bird kezén atlagosan 126,55 ligy peres ligy maradt
folyamatban (orszagos atlag: 103,45).

Az idGszer(iségi mutatokat a 2017. és 2018. évi statisztikai adatok tanulmanyozasdval
vizsgaltam. (Megjegyzés: A tdbldzatokban megjelolt szdzalékos mérték az elé6z6 évhez
viszonyitott mérték)

A szamadatokbdl kitlinik, hogy az idészerii itélkezést alapvetSen befolydsolo Uj anyagi
jogszabalyok mellett, az itélkezés idGszerliségét egyébként el6segitS Uj eljarasi szabalyok,
illetéleg az uj Pp. és a folyamatban Iévé tigyekben még alkalmazandé régi Pp. birdi figyelmet
megoszté parhuzamos alkalmazdsa hatassal voltak a befejezések alakuldsara. Az uj Pp.
hatalyba lépése atmenetileg a jogalanyok ,perinditasi kedvét” is visszavetette.

A jarasbirésagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésag

peres tigyforgalma (2017)

érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %
polgari per 17891 101,68 16778 97,63 10498 111,86
kozigazgatdsi per 1467 113,63 1416 111,94 740 107,4
munkaugyi per 959 106,08 1009 122,30 550 91,6

A jarasbirdsagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaligyi Birésag

nemperes tgyforgalma (2017)

érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %
polg. és gazd-i
nemperes 5522 99,55 5464 95,68 466 114,22
kozigazgatasi
nemperes 396 94,96 362 83,22 142 131,48
munkadgyi
nemperes 164 107,89 151 98,69 14 1400*
végrehajtasi
nemperes 17918 121,11 18190 116,76 3103 91,94
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*2016-ban 1 db munkaligyi nemperes (gy maradt folyamatban, ahhoz képest a 14 db
folyamatban maradt ligy az 1 db 1400%-a. (ezért magas a szdzalékos ardny)

A jarasbirosagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkatigyi Birésag

peres lugyforgalma (2018)

érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %
polgari per 14499 81,04 16394 97,71 8603 81,99
kozigazgatasi per 1503 102,45 1510 106,64 733 99,05
munkaligyi per 619 64,55 829 82,16 340 61,82

A jarasbirosagok és a Budapest Kornyéki Kozigazgatasi és Munkaligyi Birosag

nemperes ligyforgalma (2018)

érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %

polg. és gazd-i

nemperes 4863 88,07 4810 88,03 519 111,37
kozigazgatasi

nemperes 222 56,06 304 83,98 60 42,25

munkaiigyi

nemperes 110 67,07 118 78,15 6 42,86
végrehajtasi

nemperes 17524 97,80 18478 101,58 2149 69,26

A tablazatok szamadatait tekintve megallapithato, hogy a jarasbirésagokon a folyamatban
maradt polgari peres ligyek szama 2018 végére az el6z6 iddszakhoz képest jelentésen
csokkent, 10.498-r6l 8.603-ra. A befejezésszam kisebb csdkkenést mutat. A folyamatban
maradt lgyek szamanak jelentds csokkenése alapvetéen az érkezésszam csékkenésével
mutat dsszefliggést, amelynek 2018-ban a 2017. évhez viszonyitott szazalékos mértéke 81,04
%. Ami a kozigazgatasi pereket illeti, 2018-ban valamivel tébb ligy érkezett 2017. évhez
képest, viszont a munkaligyi perek érkezése az el6z6 évhez képest 64,55 %. A két év
mutatdinak 6sszehasonlitdasdval lathato, hogy a munkaiigyi ligyszakban a befejezett és a
folyamatban maradt lgyek szama is jelentGsen csékkent. 2018-ban tébb kézigazgatasi per
indult, mint 2017-ben, ettdl latvanyosabb a befejezések névekedése, mig a folyamatban
maradt tigyek szama jelentds valtozast nem mutat.
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A kovetkezd tablazat a 2017. és 2018. évek végén a jarasbirdsagokon folyamatban maradt
két éven tuli ligyek pertartam szerinti megoszlasat abrazolja.

jarasbirosagok Folyamatban maradt peres ligyek (P+G)
(6sszesen) 2-3 év 3-5 év 5 év felett
2017 506 363 151
2018 528 397 153

Palyazatom sikere esetére célom, hogy a jardsbirosagokon az idGszerliségi mutatok
folyamatosan javuljanak, amelyhez a kollégium részérél minden eddigi szakmai tdmogatast a
jovében is megadunk, ide értve a helyi képzéseket, szakmai konzultacidkat, egyéni
tamogatast. A jarasbhirosagokat sziikség esetén kirendelésekkel kell tamogatni, sziikséges az
aranyos munkateher folyamatos figyelemmel kisérése és biztositasa.

A kovetkez6 tablazatok a kollégium els6foku és masodfoku szakdaganak statisztikai mutatoit
tartalmazzak.

A torvényszéki elsé fok ligyforgalma

(2017)
érkezés Befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %
polgari per 997 52,36 1220 71,10 560 71,52
civilisztika nemperes
(P+G) 923 126,96 754 104,14 298 231,01
végrehajtasi
nemperes 305 86,16 303 23,97 26 104
A torvényszéki elsé fok tigyforgalma
(2018)
érkezés Befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %
polgari per 526 52,76 721 59,10 365 65,18
civilisztika nemperes
(P+G) 1392 150,81 1351 179,18 339 113,76
végrehajtasi
nemperes 186 60,98 196 64,69 16 61,54




27

Az orszagos mutatokat tekintve, 2017. évben a torvényszék els6foku ligyeiben, civilisztikai
ugyszakban az érkezett peres ligyek egy biréra jutd havi atlaga 15,14, amely nagyjabol
megfelel az orszagos atlagnak (15,12). A befejezett tigyek egy birdra jutd havi atlaga 16,40,
amely szintén nem mutat jelents eltérést az orszdgos atlagtdl (16,55). A folyamatban
maradt tigyek egy birdra juto atlagos szama 132,61 (orszagos altag: 94,08).

Az alabbi diagramok a torvényszék polgari els6fokl szakagara mutatnak 6sszehasonlitd
statisztikai adatokat 2017. és 2018. évekre vonatkozdan.

Ugyforgalmi adatok a térvényszék polgari elséfoku szakagaban
PERES UGYEK

2017 2018

m Erkezés 899 524
W Befejezés 1057 707
Folyamatban maradt 549 366

W Erkezés W Befejezés ™ Folyamatban maradt



28

Ugyforgalmi adatok a torvényszék polgari elséfoku szakagaban
NEMPERES UGYEK

i
2017 2018
Erkezett 238 388
W Bejezetett 244 373
B Folyamatban maradt 17 32

Erkezett W Bejezetett M Folyamatban maradt

Az idGszer(iségi mutato javitasa érdekében a torvényszék 2016-ban jelent6s eréfeszitést tett,
az OBH altal meghirdetett programok keretében is. A gorgetett ligyek kezelése tovabbra is
hangsulyos feladat. Folyamatosan, ligyenként vizsgalom az elhuzéddashoz vezet6 okokat. A
tavalyi évben lefolytatott célvizsgalat eredményét szem el6tt tartva kévetem a targyalasi
id6kozoket, a targyalasi napok kihasznaltsagat. Szikség esetén az lgy birdjat jelentések
megtételére hivom fel. Olyan dltaldnos jellegli szakmai tandcsokkal is ellatom a kollégakat,
amelyekkel az tgymenet felgyorsithatd. A kozelmultban tobb 5 éven tuli lgy ismét
fluktuacioval valt érintetté, miutan egy torvényszéki birdo — aki 2018 nyaran vette at a
z6mében hazastarsi- és élettarsi vagyonkozosségi perekbdl allé teljes referadat - 2019
januarjatol tartés tavollétét tolti, igy tgyei ismét masik birdra keriiltek atosztasa. Ezek az
tigyek sokszorosan atosztott, nehéz megitélésti tigyek.

A kollégium birai a két éven tuli Gigyekre vonatkozo jelentéstételi kotelezettségiiknek eleget
tesznek, nem csupan az egy biré el6tt két éven tuliva valt tigyekben, hanem minden két éven
tuli tgyben. Hosszu tavu tervem az idészerlségi mutatok javitasa, a két éven tuli tgyek
minimalisra torténd visszaszoritasa.

Jelent6s eredményként konyvelem el az idészer(iségi mutatd pozitiv iranyu elmozduldsat,
amelyet a kdvetkez6 diagram szemléltet.
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Két éven tul folyamatban maradt lGgyek szama a torvényszék
polgari els6foku szakagaban

59 60
42
34
2017 2018

2-3év M3-5év M5éyfelett

A torvényszék elséfoku szakagaban az 5 éven tuli ligyek szama 2017 végétél 2018 végére 59-
rél 42-re csokkent, amellett, hogy a 3-5 év k6zotti ligyek szama is kevéssel csokkent.

A kovetkez6 diagramok a térvényszék polgari masodfoku szakagara mutatnak 6sszehasonlitéd
statisztikai adatokat 2017. és 2018. évekre vonatkozoan.

Ugyforgalmi adatok a masodfoku szakagban
PERES UGYEK

2017 2018

M Erkezés Befejezés Folyamatban maradt
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A masodfoku szakagban a befejezett peres ligyek szdma mindkét évben meghaladta az
érkezett ligyek szamat, a folyamatban maradt ligyek szama 2018 végére jelentésen csokkent
az el6z6 évhez képest.

Ugyforgalmiadatok a masodfokt szakagban
NEMPERES UGYEK

2732 2701 2634 2692

2017 2018

Erkezés mBefejezés ® Folyamatban maradt

A masodfoku szakagban a tanacsok - a nemperes lgyeket tekintve - mindkét évben képesek
voltak az érkezés feldolgozasara, viszont a hatralék a tandcsok jelentGs eréfeszitése mellett is
csupan minimalisan csékkent, ezért volt indokolt a nemperes masodfoku tandcs felallitasa,
amely 2019. marcius 1-t6l kezdi meg a tevékenységét.

A létszamhelyzet valtozasa esetén (tartésan tavollévé birdk ismételt munkaba 4allasa)
folyamatosan vizsgdlni sziikséges egy ujabb masodfoku tandcs felallitdsanak lehet&ségét.
Ehhez a torvényszéki els6fokl szakdg idGszerliségi mutatdinak jelent8s javulasara is szlikség
van.

Az itélkezés idGszerlisége érdekében havonta ellendrizni kell az irasba foglalasi hataridé
betartasat, a 30 napon tul birénal 1évé elintézetlen ligyeket, a kurrencialis ligyintézés
id6szerliségét, a kitlizési gyakorlatot, a targyaldsi napok szamat és kihasznaltsagat. Az
ellenérzés lehetséges modjai: BIIR adataiba torténd betekintés, irodavezeté jelentése,
targyalasok latogatasa, eseti vizsgalatok elrendelése, igazolo jelentések kérése.
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4.1.2. Az itélkezés megalapozottsaganak kovetelménye

A fliggetlen birokkal szembeni kovetelmény az itélkezés magas szinvonala, az eljarasi és az
anyagi jogszabalyok helyes alkalmazasa.

Az itélkezési folyamatot egészében meghatdrozé Uj faktor a 2018. januar 1-jén hatalyba
lépett 0j Pp. gyakorlatba torténd atiiltetése. Az Uj eljardsi torvény gordilékeny gyakorlati
elsajatitasa a legsiirget6bb kérdés.

Arra torekszem, hogy az Uj eljardsi szabalyok gordiilékeny alkalmazadsara atallds id6szaka
minél révidebb legyen, és az id6szer(iségi mutatdk ne romoljanak. Hosszu tavu tervem, hogy
a birdink az uj Pp.-ét a régi Pp.-vel azonos biztonsaggal alkalmazzak, valamint az Gj Pp.-t
egységesen értelmezzék és alkalmazzak. Az aj Pp. alkalmazasanak gyakorlati tapasztalatait
évekig kovetni, elemezni, értékelni kell ahhoz, hogy a hibakat, hidnyossagokat kisz(irjiik, és a
jogalkalmazas egységességét elsegitsiik. A kollégium vezetése eddig is tébbféle tdmogatdst
adott a biraknak az uj Pp. alkalmazasanak el&segitésére, amelyet — a palyazatom sikere
esetén - a jov6ben is biztositani kivanok, figyelemmel az egyéni igényekre is.

A masodfoku itélkezési tevékenységem 12 éves multra tekint vissza, mialatt megismertem a
polgari ligyszakban tevékenyked6 jarasbirdsagi bird kollégak donté tobbségének itélkezési
tevékenységét, az egyénenként visszatéré problémakat. Ralatast nyertem az eljarasok
elhtizédasahoz vezets objektiv és szubjektiv tényezékre. Alldspontom szerint az idGszeriiségi
kovetelményeket alapvet&en ligycsoportonként és egyénre szabottan kell kezelni. Ez szakmai
szempontbdl azt jelenti, hogy minél tobb olyan szakmai programot kell szervezni, amely a
birak egyes ligycsoportokban valo fejl6dését szolgdlja, illetve minél tébb olyan interaktiv
féorumot, amelyek keretében a képz6 (moderator, tamogatd) nagyobb figyelmet tud
szentelni a résztvevik kérdéseinek megvalaszolasara.

A hatalyon kiviil helyezési gyakorlat targyaban a torvényszéken 2016-ban tartott workshop
el6adojaként (moderdtoraként) tanulmdanyoztam, elemeztem a hatélyon kiviil helyezések
okait, amelynek sordan szamitdsokat végeztem a jarasbirdsagi szinten 2014. és 2015. évekre
vonatkozéan a hatalyon kiviil helyezett tgyek aranyanak alakuldsardl. A szamadatokbol
kitlint, hogy 2014-ben a legalacsonyabb hatalyon kivil helyezési arany 9 %, mig a felsé
értéket képvisel6 jarasbirosdgon ez az arany 27,6 % (haromszoros!) volt. 2015-ben a
legkisebb arany 9,9 %, a legnagyobb arany pedig 26,7 % volt. Mivel a legnagyobb hatalyon
kiviil helyezési aranyt mutatd jarasbirésagokon a szignalas ,, automatikus” volt (vagyis a birak
nem szakosodtak Ugycsoportra vagy Ugycsoportokra) egyértelmiinek latszott, hogy a
birésagok kozotti jelentds eltérések hatterében jorészt a — hosszi évek 6ta berdgziilt -
ligyelosztasi rend all.

Megjegyzem, hogy a hatalyon kiviil helyezési mutatdt egyénenként olyan mas tényezék is
befolyasolhatjak, mint a biroi figyelmet nagymértékben megoszté magas ligyszam, a birdi
Onképzés hianya, a felliletes munkavégzés.
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A jarasbirosagok itélkezésének eredményességét — a megalapozottsagi mutatdkat - tekintve
2016. évben a hatalyon kivil helyezések aranya a fellebbezési targyalds alapjan hozott
hatarozatok esetében atlagosan 16,4 % volt, viszont a szélséértékek 11,8 %, illetve 32,1 %

voltak.

A szélsGértékek kozil a felsé szélséérték hangsulyos, amely azt jelenti, hogy volt olyan
jarasbirdsag, amely hatarozatainak mintegy harmada hatalyon kiviil helyezésre kertilt. Pl. az
automatikus tgykiosztasi rendet alkalmazd Nagykatai Jarasbirosagon 30,5 %-os volt a
hatalyon kivil helyezési arany.

A megalapozottsagi mutatokat 2017 és 2018 évekre az alabbi tablazatok szemléltetik.

A fellebbezési targyalas alapjan hozott hatarozatokat tekintve, a hatalyon kivil helyezés és a
bejezett ligyek aranya 2017-ben az alabbiak szerint alakult az egyes jarasbirédsagokon:

Hatalyon kivil Hatalyon kiv.
helyezett ligyek Helyezés és osszes
Jarasbirosag Befejezett ligyek (db) (db) bef. aranya (%)
Budakornyék 253 34 13,4
Budadrs 342 48 14
Cegléd 122 23 18,8
Dabas 143 29 20,2
Dunakeszi 215 31 14,4
Go6dollé 336 60 17,8
Monor 246 52 21,1
Nagykata 72 13 18
Nagyk6ros 35 9 25,7
Rackeve 324 65 20
Szentendre 283 56 19,7
Szigetszentmiklds 24 2 0,8
Vac 135 25 18,5
Osszesen 2530 447 17,6




33

A fellebbezési targyalds alapjan hozott hatarozatokat tekintve, a hatalyon kiviil helyezés és a
bejezett ligyek aranya 2018-ban az alabbiak szerint alakult az egyes jarasbirosagokon:

Hatalyon kiviil Hatalyon kiv.
helyezett ligyek Helyezés és osszes
Jarasbirosag Befejezett tigyek (db) (db) bef. aranya (%)
Budakornyék 245 39 15,9
Budaors 364 57 15,6
Cegléd 133 32 24
Dabas 115 19 16,5
Dunakeszi 163 24 14,7
Godollé 301 38 12,6
Monor 206 37 17,9
Nagykata 65 10 15,3
Nagykdéros 22 1 4,5
Rackeve 227 38 16,7
Szentendre 271 46 16,9
Szigetszentmiklds 156 31 19,8
Vac 133 21 15,7
Osszesen 2401 393 16,3

Az itélkezés megalapozottsaga érdekében a jarasbirdsagok koziil kiemelt figyelmet kivanok
forditani azokra a jarasbirdsagra, amelyek hatadlyon kiviil helyezési aranya az atlagot
meghaladja. Folyamatos jarasbirdsagi elnoki és kollégiumvezetdi egylittmiikodésen alapuld
célzott birdi ellenGrzésre, birdra lebontott kiilon szakmai tamogatdsra van sziikség. A cél,
hogy a hatélyon kiviil helyezések aranya minden jarasbirdsagon megkdzelitse az atlagot.

A kollégium 2019. évi munkatervének Osszeallitasa soran figyelemmel voltam arra, hogy a
torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozo jarasbirosagok minden polgari-gazdasagi
ligyszakos biraja 2019-ben legalabb egy helyi képzésen részt vehessen. Emellett a szakmai
fejlédést szolgalja a jarasbirdk szakmai gyakorlata masodfoku tanacsokban, amelyre — a
tavalyi évhez hasonloan — széles korben nyilik lehet6ség. Palyazatom eredményessége
esetén a szakmai programokat a jovében is koriltekinté gondossaggal tervezem és
szervezem meg, figyelemmel a fejlesztendé teriiletekre és a lehet6ségek keretei kozott az
egyéniigényekre.
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4.2. Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A birdsagi szervezet eredményes, idGszerd, szolgaltatd jellegli tevékenysége feltételezi a
rendelkezésre all6 emberi er6forrasok biztositasat és optimalis felhasznalasat. A
kollégiumnak elsédlegesen a sajat er6forrasokkal kell gazdéalkodnia. Az emberi
eréforrasokkal valé gazdalkodast gondosan meg kell tervezni, szamon tartva a valtozasokat,
és azokhoz igazodva.

A munkateher valtozdsa szervezeti egységek kozotti kirendeléseket tehet szlikségessé, amely
soran figyelemmel kell lenni logisztikai szempontokra is (utazassal toltott id6).

Az emberi er6forrasok csoportositasa, hasznositdsa sordan a kompetencia alapu
munkavégzést, az idGszer(iség és megalapozottsag kovetelményét, valamint az aranyos
munkateher biztositasat tartom szem elétt.

Elsé lépésként az engedélyezett allashelyeket tekintettem at, ehhez képest tudtam felmérni,
hogy a tényleges birdi és igazsagiigyi alkalmazotti létszam és az igazsagligyi alkalmazottak
dsszetétele mennyiben felel meg az engedélyezettnek. Az engedélyezett, illetéleg a
tényleges létszamkeret tobb objektiv korilmény fliggvénye (pl. tartds tavollét, lemondas,
palyazas).

A kollégium megengedett birdi létszama jelenleg 39 f6. A masodfoku peres tanacsokba 28 6
van beosztva, 8 biré itélkezik a térvényszék elséfoku szakagaban, harom biré pedig tartosan
tavol van. A 2019 februarjaban felallitott nemperes tandcsba két torvényszéki tanacselnok és
két megbizott térvényszéki tanacselnok kerilt beosztasra. A tandcs el6adoi 0,5-0,5 biroként
vesznek részt a tanacs munkajaban, mert a torvényszéki els6foku szakagban reajuk mar
kiosztott pereket tovabb intézik, az altaluk betargyalt ligyek ismételt atosztasa ugyanis az
id6szerliségi mutatdkra kedvezétlen lenne.

Az engedélyezett birdsagi titkari létszam 7 f6, 1 titkdr a torvényszék altal, illetve a
torvényszék ellen inditott perek intézésében végez el6készité tevékenységet, valamint
panaszbeadvdnyokat intéz. Egy titkar részben az igazgatasban lat el tevékenységet, részben
egyéb ligyeket intéz. Négy hatarozatlan idére kinevezett titkar tartosan tavol van. A
hatarozott idére kinevezett birdsagi titkarok (3 f6) el6készitést, kurrencidlis tgyintézést
végeznek, hatarozattervezetek szerkesztenek. A foglalkoztatasuk soran kovetem a
munkavégzésiik aranyossagat, figyelembe veszem, hogy mely munkafolyamatokban van
aktudlisan sziikség a munkaerejiikre. Az aranyos munkavégzés igénye megkoveteli azt is,
hogy a titkarok aranyosan segitsék a tanacsok, egyesbirdk munkajat. Emellett biztositom
szamukra a targyaldsok latogatasat, a képzéseken vald széleskorl részvételt, elGsegitve a
hatékony felkésziilést a birdi hivatasra.

A kollégium engedélyezett létszama felsGfoku ligyintézébdl 4 6, tisztvisel6b6l 17 £6, irnokbal
8 f6, tovabba 2 kozépfoku végzettségli vezetd (az elsé- és masodfoku polgari irodak vezetdi).
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Az elmult egy évben attekintettlik a nyilvantartasokat, sziikség esetén azokat pontositottuk
(pl. szabadsdg, belépbkartya). Ellendrizni és aktualizalni kellett az OBH altal mikodtetett
nyilvantartasokhoz vald jogosultsagokat is.

Az intézkedési tervben kiilén nevesitettem a munkafeltételek megteremtését és a
munkahelyi légkor harmonizaldsat, ezek a kiegyensulyozott munkavégzés feltételei. Ennek
szellemében rendeztiik a folyosdt, a falitjsagot, amelynek tartalmat folyamatosan frissitjiik.
Bevezettem a munkatarsi elégedettség mérését, jelezve ezzel azt, hogy mindenkinek a
véleményére, javaslataira szamitok.

Fontos, hogy a munkatarsak egylittm(ikddjenek, egymast tamogassak, segitsék. Mindenki
hozza tud jarulni a kozosséglink épitéséhez, a tudasahoz, érdeklédési kéréhez igazoddan,
amelyet tovabbra is tudatositani szeretnék a munkatarsakban. A felgyorsult tarsadalom, az
ujabb és ujabb technikai megoldasok, a felfokozott jogalkotdsi munka megkdvetelik, hogy a
birdk és az igazsagligyi alkalmazottak folyamatosan képezzék magukat annak érdekében,
hogy a valtozasokkal lépést tartsanak. Kétségtelen, hogy a kiilonb6z6 képzések, értekezletek,
kozosségi megmozduldsok munkadrdkat vesznek el, de vallom, hogy azok tébbszérdsen
tériilnek meg mindenki szamara.

Palyazatom sikere esetére egyilittm(ikodésemrdl biztositom a térvényszék elnékét, a tdbbi
kollégium vezetdjét, tovabbra is szamitok minden biréra, igazsagtigyi alkalmazottra. Az ligyek
aranyos elosztasanak, a munkateher kiegyenlitésének érdekében a birdk és az itélkezést
segit6 munkaszervezeti egységek/személyek munkaterhének alakuldsat folyamatosan
figyelemmel kivdnom kisérni, a tamogatdst a szervezeti keretek kéz6tt meg kivanom adni.

Az igazsagugyi alkalmazottaknak esetében a munkaid6 kihasznalasat folyamatosan,
szuréprobaszeriien ellenérzom. A biré tavollétében (képzés, birdvizsgalat, szabadsag,
betegség) felszabaduld igazsaglgyi alkalmazottaknak a hatralékok feldolgozasaban kell részt
vennilk.

Célom az itélkezési munkat végzé birdink, valamint az itélkezést tamogaté dolgozdink
megtartasa. A fluktudacio a befektetett munka nagy részének elvesztésével jar. Birak
esetében az ligy atosztasat vonja maga utdn, amely az ligyek pertartamdra van kihatassal.
Igazsagligyi alkalmazottak esetében pedig sziikségessé valik a tobbi dolgozd munkajanak
atszervezése, a munkaterhiik névekedése, illetve az Ujabb munkaerd betanitdsa, amely
értékes munkaorakat igényel.

Az elvandorlas okait folyamatosan kutatni kell, és meg kell talalni azokat a megoldasokat,
amelyek a folyamatot visszaforditjak. A tapasztalataim szerint a birésagi szervezeten beliili
elvandorlas f6 oka a karrierépités, amely a nagyobb létszamkerettel m(ikédé Févarosi
Torvényszékre tipikus, ahol gyakoribb az allashelyek tiresedése. El6fordulnak mas okok is,
mint pl. kozlekedési szempontok, csalddalapitas. Ugyelniink kell arra, hogy a mindségi
allomany lehetéleg ne csokkenjen. Ugyanakkor a torvényszékiinkre torténd atvandorlas is
megfigyelhetd, mas torvényszékrél, s6t mas hivatasrendbdl is, a visszavandorlds sem ritka.
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A palyam( megirdasakor hdarom torvényszéki bird van tartdsan tavol, amely a birdink
munkaterhét jelent6sen noveli, nagyon gondos tervezést, szinte naprol napra Ujabb és ujabb
vezetdi reakciot igényel, figyelemmel az 0j tandcsok feldllitasara, az érkezett ligyek valtozo
szamara, 0sszetételére.

4.3. A targyifeltételek biztositasa, optimalis felhasznalasa, a pénziigyi
eréforrasokkal valé rendelkezés

A birdk Etikai Kédexe a 4. cikk (2) bekezdésében rogziti, hogy a bird gondot fordit a birdsag
eszkozeinek, ellatmanyanak és er6forrasainak a rendeltetésszeri és gazdasagos
felhasznaldsara. Ezzel az ésszer(i, takarékos gazdalkodast az etikus magatartas szintjére
emeli.

A kollégiumban a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek adottak, a munkavégzéshez
szlikséges eszkozok rendelkezésre allnak. A kollégdk szamitdgépekkel, diktafonokkal, igény
szerint egyéb elektronikai eszkozdkkel felszereltek. Az egyénileg nem biztositott
szakkonyveket a kollégiumvezetdi kis konyvtarbdl kélcséndzhetik. Informatikus szakemberek
segitik az Ujabb szamitégépes alkalmazasok elsajatitasat. A ,tavoli asztal elérése”
megkonnyiti az otthondolgozdst a birdk szamadra, ezaltal hozzaférnek a birdsagi
munkaallomdson taldlhaté anyagokhoz.

Folyamatosan figyelmet kivanok forditani a takarékos szemlélet erGsitésére. A sziikséges
targyak beszerzését fontossagi sorrendben rangsorolni kell. Jelenleg még néhany
dolgozdszobaban régi, elavult butorok vannak, amelyek helyett indokolt ujak beszerzése a
rendelkezésre allo anyagi keretek kozott.

A bird kollégdkban tudatositani kell, hogy a koltségkedvezményeket indokolt esetben
engedélyezzék, figyelemmel az eljarasokban gyakran felmeriil6 szakértGi bizonyitdsra,
tolmacsolas koltségeire.

Az elektronikus ligyintézés bevezetése jelent6s megtakaritast eredményez a postakoltségek
tekintetében.

Az elektronikus kapcsolattartds koérében nagymértékben tdmaszkodni kivanok az UKE
kapcsolattartd jelzéseire, javaslataira. Az UKE kapcsolattartéval folyamatos kontaktusban
allok, igy tudom megtenni a sziikséges intézkedéseket. Az UKE kapcsolattartd részletes
helyzetelemzést készitett, amelyben Osszegezte a mar megtett intézkedéseket, valamint
felvazolta a jov6ben sziikséges lépések menetét. Tovabbra is fontosnak tartom a szervezeti
egységek részletes tajékoztatdasat a valtozasokrdl, valamint figyelmeztetésiket a
hianyossagokra.
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4.4. A birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka
atlathatdsaga, az utobbi kiszamithatdsaga és ellen6rzottsége

A birdi hivatas a birakkal szemben a tarsadalomban altalanosan elfogadott etikai normdakhoz
képest szigorubb erkdlcsi szabalyokra épiilé kbvetelményeket tamaszt.

Az Orszagos Biroi Tanacs a 2014. november 10-i iilésén elfogadta a birdak Etikai Kodexét,
amelynek preambulumaban rogzitésre kerilt, hogy a biréi hatalom fliggetlen, feddhetetlen
birakbol allo, atlathaté birdsagi rendszer utjan tolti be alkotmanyos szerepét.

Az OBH elndke altal kijelolt stratégiai célok egyike a birdsagi integritas megé6rzése. A célunk,
hogy erdsitsiik az allampolgarok birosagokba vetett bizalmat, azaltal hogy atlathatdva,
kiszamithatova tessziik a birdsagi szervezet mlkodését, ezen beliil az itélkezési és igazgatasi
tevékenységet egyarant. Ennek tiikrében keriilt sor a birdsagi szervezet korrupcids
kockazatainak felmérésére, amelyr6l 2016-ban az OBH elntke jelentést készitett (Jelentés a
birosagi szervezet korrupcids kockazatainak felmérésérél), és megalkotta a 6/2016. (V. 31.)
OBH utasitast az integritasi szabalyzatrél, amely 2016. julius 1-jétél hatalyos. A szabalyzat
hatdlya a birdkra és az igazsagligyi alkalmazottakra egyarant kiterjed. A szabdlyzat
meghatarozza az integritassal kapcsolatos fogalmi kor jelentését, és kovetendd
magatartasokat ir el6 a személyi hatdlyra kiterjedGen.

A birak és igazsagligyi alkalmazottak integritas-tudatossagat erdsiteni kell, amelynek
alapvetd eszkoze a széleskorl tadjékoztatds (szakmai anyagok, hasznos informacidk,
esettanulmanyok feldolgozasa), valamint a korrupcids veszélyeztetettség elemeinek
ismertetése képzések keretében. Fontos, hogy az ugyfelek a targyalasokon kiviil ne
érintkezzenek a birdval.

A BKT integritasfelel6se 2016-ban felmérte az integritasi és korrupcids kockazatokat,
amelynek eredményeként megallapithaté volt, hogy a BKT teriiletén az itélkezési és az
igazgatasi tevékenység soran a korrupciés kockazat — a korrupcié bekdvetkezésének
lehetdsége - minimalis, mivel csekély azon esetek szama, amelyek az integritas sériilésének
lehet&ségét hordozzak A szervezeti egységek gazdasagi szereplével kis szamban, kizérélag
ellenérzott keretek kozott 1épnek kapcsolatba (pl. karbantartasi munkalatok).

A BKT 2019. éves Integritasi munkaterve az integritas alapu m(ikodés alapelvei és értékméréi
kozott az atlathatdsagot, az elszamolhatdsagot, a szdmon kérhet6séget, a felel§sséget, a
partatlansagot és az elfogulatlansagot, a szakmai felkésziltséget, az erkélcsi
feddhetetlenséget, a tisztességes eljarast, a jogszabalyok betartasat, a szervezeti kultarat, a
szervezeti intelligenciat, az innovaciét, valamint az értékek iranti elkotelezettséget nevesiti. A
munkaterv a birdsagi vezet6k és birdsagi alkalmazottak integritas targyd tovabbképzését
épiti fel. A 2012-t6l elinditott ,,Awareness program” keretében a térvényszék egyeztetéseket
folytat az Alkotmanyvédelmi Hivatallal képzések megszervezése és lebonyolitasa targyaban.
A helyi képzések mellett a birdknak és igazsagligyi alkalmazottaknak folyamatosan részt kell
vennilik az OBH altal szervezett integritds targyu képzéseket, szakmai konferencidkon.

A ,Nyitott Birésag program” részben a birdsagok irdnti bizalom er@sitését célozza.
Lehetdséget ad arra, hogy a kozvélemény a birdsagok munkdjat jobban megismerje, az
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emberekhez kozelebb vigye. Ezért palyazatom sikere esetére tovabbra is szélesiteni
szeretném a programban valo részvételt torvényszéki és jarasbirdsagi szinten egyarant.

Nagy szerepe van a birdsag és a sajto jo kapcsolatanak is.
A felmerilt integritasi kérdésekben a dokumentalast és a nyilvantartast biztositani kell.

Az igazgatasi tevékenységem atlathatdosaga érdekében az intézkedéseim dokumentaltak,
rendszerezettek, visszakereshetfek.

4.5. A birésaghoz valo hozzaférés egyszeriisitése

A birésaghoz forduld lgyfelek szamara gyors és hatékony ligyintézést kell biztositani. Az
Orszagos Birosagi Hivatal honlapja kiilén oldalon, témdk szerint ad tdjékoztatast az
tgyfeleknek a birdsagi eljarasokrol, az ligyfélkozpontokrdl, az elektronikus lgyintézésrdl, a
felhasznalhatdé nyomtatvanyokrdél, a panasz benyujtasanak lehet6ségérél, a valtozd
jogszabalyokrol, egyéb hasznos informacidkrol, amelyeket szemléltet6 anyagokkal tesznek
érdekessé.

A jogkeresé allampolgarok szamara a birdsaghoz vald hozzaférést megkonnyitik a
tajékoztatd jellegli média interjuk a jelent&sebb, széles tomegeket érint6
jogszabalyvaltozasokrol, mint példaul a 2018. januar 1-én hatdlyba Ilépett Uj
perrendtartasokrol.

A Budapest Kornyéki Torvényszék honlapja is széles korl hozzaférést tesz lehetévé a
jogkeresé polgarok szamara, amelynek frissitése, bGvitése folyamatos.

A birésaghoz fordulast kbnnyiti meg a birdsagi kozvetités, amely a jogvitds kérdés miel6bbi
megoldasa érdekében a gyors és békés, a felek megallapodasan alapuld rendezést ajanlja fel
alternativaként. A BKT az Ugyfélkartaban kinyilatkoztatta az ligyfelek elégedettségének
kiemelt fontossagat.

Az Ugyfélcentrumunkban az ligyfeleket felkésziilt munkatarsak fogadjak, akik készségesen
adjak meg a teljes kor( felvilagositast az ligyeik intézéséhez. A folyamatosan bevezetésre
keriil6 e-akta a papir alapu akta online valtozataként egyszer(ibbé teszi az tigyfelek szamara
irataik megismerését. Az Ugyfélcentrum miikédése folyamatosan ellendrzott. Az
Ugyfélcentrumban dolgozé6 munkatarsak javaslatokat tettek, amelyek attekintése,
megfontolasa folyamatban van. Példdaul javaslat érkezett arra, hogy szabalyozasra kertiljon az
tgyfélfogadasi idén belil az iratbetekintésre érkezés legkésébbi id6pontja, hogy a
félfogadasi id6é végével a munka befejezhetd legyen.

Az elektronikus Ugyintézés gyorsabb és koltséghatékonyabb Ugyintézést tesz lehet6vé, a
birésagokhoz valé hozzaférést jelent6sen megkdnnyiti, ezért fontos, hogy az abban
tapasztalt fennakadasok, hianyossagok gyorsan kikliszobdlésre keriljenek.
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Két biré kollégammal (bilintet6 és munkaligyi Ugyszakos) egy 40 oldalas jegyzetet
készitettlink a panasznapi kommunikacié elésegitése érdekében az ligyfelek kiszolgalasaban
részt vevd titkarok és fogalmazok szamara, amelynek aktualizdlasa folyamatban van az
Ugyfélsegité uj szabalyainak szem el6tt tartasaval. E targyban helyi képzésre is sor keriilt,
amely 2019-ben varhatdéan ujbol megrendezésre keriil. A képzés és az irasbeli segédanyag
elGsegitette a titkarok és fogalmazok felkésziilését az jogkeresé ligyfelek fogadasara.

Miutan a panaszok kezelése kihatassal van az ligyfelek elégedettségére, kiemelt figyelmet
forditok a benyujtott panaszbeadvanyok alapos kivizsgalasara és idGszer(i megvalaszolasara.

4.6. A képzési rendszer fejlesztése

A gyorsan valtozd jogszabalyi kdrnyezet, a technoldgiai vivmanyok, udjitasok a birakkal és az
igazsagugyi alkalmazottakkal szemben megkovetelik, hogy folyamatosan képezzék magukat
annak érdekében, hogy a valtozasokkal Iépést tudjanak tartani, ezaltal jaruljanak hozza az
igazsagszolgaltatas hatékonysaganak névekedéséhez.

A birak jogallasarol és javadalmazasarol széléo 2011. évi CLXIl. torvény (Bjt.) 45. § (1)
bekezdése szerint a biro koteles az itélkez6 tevékenység gyakorlasahoz sziikséges
rendszeres, téritésmentes tovabbképzésen részt venni, és haromévente az OBH elndke altal
kiadott szabalyzatban el6irt képzési kitelezettség teljesitését igazolni a munkaltatdi jogkor
gyakorldjanak.

A birdk Etikai Kodexe a 4. cikk (3) bekezdésében rogzitésre keriilt, hogy a biré 6nképzéssel és
szervezett tovabbképzések révén folyamatosan bdviti az dltalanos és a szakmai ismereteit.

A stratégiai célok mentén az igazsagigyi alkalmazottaknak is fejlesztenilik kell az
ismereteiket, hogy az itélkezéshez sziikséges tamogatd tevékenységiik szinvonala javuljon.

A birak kotelezé vagy fakultativ képzéseken vesznek részt kézponti, regionalis vagy helyi
szervezésben. A fakultativ képzések széles skalan mozognak, azok koziil olyanokat
valaszthatnak ki, amelyek leginkabb igazodnak az érdekl6dési koriikhoz, a targyalt referada
Osszetételéhez, az id6beosztasukhoz.

A kollégium vezetSjeként én a helyi képzési igények, a fejlesztendé teriiletek felmérésében,
a képzések tervezésében, szervezésében, lebonyolitdasaban tudtam részt venni. Emellett
folyamatosan ellenGriztem a kdzponti és regiondlis képzésekre vald jelentkezéseket annak
érdekében, hogy a torvényszék részére biztositott lIétszamkeretet kimeritsiik.

J6 kezdeményezésnek tartom a térvényszékek egymas kozotti egylittmiikodését a képzések
terliletén. Szoros munkakapcsolatot dpolunk a Balassagyarmati Torvényszékkel e
tekintetben, amelyet mas torvényszékekkel is hasznos lenne kialakitani a szakmai
tapasztalatcsere céljabal.

A torvényszék illetékességi korébe beosztott fogalmazdkat helyi szinten képezziik és
szamoltatjuk be, amelynek a tapasztalatai jok, a birdsagi fogalmazok mellett kozjegyzdi
fogalmazok is részt szoktak venni a képzéseken és a beszamoldkon.
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Targyalasvezetés, bizonyitdsi gyakorlat és hatarozatszerkesztés targykoérokben helyi szint(
workshopok megtartasat tartom célszerlinek, amelyeken lgycsoportonként nyilhatna maod
tapasztalatok megosztasara, kilonos tekintettel az uj Pp. gyakorlati alkalmazasanak eddigi
tapasztalataira.

Tovabbra is fontosnak tartom a devizaperekben felmerilé jogi problémak folyamatos
megyvitatdsat, az egységes jogalkalmazas kialakitasat workshopok és kiscsoportos szakmai
konzultaciok keretében.

A csalddjogi itélkezés szinvonalanak emelése is fontos feladat. Alldspontom szerint a masféle
szemléletet, hosszabb targyaldsokat igényl6 csaladjogi perekben eljard birdk esetében a
lehet6ségekhez képest biztositani kell a minél kevesebb (gycsoportban vald itélkezést.
Ezeket az lgyeket rovid targyalasi id6kozonként kell targyalni annak érdekében, hogy az
eljaras miel6bb befejez6djon, és a csaladok élete miel6bb nyugvépontra jusson. Az egyes
csaladjogi Ugytipusokra kiilon-kilon kell fokuszalni, kilonds tekintettel a sziléi felligyelet
rendezése targyu perekre, valamint a hazastarsi- és élettarsi vagyonjogi perek gyakorlatara.

Sziikségesnek tekintem a csaldadjogot targyald birdk pszichologiai targyu képzését, kilénos
tekintettel arra, hogy az ilyen perekben gyakran keriil sor a jogvita eldontésében érdekelt
gyermekek meghallgatasara.

Kiemelt fontossagunak tartom a gyermekk&zpontu igazsagszolgaltatas elGsegitését célzo
képzéseket. A torvényszék polgari ligyszakaban a koordinatori feladatokat én latom el, egy
torvényszéki bird kollégamra tdmaszkodva, aki mar évek o6ta segit a programok
megszervezésében, kivitelezésében. Eddig is tobb szemszoghdl igyekeztiink megyvilagitani a
gyermekek jogainak biztositasat azokban a csaladjogi perekben, amelyekben a kiskoru
gyermekek érintettek. Vizsgdltuk a gyermekek alapjogait, pszichologus szakért6
kozremtiikodésével vizsgaltuk a gyermekek meghallgatdsanak modszereit, gyamhatdsagi
szakember részvételével megoldasokat kerestiink a birdsagi és a gyamhatdsagi gyakorlat
optimalis kozelitésére. Birdsagi kozvetité ismertette a csalddjogi birakkal a kozvetités
elényeit, ezzel ,népszer(isitve” a vitarendezés e maddjat, amelyet a birdink a perekben
nagyobb hatékonysaggal tudnak szorgalmazni a hallottak nyoman. A jov6ére nézve is célom a
csaladjogi birdk latokorének szélesitése. A csaladjog ugyanis egy olyan jogteriilet, amely a
jogi ismereteken tul az emberi kapcsolatok mélyebb ismeretét koveteli meg. Ezekbe a
perekbe a kiskoru gyermekek kéretleniil ,cseppenek bele”, a sajat jogaikat nem képesek
védelmezni, ezért ez a felelGsségteljes feladat a birdra harul.

4.7. A tars hivatasrendekkel vald egyiittmiikodés szélesitésének lehetdségei

A torvényszék elndkének palyazataban foglaltakkal azonosulva, a Budapest Kornyéki
Torvényszék mas hivatasrendekkel valé egyittm(ikodését kiemelt fontossagunak tartom,
amelynek érdekében a kezd6 lépéseket megtettem a kdzjegyzG6i és az ligyvédi hivatasrend,
valamint a gyamhatdsag tekintetében. Pdlyazatom sikere esetén a kapcsolatokat a jovére
nézve is fenn kivanom tartani, illetve meg kivanom er@siteni kollégiumi tlések, képzések,
konzultaciok keretében.
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A képzések rendszerében mar utaltam a kozjegyz6i fogalmazdk képzésére, amelyet a jovére
nézve is célszerlinek tartok fenntartani. Ezzel hozzdjarulhatunk a jogi szakvizsgara térténd
eredményes felkésziiléslikh6z, a tudasuk elmélyitéséhez.

Mas hivatasrendek irasbeli megkereséseit soron kivil teljesitjiik, figyelemmel példaul
folyamatban |évé biintetSeljarasokra, amelyekhez gyors adatszolgaltatds sziikséges
(hatarozatok tovabbitasa, szakért6i vélemények megkiildése).

A Magyar Jogaszegylet Pest Megyei Szervezetének meghivasara 2014-ben az uj Ptk.
csaladjogi szabalyai targyaban el6addként vettem részt, ahol szamos érdekl6dé tigyvéd volt
jelen a hallgatdsag soraiban. Hasonlo felkéréseknek a tobbi hivatasrend részérél tovabbra is
készséggel eleget teszek. Rajtam kiviil is van szamos bird kollégam, aki ebben szivesen részt
vallalna.

Fontosnak tartom a Pest Megyei Kormdanyhivatal jarasi hivatalaival valé tovabbi
egylttmikodést, kilonds tekintettel azokra a szakigazgatdsi osztalyokra, amelyekkel valo
kapcsolat feltétleniil sziikséges a peres, illet6leg nemperes Ugyekben az egységes
jogalkalmazas biztositasahoz. A csalddjogi lgyeket illetéen a gyamiigyi osztalyokkal valé
egylttm(kodés fontossagara mutatok ra. A kiskord gyermek és a szul6 kozotti
kapcsolattartas rendezése az anyagi jogszabaly szerinti megklilonboztetéssel részben
birdsagi, részben gyamhatosagi hataskorbe tartozik. Ezért fontos a tapasztalatok cseréje, az
tgytdrgy hasonlé szemléletli megkozelitése, a mérlegelési szempontok kozelitése.

Keresniink kell az egyetemek, kutatdintézetek kiemelkedé munkat végz6 elméleti
szakembereivel valo szakmai egylittm(ikodési lehet6ségeket is.

4.8. Egyiittm(ikodés a BKT Gazdasagi Kollégiumaval, a kézponti régidval és
mas torvényszékekkel

A kollégium munkakapcsolata, szakmai egyiittmikodése a palyam(iben részletezettek szerint
kivalo a BKT Gazdasagi Kollégiumaval, a Kozép-Duna-volgyi Kozigazgatasi-Munkaligyi
Regionalis Kollégiummal, a Févarosi itél6tablaval, a Karidval, valamint tébb térvényszék
polgari kollégiumaval, amelyet a jov6ben is fenn szeretnék tartani. Mas torvényszékekkel is
szeretném felvenni a kapcsolatot, és kézésen attekinteni az egylttm(ikodés lehetGségeit,
kicserélni a tapasztalatokat.

A hosszu tavu tervek megvaldsitasanak litemezése

Az OBH elnoke altal meghatdrozott stratégiai célok mentén részletezett eddigi szakmai-
igazgatasi tevékenységeimet tekintve, a megkezdett Uton szeretnék tovabb haladni, a
palyazatom sikere esetén. Az altalam készitett intézkedési tervben foglaltakat tovabbra is
szem elG6tt kivdnom tartani.

Figyelemmel a Budapest Kornyéki Torvényszék elndke altal megfogalmazott tervekre,
elemezve a torvényszékkel szembeni elvarasokat, az elérhetének tartott terveimet és azok
ltemezését az aldbbiakban foglalom 6ssze.
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Tervezett feladatok

Tervezett litemezés

- a torvényszék elnoke altal meghatarozott feladatok elvégzése, a
torvényszék elnoke munkajanak tamogatasa,

- a jogszabalyokban, OBH elnoki szabalyzatokban, belsé
szabalyozokban meghatarozott kollégiumvezetdi feladatok
teljesitése,

- az ugyforgalmi adatok, létszamkeret, munkateher vizsgalata,
értékelése, intézkedések megtétele a munkateher aranyositasa
érdekében a kollégiumban és a jarasbirdsagokon,

- az id6szer(iségi és megalapozottsagi mutatok figyelemmel kisérése,
a szukséges igazgatasi intézkedések megtétele a mutatok javitasa
érdekében (célvizsgalatok),

- a szakmai munka megujitasa, az egységes anyagi és eljarasjogi
szemléleten alapuld itélkezés eldsegitése,

- képzési igények, a sziikséges képzések felmérése, tervezése,
szervezeése, lebonyolitasa,

- a kozponti régidval, mas torvényszékekkel, mas hivatasrendekkel
vald kapcsolat erésitése,

- orszagos szint(i szakmai feladatok teljesitése (CKOT, hatdrozatok
kozzététele),

- az Uj Pp. alkalmazasanak elGsegitése, az egységes gyakorlat
kialakitasa,

- a leend6 kollégiumvezets-helyettes betanitdsa, az optimalis
munkamegosztas kialakitasa (beleértve a csoportvezetd birot is)

- a Nyitott Birdsag és a Gyermekkdzpontu Igazsagszolgaltatas
programban valo részvétel,

- a jarasbirésagok igazgatasi-szakmai tamogatasa, az Erdi
Jarasbirosag teljes kor(i  betagozddasanak el6segitése (havi
értekezletek, regionalis szakmai konzultaciék)

folyamatosan

- a torvényszék uj elnbkével vald egyeztetés lebonyolitasa a jov6beni
feladatokrol,

- a kollégiumvezetésben bekovetkezett személyi valtozasokra
tekintettel a feladatok ismételt attekintése, munkamegosztas
kialakitasa,

- 7 jarasbirosag meglatogatasa (helyzetértékelés, szakmai
tamogatas),

- a nagy munkaigényd tgyek kérének meghatarozasa,

- tanacselnoki feljegyzések személyes ismertetése,

2019. junius 30.

- a 2019. évi munkatervben foglaltak teljesitése,

- a palyamiiben részletezett kiscsoportos szakmai konzultaciok
megszervezése, a csaladjogi itélkezés szinvonaldnak erdsitése,

- az Uj Pp. egységes alkalmazasanak el6segitése (Pp. munkacsoport,
szakmai programok),

- a devizaperek gyakorlatanak segitése,
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- az idGszer(iségi és a megalapozottsagi mutatok javitdasa érdekében
egyes birak egyénre szabott szakmai fejlédésének elGsegitését célzo
modszerek vizsgalata, bevezetése (szakmai tdmogatas),

- a két éven tuli ligyek szamanak tovabbi csdkkentése a torvényszék
els6foku szakagdban (kiilonos tekintettel az 5 éven tuli tigyekre),

- 2020. évi munkaterv és ligyelosztasi rend tervezetének el6készitése,
- a képzési rendszer fejlesztési lehetGségeinek felmérése,

- 7 jardsbirésdg meglatogatasa (helyzetértékelés, szakmai
tamogatas),

-a Magyar Igazsagligyi Szakért6i Kamardval valdé egyeztetés
el6készitése, megszervezése, lebonyolitasa,

-, Ugyfélsegits” helyi workshop megtartasa,

- birdk egyéni tamogatasi rendszerének kialakitasa,

- az elektronikus kapcsolattartas hianyossagainak kikliszobolése,

2019. december 31.

Tervezett feladatok Tervezett Gitemezés

- a torvényszék elnoke altal kijelolt feladatokban valé kézremiikédés,
- a kovetkezd évi munkatervek, ligyelosztasi rend tervezetének

elGkészitése, 2020-ban és az azt
- tovabbi képzési lehet6ségek feltérképezése, kovetd években
- a jarasbirdsagok latogatdsa, tdmogatdsa, folyamatosan

- a két éven tuli tgyek szamanak tovabbi folyamatos csdkkenése a
torvényszék els6foku szakagaban (kiilonos tekintettel az 5 éven tuli
tgyekre),

- a megalapozottsagi mutatok javitasa,

- a két éven tuli tigyek teljes feldolgozasa a masodfoku tigyszakban,

- tandcselnoki feljegyzések személyes ismertetése,

- a kollégium intranetes oldalanak tovabbi bévitése,

- jarasbirdsagi birdk kirendelése a masodfoku tanacsokba,

- a birésagi kozvetités népszerdsitése,

- az elektronikus kapcsolattartassal 6sszefiiggésben mutatkozo ujabb
feladatok elvégzése, a jarasbirdsagi gyakorlat figyelemmel kisérése,
a gyakorlati ismeretek elmélyitése céljabol

A fentiekben kifejtett tervek, elképzelések megvaldsitasahoz kérem a Budapest Kornyéki
Torvényszék birdinak tamogatasat.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elnokét6l — amennyiben a tisztség ellatasara alkalmasnak talal —
kérem a kollégiumvezeti kinevezésemet.

Budapest, 2019. februar 19. napjan di 1 -l ‘//L_

dr. Fehérné dr. Gaal Tinde
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