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1. A Kecskeméti Torvényszék Buintetd Kollégiuma helyzetének rovid értékelése
- a statisztikai mutatok tiikrében

Az alabbiakban itélkezési szintenként szeretnék szamot adni a biintetd itélkezésiink
helyzetérdl a kinevezésem ota eltelt id6szak attekintésével.

1.1. Jarasbirésagok

Frkezett Befejezett

j by [ Jarasbirésagok
J 2013 | 31.106 30.566
| 2014 { 27.541 30.074

2015 | ' 24.659 24.996

2016 I:' 23.343 23.579

2017 ] 71 7 19.014 18.906

2018 J 18.983 19.679

A fe/[rtr‘]'n}eteit'[' 2018. évi adatok té}e’koztaio’ /élfeé7

i, elézetes adatok.

~ Folyamatban maradt

‘» 7 Ev A \ 7 - ) Jarésbirésagok

ﬁ 2013 f 6.391

2014 3.858

{ 2015 o ’ 3.521

| 2016 ( ' 3.285

i 2017 | 3.393
2.697

Az itélkezés id6szerl. Kiemelem, hogy 2013
mértékben csokkent, ami els6dlegesen az idegenrendészeti Ugyek érkezésének
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kedvez0 iranyu valtozasara, illetve a befejezések szamanak novekedésére vezethetd
vissza. Ezzel Osszefliggésben az érkezések aranya csak 2013-ban és 2017-ben nem
haladta meg a befejezésekét (akkor is csak minimélis mértékben maradt el téle).

Kalon kiemelendd, hogy a peres lgyek tekintetében kizarélag 2017-ben maradt el a
befejezeések szama az érkezésekétdl. Ebben jelentds szerepet jatszik az optimalis
munkaszervezés, ezen belll is a Kecskeméti Jarasbirésag és a Kunszentmikldsi
Jarasbirésag  megerésitése, valamint a  szabalysértési  lgyek intézésének
kozpontositasa.

Az iddszer(iségi mutatoink jok, a peres eljarasok 46%-a hat hénapon belll fejezédik

be, a ketté éven tul folyamatban maradt Ggyek ardnya pedig 5%-on belll maradt
(4,7%).

1.2. Torvényszék

Erkezett Befejezett
& | Torvenyszékelssfok ?‘
201.3 7 [ 12§ ) 12"2# 7 7 \
2014 ; 174 139 [
2015 l - e a3 |
2016 N [ o - 71‘-8>3W - 71;7” - ‘
2000 | ss0 s
*2017. éveol a BV tigyek is bekertiltek az elsé foku (igyek kozé.
A feltuntetett 2018. évi adatok tdjékoztato jellegt, elézetes adatok
Erkezett Befejezett
EV7 - - T6rvényszé<l;r;1ésodfok o ‘l
| R 2101 2188 ]
‘ - 270i4 A 1 - 2.069 ) 2.15% ' J
s L e 2043 |
2016 o 1T - 1.970” 1880 :
L R
2018 2.022 2.069 y

Afeltiintetett 2018. évi adatok tdjékoztatd jellegd, elézetes adatok.



Folyamatban maradt

Ev 1 7 - Tbrvényﬁgé}lf elséfok T('jrvényszékrmésodfok
2013 ! 68 204
2014 J ' 103 118
2015 ' ’ 78 ' ERTY
7 06 ! - ga 21
2017 ' 1358 ' 385
2018 | 1560 338

Ami a torvényszek els6foku ugyszakat illeti, a peres Ugyek lgyforgalmi mutatoi
viszonylagos allandosagot mutatnak. 2013-ban (a kinevezésem idépontjaban) 63,
2018. december 31. napjan 69 Ugy volt folyamatban, tehat szamottevd valtozas nem
kévetkezett be. Ezzel 6sszefliggésben nem hagyhatd figyelmen kivil az Ugyek
Osszetétele (a tObb vadlottas, nagy terjedelm( gazdasagi ligyek tulstlya) és az sem,
hogy a nyomozas soran eljart birdk vademelés utani kizarasa targyaban hozott
Alkotmanybirosagi dontésekre (21/2016., 25/2017.) visszavezetheten a Szegedi
tél6tabla tobb itéletiinket is hatalyon kiviil helyezte. A tovabbi megismeételt eljarasok
elkertlése érdekében 19 - kozte hat kett6 éven tul folyamatban I1évé - (igy atosztasara
volt szlkseg, ami az idészerliségi mutatdink alakulasat hatranyosan befolyasolta,
egyuttal jarasbirésagi kirendeléseket is sziikségessé tett. A nehézségeinket j6l mutatja,
hogy a - fenti okokra visszavezethetéen - folyamatban 1évé Greg lgyeink kétharmadat
kényszerlségbdl kellett atosztani. Ezzel egyltt a befejezések aranya 2015-ben
(115,9%), 2017-ben (107,9%) és 2018-ban (112,3%) is meghaladta az érkezésekét. A
hatalyon kivil helyezett, illetve atosztott tigyek tilnyomo részét varhatdan 2019-ben
befejezzik. A gazdalkodassal Osszefliggd kiemelt Ugyek kapcsan bevezetett tarsas
biraskodas idészerliségre gyakorolt hatasai még nem ismertek.

A peres idGszer(iségi mutatéinkbdl kiemelem, hogy az eljarasok 45,3%-a hat honapon
belll befejezédott. Az oreg Ugyek aranyat (33%) viszont csokkenteni kell. Ez
varakozasom szerint 2019-ben - a fentebb vazoltak szerint - megvaldsul.

Jelentés munkaszervezési nehézséget okoznak a blntetés-végrehajtasi (ezen belll
kalon is a kartalanitasos) tgyek, melyek a nemperes Ugyforgalom szamottevé részét
teszik ki. Ezért az lgyszakot megerdsitettlik és immar négy bird és négy birdsagi titkar
végzi az érdemi Ugyintézést. Ettél joggal remélhetjik az Ugyhatralék - rovid tavon
kimutathato - szamottev6 csokkentését. Nem hagyhatd ugyanakkor figyelmen kiviil,
hogy az Allampusztai Biintetés-végrehajtasi Intézet jelentds létszambévitésen ment
keresztll és rovid idén beldl atadjak a Kiskunhalasi Blintetés-végrehajtasi Intézetet is.
Az ezekbdl adodo -varhatéan jelentés mértékl - Ugyforgalom novekedés pontos
mértéke jelenleg nem prognosztizalhatd, azonban a tényleges adatok ismeretében
tovabbi atszervezések is szlikségessé valhatnak.
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A masodfoku peres (igyérkezés az elmult években emelkedd tendenciat mutat (2016:
480 Ggy, 2017: 538 gy, 2018:552 Ugy). Ezt a befejezések szamanak novekedésével
(2016: 396 Ugy, 2017: 492 Ugy, 2018:602 Ugy) 2018-ban mar sikerilt ellenstlyozni,
egyuttal pedig az lgyhatralékot csokkenteni (2017:552 (igy, 2018:538 (igy). Ebben
fontos szerepe volt az elndkhelyettes és a kollégiumvezeté6 bevonasanak is. A
harmadik alland6 Bf. tanacs felallitdstol hosszi tdvon az Ugyhatralék tovabbi,
szamottevd mértékl csdkkenését varjuk.

1.3. Az itélkezés megalapozottsaga

Megalapozottsag 2013-2018 |
blintetd ligyszak

_ S S e e |
| 203 | 2014 | 2005 | 2006 | 20174 2018+ “
Jarasbirésagi szint |
Helyben | 29,1 l 32,4 333 ; 321 | 364 a5
Megvaltozt. | 66,1 E 62,6 62,4 } 611 | 533 542
'Hatalyon a8 47 4,3 5,3 ; 5 | 19 |
Kkivil hely. | I | |
Torvényszék I. fok
Helypen | 137 200 | 148 262 | 207 | na |
‘hagyas ‘ f ' ;‘ ‘1 |
Megvaltozt. 569 600 | 730 | 678 [ 655 | na
Hatalyon 29,4 | 10,0 ; 8,1 ‘ 4,8 ; 13,8 | n.a.
kiviil hely. | | | | |

A biréi munka min6ségét els6dlegesen a magalapozottsagi mutatodk tikrozik vissza.
Orvendetes, hogy a jarasbirdsagi szinten a helybenhagyasok aranya folyamatosan
emelkedik, ezzel egyutt a hatalyon kivil helyezéseké elenyészé. Ebben allaspontom
szerint a birak megfeleld felkészlltség mellett jelent6sége van az itélkezés
egységesitése korében tett intézkedéseknek is (elvi jelent6ségli déntések, hatalyon
kivil helyezéssel érintett Ugyek vizsgalatanak kozreadasa).

A torvenyszéki szinten a megvaltoztatasok aranya magasnak t(inik, azonban nem
hagyhato figyelmen kivil, hogy ezek jelent8s részben kizardlag jarulékos kérdéseket
érintettek. A hatalyon kivil helyezések szinte kivétel nélkil a mar hivatkozott AB
hatarozatokban megjelenitett jogértelmezésekre vezethetdek vissza.



2. A Kollégiumvezet6 feladatai

A kollégiumok szerepe az egységes itélkezés kialakitasa szempontjabdl meghatarozo.
Nyilvanvalo, hogy elsédlegesen a Kuria szerepét kell megemliteni, azonban a
torvényszékek feladata is jelentds. Figyelemmel kisérik a jarasbirdsagok itélkezési
gyakorlatat és szakmai allasfoglalasokat alakitanak ki. Ezeknek ugyan a birésagokra
nézve kotelez6 érvénye és a felekre kiterjedé kozvetlen hatélya nincs, azonban a

jelentdséglik megkérddjelezhetetlen.

A torvényszeki kollégium mikodése kizardlag akkor hatékony, amennyiben az
illetekességi  terdletén mUkodd itélétablaval, illetéleg a Kuriaval szorosan
egylttm(kadik. Ebben a kollégiumvezetd szerepe elsédleges.

A kolléegiumvezetd a birdsagok szervezetérdl és igazgatasardl szold 2011, évi CLXI.
torvény (Bszi) 118. 8 (1) bekezdés c) pontja alapjan birdsagi vezetd. A feladatai
jellegébdl adoéddan elsédlegesen a szakmai munka elsé szamu feleldse, aki - az
igazgatasi vezet8k megbizasa alapjan - esetenként igazgatasi feladatokat is ellat.

Meggy6z6désem szerint munkaja kizarolag akkor lehet sikeres, amennyiben a
kozvetlen feletteseivel, illetve az Orszdgos Birdsagi Hivatallal megfeleléen
egylttmdkodik. Ebben a vonatkozasban kiemelt szerep jut az OBH stratégia céljaiban
lefektetett elveknek.

A kollégiumvezeté mikodését elsédlegesen az alabbi jogi normak szabalyozzak:

A Bszi. 118. 8 (2) és (3) bekezdései szerint:

- A birosagi vezeté feladata a birésag, illetve a birdsagi szervezeti egység

vezetése.
- A Dirésagi vezetd felel a birosag, illetve a birésagi szervezeti egység
jogszabalyoknak, az OBH elndke Altal kiadott szabdlyzatoknak és

hatarozatoknak megfelel6 hatékony mikodéséért.
A Bszi. 124. 8 (1) bekezdés alapjan a kollégiumvezet6:

- Szervezi a kollégium munkajat,

~ évente beszamol a kollégiumnak,

- ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabdlyzata vagy az OBH elndkének
hatarozata, tovabba a birésagi szervezeti és mikodési szabdlyzata szerint
hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.



A birésagok igazgatasarol rendelkez6 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas (tovabbiakban:
Szabalyzat) 28. § (2) bekezdése szerint a kollégiumvezets feladata kiléndsen:

- Az egyseges jogalkalmazasi gyakorlat elésegitése érdekében figyelemmel kiséri
és elemzi a birak, a felllvizsgalati masodfokd Ugyeket targyald tanacsok
itélkezési tevékenységét.

- Osszegy(ijti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas

jogalkalmazasi kérdéseket.
- Osszehivja a kollégium (ilését és a napirendhez kapcsol6dd elGterjesztés

el6készitésérdl gondoskodik.

- Evenként 6sszegzi a tanacselnoki felijegyzések altalanosithatd tapasztalatait,
hasznositasukat el6késziti.

- Ellenorzi a jarasbirésagokon és a kollégiumon bellll az eljarasi hataridék és
tgyviteli szabalyok megtartasat.

- Ellatja a jogegységi eljarassal 6sszefligg feladatokat.

- Ellatja a birésagi titkarok, fogalmazok, lgyintézék és az egyéb igazsaglgyi
alkalmazottak képzésének szakmai irdnyitasat, felligyeletét.

- Kozremikodik a birak itélkezd tevékenységének vizsgalatdban, a birdk
munkajanak értékelésében.

- Résztvesz a kozérdekl bejelentések és panasziigyek intézésében.

- A szolgalati Ut betartasaval elGterjeszti az itélkezést segit6, tamogatd, kdzponti
intézkedést igényl6 javaslatat, kllonosen a képzés, jogszabalyalkotas,
szabalyzatalkotas, - médositas korében.

- Javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara.

3. Eredmények

Az alabbiakban a kollégiumvezet6i mikédésem alatt elért legfontosabb eredményeket
szeretném osszefoglalni, kiilonb6z6 aspektusokbdl attekintve.

3.1. A korabbi palyazatomban meghatarozott tervek és azok megvalésitasa

A kovetkezokben szeretném rdviden bemutatni a kinevezésemet megel6z6en
elkészitett Palyamliben megfogalmazott fontosabb célkitlizéseket és azok

megvalositasat.
.Nagyon fontosnak tartom az itélkezés egységesitését.”

Allaspontom szerint az itélkezés egységének megteremtése az egyik legfontosabb
jogalkalmazoi feladat. Ennek elsé szamu letéteményese a Kuria, illetve az itélétablak.
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A Birésagi Hatarozatokban és az [tél6tablai Hatarozatokban kozzétett déntéseket
folyamatosan figyelemmel kisérem és a legfontosabbnak tartott jogértelmezéseket az
elektronikusan - e-mailben és a térvényszék intranetes fellletén - hozzaférhetd
Kollégiumi Feljegyzésekben kdzreadom.

A Kecskeméti Torvényszék tandcselnokeivel rendszeres szakmai konzultacidkat
tartunk. A tanacsok egymas szakmai allaspontjat folyamatosan figyelemmel kisérik, az
elvi jelentésegl hatarozatok pedig - anonimizalt formaban - a Kollégiumi
Feljegyzésekben és az intranetes fellleten hozzaférhetdek.

A jogegység megteremtésének fontos pillérei az Orszagos Kollégiumvezet6i
Ertekezleten elfogadott allasfoglalasok (arra is figyelemmel, hogy ezeken a
tanacskozasokon a Legfébb Ugyészség, az Orszagos Ugyvédi Kamara, valamint az
lgazsaglgyi Minisztérium képvisel6i is jelen vannak). Nagyon jé gyakorlatnak tartom,
hogy tulnyomé részt azokat a jogi felvetéseket vitattuk meg, amelyeket az egyes
itélotablak és térvényszékek elézetesen megkuldtek. Ezek a rendezvények a szakmai
ismeretek megszerzése mellett a személyes kapcsolatok elmélyitését is nagyszer(ien
szolgaljak. Buszke vagyok arra, hogy kollégiumvezetdi kinevezésem alatt a Kecskeméti
Torvenyszék mintegy hetven témajavaslatot terjesztett eld. Ezek jelentSs részét
egyébkent kollégiumunk kulon is részletesen megtargyalta (figyelemmel az orszagos
értekezleten kialakitott vonatkozd jogi allaspontra is).

Ezen a helyen emlitem meg a Szegedi [tél6tabla Blintetd Kollégiumanak szakmai
allasfoglalasait (kollégiumi és tanacselnoki vélemények) is, amiket szintén kdzreadok.

A Szegedi [tél6tabla kollégiumi (iléseire tobb eléterjesztést is készitettem, melyek kozul
kiemelem a pénzmosassal kapcsolatosat, mert ez - a Moneyval Munkacsoport jogi
allaspontjat is megjelenitve - kifejezetten a jogegység megteremtésének elésegitése
érdekében készult. A Szegedi [téltabla és a Kecskeméti Torvényszék Kollégiuma az
orszagban elséként targyalta meg a témat és fogadott el a birdi jogalkalmazast
oriental¢ allasfoglalast

., Szlikségesnek tartom, hogy a kollégiumvezeté minden naptdri évben tekintse dt a
hatalyon kiviil helyezések gyakorlatat”.

A korabbi gyakorlatot fenntartva minden évben megvizsgaljuk a hatalyon kivdil
helyezésekkel érintett hatarozatokat. Nyugdijba vonulasat megel6zéen a 3.Bf. Tanacs
elndke, azota pedig a 2.Bf. Tanacs egyik tanacselnoke késziti el a vonatkozd szakmai
Osszefoglalot, Ugyenként attekintve és elemezve az érintett hatdrozatokat. Ezt a
Kollégiumi Feljegyzésekben kdzreadom.



LHangsulyozni kell, hogy az itélkezés iddszeriisége és magas szakmai szinvonala nem dllhat
ellentétben egymassal. Az OBH Elndke a 2012. I. félévérdl készitett beszamolojaban errél a
kovetkezoket fogalmazta meg: ,, A biré nem kertilhet valasztdsra a gyorsan meghozott vagy
szakmailag megalapozott déntés kézott.”

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az itélkezés id6szerlisége mellett a hatarozatok
magas szakmai szinvonalon (és igényességgel) késziiljenek. Ugy gondolom, hogy ezen
kritériumoknak a Kecskemeéti Torvényszék és az illetékességi tertletén mikodé
jarasbirosagok teljes mértékben megfelelnek. Ezt a megallapitdsomat szamos olyan -
egyebkeént az elséfoku eljarasban jogerére emelkedett - hatadrozat is alatamasztja,
amikor a birak eltértek az tgyészség altal inditvanyozott mindésitéstal.

LArrol tehat tovabbra sem beszélhetiink, hogy hdarom teljes tandcs miikodik, ami hosszi
tavon az idedlis megoldast jelentené.”

Az tgyforgalmi adatok a Kecskeméti Torvényszéken feltétlendl indokoljak harom teljes
letszamu masodfokd tanacs felallitasat. Ez - az elndkhelyettes, a kollégiumvezetd,
valamint kirendelt birak bevonasaval - megvalosult, amit rendkivil fontosnak tartok.

LA szigndlas soran nagy figyelemmel kell lenni arra, hogy a kiilonésen nagy terjedelmd
ligyeket aranyosan osszuk szét a birak kézott. Ennél fogva véleményem szerint tovdbbra
sincs lehetéség arra, hogy a birdk egyes ligycsoportokra specializalédjanak, szemben a
nagyobb létszamu helyi birosagokkal. A szignalasnak alkalmasnak kell lennie arra, hogy
ardanyos biroi munkaterhelést eredményezzen.”

A Kecskeméti Torvenyszék els6foku tgyszakaban 2018-ban, a masodfoku tigyszakban
pedig az idei évben vezettik be az automatikus szignalast, ami az aranyos
munkaterhet biztositani tudja. Az els6fokd Ugyszakban természetesen eltéritési
lehetbséget is szUkséges biztositani, amire a sulyszam rendszer megfelel6en alkalmas.

,Bizom abban, hogy kinevezésem esetén a megye tertiletén dolgozo valamennyi biinteté
ligyszakos birdval és birosagi vezetdvel gordilékenyen egyutt tudok mdkddni. Nyitott
vagyok a problémdk felvetésére és arra, hogy a megolddsokat kbézosen taldljuk meg. Ugy
gondolom, hogy szakmai kérdésekben a gyakori pdrbeszédre és egymds munkdjdnak
segitésére van sziikség. A kollégak eldtt mindig nyitva all az ajtom, bdarmikor felkereshetnek
kérdéseikkel, észrevételeikkel. A Torvényszéken és a helyi birdsagi szinten megfelelének
tartom a szakmai kapcsolatokat, azonban a Torvényszék és a helyi birdsdgok kozott
javitani kell kommunikdciot.”
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Kiemelten fontosnak tartom a ,csapatmunkat”. Ennek egyik legfontosabb tertlete az
egységes szemléletl igazgatasi/szakmai vezetés. A Kecskeméti Torvényszék igazgatasi,
szakmai vezetdir6l elmondhato, hogy azonos elvek mentén gondolkodnak, egymassal
személyes munkatarsi, barati viszonyt apolnak. A masik munkajanak elismerését és
tiszteletét alapvetden fontos értéknek tartom.

Ugyanigy optimalisnak itélem a jarasbirdsagi vezetékkel, birdkkal, birdsagi titkarokkal,
fogalmazokkal, Ugyintézékkel vald kapcsolatot is. Fontosnak tartom a szakmai
problémak felvetését, melyeket szikség esetén a megfelel6 forumokon (kollégiumi
ulés, tanacselnoki értekezlet) is megvitatunk.

A Torvényszék és a helyi birésagok kommunikacioja javult. Orommel tapasztalom,
hogy az els6-és masodfoku birak kézétt gyakoriak a szakmai témaji beszélgetések.
Osszességében a masodfokd hatarozatok, illetve tanacselnoki  feljegyzések
tapasztalatai is azt tikrozik, hogy a fellebbviteli birésag a jarasbirésagi birak munkajat
elismeri, segiti.

A kezd6 birak munkajanak segitésében kiemelkedd szerepet tolt be az instruktor biroi
rendszer, amelynek tapasztalatai rendkivil kedvezdek.

SzoIni kivanok még a Kecskeméti Torvényszék és az Orszagos Birosagi Hivatal kivalo
szakmai kapcsolatarol, amelynek alapja az egytittmUkodés és az egytitt gondolkodas.

3.2. Az itélkezés egységesitésének biztositasa korében tett intézkedések

Az itélkezés egységének biztositasat kiemelt feladatnak tartom. Kinevezésemet
kévetben a Kecskeméti Torveényszék Bintetd Kollégiuma 32 szakmai ajanlast fogadott
el (ebbdl egyet a civilisztikai kollégiummal kozosen).

Az allasfoglalasok mellett rendkivil fontosak az elvi jelentéségli - anonimizalt
formaban koézzétett - hatarozatok, melyek kozreadasaban a masodfokd tanacsok
kezdemeényez6, tamogatd kozremikodése nélkildzhetetlen. Elmondhatom, hogy a
tanacsokkal harmonikus egylttm(ikodést alakitottam ki, egymas munkajat, egyes elvi
jelentéségl kérdésekben kialakitott jogi allaspontjat ismerjik, ami a jogegység
megteremtésének egyik zaloga. Az eltérd alldspontok megvitatasaban a tanacselnoki
értekezleteknek is fontos szerepe jut, ezeket a kollégiumi tlések el6készitése kapcsan
is szukséges megemlitenem.

A kollégium szakmai allasfoglalasait és az elvi jelentéségli dontéseket a Kollégiumi
Feljegyzésekben - az intranetes fellileten - kdzreadom, de emellett kozvetlendl is
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eljuttatom a birakhoz, birdsagi titkarokhoz.

A szabalysértések elbiralasa kapcsan jelentds eredménynek tartom a kézpontositott
itélkezés bevezetését (a kijeldlt birosag a Bajai Jarasbirosag), ami egyrészt az egységes
jogalkalmazas, masrészt pedig a székhelyi jarasbirésdg tehermentesitése
szempontjabol is kiemelkedéen fontos. Ebben a kdrben emlitem meg a kollégium és
a torvenyszéken létrehozott Szabalysértési Munkacsoport egylittm(ikodését, tovabba
azt is, hogy a szabalysértési hatosagok részvételével Workshopot szerveztlink,
amelynek szakmai anyagat egy szinvonalas kiadvanyban jelentettik meg.

Ezen a helyen kivanok szélni a Szegedi itélétablaval valé rendszeres szakmai
egyuttmikodésrél is. Az itélétabla kollégiuma az illetékességi tertiletén miikodd
kollégiumok elGterjesztéseit kivétel nélkil megtargyalja és az elfogadott szakmai
allasfoglalasai az egységes jogalkalmazasi gyakorlat kialakitasa érdekében
meghatarozé jelentéségliek. Magam tébb el6terjesztést is tettem, illetve az itélétabla
szakmai rendezvényein el6adoként is kozremU(kodtem.

Az Uj Be hatalyba I|épése ota a civilisztikai kollégiummal valé rendszeres
egyuttmuikodés elsédlegesen fontos. A civilisztikai birak megfelel6en felkészlltek a
gazdasagi Ugyek targyalasara. Oromteli, hogy a legutdbbi kollégiumi (lésiinkén
egyikuk szemelyesen is reszt vett, mint ahogy az is, hogy korabban tobb alkalommal
kaptunk szakmai segitséget a civilisztikai kollégium vezet6jétdl és helyettesétdl
egyarant. Amennyiben a jogalkotd a gazdalkodassal ¢sszefliggd kiemelt jelentdségli
ugyekben a civilisztikai birak bevonasat tovabbra is indokoltnak tartja, akkor
mindenképpen szukségesnek tartom a kollégiumok kozotti folyamatos egyeztetést,
aminek a munkaszervezeésre is szukseges kiterjednie. Mindezen tulmenden a polgari
jogi igények szakszerU elbirdlasa érdekében - figyelemmel az Uj Be szabalyaira - is
rendszeres szakmai megbeszélések sztukségesek.

3.3. Az uj Blintetdeljarasi torvény hatalyosulasa a peres ligyekben

A 2018. julius 1. napjan hatalyba lépett 2017. évi XC. térvény alapvet6 koncepcidja az
eljarasok gyorsitasa és ezzel 6sszeflggésben az iddszer(liségi mutatok javitasa volt. A
Kecskeméti Torvényszék illetékességi tertletén muUkodd jarasbirosagok ennek a
kritériumnak teljes mértékben megfeleltek, amit jol illusztralnak az alabbi Ggyforgalmi

adatok:
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' 2018.12.31-i al- | |

lapot 1
e l el6készits tilésen befejezett ' vadlottak szama a befejezett
I  tgyek _tigyekben I
- Kecskemet 1 , , 69 | B 69
‘Baja | .88 54
 Kalocsa | ) _Az30 | 47 |
 Kiskords | 28 | 35
 Kiskunfhdza | 17 , | 17
 Kiskunhalas | 59 | ] 62
- Ksztmiklés | B 2| 2
Torvényszék | 4] 10
' Osszesen : ) 262 | 296
| ' elGkészits tlésen mar |
\ | megkezdett, de még be nem fe- | el6készito lilésre még kitlizott
| , | jezett ligyek | tugyek
. Kecskemét | 39 | 56
 Baja 1 21 | 16
 Kalocsa | 130 6
Kiskeros | 43 9
Kiskunfhaza 'Si . 9
 Kiskunhalas | 7 34
 Ksztmiklos | 5] 10
_Torvényszék - 5] 4
 Osszesen ﬁ 138 144

Osszegezve:

Az Uj Be. hatalyba lépését kdvetben kitlizott Ugyek 65,5%-a fejez6dott be el6készitd
dlésen, ami a vadlottak 67,3%-at érintette.

3.4. A harmas tanacsok felallitasanak megszervezése

A 2018. julius 1. napjan hatalyba lépett blntetéeljarasi kddex - a gazdalkodassal
Osszefliggd kiemelt blincselekmények esetén - harom tagl tanacs felallitasat irja el6,
amelyben az egyik tag szikségszerlien valamelyik civilisztikai (els6dlegesen a
gazdasagi) kollégium tagja.

Komoly eredménynek tartom, hogy a tanacsok feldllitasa zokkenémentesen tortént
meg az alabbi szempontok figyelembe vételével.

Az Ugyforgalmi adatokra figyelemmel szikséges volt, hogy az elséfoku lgyszakban
itélkez6 blntetdbirak valamennyien targyaljanak ilyen tipust Ggyeket. Ezért hat
haromtagu tanacsot hoztunk létre.
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A tanacsok Gsszetételének meghatarozasakor a rendezéelv az volt, hogy a tanacsok -
a torvényben szabalyozott kizarasi okok eseteit kivéve - valtozatlan ©sszetételben
muikodjenek, ezzel biztositva a tagok kozotti hatékony és harmonikus
munkakapcsolatot. Ezzel ¢sszefliggésben kiemelt szempont a magas szinvonall és
idészer( itélkezés megteremtése, ugyanis az érintett birdknak egyesbiroként is
szamos ugyet kell targyalniuk. Ezért valtozatlan dsszetétel( tanacsokat hoztunk létre
oly médon, hogy az érintett blntetd Ugyszakos birak egyarant ellatnak tanacselnéki és
el6adoi birdi feladatokat. Ez oly médon oldhaté meg optimalisan, hogy a bintetd
ugyszakos birak személyenként kettd - a civilisztikai Ggyszakos birakkal kiegészitett és
azonos Osszetétell - tanacsban itélkeznek (az egyik tanacsban tanacselndkként, a
masikban eléado biroként). A civilisztikai Ggyszakos birdk szavazé birdi feladatokat

latnak el.

Ezzel 0sszeflggésben az itélkezési szlinet alatti a masodfoku tanacsok beosztasat gy
alakitottuk ki, hogy a vademelést kovetd eljarasbol a Kecskeméti Torvényszék egyetlen

érintett Ugyben se legyen kizart.

Ennek érdekében minden bird csak egy hetet tgyelt. A masodfokl tanacsokat nem
bontottuk meg, hanem a tanacsok tagjai egylttesen lattak el az Ugyeleti feladatokat,
mig az elsofokon itélkez6 birak mellé torvényszéki vezetSket (elndkhelyettes,
kollégiumvezetd), illetve blntetés-végrehajtasi birdkat osztottunk be. Ezzel sikerult
elérni azt, hogy egy tanacsba legfeljebb egy els6foku bird kertlt, ami a gazdalkodassal
Osszefliggd kiemelt blncselekményekre figyelemmel elsédleges szempont volt. Az
esetleges kizarasok kikliszobolése érdekében civilisztikai Ugyszakos birdkat is
bevontunk (ezzel a tanacsok négy taguak lettek ugyan, azonban a civilisztikai
ugyszakos biré kizardlag abban az esetben lett (volna) a tanacs tagja, amennyiben

valamelyik buntet6 Ugyszakos bird az eljarasbol kizart).

3.5. A szakmai munka segitése és a képzések
Az itélkezési munka segitésének egyik legfontosabb eszkdze a szakmai allasfoglalasok,
elvi jelentéségl birosagi hatarozatok, vizsgalati anyagok kozreadasa. Az ezzel

kapcsolatosan kialakitott gyakorlatomrol a 3.2. pontban részletesen emlitést tettem.

A birdi vizsgalatokbdl levont tapasztalatok és az egyes ellen6rzések soran feltart
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megallapitasok kozzététele ugyancsak meghatarozo jelentéségu.

Kinevezésem utan nagy hangsulyt fektettem a birdk képzésére. A magas szinvonalu
itelkez6 munka szempontjabdl elengedhetetlen a jogszabalyi hattér és a vonatkozo
birdi gyakorlat naprakész, pontos ismerete.,

Emellett fontos az igazsaglgyi alkalmazottak - ideértve a birésagi titkarokat is -
ismereteinek bovitése, ugyanis tevékenységik szervesen kapcsolédik a biroi
munkahoz.

Az elmult idészakban az alabbi fontosabb képzéseket szerveztik meg a Kecskeméti
Torvényszéken:

Szakértdi bizonyitas a blintet6 peres eljarasokban,

Hatekonysag, id6szerliség a bluntetbeljarasban (workshop),

Vedoi jogok a buntetdeljarasban,

Gazdasagi hattértudomanyok,

Kozérthetség és szakszer(iség a birdsagi jogalkalmazasban,

Kllonds ismeretek a jegyzOkonyvvezetés korébdl (adatlapok, értesitdk),

A blntetés kiszabas egységesitése képzés blintet6 biraknak és titkaroknak.

Kalon kiemelést érdemel az Orszagos Birésagi Hivatal koordinalasaval megszervezett
,E-Kédex Be. Felkészilés a BintetSeljarasrol szolo 2017. évi XC. torvény
alkalmazasara” cimd képzéssorozat, mely hatékony és eredményes felkésziilést
biztositott a blntet&eljarasi térvény alkalmazasara (ezt a ,Képzbk képzése” nagyban

eldsegitette).

2018 decemberében ,Digitalis nap™ot rendeztink a Kecskeméti Torvényszéken,
amelyen bemutattunk a Digitalis Birdsag projekt eredményeit.

Nagy hangsulyt fektettlink arra, hogy a Szegedi itél6tabla és illetékességi tertiletén
makodo  torvényszékek szakmailag felkészllt, nagy gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd birai tartsak az el6éadasokat, melyeket rendszerint szakmai konzultacié is
kovetett. Ezzel 6sszefliggésben utalok arra, hogy a regionalis alapon nyugvo szervezés
jo lehetéséget kinal arra, hogy a kollégak személyesen is megismerhessék egymast.

Kollégiumvezetbként magam is rendszeresen tartottam el6adast a fenti képzéseken.
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3.6. A birésagi integritas

A birésagi integritas biztositdsa, megérzése az egyik legfontosabb kotelezettség,
egyszersmind érték.

Jogosnak tlnik az a sokszor hangoztatott felvetés, mely szerint ,nem elég
tisztességesnek lenni, annak is kell latszani”. Kiemelten fontosnak tartom, hogy az
ugyfelek bizalommal forduljanak a birésdghoz. Az automatikus gykiosztas ebbdl a
szempontbol is alapvet6 jelent6ségli. Nem hagyhaté ugyanakkor figyelmen kivil a
rendszer atlathatosagat kdzérthetéen bemutatd kommunikacio sem.

Szlkséges meég sz6lnom az integritasi megbizottrdl, a birdi vizsgalatokrél, tovabba a
panaszok, és ezzel szorosan 0Osszefliggd egyéb beadvanyok intézésérdl is, melyek
segitségével az esetleges anomaliak feltarhatéak. Komoly eredmény, hogy a birdk
ellen  benydjtott kizarasi inditvanyok és panaszok tulnyomo tébbségiikben
megalapozatlanok voltak, ami a tisztességes, lelkiismeretes munkavégzést
visszatlkrozi. Mentelmi jog felfiggesztésére nem kerllt sor, a fegyelmi helyzet pedig
jonak mondhato.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan kijelenthetd, hogy a Kecskeméti Torvényszék
illetekességi teruletén az integritas a legteljesebb mértékben biztositott, a térvényben
és a vonatkoz6 OBH Utasitasban foglaltakkal teljes mértékben harmonizal. Ennek
megorzését rendkivil fontosnak tartom.

3.7. Részvétel az Orszagos Programokban

A Kecskemeti Torvenyszek kiemelt jelent8séget tulajdonit az orszagos programokban
(tantugondozas, gyermekkdzpontl birésag, nyitott birdsagok stb.) vald részvételnek,
amelyet magam is minden lehetséges eszkdzzel tamogatok.

A Nyitott birosagok program kapcsan kilén is szeretnék emlitést tenni a Kecskeméti
Katona Jozsef Szinhazzal vald rendszeres egylittm(ikodésrél, melynek el6készitését
magam végeztem. 2015-ben a szinészek - az igazgaté Ur vezetésével - ellatogattak egy
birésagi targyalasra, amelynek gyakorlati tapasztalatait varhatdéan szakmai palyajuk
soran is hasznositani tudjak.

Ezt kovette a szinmUvészek kozrem(ikédésével megrendezett perszimulacids verseny,
melyet 2018-ban mar negyedik alkalommal (hagyomanyosan oktoberben) tartottuk
meg, gimnaziumi tanulok és a média részvételével. EzUttal egy ittas vezetés miatt
indult buntetblgy targyalasat mutattuk be, elrettenté példat szolgdltatva ezzel a
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diakok és kozvetetten a nyilvanossag szamara is. Ugy gondolom, hogy ez a
kezdeményezés meéltan népszer(i és alkalmas az orszagos program céljainak

megvalositasara.

Magam a Digitalis Birdésag Project Hatarozatszerkesztési Munkacsoportjaban, a
Kézérthetbéen a Birésagokrol Munkacsoportban és a Moneyval Munkacsoprtban
veszek részt. Valamennyi Munkacsoport tevékenysége kapcsan altalanossagban
elmondhato, hogy a tevékenységével érintett terlleten az egységes joggyakorlat
kialakitasat célozza és a rendeltetését teljes mértékben betdlti.

Az Orszagos Birosagi Hivatal EIndkének felkérésére nagy orommel veszek részt a
,Kollégiumvezetbi exchange” programban, amelynek soran alkalmam nyilt a Szegedi
Torvényszék és a  Szolnoki  Torvényszék  Ujonnan  kinevezett  blntetd
kollégiumvezetdjével szakmai konzultaciot folytatni. Remélem, hogy
tapasztalataimmal munkajukhoz segitséget tudtam nyujtani.

4. Célok

A célkitlzéseim 6sszhangban allnak az Orszagos Birosagi Hivatal EInokének stratégiai
celkitlzeseivel, valamint Kecskeméti Torvényszék elndkének kozép-és hosszu tavu

terveivel.

Magam is elsGdlegesnek tartom a magas szinvonall és idOszer( itélkezést, amely
kizardlag az emberi ertforrdsok és a targyi feltételek optimalis elosztasa és
hasznositasa utjan, az integritas (atlathatésag, kiszamithatdsag, ellenérzottség)
biztositasa mellett valosithaté meg. Vallom, hogy az itélkezés magas szinvonala és
idészertsege nem konkuralnak, hanem egymast kiegészitik.

Az emberi forrasok optimalis elosztasa kapcsan fenn kivanom tartani azt a jo
gyakorlatot, hogy valamennyi birdsagi titkdr a jogszabaly altal hataskorébe utalt
tgyeket sajat nevében eljarva intézi.

A fluktuacié minimalizasa érdekében a ,megtartd jellegll” intézkedések elsédlegesek
Ugy gondolom, hogy az Orszagos Birdsagi Hivatal és a Kecskeméti Torvényszék ennek
érdekében megtett intézkedései hatékonyak voltak. Ezzel 6sszefluggésben FFP
programokban valé részvétel is nagyon fontos.

Fontos a 3. pontban ismertetett eredményeink megb6rzése. Rovid tava célként (2019-

ben) a Digitalis Birdsag zokkendmentes bevezetését, a masodfokl itélkezés
megerositését, illetve a bv. kartalanitasos tigyhatralék csokkentését tiiztem ki.
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Kozéptavon (2-3 év) tartom megvaldsithaténak a torvényszéki elséfoku ligyek
ugyhatralékanak szamottevé csékkentését, ugyanis ekkora reményeim szerint az
Alkotmanybirésagi dontésekre visszavezetheté hatalyon kivil helyezések folytan
elrendelt megismételt eljarasok befejez6dhetnek. Ezek az lgyek a munkateher
szempontjabol kimagasléak és nagy mértékben befolydsoljdk az id6szeriiségi
mutatdink alakulasat. Jelenleg még nem elddnthetd, hogy a harom tagu tanacsok
felallitasa az id6szerliséget hogyan befolyasolja, és ezzel Gsszefliggésben az sem
ismert, hogy a jogalkoto a vonatkozo hatalyos szabalyozast tartdésan fenn kivanja-e

tartani.

Jarasbirdsagi szinten rovid tava célként fogalmazom meg azt, hogy a kettd éven tul
folyamatban lévo peres lgyek aranya egyetlen birésagon sem haladja meg az 5%-ot
(2018-ban ennek a kritériumnak ketté birésag nem felelt meg). Az Uj Be gyorsitast
celzé szabalyainak kovetkezetes alkalmazasaval és a helyi vezeték eréfeszitéseivel ez

megvalosulhat.

Sajat itélkezési tevekenysegemre vonatkozoan a tervem az, hogy - az lgyelosztasi
rendben foglaltak szerint - elsédlegesen a masodfokd itélkezésben kivanok részt
venni, azonban az els6foku Ulgyek targyalasatél sem szeretnék teljes mértékben
elszakadni. Az Uj Be alkalmazasaval kapcsolatos problémak ugyanis elsédlegesen a
gyakorlati tapasztalatok utjan ismerhetéek meg, tovabba szakmai vezetdként
kivanatosnak tartom a parhuzamos itélkezést azzal a kitétellel, hogy ez nem
konkuralhat a szakmai, igazgatasi feladatok ellatasaval.

4.1. Digitalis Birosag, a birésaghoz valo hozzaférés

A célok kozott kiemelt helyen emlitem meg a Digitdlis Birésag megvaldsitasat, ami a
biréi munkat jelentés mertékben gyorsabba, hatékonyabba teszi és nagy mértékben
eldsegitheti az egységes itélkezést is.

Ebben a tekintetben a felkészilésnek meghatarozd szerepe lesz, ezért mar 2019
tavaszan képzeést szervezink a biraknak és az igazsaguigyi alkalmazottaknak.

Az e-akta és az e-lUgyintézés (ezzel Osszefliggésben az Ugyfélcentrumok bevezetése)
mind a birak, mind pedig az lgyfelek szamara jelentés kdnnyebbséget jelent majd.
Ebbdl a szempontbol kilon is kiemelem az e-jegyzetet, amelynek segitségével
egyetlen alkalmazasi fellUleten valosulhat meg a felkészUlés és a hatarozatszerkesztés.
Ennek megfeleld elsajatitasa alapvetté érdek. Ezzel 6sszeflggésben emlitem meg a
birdsagi hatarozatok kozzétételének és anonimizalasanak gyakorlatat, ezen beldl is
azt, hogy targyszavas kereséssel egyszerlien hozzaférhet6ek lesznek a vonatkozo
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birésagi dontések. Ez a magas szinvonall és hatékony igazsagszolgaltatas
szempontjabol meghatarozo jelentdségd.

Az e-akta bevezetése elé fokozott varakozassal tekintek. Ugy gondolom, hogy ez egy
olyan lehetéseg, amellyel ha optimalisan éltunk, akkor a napi munka egyszer(ibbé valik
és a sok ,rutin feladat” megoldasa helyett tébb id6 marad az érdemi munkavégzésre.
Ebben rendkivili segitséget nyujthatnak a Digitdlis Birdsag Projekt keretében
elkészitett hatarozatmintak és a benchbook. Ezek nem csupan az itélkezés
idészerlsége, hanem annak egységesitése terén is nélkilozhetetlenek. A gyakorlati
tapasztalatok tanusaga szerint a jogalkalmazas egyre inkabb atveszi az angolszasz
,esetjogi szemléletet” (a birésagi hatarozatokban ugyanis rendszeresek a BH és iH
hivatkozasok), amit a magam részérél helyesnek tartok.

A Viavideo rendszer el6nyei (id6-és koltség megtakaritas) kozismertek. A felkésziilés
megtortént, rovid tavon jelentds eredmények varhatoak.

Ugyanigy a beszédfelismerd szoftver és eszkoz jelentésége is elvitathatatlan.
Fontosnak tartom a birak érzékenyitését ezen a terlleten, hiszen ennek segitségével
jelentds id6t takarithatnak meg és az adminisztratorok a diktalas helyett mas fontos
feladatot (pl adatlapok kitoltése) lathatnak el.

Orémteli, hogy az egyes kdzponti nyilvantartdsokbél elektronikus rendszer atjan is
lekérdezhetink majd adatokat (Kézponti Kormanyzati Szolgaltatds Busz). A BIIR
rendszer fejlesztéseinek eredményei szintén meghatarozé jelentéségliek. A cél
nyilvanvaléan az, hogy egyetlen alkalmazasi fellletrél a birdk mindent elérhessenek és
a papir alapu ugyintézés kotelezettsége megsz(injon.

Természetesen az e-kapcsolattartokkal valé napi szint(i, kélcsénds egylittmiikodés
nelkdlozhetetlen. A problémdak rendszeres 6sszegylijtésében, tovabbitasaban,
valamint a megoldasok terén egyarant hatékony kozos és proaktiv gondolkodas
szikséges. A kollégiumvezetd szerepe elsédlegesen a felmerllt kérdések és az arra
adott megoldasi javaslatok tovabbitésa, illetve a megszerzett gyakorlati tapasztalatok

megosztasa.

4.2. Az itélkezés idoszerliségének javitasa

A Be. optimalis lehetéséget kinal az id6szer(iségi mutatdk javitasara. A 3.3. pont alatt
vazoltam, hogy a jarasbirésdgon folyamatban lévé lgyek szamottevd része el6készité
ulésen befejez6dott. Ezt az eredményt meg kell 6riznink. A tapasztalatok szerint a
birak megfelel6en felkésziltek, a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseket helytalloan
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alkalmazzak.

Vannak ugyanakkor olyan tényezok, amelyek befolyasoldsara a birésagnak
lenyegében semmilyen rahatasa nincs, ugyanakkor az tGgyforgalom és az idszer(iség
szempontjabdl elengedhetetlentl fontosak (birésag elé allitassal, blntetévégzéssel,
egyezseéggel kapcsolatos Ugyészségi inditvanyok szama).

Ahogy arra fentebb mar utaltam, a 2018. jdlius 1. napjan hatalyba lépett
blntetbeljarasi kodex bevezette a Gazdalkodassal Osszefliggd kiemelt jelentéségi
ugyek kategoriajat és ezzel 6sszefliggésben a torvényszéken harmas tandcs felallitasat
irja el6. Mindez nagy kihivas és rendkivili munkaszervezési nehézségek elé llitotta a
birésagokat és varhatoan kedvezétlen hatést gyakorol az id6szer(iségi mutatdkra. Erre
figyelemmel magam is tamogatom az Orszagos Birdsagi Hivatalnak a harom tagu
els6foku tanacsok eltorlésére vonatkozé térvénymodositd javaslatat. Alldspontom
szerint ezen - tipikusan koltségvetési csalas targyu - tgyekben kizarolag kézigazgatasi
ugyszakos birak bevonasa lenne célszer(, ami jelenleg nem biztosithaté minden

torvényszéken.

A Kecskeméti Torvenyszéken - a mai allapot szerint - 6t ilyen bintet6igy van
folyamatban, melyekben 6sszesen 66 vadlott érintett, a sulyszam pedig meghaladja
2000-et. Jelenleg még nem prognosztizalhatd, hogy az eldkészité lléseket kdvetden
mennyi vadlottat érintéen fejezheté majd be az eljaras és ez esetlegesen mekkora
mértékli munkateher csokkenést eredményez.

4.2.1. Az elsofoku Ggyszakokkal kapcsolatos tervek

A Kecskemeti Torvényszéken az els6foku itélkezés stabilitasa csak tartds kirendelések
dtjan tarthato fenn. Ez tdlnyomodrészt alkotmanybirésagi hatarozatokra és felsébb
birosagi jogértelmezésre vezethetd vissza.

Az Alkotmanybirosag 21/2016 (XI.30.) szamu hatarozata kapcsan 19 lgyet at kellett
osztani, ami az idészerdlségi mutatoink alakulasat rendkivil hatranyosan befolyasolta.
Ezek kozal hat darab kett6 éven tuli (ezen belll harom darab 6t éven tuli) volt, tovabbi
hat darab pedig 2017. évben ,0regedett” hozza. Mindezen tdlmenden a 25/2017.
(X.17.) AB hatarozat éertelmezése tovabb rontott az id6szer(iségi mutatdinkon. Az
Alkotmanybirésag a buntetSeljarasrol szélé 1998. évi XIX. torvény 606/B. § (1)
bekezdés b) és «¢) pontja alaptérvény-ellenességének megallapitasara és
megsemmisitésére iranyuld biréi kezdeményezéseket elutasitotta. Ezzel kimondta,
hogy alaptorvény-konform (tehat kotelez6en alkalmazandd) a Be. azon rendelkezése,
melynek értelmében a torvényszék masodfoku tandcsanak tagjaként a 215. 8§ (3)
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bekezdése alapjan eljar¢ bird csak a 2016. november 30. utan indult buntetdéeljarasok
esetében mindsul kizartnak. Ugyanakkor hatarozatanak indokolasaban utalt arra,
hogy a kizarasi okot a november 30. napja el6tt indult eljarasokban is érvényesiteni
kell. Ezt az ellentmondast a Szegedi itélétabla akként oldotta fel, hogy a kizarasi okot
minden eljarasban érvényre juttatta. Ennélfogva ketté ,mega” tigylinket hatalyon kiv(il
helyezte, mig tovabbi négy lgyet at kellett osztani a hatalyon kivil helyezés elker(ilése
érdekében (annak ellenére is, hogy a Kuria egybehangzé allaspontja szerint kizarasi ok
csak a 2016. november 30. napjat kdvetéen indult eljarasokban Iétestil, miutan ezt a
jogi allaspontot a Szegedi itélétabla kordbban nem osztotta).

Remeényeim szerint 2019-ben a kirendeléssel érintett Ugyek tulnyomo tébbsége
befejez4dik (varhatdéan csak egy biré tartds kirendelésére lesz sziikség), ami az
idészerlségi mutatoinkat is kedvezéen befolyasolhatja.

Mindez értelemszer(ien kedvez6en érintheti a kirendeléssel érintett jarasbirésagokat
is.

Kinevezésem esetén a Kecskeméti Torvényszéken valtozatlanul kiemelt figyelmet
forditanék a buntetés-végrehajtasi kartalanitasos Ugyek intézésére. Jelentds
eredménynek tartom az Ugyszak atszervezését, aminek kovetkeztében jelenleg négy
kijelolt birosagi titkar intézi ezt az tgycsoportot. A munkateher kimagaslo, ezért fontos
az orszagos gyakorlat rendszeres figyelemmel kisérése. Tudomasom szerint a
Budapest ~ Kornyéki  Torvényszéken pilot jelleggel bevezettek egy olyan
munkaszervezeési megoldast, hogy a titkaroknak kizarélag az érdemi gyintézéssel
(hatarozat hozatal) kell foglalkozniuk. Ebben a vonatkozdsban nem hagyhaté
figyelmen kivil a blntetés-végrehajtasi intézetekkel vald egylttmiikodés, ami a
tapasztalatok szerint nem mondhaté optimalisnak. A probléma megnyugtato
megoldasa véleményem szerint kizarélag jogszabaly modositas (az eljarasi hataridé
meghosszabbitasa, a blntetés-végrehajtasi intézetek szerepének pontositasa) utjan
érhetd el.

Az Allampusztai Orszagos Biintetés-végrehaijtasi Intézet bévitésérdl és a Kiskunhalasi
Blntetés-végrehajtasi Intézet kozeljovében varhatéd megnyitasarol a 1.2. pont alatt
mar emlitést tettem. A kiskunhalasi Ugyek intézésére a térvényszék elndke a
Kiskunhalasi Jarasbirosag egyik birajat jelolte ki, ugyanakkor az tgyforgalmi adatok
alakulasatol figgben tovabbi munkaszervezési megoldasok is sziikségesek lehetnek.
Kinevezésem esetén nagy hangsulyt kivanok fektetni erre a tertletre.

Ami a Kecskeméti Jarasbirosagot illeti, a tartds tavollétek megsziinésével varhatoan
jelentés mértékben javulnak az id6szerliségi mutatdk. Meg kell ugyanakkor jegyezni,
hogy az éreg lgyek aranya 2016-ban nem érte le az 5%-ot, mig 2017-ben és 2018-ban

21



csekeély mértékben (5,065, illetve 6%) haladta meg. Reményeim szerint 2019-ben ismét
sikerul az 5%-os hatar ala kerUlni, amire a birak felkészlltsége és az Uj Be ,gyorsito
csomagja” alapjan realis reményunk van.

4.2.2. A masodfoku tuigyszak megerdsitése

A masodfoku peres uUgyforgalmunk évek ota emelked6 tendencidt mutat. Ezt a
befejezések folyamatos novekedésével sem tudjuk tartésan ellensulyozni. Ezért a
ketté Bf. tanacs mellé mindenképpen szlkséges egy tovabbi Bf. tanacs felallitasa,
melyet az elndkhelyettes és a kollégiumvezetd felvaltva vezetnek.

A nemperes uUgyforgalmunk folyamatos noévekedése indokoltta teszi, hogy az elsd
fokon itélkezd birdk a masodfoku dgyintézésben is részt vegyenek. Ennek érdekében a
nyomozasi birdi hatarozatokkal kapcsolatos jogorvoslatokat az altalam vezetett tanacs
biralja felll, els6fokon itélkez6 birak bevonasaval. A jov8ben sziikség lesz a masodfoku
tanacsok munkaterhének tovabbi csokkentésére is, amit a kartalanitasos lgyekkel
kapcsolatos feltlbiralat atszervezésével tartok megoldhatonak.

Ezzel a masodfoku itélkezés reményeim szerint hosszU tavon is stabilizalhato lesz.

Allaspontom szerint az els6fokon itélkez6 birak masodfokl (igyszakba térténd
bevonasa az id6szer(iség javitasa mellett az itélkez6 tevékenységuk monotonitasat
(koltségvetési csalasos Ugyek tulsulya) is ellenstlyozhatja és ezaltal a ,kiégéstket” is
megakadalyozhatja.

4.3. A biroi munka mérése

Az Uj Statisztikai Szabalyzat 2019. januar 1. napjan lépett hatalyba. A Szabalyzat
alapvet6 koncepciodja, hogy rendelkezései a birak és a birésagi statisztikusok szamara
tobblet terhet nem jelenthetnek. Kiemelt jelent6ségli az is, hogy az egyes
adatszolgaltatd lapok mintai a torvényszékek vélemeényének figyelembe vételével
készilnek, aminek kdzvetetten az itélkezési tevékenységre is kedvezd hatasa lesz.

Ebben a korben utalok arra, hogy az elektronikus fellletek fejlesztésének
eredményeképpen a kért adatok egyszerlen elGallithatdéak, ami rendkivili segitséget
jelent a birdsagi vezet6knek és a biraknak egyarant.

Orvendetes, hogy a papir alapl perkényvek és targyalasi naplék felett végérvényesen
Leljart az id6¢”, ami egyszerre jelent hely-, koltség- és idomegtakaritast.
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Visszateré problémakent jelentkezik, hogy a nemperes lgyek intézését a birdi egyéni
statisztikaban hogyan szamoljuk el. Tényként allapithatom meg, hogy bizonyos
nemperes ugyfajtak (perujitas, Osszbuntetés, kartalanitas) intézése esetenként
nagyobb munkaigenyl, mint a peres Ugyeké. Ezért felmerulhet a sllyszamozasi
rendszer (mint a birdi munkateher meérés objektiv alapl formaja) bevezetésének
szlikségessége. Ezt akar olyan forman is elképzelhetének tartom, hogy
Ugycsoportonkent azonos sulyszamot kapnanak az egyes lgyek, - a peres Ulgyek
mintajara - bizonyos eltéritési lehet&séggel.

4.4. A bels6 és a kiils6é nyilvanossag biztositasa

Az atlathaté igazgatas egyik zaloga a belsé nyilvanossag biztositasa. A Kecskeméti
Torvényszék intranetes oldala ezt biztositja. Az oldal idérendben tartalmazza a
kozleményeket, a hirek pedig tematikusan elktlondlnek.

A belsé kommunikaciot szolgdlja az értekezleti rendszer (ideértve a vezetéi és a
szakmai értekezleteket egyarant), tovabba a Novell Groupwise rendszer, valamint a
dolgozdi elégedettség mérése. A torvényszék igazgatasi vezetése rovid tavd célként
fogalmazta meg a konferencia beszélgetések webes felliletli megvalositasat, amelyet
magam is tamogatok.

Kollégiumvezetbként, sajtoszévivéként és a ,Kozérthetéen a birdsagokért”
Munkacsoport tagjaként egyarant fontosnak tartom a birdsagi doéntések gyors,

kbzérthetd, ugyanakkor szakszer(i kommunikaciéjat. Ennek ugyanis meghatarozo
jelentésege van a tarsadalmi elfogadottsag szempontjabol.

Tovabbra is torekednék arra, hogy a tarsadalom széles korét érinté lgyekrdl a
nyilvanossag rovid idén belll, k6zértheté médon értesiljon. Ebben jelentés segitséget
nyujt a Bacs-Kiskun Megyei FOlgyészség sajtdé munkatarsaival valé szoros
egyuttmikodes, aminek koévetkeztében parhuzamos, az egymassal sok esetben
szukségtelendl versengd kommunikaciot elkerdljik.

A kOzérthet6ség nem csupan a nyilvanossag tajékoztatadsa szempontjabol kiemelked6
jelentbségl. A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy komoly anomalidkat idézhet
el6, amikor a birak kommunikaciéjat az gyfelek nem (vagy nem pontosan) értik.
EbbOl a szempontbdl nem csupan a jogi szakkifejezések esetleges mell6zésének
(illetve elmagyarazasanak), hanem a megfelel§ beszédtechnikanak is fontos szerepe
van. Ezért tettem javaslatot arra, hogy 2019-ben a Kecskeméti Torvényszéken a
kommunikacios képzést szervezzik meg.

A kilsé kommunikacio egyik megjelenési formaja a birésagi honlap, amelynek
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folyamatos fejlesztése elengedhetetlen.
4.5. A szakmai munka segitése és a képzések

Amennyiben az Orszagos Birdsagi Hivatal EInokétdl bizalmat kapok, akkor a szakmai
anyagok tovabbitasanak kialakitott - és a fentiekben ismertetett - rendjét
valtozatlanul megtartom. A kollégiumi Ulések rendje és a meghivottak kére szintén
valtozatlan maradna. Fontosnak tartom megemliteni, hogy a kollégiumi Ulésen a
Gyulai, Szegedi és a Szolnoki Torvényszék kollégiumvezetéi mellett, mind az
ugyeszség, mind pedig az Ugyvédi hivatasrend képvisel6i kifejthetik szakmai
allaspontjukat.

A tanacselnoki értekezletek rendje szintén véltozatlan maradna. Ezeknek a
tanacskozasoknak az azonnali megoldast igényl6 szakmai problémak megvitatasan tul
a kollégiumi Ulések el6készitésében is meghatarozd szereplk van. Tovabbra is
szamitok a tanacselndkok kezdeményez6 kozrem(kodésére az elvi jelentségli
hatarozatok kdzzététele soran.

Az egyseéges itélkezési gyakorlat fenntartasa érdekében valtozatlanul sziikségesnek
tartom a felllvizsgalattal és a hatalyon kivil helyezéssel érintett hatarozatokkal
kapcsolatos vizsgalati anyag elkészitését (évi rendszerességgel, Ugyenkénti

bontasban).

A tanacselnoki feljegyzéseket a jov6ben is folyamatosan figyelemmel kisérném, a
tapasztalatok kozreadasa mellett. Amennyiben szikséges, természetesen szobeli

megbeszélésre is sor kerul.

A szakmai anyagok 0Osszegzésének egyik lehetséges gylijteményének tovabbra is a
Kollégiumi Feljegyzéseket tekinteném, amelyeket - a jelenlegi gyakorlatnak
megfelel6en - atlagban legalabb havonta egyszer kdzreadnék.

Tovabbra is szamitanék a jarasbirosagok egyluttmikodésére, szakmai felvetéseire,
elGterjesztéseire. Valtozatlanul szeretnék részt venni a Kecskeméti Jarasbirosag
szakmai értekezletein, amit rendkivil hasznosnak tartok. Az ott elhangzott
felvetéseket, észrevételeket munkam soran mindig igyekeztem felhasznalni, sziikség
esetén szélesebb korben (tanacselndki értekezlet, kollégiumi Ulés) megyvitatni.

Nagyon fontosnak tartom a visszatérd jelleggel elvégzett vizsgalatokat (6reg lgyek,
hatalyon kivul helyezések, elévilés) és a bird vizsgalatokat is, melyek altalanos
érvényl tapasztalatait a jovOben is megosztanam. Tovabbra is kovetném azt a
gyakorlatot, hogy a hatarozott idej( birak vizsgalatat a kollégiumvezetd végzi.
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Az instruktor birdi rendszert a jelenlegi formaban tartom sziikségesnek fenntartani. Az
instruktori szakmai vizsgalati anyagokban rogzitettek rendkivil fontos visszajelzések a
kezdd birak szamara.

A kepzések szervesen kapcsolédnak a birdi munka segitéséhez. A Kecskeméti
Torvényszéken a kozeljov6ben tdbb olyan regionalis képzést is szervezink (kozte
ebben az évben a kommunikacios tréninget), melyek a birak napi munkajat segithetik.

Az e-akta hasznalatat - a kozponti oktatast kdvetden - regiondlis képzés keretében
sajatithatjak majd el a kollégak. Ugy gondolom, hogy az elektronikus (gyintézés
kiemelkedd jelent&ségére tekintettel helyi képzéseket és konzultaciokat is szervezniink
kell - az elektronikus kapcsolattarték bevonasaval. Allaspontom szerint egy
kifejezetten erre a célra létrehozott Helpdesk fellilet nagy segitséget nyujthatna a
felhasznaldknak.

Fontos megemliteni a ,tavoli asztal” lehet6ségét is, ami lehetéséget biztosit a
birésagon kivili hatékony munkavégzésre. A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak,
hogy az erre a célra biztositott eszk6ztkkel ez problémamentesen megoldhato.

A jelentésebb jogszabaly valtozasok esetében példaértékiinek tartom a Képzok
Képzése révén felépitett oktatasi strukturat, amirdl a Be bevezetése kapcsan a birdk és
a titkarok személyesen is meggy6zédhettek. Ugy gondolom, hogy ennek a
rendszernek a fenntartasa tovabbra is indokolt. A magam részérél a jovében is aktivan
szeretnék reszt venni a képzések szervezésében (el6addként és hallagatdoként

egyarant).

Ebben a részben szeretnék kitérni a 2019 februarjdban megrendezésre kertild
Jogasznapra, ahol lehetéség nyilik az orvosi protokollal és a szakért6i bizonyitassal
kapcsolatos problémak megvitatasara és ezzel Osszefliggésben arra is, hogy az
eljarasokat hatékonyabba tegylk (kés6bb mar nem reprodukalhaté orvosi adatok - pl.
ittassag, szurcsatorna hossza -automatikus rogzitésével). Ezen a rendezvényen -
hasonléan a kollégiumi Ulésekhez és az egyéb szakmai rendezvényeinkhez - a tobbi
hivatasrend képvisel6i is részt vesznek.

5. A tudatos vezetés alapjai /Zaré gondolatok/

A vazolt célokat természetesen csak akkor tudom megvaldsitani, ha tudatosan
torekszem a professzionalis vezetés alapjainak az elsajatitasara és megfelel6en
alkalmazkodom a kihivasokhoz. A digitalis eszk6z6k és modszerek elterjedésével a
vilag rohamosan atalakul és fejlédik, a jogszabalyi kérnyezet pedig folyamatosan
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valtozik (ennek minden el6nyével és hatranyaval egyiitt). Ezekre a valtozasokra a
birosagi vezetSknek nyitottnak és felkésziiltnek kell lennitik azzal, hogy a kollégak
felkészitése sem szorulhat hattérbe.

A j6 vezet6nek allaspontom szerint - tobbek kozott - hitelesnek, kdvetkezetesnek,
kiszamithatonak, 6szintének és példamutaténak kell lennie. Ezeket a tulajdonsagokat
magam is nagyon fontosnak tartom és munkam sordn torekszem ezen értékrend

szerint dolgozni.

Vezetdi kinevezésem oOta mindig arra térekedtem, hogy a kollégak egy csapatba
tartozonak érezzék magukat. A biréi flggetlenség az itélkezés legfontosabb biztositéka
és érteke, azonban a bir6 mégsem lehet egy teljesen elkllondlt ,sziget”. A
kbzosséghez tartozas tudata, egymas segitése egyarant szervezeti és személyes érdek.
Vallom, hogy a kollégiumvezetének ezen a téren példat kell mutatnia. Ennek
megfeleléen jelenleg - a masodfokd UGgyhatralék csokkentése érdekében - a
kételezGen el6irtnal nagyobb mértékben itélkezem. Ezt a gyakorlatot szeretném a

jovoben is kovetni .

Kiemelten fontosnak tartom a kommunikaciot, ezen belll is a vezet6i déntések
okainak kozerthetd, Gszinte megvilagitasat. Ugyanigy meghatarozé az is, hogy a
kollégak mindig kellben motivaltak és egylttm(ikodéek legyenek. Személyes
tapasztalatom szerint a Kecskeméti Torvényszéken ez megvaldsul.

VezetGkent kiemelt figyelmet forditok az Orszagos Birésagi Hivatallal, a birdsagokkal,
az ugyeszséggel és mas hivatasrendekkel a folyamatos, kélcsénds kommunikaciora.
Nagyon fontosak szamomra a szakmai visszajelzések, észrevételek, melyeket munkam
soran igyekszem figyelembe venni.

Bizom abban, hogy az eddigi munkam és a Palyam(ben megfogalmazott célkit(izések
alapjan az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke, a Kecskeméti Torvényszék Biintetd
Kollégiuma és 0sszbirdi értekezlete megtisztel bizalmaval és tdmogatasaval.

Kecskemét, 2019. januar 15.

y /A// o
dr. Sarkozy Szabolcs
kollégiumvezet6
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