~Csak akkor szlilettek nagy dolgok,
Ha batrak voltak, akik mertek”

(Ady Endre: A Tiiz csiholdja)

PALYAMU

A Debreceni Torvényszek illetékességi teriiletén miikddo birdsagokon az elmult években jelentbs
szemléletvaltas kovetkezett be. Ezen proaktivitasban testet 6Itd mentalitds bizakodasra ad okot a
korabbi évek eredményeinek megtartdsa, az (j kihivasoknak valé megfelelés, végsd soron a
hatékony és iddszerii itélkezés megteremtését és tovabb élését tekintve.

Palyam(ivemben ki kivanok térni az elkdvetkez6 hat év terveire, melyben a kontinuitas elsésorban
az elmdlt hat évben kollégaimmal elvégzett munkdn alapul. Ezért a palyam(i szerkezeti
felosztasaban az Orszagos Birdsagi Hivatal (tovabbiakban: OBH) Elndkének biintet6 (igyszakban is
maradéktalanul érvényesild stratégiai céljai ald rendezve az elmult hat év fébb eredményeit
kovetéen vazolom az elkdvetkezendd id6szak megvaldsitandd elképzeléseit.

1. A birésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — fliggetlen birdk magas szinvonalon
és idOszerlien itélkezzenek.

1.1.Ugyforgalom

Tényszer(, hogy a birésagokra érkezd peres ligyek szama évrdl évre csokken. 2013 évben mig
43 285 biintetd- és szabalysértési ligy feldolgozasa valt sziikségessé, addig ezen szam 2018 évre
29 551 dgyre apadt.

Debreceni Torvényszék

Ugyforgalmi adatok
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
Az iigy targya 2013 2018 2013 2018 2013 2018
Jarasbirosagok
Biinteté per 3772 2037 4090 2 406 3184 613
Szabélysértési per 39513 1 559 37 533 1596 8 088 69
Biinteté nemperes' 3293 3031 3114 2 985 238 211
Szabalysértési 268 22 924 239 22 837 61 2704
nemperes
Osszesen: 46 775 29 551 44 976 29 824 11571 3597
Peres figyek 43 285 3596 41 623 4002 11272 682
0osszesen:




Debreceni Torvényszék

Ugyforgalmi adatok
Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
Az ligy targya
2013 2018 2013 2018 2013 2018
Torvényszék
Fellebbezett iigyek
Biintet6 per 686 534 828 531 433 242
Szabalysértési 31 20 30 20 1 0
per
i 1353 1007 1 349 1 003 20 27
nemperes
Egysb bunteto 57 15 63 14 1 1
ugyek
Ossesiony 717 554 858 551 434 242
peres blintetd
Osszesen -
nemperes 1410 1 022 1412 1017 21 28
biintet®d
e 5107 1576 2270 1 568 455 270
buntetd
Elso foku iigyek

Binteto per 70 47 67 68 108 42
Salona 84 48 87 67 71 9
tanacsok peres
i 63 143 59 150 10 5
nempceres
Katonai
tanacsok 39 57 37 60 4 1
nemperes
BV ll'lgyek5 3596 3122 3577 3214 601 783
Qiceene ) 154 95 154 135 179 51
| peres biinteto
Osszesen -
nemperes 3 698 3322 3673 3424 615 789
biintet6+BV
e 5 g5 3417 3827 3 559 794 840
biinteto




Folyamatban
Erkezett Befejezett maradt
2013 | 2018| 2013| 2018 2013 2018
Biintetd per 686 534 828 531 433 242
Szabdlysértési per 31 20 30 20 1 0
Bilintet6 nemperes 1353 | 1007| 1349| 1003 20 27
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2013 | 2018| 2013| 2018 2013 2018
Biintetd per 70 47 67 68 108 42
Katonai tandcsok peres 84 48 87 67 71 9
Biintet6 nemperes 63 143 59 150 10 5
Katonai tandcsok nemperes 39 57 37 60 4 1
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Folyamatban
Erkezett Befejezett maradt
2013 | 2018 | 2013| 2018 2013 2018
Biintetd per 3772 | 2037| 4090| 2406 3184 613
Biintet6 nemperes 3222 | 3031| 3114| 2985 238 211
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A blintet6 ligyszakban itélkezési tevékenységét folytatd birak proaktivitasat els6fokl itélkezésben
a 2 éven tuli, mig masodfokon az 1 éven tuli (igyek szama, aranya és az azokban bekovetkezett
valtozas példazza, melyet az alabbi diagrammok lattatnak.

2 éven tul folyamatban maradt ligyek

2013 | 2018 2013 2018
Torvényszék Biintet6 1. fok 27 4 Jardsbirdsagok 266 22
2 éven tul folyamatban maradt 2 éven tul folyamatban maradt
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A jarasbirésagok dsszesitett eredményeibdl megallapithatd, hogy blintet6 ligyszakban 2013 évben
8,35%-on allt a 2 éven tuli ligyek aranya, mely aranyszam a birdk megfeszitett munkajanak, tobb
szaz plusz targyalasi nap Onkéntes vallaldsanak eredményeként 2018. december 31. napjara
2,59%-ra csokkent. Ez azt jelenti, hogy 2018. év végére Hajdu-Bihar megye birdsagain
minddsszesen 26 db gy birt 2 éven tuli pertartammal a 2013. évben folyamatban volt 293-mal
szemben.

A fenti adatokban bekdvetkezett javulashoz foghaté a térvényszék elsé fokon végbement valtozas
is. Hiszen mig 2013 évben a folyamatban 1év6 108 ligy 25%-a volt 2 éven tdli (mely 27 Ugyet
jelentett), addig 2018. december 31-én ez az arany 9,42%, amely ténylegesen 4 db (gyben
mérhetd.

A biintetd masodfoku itélkezésben ugyancsak rendkiviil kedvezd tendencia valt meghatarozéva.
2013-ban az ligyszakban tevékenyked6 tanacsok referadajanak 2 éven tuli Ggy is részét képezte,
s az éven tuli tgyek aranya 7,1% volt (31 db (igy). 2018 évben 2 éven tuli pertartammal bird tigy
mar nem volt, az éven tuli Ugyek szama pedig 2 db (ligyre csokkent. (Jelen palyam(
keletkezésekor a Debreceni Torvényszék masodfokl tigyszakaban éven tdli (igy sincsen).

Az, hogy a birak altal végzett munka mennyisége a mindségi mutatokban a legcsekélyebb
hanyatlast sem eredményezte, a hatdlyon kivil helyezések aranyanak tiikrében érdemes vizsgalni.

Hatalyon Hatdalyon
kivl kivl
Helybenhagyas | Megvaltoztatas | helyezés | Egyéb Helybenhagyas | Megvdltoztatds | helyezés | Egyéb
2013 271 487 32 38| 12018 176 324 16 15
Masodfokon elbiralt biintetd peres Masodfokon elbiralt biintetd peres
tgyek mindségi mutatéi - tgyek mindségi mutatdi- Jardsbirdsag -
Jarasbirésag - Torvényszék Torvényszék viszonylata 2018.

viszonylata 2013.

w Helybenhagyas
® Helybenhagyas

m Megvaltoztatas
W Megvaltoztatas

“ Hatdlyon kivil
© Hatalyon kivl helyezés

helyezés A
Egyéb

Egyéb




Hatdlyon Hatalyon
kival kivl

Helybenhagyas | Megvaltoztatas | helyezés | Egyéb Helybenhagyds | Megvaltoztatas | helyezés | Egyéb
2013 18 22 3 1| 12018 17 36 3 2

MASODFOKON ELBIRALT BUNTETO PERES UGYEK MINOSEGI MASODFOKON ELBIRALT BUNTETO PERES UGYEK MINOSEGI

MUTATOI - TORVENYSZEK - ITELOTABLA VISZONYLATA 2013. MUTATO!I - TORVENYSZEK - ITELOTABLA VISZONYLATA 2018.

Hatalyon kiviil Hatdlyon kiviil
helyezés Egyéb helyezés Egyéb

Helybenhagyds

Helybenhagyas

A fenti diagrammok jol mutatjdk, hogy a masodfokon elbirdlt blintetd peres lgyek gy a
jarasbirdsag-torvényszék, mind torvényszék-itélétabla viszonylataban kedvez6 képet jeleznek.

Jarasbirdsag-torvényszék viszonylataban 2013 évhez képest 50%-kal csokkent a hatalyon kiviil
helyezések szama, mely aranyszamokat tekintve azt jelenti, hogy a 2013-ban sem magas 3,99%-
rol 2018 év végére 3,39%-ra esett ezen kategdridba tartozd ligyszam, mely ténylegesen 18 db
ugyet érintett. Ha mindezt 6sszevetjik azzal, hogy az elmult 6 év mindegyikében t6bb (igyet
fejeztlink be, mint amennyi érkezett, a biintetd lgyekben itélkezd tevékenységet folytatd birdk
szamara ez elismerést érdemel.

Ez a teljesitmény csak Ugy volt elérhetd, hogy mind a targyaldsi napok szamaban, mind a
targyalasra kit(izott és targyalt ligyek szamaban a Debreceni Torvényszék blintetd birdsagai
orszagos atlag felett teljesitettek és teljesitenek.

2018 év leglatvanyosabb eredményei ebben a kdrben a masodfoku tanacsoknal jelentkeztek. 2017
évben eredményességet tekintve orszagos viszonylatban a masodfokl itélkezés az els6 helyet
szerezte, mely ,a Szolgaltatd Birdsagokért!” programban meghirdetett hosszabb pertartamt ligyek
feldolgozasaban, valamint a ,Fenntarthatd fejlédés 1-2” programokban mérhetd. Ezen
eredménnyel a Debreceni Torvényszék biinteté masodfoku tanacsai Hajd(-Bihar megye birdsagait
tekintve a programok zaszlds hajdinak szamitottak.

Itt sziikséges kiemelni, hogy 2018. julius 1. napjan hatdlyba lépett az (j eljarasi Kodex, mely
sziikségszerlien jart egyiitt jogértelmezési problémakkal, melyek megoldasa, illetbleg az (Uj
torvény készségszintli alkalmazasa nem vitdsan az idGszer(i itélkezésnek — legalabbis a kezdeti
idékben — inkdbb gatja, mint segitdje volt.



Tervek:

Az ismertetett adatok tlikrében 2019 évtdl is elvarasként fogalmazhaté meg az (j BlintetGeljarasi
torvény altal biztositott, az eljarasok gyorsitasat célzd megoldasok felszinen tartdsa, kiegésziilve
az elektronikus kapcsolattartas adta lehet6ség maximalis kihasznaldsaval.

Kilon kiemelést érdemel a ,Via video” projekt keretében kiépitett tdvmeghallgatasi rendszer egyre
szélesebb korben torténd alkalmazasa, mely eszkdz az idGszerliségi mutatdk tovabbi javuldsan
tulmenden a birdsag szolgaltatd jellegének erbsitését is segiti. Ennek érdekében a torvényszék
elndke altal megalkotott intézkedési terv alapjan ajanlast dolgoztam ki, segitend6 az azt hasznald
birak, titkdrok munkajat. Aktualitdsa miatt a gyakorlati bemutatdok utan a kollégiumi tilés témaja
is, és folyamatos az egyeztetés a tarshatdsagokkal.

Roévid tavu tervként az aktudlis Ggyforgalmi helyzet tiikrében — els6sorban BIIR alap - vizsgalatok
elrendelésével kell a kedvezétlen irdany( tendencidkat feltarni és megoldasi javaslat nyujtasaval a
sziikséges intézkedéseket megtenni.

Hosszi tavu tervként az eredmények megtartasa fogalmazhaté meg. Ez jelenti egyrészt
jarasbirésagi szinten is a 2 éven tdli pertartammal bird Ugyek szaménak (aranyanak)
minimalizalasat. Eszerint a megismételt eljarasokat ide nem értve a Debreceni Torvényszék
illetékessége ala tartozo jarasbirdsagokon 2 éven tlli iggyel a birdknak dolgoznia ne kelljen, mig
torvényszék elsé fokon kivanatos ezen pertartammal bird ligyek 5% aléd csdkkenése.

Masodsorban a masodfokl itélkezésben az éven tili ligyek felszamolasa mellett — egyez6en a
Debreceni Torvényszék elndkének hossz( tavd céljaival — a 6 hénapon beliil befejezett ligyek
aranyanak novelését t{izom célul.

A mennyiségi mutatok javitasa mellett nem felejtkezhetiink meg a mindségi mutatdk tovabbi
pozitiv elmozdulasanak iranyatdl sem. Ennek érdekében — amennyiben ezt az (igyforgalmi adatok
lehetdve teszik — tamogatandd, hogy a jarasbirdsagi birdk a térvényszéken, a torvényszéki birdk a
Debreceni Itél6tablan és/vagy Kurian szerezzenek felsébb birdsagi gyakorlatot azon tilmenden,
hogy folytatni sziikséges a tudastar bévitését a torvényszéki és itélGtablai masodfokll hatarozatok
gylijteményével.

1.2.Munkateher

A birdi munkateher csokkentése, illetdleg aranyositasa 2013 el6tt is elvarasként fogalmazodott
meg a birdsagok vezetdi felé, azonban a jeldlt évben az aranytalan munkamegosztas mar valdban
tarthatatlan helyzethez vezetett.

Jarasbirdsagi szinten — de elsGsorban a Debreceni Jarasbirdsagon — mar altaldnosnak volt
tekinthetd, hogy az (gyelosztds a munkateherben jelentkez6 jelentGs eltérésekhez vezetett és
okkal lettek egyre hangosabbak azok a jelzések, melyek e rendszert kritikaval illették. Vilagossa
valt, hogy gyoOkeres valtoztatas sziikséges, melynek els6 Iépcsbje a szabalysértési ligyintézés
teljes spektrumat érintette, tovabba blintetd igyszakban a targyalds mell6zésével meghozhatd
végzések keretében hataskor atcsoportositas tortént, melynek lényege volt a birdsagi titkarok
bevondsa e munkadnak a végrehajtasaba. Szikség volt ehhez az OBH Elntkének azon
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intézkedésére, mellyel az engedélyezett titkari Iétszamot jelent6sen novelte. Ennek
eredményeként ma mar a Debreceni Torvényszék jarasbirdsagain kizardlag titkarok végzik azokat
a feladatokat, melyeket Ok is ellathatnak, és a székhelyi jarasbirésagon kiilon specializalodott a
kozpontositott szabalysértési csoport, ezzel tovabb koncentrdlva az ebben az (igycsoportban
jelentkez6 feladatokat megvaldsitva a kompetencia alapi munkavégzést.

Az orszagban az els6k kdzott keriilt sor a szabalysértési gyorsitott igyek Debreceni Jarasbirdsagra
valo kdzpontositasara, és minthogy érzékelhetd volt az egységes joggyakorlat kialakuldsa, 2015.
marcius 1. napjatdl minden meghallgatast és targyaldst nem igényl6 szabalysértési ligyet a
munkaerd mas feladatokra atcsoportosithatéva valt. A szabalysértési (gycsoportban ezen
szerkezeti valtozast kdveten egy egységes, és ma mar orszagosan meghatarozd jogalkalmazasi
gyakorlatrél beszélhetiink.

A szabalysértési titkarokat érintéen a ,Debreceni-modell” szignalasi rendszerét akként alakitottuk
ki, hogy az Sze., Szk., Szpi. Uigyeket tanacsonként, érkezési sorrendben egyenl6 szamaban, mig a
Szpa-s Ugyeket (gyeket kotegelve, Gtvenessével kapjak egyenlGen a titkarok. Kivételt az un.
.balesetes” kozlekedési szabdlysértési (gyek jelentenek, melyek kettes szorzdval keriilnek
figyelembe vételre.

A befektetett energiak eredménye, hogy a Debreceni Torvényszék ebben az ligycsoportban olyan
szakmai elismerést vivott ki maganak, hogy az OBH Elndke torvényszékiinket jeldlte ki az orszag
szabalysertési szakmai problémainak koordinalasara.

Vezetdtarsaimmal kdzds gondolkodas eredményeképpen kimunkaltuk és folyamatosan bdvitettiik,
rendszerszint(ivé alakitottuk a ,Debreceni-modell” néven ismertté valt, a hatékonysag novelése
érdekében kidolgozott intézkedési csomagot. Megalkotasanak célja az volt, hogy a kiszamithatd és
atlathaté (igyelosztassal, a birdt tdmogatd ellenérzésekkel, motivalassal és folyamatos belsé
kommunikacidval, visszajelzéssel a birdi fliggetlenség sérelme nélkiil teremtsik meg az egyenld
munkateher-viselést, mindemellett biztositsuk az optimalis munkaer6 elosztassal az itélkezés
idOszer(iségét és hatékonysagat. A ,Debreceni-modell”-el kapcsolatosan a szignalds és az
ellendrzés fontossagat a munkateher szempontjabdl mindenképpen sziikséges kiemelni, hiszen
ezek kovetkezetessége alapozza meg a rendszert.

A ,Debreceni-modell” bevezetésére 2014 januarjaban els6ként a Debreceni Jarasbirdsag blintet
gyszakaban kertlt sor, majd latva a modell mikod6képességét és a statisztikai adatok altal is
visszaigazolt eredményességét az bevezetésre kerlilt a fentebb leit mddon a Debreceni
Jarasbirdsag szabalysértési (igyszakaban, majd a torvényszék els6fokl itélkezésében is.

A biintetd Ugyszakban dolgozd kollégaim megfeszitett munkatempdjanak, ©nkéntes alapon
szervezOdott, a kotelezG targyaldsi hatarnapokat tobb szaz nappal tulvallald hozzaallasanak
koszonhetd eredményességiinket a koOzponti igazgatds is felkarolta. Az OBH Elndke
44/2015.(1.28.) OBHE. szamu hatarozataval 2015. februar 1. napjatél 2016. januar 31. napjaig
terjed6 id6re, majd ezen id6tartamot 2016. julius 31. napjaig meghosszabbitva a biintetd itélkezés
terlletén az idészer(iséget, az aranyos munkaterhelést és a mindségi itélkezést szolgald igazgatasi
mddszerek és munkafolyamatok szamba vétele és Gsszefoglalasa céljabdl Iétrehozta ,A biintetd
itélkezes idOszerlisege” munkacsoportot. A munkacsoport tevékenységének eredményeként
megsziiletett az egyenl6 munkaterhet biztositd rendszer mddszertani leirdsa, mely alapjat képezte
a ,Debreceni-modell” mas birdsagokon vald bevezetésének is.



10

A modell 2017 szeptemberében valt teljessé, minthogy a masodfokl itélkezésben - a
tanacselnokok bevonasaval és egyetértd tamogatasa mellett — is kidolgozasra, majd bevezetésre
kertilt, melyet az OBH Elnoke altal Iétrehozott ,Be. hatdlyosuldsat tamogatd” munkacsoport is
megvitatott 2018 novemberében és dontott ajanlasként vald kozzétételérdl.

Hangsulyozom: a modell kidolgozasahoz és hatalyba Iépéséhez elengedhetetlen volt a birdsagi
vezetok és a birak egyiittm{ikodése, tenni akarasa, kiilén kiemelve a Debreceni Torvényszék
elnokének, elnokhelyettesének, illetdleg a Debreceni Jarasbirdsag igazgatasi vezetdinek
tamogatasat ezen Uj rendszer bevezetéséhez.

Tervek:

Kétségtelen, hogy az egyenldségalapd munkateher megteremtése eredményeként a biré onként
torekszik a naprakészségre, mellyel hozzajarul a hatékony és iddszer(i itélkezéshez. Ehhez a 2018.
julius 1. napjan hatdlyba lépett (j Be. Kddex a legteljesebb mértékben megadta a jogszabalyi
alapot is az addig ismeretlen megoldasok alkalmazhatdsagaval (el6készitd Ulésen torténd
befejezés; a vadlott targyaldason vald jelenlétének koncepciondlis alapokon nyugvo
megvaltoztatasa; korlatozott fellilbiralat lehetdsége; stb).

HosszU tavu cél azonban az idealis munkateher megteremtése. Az elmult évek tapasztaldsa nem
hagyott kétséget afeldl, hogy a korabbi, feltdltés alapi munkateher (aki tobb ligyet fejezett be, az
tobbet is kapott, aki kevesebbet, az kevesebb liggyel gazdalkodhatott) demotivald volt, a vezetd
részérdl kisebb kockazattal is jart azzal, hogy a legjobb képességii birakat terhelte, a kevésbé
jokat kimélte, a birdkat pedig az ellendrzések kijatszasara Oszténozte. E teljeskor(i ellenbrzés az
igazgatasi kapacitas jelent0s részét lekototte, a retorzid kilatasba helyezése ugyanakkor rossz
munkahelyi moralt teremtett.

A modell alapvetése, hogy a tOobbség altal elfogadott szempontok szerinti indikatorokat
alkalmazzuk. Az ekként igazsagos és bizalomra épiilé konstrukcid atlathatd, motivald, hiszen aki
tobbet, gyorsan, hatékonyan fejez be, tobb id6t tud forditani szakmai fejlddésére, idealisabb lesz
a munka és a maganélet egyensulya is. Ebben a rendszerben a birdak nagyobb ©nallésaggal,
egyéni felelésséggel dolgozhatnak, ezaltal a birdi fliggetlenség is maradéktalanul érvényesiil,
ugyanakkor a gyengébben teljesitd kollégak tamogatasa sem marad el. Természetesen ezen
utdbbi csoportba tartozd kollégak éppen az egyéni feleldsség kidomborodasa okan amennyiben
hozzaallasukon nem valtoztatnak, nem maradhat el felel6sségre vonasuk sem, a fokozatossag
szem elOtt tartasaval.

Az idedlis munkateher tehat magaban foglalja azt a kiegyensulyozottsagot, amely a munka és
maganélet kozotti egyensulyt teremti meg, ezzel jarulva hozza a hatékony és iddszer(i itélkezés
fundamentumahoz.

1.3.Az értékelések gyakorlata
Az elmult évek megfeszitett munkajanak kdszonhetéen 2018 évre elértiik biintetd (igyszakban is,

hogy valamennyi kollégam aktualis mindsitéssel, értékeléssel rendelkezik. Nem csekély szerepe
van e pozitiv valtozasban vezet6tarsaimnak (tanacselnokdk, igazgatasi feladattal megbizott birak),
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akik itelkezési tevékenységilik mellett vettek részt a mindsitések terén 2013 évben még jelentds
lemaradas feldolgozasaban.

Az értékelések soran nagy hangsulyt fektettem a tandacselndki feljegyzések altaldnosithatd
tapasztalatainak megosztasara is, akar kollégiumi (lése keretében, akar egyénileg, motivacids
eszkdzként is tamaszkodva a tandcselnokok altal arra érdemesnek tartott ,,jo gyakorlat”-okra.

Tervek:

Az elmult években megvaldsult a tanacselnoki feljegyzés adatlappal vald kitdltése és elektronikus
uton hozzaférhetéveé tétele, azonban az ismertetés szébeli megtartasat a joév6ben is kivanatosnak
tartom. E korben nem lehet nem azonosulni a Debreceni Torvényszék elnbkének azon
elképzelésével, hogy az értékeld megbeszélések tematikajat protokoll szint(i szabdlyozottsaggal
hatdrozta meg, mely ugyancsak az értékelt kolléga megnévekedett szerepét hangsllyozza az
onértékelés elGtérbe helyezésével. Ez tovabbi lehetGséget teremt az értékelt bird szakmai
fejlédéséhez a fejlesztendt teriiletek direktebb meghatarozasan keresztiil.

1.4. Szaktanacsado birak és titkarok biintetd tigyszakban

A Debreceni Torvényszék 2018 évben biintetd (igyszakban egy f6 szaktandcsadd birdval és egy
szaktanacsado titkarral biiszkélkedhetett.

A szaktanacsadd birdk az elmult évek kialakult gyakorlata szerint részt vesznek a kollégiumi
tléseken és évi — illetdleg sziikség szerinti — rendszerességgel szamolnak be a kollégiumnak nem
csupan sajat sajat szaktanacsaddi tevékenységlikrél, hanem azokrdl az Eurdpai Birdsagi
dontésekrdl, melyek a magyar biréi gyakorlatba is be kell, hogy épiilienek. Emellett
szaktanacsaddink oroszlanrészt vallalnak a Debreceni Torvényszék biintetd igazsagszolgaltatasaval
Osszefiiggésben miikodd nemzetkozi kapcsolataink apolasaban.

Tervek:

A jovBben is tamogatni kivanom szaktanacsaddink eddig kialakult gyakorlat szerinti
tudasmegosztasat Ugy a kollégiumi Uléseken, szakmai napokon, illetleg egyéb rendezvényeken a
rendelkezésemre allé igazgatasi eszkdzokkel, illetéleg szakmai irdnymutatassal.

2. Emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas

Az emberi erSforrasokkal vald gazdalkodas birakat érint6 aspektusat a kordbban mar kifejtett
egyenld munkateher elosztas kérében vazoltam.

A szabalysértési igyszakban dolgozd birdsagi titkarok vonatkozasaban mindig is torekedtem arra,
hogy azon titkarok szamara, akik a birdi pulpitus felé tovabblépési szandékkal dolgoznak, minden
lehet8ség biztositva legyen az arra vald felkésziiléshez. Ezért azon titkdrok szamara, akik ezt
szabalysértési (igyszakban végzett munkajuk mellett igénylik, beosztdsra keriilnek birdk mellé.
Tekintettel arra, hogy a Debreceni Torvényszék vezetése birdi munkdra torténd felkésziilés
tamogatasat prioritasnak tekinti, a Debreceni Torvényszék illetékességi teriiletén dolgozé birdsagi
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titkarok peres gyakorlati képzésérél 2018-ban elnoki rendelkezés is sziiletett, mely elnoki
rendelkezés tervezetének kidolgozasaban részt vallaltam.

2018 év masodik felében — az (j eljarasi Kédex hatdlyba Iépésétdél kezdddben — ugyancsak
megoldandd feladatként jelentkezett a 2017. évi XC. torvény 13.§ (3) bekezdésében koriilirt,
harom hivatasos birobol allo tanacsok miikddésének zavartalan biztositdsa. E korben
kollégiumvezetdi intézkedést hoztam részletes eljdrasrendet meghatdrozva ebbe az
ligykategoriaba tartozo targyalasok zavartalan lebonyolitdsa érdekében.

Tervek:

A jelenlegi rendszer tovabbvitele mellett tovabbra is sziikséges az (gyforgalmi adatok szoros
figyelemmel kisérése, tavollévé kollégak pdtlasara protokollok, kollégiumvezetdi intézkedések
kidolgozasa, melynek tiikrében javaslattétel a Debreceni Torvényszék elndkének birdk igény
szerinti indokolt kirendelésére annak érdekében, hogy nem csupan adott birdsagon belil, hanem
a Debreceni Torvényszék illetékességi teriiletén miikddo jarasbirdsagok és a térvényszék kozotti
munkateher-aranyositas a jovében is adott legyen.

2.1. Az elektronikus eljarasok, tgyvitel

Az elmult évek soran e-per kapcsolattartoként magam is, de a Debreceni Torvényszék informatikai
osztalyanak munkatarsai is kiemelt figyelmet forditottak a BilintetGeljarasi torvény elektronikus
kommunikacidjara vonatkozé szabalyok hatalyba Iépésével Gsszefliggében a blintetOeljarasokat
érint0 elektronikus kapcsolattartasra vald eredményes felkésziilés feltételeinek biztositasara, a
tdvmeghallgatasi végpontok orszagos szintl(i kiterjesztésének megvaldsitdsara, majd az e-
kapcsolattartast el6ird jogszabalyok hatalyba Iépésétdl kezdddden e rendszerek zdkkendmentes
mikodésére.

2016 0szétdl kezdédben szamos oktatas keretében — mely az elméleti alapok elsajatitasan tul
gyakorlati képzést is magaban foglalt — kertilt feldolgozasra biintet6 és szabalysértési (igyszakot
érintéen az eljarasok elektronizalasaval kapcsolatos szabdlyrendszer. E-per kapcsolattartoként
valamennyi, az OBH altal szervezett szakmai napon, gyakorlati bemutatén részt vettem, az ott
elhangzottakrél irasbeli, illet6leg kollégiumi (léseken széban 6sszefoglalot —készitettem,
kollégiumvezetdi intézkedést, ajanlasokat hoztam az egységes gyakorlat kialakitasa érdekében.

A Debreceni Torvényszék elndke altal életre hivott ,Biintetd e-per munkacsoport” vezetdjeként az
elektronikus Ugyvitellel kapcsolatosan felmerilt problémak feltarasat a hivatasrendek képviselGivel
tartott rendszeres Uléseken is megvitatjuk, megoldasi javaslatokkal is élve az e-per kapcsolattartd
kollégaim, illetéleg a birak, titkarok iranyaba.

Az elektronikus kapcsolattartas, tovabba a tdvmeghallgatassal kapcsolatban igyekszem az irott,
illetve elektronikus sajté rendelkezésére allni, melynek keretében gy az orszdgos, mint a helyi
médiaban részletekbe menbGen vazoltam a birdsag altal elvégzett munkardl, illetéleg
kapcsolattartas ezen formajanak elényeit.
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Tervek:

A folyamatos szakmai egyeztetéseket a bird kollégakkal, illetve a tarshatdsagok képviselGivel
tovabbra is elengedhetetlennek tartom annak érdekében, hogy az elektronikus eljarasok
meghonositasa, az (gyvitel alkalmazasa ne nehézséget, hanem el6nyt jelentsen a jobb
idOkihasznalas, a gyorsabb és hatékonyabb Ugyintézés megteremtédésével.

Ezen tdlmenden e-per kapcsolattartoként tovabbra is részt kivanok venni valamennyi, az
elektronikus Ugyvitellel kapcsolatos kdzponti programon, tekintettel arra, hogy a helyi szinten
fellépd problémak megfelel6 kezelése elképzelhetetlen mas torvényszékekkel, illetve az OBH-val
torténd egyeztetés nélkiil.

3. Targyi és pénzligyi er6forrasokkal vald gazdalkodas

A palyam(i fentebb irt részében részletesen foglalkoztam az elektronikus kapcsolattartasra valod
felkésziiléssel, illetbleg annak alkalmazasa soran felmeriild nehézségekkel, tovabba a
tavmeghallgatas ,lizembe allitdsanak” megtorténtével. Nyilvanvald, hogy ezen munka elvégzése
soran szamos alkalommal kerlltem kapcsolatba a Debreceni Torvényszék Gazdasagi Hivatalaval,
mely kapcsolatot szoros és példaértékll egyiittm{ikodés jellemzett az elmdlt években. Ennek is
koszonhetd, hogy 2018 évben azon bird kollégak, akik kedvet és elhivatottsagot éreztek az Un.
beszedfelismerd rendszer kiprobalasahoz, illetve haszndlatdhoz, megtehették, hiszen a Debreceni
Torvényszék 55 db eszkdzt vasarolva, azt biztositotta szamukra.

Tervek:

A tavmeghallgatasi végpontok béviilése az egytittmiikodés zokkenGmentes voltat igényli, akarcsak
a biinjelkezelés korabbiakban tervezett kdzpontositadsa, melynek megvaldsulasa tényleges aktualis
feladatok aldl mentesithetik a birésagokat, azonban az atadas-atvétel végbemenetele nem kis
feladatot jelentene a birésagi vezetdk és a gazdasagi hivatalok oldalan, mely csak egy atgondolt
és tervszer(i folyamat eredményeként lehet sikeres torvényszéki szinten.

4. Birdsagi integritas

A Debreceni Torvényszéken, valamint az illetékessége ala tartozé jarasbirdsagokon a vezetok, az
integritas-felelds és helyettesének feladatat képezte annak lattatdsa, hogy sajat és szervezeti
védelmiink érdekében van sziikség Uj tipust és konkrét szabalyok megalkotasara, alkalmazasara.
Erre tekintettel a Debreceni Torvényszék elndke kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a birdsagok
dolgozdi hivatasetikai és antikorrupcios témaju képzések keretében kapjanak felvildgositast az
integritasi eljarasok gyakorlati tapasztalatairdl, melynek tdimen6en e-learninges tananyagban és
oktatasokon tértént meg annak tudatositdsa, hogy személyiiket és hivatasukat is védi az 6ket ért
sérelmek, fenyegetések, becsiletiiket sérté cselekményiket sérté cselekmények esetén az OBH
elndki utasitas.

Az integritasfelelds 2016 évtol kezd6dden, az éves munkaterv szerint latja el feladatat, a kollégak
pedig ma mar megszokott rendben tesznek eleget bejelentési kitelezettségeiknek.

Panaszigyintezes kapcsan hangsulyozni sziikséges, hogy térvényszéki szinten biintet6-, illetdleg
szabalysértési igyszakot érintéen tobb évre visszamenden minimdlis a panaszok szama (évente
atlagosan 8-10 db), melynek csupan elenyész6 toredéke tekinthet6 alaposnak. Ez az arany
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megnyugtatd abbdl a szempontbdl, hogy kollégaim lelkiismeretesen, adott esetben empatikusan
latjak el feladataikat azzal egyitt, hogy az alaposnak mindsiilé beadvanyok az egyéni feleldsségen
tul szervezeti, rendszer szint(i hibakra is ravilagithatnak.

Tervek:

A jovdben is sziikséges anonim integritasi felmérést végezni, melynek kiértékelése iranyt szabhat
az e téren torténd tovabblépést tekintve. A panaszligyintézés kapcsan torekedni fogok a jovOben
is a kozérthetd és informativ kdzlésre, megfogalmazasi modra annak érdekében, hogy a panasszal
hozzam forduld Ggyfél Ggy érezze, valdban meghallgattdk, és amennyiben sziikséges, gyors
intézkedéssel orvoslast nyert problémaja.

5. Birésaghoz valé hozzaférés

A biintetd birdsag és az allampolgarok rendkiviil fontos kapcsolddasi pontjaként a Debreceni
Torvényszék élen jart a tanlgondozoi rendszer életre hivasaban. Az elmult évek alatt a
tanlgondozdi rendszerbdl haldzat keriilt kiépitésre, és jelenleg mar a Debreceni Torvényszék
illetékessége ala tartozo valamennyi jarasbirdsagon dolgozik tanigondozd. Munkdjuk fontossagat
mutatja, hogy 2018-ban 783 ligyfél kért segitséget kért téliik e-mailben, telefonon, irdsban vagy
személyesen.

Biintet6 gyszakot érintéen hangsulyos a tanigondozas szerepe, hiszen a megkeresések tobb,
mint 2/3 részében kollégaim blintetd, illetve szabalysértési (igyeket tekintve nyujtottak segitséget.

A megkeresések intézése kapcsan magam is fontosnak tartom hogy jogkeres6 allampolgarok a
lehetd legrévidebb id6 alatt magas szinvonalon kapjanak tajékoztatast, melyre figyelemmel részt
vettem valamennyi, tanigondozast érinté konferencian és a Debreceni Torvényszéken megtartott
tanacskozasok alkalmaval tajékoztatassal éltem els6sorban az Uj BlintetGeljarasi térvény hatalyba
lépésével kapcsolatosan felmeriild értelmezési problémak megvalaszolasaban, adott esetben
iranymutatast is adva a tantgondozo6 kollégak szamara a jogszer(i eljarast tekintve, kiemelten az
id6kozben hatalyba lépett GDPR szabalyozasra is.

Munkavégzésem soran igyekeztem hozzajarulni, hogy a Debreceni Torvényszék sajat honlapja
aktualis informaciokkal legyen feltdltve folyamatosan.

A birdsaghoz vald hozzaférések tovabbi mddja a gyermekkozpontl igazsagszolgaltatas is. Nem
lehet elégszer hangsllyozni, hogy a gyermekkor( személyek akar terheltként, akar valamely
blincselekmény elszenveddiként kiilonleges bandsmaddot, a birdk részérdl specidlis felkésziiltséget
igényelnek. Ezen elvarasok gyakorlatban is megnyilvanuld kiteljesedéseként a Debreceni
Torvényszék elndke szamos intézkedést tett — egylittmiikodési megallapodasok kotése a
gyermekmeghallgatd szobak szamanak novelése érdekében, munkacsoport |étrehozasa a
gyermekkdzpontll  igazsagszolgaltatdas  hatékony  érvényesiilése  érdekében —  mely
kezdeményezéseket magam is szorgalmaztam, csaklgy, mint azt, hogy a Debreceni Torvényszék
oktatasi programjaban immar tobb évre visszamenben hangsllyos ezen témaval kapcsolatban
szervezett oktatasok, szakmai napok megrendezése.

Itt kivanom kiemelni a Debreceni Térvényszék és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Debreceni
Javitdintézete Novendékiigyi Hivatal kozott 2016. november 29. napjan létrejott egylittmikodési
megallapodast, melynek célja, hogy a javitointézetben lévd elsé blintényes fiatalkorGakkal a
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birésagi eljaras menetét megismertesse, melyen keresztiil a hasonld biincselekmények miatt
foglyositott fiatalok minél hamarabb tudjak felméri tettiik stlyossagat és szembesiiljenek annak
varhato kovetkezményeivel. A megdllapodas lehetéséget teremt arra, hogy a Debreceni
Jarasbirésag, mint fiatalkortak biréséga, avagy a Debreceni Térvényszék, mint masodfokon eljard
felsbbb birdsag évente két alkalommal a javitdintézetben tarthasson kihelyezett targyaldst,
nyilvanos Ulést. A javitointézet vezetGjének, illetve ott nevelSként dolgozd tandrok altal tett
reflexiok abszolut pozitivak, oly annyira, hogy pedagdgiai hatasuk okdan az intézet nevelési tervébe
ezen targyalasok, nyilvanos Ulések beépitésre keriiltek.

A birésaghoz vald hozzaférés harmadik pillérének a sajtoval torténd kapcsolattartast tekintem.
Aligha férhet kétség ahhoz, hogy az elmilt években egyre inkabb a biintetd igazsagszolgaltatas
jelenti a birésagok arcat, hiszen a kiilonbdz6 hiradasok, riportok jelentds tobbsége biintetd tigyek
feldolgozasardl, azokrdl vald beszamoldkrdl szdl.

Eppen ezért az elmlilt években tobb kollégiumi tilésnek képezte napirendjét a birdsag és a sajtd
kapcsolata, a sajtd ,targyalétermi” jogairdl tortén6 konzulticién keresztill a birdkkal szemben
megfogalmazott  elvarasokig.  VezetStarsaimmal, illet6leg a Debreceni  Torvényszék
sajtoszovivijével és sajtdtitkaraval tettiik ezt annak érdekében, hogy a birdk és a titkarok
megtanuljak rutinosan kezelni a nyilvdnossag jelenlétét, tovabbd a sajtd jelenlétét a

targyaldteremben.

A tajékoztatasok pontossaga és hitelességének javitdsa érdekében a Debreceni Torvényszék
elnbke 2017-ben elinditotta a ,torvényszéki tudositd képzést”, melynek keretében a
BlntetOeljarasi torvény Uj rendelkezéseirdl, tovabba a gyermekkor( terheltek, illetve tan(kat
érintd valtozasokrol el6adas tartdsaval magam is hozzajarultam a sajtd felkészitéséhez az Uj
eljarasrendet tekintve.

Tervek:

A tanugondozok tevékenységét a mar bevalt gyakorlat szerint tovabbra is tdmogatni kivanom,
részt vallalva szakmai programokon vald részvételemmel akdr elBaddként, akar konzultacids

joggal bird résztveviként.

Tamogatandénak tartom a gyermekkGzpont(l igazsdgszolgaltatassal kapcsolatosan a
munkacsoport tovabbi miikodését, fokuszban a birdk felkészitésével a gyermekkord személyekkel
torténd kapcsolatba kertilésiik zokkenémentes és eredményes eldmozditasa érdekében.

A sajtd képviselbinek ugyancsak meg kivanok adni minden segitséget a részrehajldsmentes,
preciz, a szakmaisagot szem el6tt tartd hiradasok névelése céljabdl, melynek egyik eszkézeként
szlikségét latom a tuddsitoképzés program folytatasanak.

6. Képzés

Az elmult évek soran az oktatdsi rendszer atfogd reformja valdsult meg. Az OBH céljaként t{izott
gyakorlatias eés id6szer(i tudast biztositd ismeretanyag atadas teljesen (j szemléletet kivan meg
mindenkit8l. Az (n. Uj Generacids Képzés szerinti oktatas az OBH, illetbleg a Magyar Igazsagligyi
Akadémia szervezésében megkezdddott, abban magam is részt vallaltam — illetve tdmogatom
azon biintetd birakat, akik oktatoként részt vettek a képzésben -, minthogy szakmai vezetSként
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kotelességem mindent elkdvetni azért, hogy hatarozott idére kinevezett birak, illetdleg a titkarok
és fogalmazok a sziikséges tudas és jo gyakorlatok ismeretében végezhessék munkajukat.

A torvényszék oktatasfeleldsének természetesen nagy feleléssége van abban, hogy olyan
képzéseket szervezzen, mely valéban hasznosithatd tudast ad a hallgatok szamdra, azonban az
igények felmérésében, illetGleg az oktatandd ismeretanyag sziikségességét tekintve a szakmai
vezetd feleldssége sem csekély, melyhez elengedhetetlen a folyamatos informacid csere és
egylttm(ikodés, mely a Debreceni Torvényszéken adott.

Tervek:

Amennyiben igény mutatkozik munkamra, oktatoként tovabbra is kozre kivanok mikodni a
fogalmazdk, titkarok, illetdleg a kisebb tapasztalattal rendelkez6 bird kollégak szakmai
felkészitésében orszagos €s helyi szinten is. A Debreceni Torvényszék, illetbleg a Debreceni
[tél6tabla oktatasfelelGsével a jovében is szoros egylittmiikodésre térekszem, munkajukat segiteni
kivanom.

Zarszo:

Reményeim szerint a palyam(iben be tudtam mutatni azt az irdnyt, amelyen kollégaimmal,
vezet6tarsaimmal 2013 évtdl kezdddéen elindultunk és haladunk, és amely iranytdl
tovabbfejlodési lehetGséget latok magam el6tt az elkdvetkezendd hat évre.

Az elmdlt hat év tapasztalatai meger@sitettek abban, hogy kizardlag hatarozott és kovetkezetes
vezetéi magatartassal lehet eredményt elérni, melyhez elengedhetetlen valamennyitink tenni
akarasa, az egylittmd{kodés, hiszen sikeriink a birdsag, a birak kozos sikere.

Amennyiben palyazatom eredményes lesz, annak a rendszernek a tovabbi miikodtetéséhez
kivanok hozzajarulni, amely a ,Debreceni-modell”-ként sziiletett, vezetGtarsaim, kollégaim
elhivatottsaganak koszonhetéen évrdl-évre megujulni volt képes, hozzajarulva az abban dolgozdk,
végso soron az igazsagszolgaltatds megbecstiltségéhez.

Ez(ton is szeretném megkdszonni kollégaim elmult hat évben nyujtott kdzvetlen vagy kozvetett
szakmai és emberi tamogatasat.

Munkamat a fentiek szerinti hozzaallassal, a palyamiben irtak szellemében kivanom a jovében is
folytatni, amennyiben ahhoz munkatarsaimtdl és az OBH EInokétdl a sziikséges bizalmat
megkapom.

Debrecen, 2019. marcius 12.

J

Dr. Nagy Antal
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