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JEGYZOKONYV

Készilt az Orszagos Birésagi Hivatal (OBH) I. emelet 111. szamu helyiségében
megtartott, a Zalaegerszegi Torvényszék elndkhelyettesi allasara benyuajtott
palyazat elbiralasa targyaban, a 2019. aprilis 25. napjan (csiitért6kén) 15:25 6rai
kezdettel tartott meghallgatasrél.

Jelen vannak:
dr. Handé Tiinde dr. Patus Sandor

OBH elndke palyazé

Nagyné Tarnai Teréz

jegyz6kodnyvvezetd

Dr. Handé Tlnde kdszonti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birdsagi Kozlony 2019. évi
1. szamaban, a 99.E/2019. (Il. 15.) OBHE szamu hatarozattal a Zalaegerszegi Torvényszék
elndkhelyettesi allasara kiirt palyazatra dr. Patus Sandor nyujtott be palyamuvet.

Tajékoztatja a palyazot, hogy a Birdsagok szervezetérdl és igazgatasardl szo16 2011. CLXI.
torvény (a tovabbiakban Bszi.) 132. § (1) bekezdése el6irja az OBH elntke szdmara a
palyazé meghallgatasat. A meghallgatasrél jegyz6konyv késziil, amelyet a Bszi. 77. § (4)
bekezdésére figyelemmel a birésagok kézponti honlapjan kozzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palydzét arrél, hogy a palyazati rendszer atlathatésaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyazé hozzajarul - a jegyz6konyv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén kerUl kbzzétételre,



dr. Patus Sandor

A palyazatom nyilvanossagra hozataldhoz hozzajarulok.

dr. Handé Tande

Van-e valami, amit kiemelne a palyazatabdl, vagy amivel kiegészitené azt? Latom, hogy a
korabbihoz képest atrendezte, atfogalmazta, de sok elem ugyantgy szerepel benne.

dr. Patus Sandor

Kicsit hozzatettem, atgondoltam, roviditettem, tomoritettem. Remélem jobb lett, mint a
korabbi, mert ha az ember még egyszer palyazik, az hasznos, mivel jobban atgondolja, és
elérébb jut a sajat tudasaval is. Koszonettel kezdeném, egyrészt a Zalaegerszegi
Torvényszék birdi karanak, hogy véleményt nyilvanitottak, és hogy most abba a helyzetbe
kerilhettem, hogy valamivel tébb igent kaptam (1), kevesebb nemet (4) és volt egy par
tartdzkodas is. Koszéndm a palyazétarsamnak is, hogy beadta a munkajat, mert ezzel a
bird kollégaknak két valasztasi lehet&séget biztositottunk, mindketten végiggondoltuk, és
alapos munkat végeztunk. Ez azért is fontos, mert a birésagi szervezet én tgy gondolom,
hogy a legértékesebb szervezet, ami létezik -, ha végig gondoljuk a szerveztek kozl
nagyon nincs olyan szervezet, amelyikben 30-40%-0s nagysagrendben a dolgozok
fels6foku végzettséggel rendelkeznek, birak, birésagi titkarok, birésagi fogalmazok,
ugyintézék, gazdasagi hivatalban, mduszaki terllten dolgozok, de a kozépfoku
végzettséggel rendelkezé dolgozdk is hatalmas tudassal és tapasztalattal birnak.
Olvastam, hogy a taylori modell visszaszorul6ban van, amit irtam is a palyamlvemben.
Tehat, mivel ilyen értékes human szervezetben dolgozunk, ezért a human irdnyd
gondolkodas fontos, kiemelend®, mert ez a szervezet rendkivil komoly human értéket
képvisel 6nmagaban is. A debreceni modell is a Mayo iranyba mozdult, ez jelenthet a
gondolkodasban tdébbletet vagy mast is. Ezen tul még azt szeretném elmondani, hogy a
palyazék szama azért is fontos, mert jobb, ha elégedettebb, motivaitabb kdzegben
dolgozunk és mindenkinek van lehet&sége. Arrél szot kell ejteni az egyenes, vilagos beszéd
jegyében, hogy némi disszonancia latszik. Ez a disszonancia, gy mondhatnam, hogy némi
megosztottsagban is megtestesul, és nyilvan el kell valamilyen médon gondolkodni ezen.
A human gondolkodas segit ennek feltarasaban, tovabba arra is gondolok, ha kimondjuk
és vilagossa tesszlk, hogy létezik ez a helyzet, el kezdink rajta 8szintén, egyenesen,
vildgosan gondolkodni, ez 5nmagaban egy problémamegoldé lehetdség.

dr. Handé Tinde

Mi lehet ez? Egy-egy palyazatnal a személyeken ez kicscsosodhat, legyen szé akar birdi
palyazatrol is. Kit tdmogatnak a birdi tanacsban a pontokkal, az a palydzé kihez
kapcsolédik, kinek a kezei kozott ,,nevelkedett”? Azt lehet hinni, hogy emberekrél szdl,
emberek osztjak meg a tobbi embert, de val6jaban ez csak a felszin azt gondolom, mert



valami van mogbtte, amivel érdemes foglalkozni, hogy mi lehet a gond. Ez valéban egy
érdekes dolog.

dr. Patus Sandor

Egyetértek EIn6k Asszonnyal abban, hogy a személyek valdban csak megjelenitik ezt a
disszonanciat. Valoszinlileg mélyebbrél fakad, indokolt volna korbejarni, feltaro
beszélgeteések soran. Lehetdség lenne a coaching alkalmazasara, a kollégakkal egyesével
ledlve, 6szinte, vilagos beszéddel végigbeszélve, hogy milyen gondolatok vannak amit
esetleg nem Ugy mondtak ki, mi az ami bantja 6ket, milyen érzéseik vannak, és talan
ezekben a tréningek soran szerzett tapasztalatom, tudasom segithetne, vagy felajanlom a
segitségemet barkinek, ha ugy adédik. Ezt egy olyan folyamatnak tudnam latni, hogy
tényleg le kell lni egy vezet&nek - 63-an vagyunk Ugy tudom, a szavazason talan 58-an
voltunk - és valamilyen gondolkodas mentén végigbeszélni a helyzetet és kérdezni. Tehat
nem elmondani az elképzeléseket, hogy ne befolyasoljuk a gondolatokat, végigkérdezni, a
jelenlegi helyzetet feltarni, mit gondol, mit érez, milyen allaspontja van. Készitettem
korabban az igazsagugyi alkalmazottaknal teljesitményértékelést, lehet, hogy kell idd,
amig elindul az érdemi beszélgetés. Ezeknél a beszélgetéseknél voltak személyek, akik
esetleg kevésbé tudtak feloldédni, hosszabb id6 volt, amig eljutottunk addig, hogy érdemi
beszélgetést folytassunk. Szerintem ebben az esetben kevésbé lesz ilyen helyzet, de ra kell
szanni az id6t, és meg kell kérni a kollégakat, hogy ragadjdk meg ezt a lehet8séget, és
tisztazzuk sajat dolgainkat, mert én abban hiszek, hogy a kommunikacio egy
problémamegoldd potencidl. Ha ez elindul, - mint az eljarasjog - , lehet6séget biztosit,
mert mar volt hasonlé helyzet, amit megoldottunk jorészt. 2017. végére, 2018. elején a
polgari lgyszakban a hatalyon kivil helyezések aranya, ami felmerdlt.

dr. Handé Tiinde

Nagyon romlottak akkor a mutatok.

dr. Patus Sandor

Most mar buszkén és érommel el tudjuk mondani, hogy a 2018. évben a 2017. évhez
képest nagyon komoly trendfordulé kdvetkezett be, és 1/3-al kevesebb hatalyon kivil
helyezés volt. Ezt én nagyon j6 és hatékony eredménynek gondolom, nyilvan ebben
szerepe volt annak, hogy elindult a kdzbeszéd, ki lett mondva a probléma, mindenki
hozzatette a gondolatait, nagy kdszonet valamennyi polgéari Ugyszakban dolgozé bird
kolléganak és a kollégiumvezetd asszonynak, aki mar kollégiumvezeté-helyettesként is
nagyon komoly munkat és hozzaallast tett bele és hozta azt a human oldalt, ami segitett
a probléma feldolgozasaban. Ez a probléma méar majdnem ki van pipalva. Azt remélem,
hogy ha ugyanezt a médszert - nyilvan nehezebb és hosszabb folyamat - megprébalnank
a torvényszék jelenlegi helyzetére, problémaira alkalmazni, akkor segitene. Ha
taldlgatunk, annak nincs értelme, mert annak a taldlati aranya részleges, le kell Glni,
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veégigbeszélni, utana dsszesiteni a dolgokat és megtenni a sziikséges Iépéseket. Le lehetne
vonni azokat a kovetkeztetéseket, hogy mit lenne szlikséges tenni.

dr. Handé Tiinde

Tagja és aktiv részese, amelyet kiilon kdszondk az Orszagos Coach-tréneri Halozatnak. Ugy
latom nagyon pozitivak a visszajelzések. Az egyik trénertarsa mondta, akinek a volt
birésagan szintén vannak problémak: a hangulattal, az élethez valé hozzaallassal, vagy a
boldogsagfaktorral, hogy kellene velik foglalkozni. Azonban azt mondta, hogy & a sajat
birésagan nem tudna olyan jol csinalni, mint ahogy mas helyszinen tud beszélgetni, mert
minden mas értelmet nyer, ha kdzvetlen kollégaival vagy beosztottjaival folytatna
ilyenfajta beszélgetéseket.

dr. Patus Sandor

Igen, ez lehetséges. A tréningek esetében feltétlendl, tehat birésagi vezetéként tréninget
tartani olyan kdzegben, ahol birdséagi vezet6ként miikédik a vezets, az nem megy. En nem
a tréningre helyezném a hangsulyt, mert a tréningen 14-16 6 vesz részt.

dr. Handoé Tiinde

Hanem a négyszemkozti beszélgetésre.

dr. Patus Sandor

Igen, ott viszont a teljesen idegen nem érti meg, ha nem él ebben a miliében. Lehet azzal
is probalkozni, hogy a szervezetben van néhany coach, vagy felvallalni, hogy adott
szervezeten belll kimondani, hogy ezt egy tisztdzand6, megoldandd helyzetként vegyék,
és tényleg Oszintén kivancsi az ember a véleményukre, rakjuk 6ssze, gondoljuk egyiitt
végig. Az eredményeket is el kell mondani azoknak, akikkel beszéltiink. Szoktak vezetsk
alkalmazni, hogy belathaté szdmu munkatérssal letiinek egyesével és megprébéljak a
nyiltsagot hozni, ekkor valéban kijonnek azok a gondolatok, amelyek mélységében
foglalkoztatjdk az embert. ‘

dr. Handé Tiinde

Nem biztos, hogy az a minta, hogy a hétkoznapi életben, ahogy a csaladdban is van, hogy
valamiért odaszélunk, vagy valamiért mérgesek lesziink, vagy megbantédunk, de nem
biztos, hogy a kdzvetlen kivalté ok a valédi oka.



dr. Patus Sandor

Mélységben tartjuk és lehet, hogy évekkel késébb egy konfliktus helyzetben bukik ki. Van
egy mélységi rész, azonban, hogy kijojjenek az informéciok, meg kell prébalni
elbeszélgetni mindenkivel, hogy mi bantja, anélkil, hogy rosszallas érhetné Oket. Ezt kell
elhitetni még akkor is, ha lehet, hogy nem kényelmes amit mond. Erre a helyzetre
megoldast kell talalni. Tréningeken is szoktuk mondani, hogy felerészben gondolatot
tartalmazunk, felerészben érzelmeket. Ha belekeruliink egy konfliktus helyzetbe, akkor
altalaban az indulati, az érzelmi oldal kezd emelkedni a gondolati karara. Ha ezt leforditom
egy szervezeti szintre, ez ugyanugy megvalésul. A hellyel-kdzzel a rossz érzés megjelenik
egy érzelmi-indulati szinten a szervezetben.,

dr. Handé Tiinde

Mit gondol, hogy ebben a tréner munkaban, amelyben most részt vesz, kinyilt On elétt a
vilag, vagy jobban érti a birdkat, birosagi vezetSket, személyesen mit tanult ebbél,
masképp gondol a birakra, birésagi vezetbkre, amig csak a sajat kozegét ismerte, mit
tapasztal?

dr. Patus Sandor

Igen, nagyon kbészéném a lehet8séget, hogy részt vehetek ebben a csapatban. Kitling
csapat a Bir6sagi Coach-tréneri Halozat. Toébb alkalommal volt szerencsém vezetdi
tréningeket tartani, ahol nagyobb jarasbirdsagi vezeték vettek részt, nagyon érdekes volt
és jo volt Iatni az egylttm(kodést, nagyon hatékony volt a visszajelzések alapjan is. Sok jo
dolgot elvittek a résztvevdk a tréningekrél. A gondolkodasomat annyiban befolyasolta -
korabban is megvolt a coach és mediatori végzettségem -, és a mediacié soran is kellett
alkalmazni a haromszdg kommunikaciéban azt a fajta képességét az embernek, hogy aktiv
hallgatoként a kérdéseivel rasegiti az embereket egy pozitiv megoldas felé. Ez a
coachingnal megismétl6dott és a tréningeken facilitatorként, segitéként veszink részt.
Ebben érzem, hogy a korabbiakhoz képest mélylit a készségem, tuddsom, nagyon sok
informaciot kaptunk a tréningek alatt, ami beépuil az emberbe, mint birdsagi vezetbbe is.
Azt érzem, hogy tudunk Ugy elinditani tréningeket, coach beszéigetéseket hogy nem
sz6lunk bele, elinditjuk és fel tudjuk épiteni, hogy kialakuljon valami, hogy azt ne az én
mondataim hatarozzak meg.

dr. Handé Tiinde

Nehéz dolog ez egy bird részérdl, mert van egy véleménylnk és kimondjuk.



dr. Patus Sandor

Igen, nagyon. Azért volt szdmomra nagy 6rém, hogy ezt meg tudtam tanulni, mert egy
hihetetlen erd. A maganéletben is tud az ember segiteni masnak, hogy tényleg j6jjenek ki
azok a gondolatok, melyek valésan foglalkoztatjak. Hajlamosak vagyunk fellleti szinten
kommunikalni egymassal, ahhoz mar bizalom, id6 kell, hogy egy mélységi
kommunikaciéba, gondolatrendszerbe tudjunk jutni. El kell hinnie az embernek, hogy
tenyleg igy van, odafigyeliink ra. Ha ez mind meg van, azt érzem, hogy meg lehet oldani
barmit, hiszek abban, hogy a kommunikécié majdnem mindent megold. Nyilvan vannak
olyan helyzetek, amikor nem, mert mar falak emelkedtek, ,antihelyzetek” amivel Ggy
szoktam példalézni, hogy amikor két ember kozott kialakulnak ezek a disszonanicak, és a
felreértések, amelyek egymast gerjesztik és kiéplinek a jeges falak, akkor mar az adott
személy elveszitheti a sajat szabadsagat a masik személlyel szemben, csak azt veszi észre,
ami rossz, anithelyzet alakul ki. Ebben a helyzetben a kommunikacié nagyon nehéz.

dr. Hando6 Tiinde

Azért gy gondolom, hogy kevés olyan szituacié van, amiben itt tartanank. Nekink nagyon
pozitiv élményeink voltak az ottlétiink soran.

dr. Patus Sandor

Megprébaltunk a maximumot kihozni: a mediacié, az éplletek, team-munka modell, a
sportolas. Mindenhol megvannak a pozitiv elemek, amikre lehet épitkezni, ezt el kell
mondani.

dr. Handé Tiinde

Igen, nagyon j6 dolgok vannak és j6 emberek. Személyesen is sokat tanultam és 6rilék,
hogy ott lehettem Nagykanizsan. Latni a sok szépet, amit épitettek, ahogy a birakrol
beszélnek, odafigyelnek rajuk, EIndk Asszony is. Gratulalok.

dr. Patus Sandor

K&szdnjuk szépen.

dr. Handé Tiinde

Van-e valami, amit szeretne még elmondani.



dr. Patus Sandor

Talan annyit 6sszefoglalasképpen, hogy prébaltam tébb alkalommal is kidolgozni egy
vezetési-, szervezetelméleti térképet.

dr. Handé Tiinde

Igen, olyan a palyam(ive, mint egy tanulmany.

dr. Patus Sandor

Orém ha sokan pélyaznak egy helyre, mert a palyazé atgondolja eddigi tevékenységét,
gondolatait, mit csinaljon tovabb, mit javasol. Amit leirtam, mint médszertani részt azt
tartanam, hiszek abban, hogy igy tud egy szervezet mikodni. Hozzairtam par dolgot, és
azt éreztem, hogy de j6, hogy ezt megirhattam, mert koncentraltabbra tudtam késziteni,
ami nem terjengbs, megprébaltam dsszeszlikiteni és plusz informaciét beletenni. Lehet,
hogy a késGbbiek folyaman tanulmany keretében is megprébalnam elhelyezni.

dr. Handé Tiinde

Igen, ezt jo lenne megosztani. A tréningeken elhangzottakat is hasznositani lehetne, egy
kis gyljtemény formajaban, vagy heti sorozatként, mint pl. az internetes oldalakon
hetente hirlevélként kdézreadni.

dr. Patus Sandor

Elndk Asszony munkalgyi birosagi elnékként, adott ki heti hirleveleket.

dr. Hando Tiinde

Igen, hogy az a kis k6z0sség legaldbb értesuiljon a friss informacidkrol, amit szétkildtink
az orszaghan. Ezt OnoktSl tanultam, a kollégiumvezetsjik killdte szét a kollégiumi
véleményeket, és olyan j6 témakkal foglalkozott a kollégiumuk anyagi és polgari jogban,
ami nagyon szimpatikus volt, hogy egy kis k0zosség maganak is elkésziti ezeket az
anyagokat. Innen vettem az inspiraciét, hogy ,hazi” m{fajba is megjelenjen.

dr. Patus Sandor

Munkalgyi biroként sok segitséget jelentet. Nagyon fontos a tudasmegosztas és a jo
gyakorlatok atvétele. Nem biztos, hogy egy az egyben at lehet venni, de testreszabva,
vegiggondolva, behozva elemeket, lehetséges, példaul a debreceni modell nekiink nagyon
jélimportalhat4. Ha valami ott jol mUikodik, az masik torvényszéken is j6l miikddhet. Tehat
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érdemes gondolatainkat megosztani, torvényszéken, akar jarasbir6sagon, akar a kollégak
tudasat. Erre biztatni, irjon, ossza meg, vigyik tovabb.

dr. Hando Tunde

Az emberek nagy része azt szeretné, hogy nyugodtan tudjon dolgozni.

dr. Patus Sandor

A lehetGsegeket kell biztositani, - mint ahogy a palyamiivem végén is irtam - az igazgatasi
vezet( feladata a szolgalat, biztositani a szellemi, anyagi lehet8séget a biré kollegaknak és
mindenkinek. A birénak elsédleges az itélkezés, az tigyei, amiben teljesen szabadon jar el
és sajat belatasa szerint dont. Ha van indittatasa, hogy részt vegyen mas tevékenységben,
azt nagy orommel fogadjuk és tamogatjuk. Sok embernek van erre indittatasa pl.
rajzpalyazat, foté pélyazat, megtaldlni ezeket az embereket, mert igy tudunk igazi
kdzosségé valni.

dr. Handé Tiinde

K6sz6ndm szépen.

Dr. Hand6 Tunde a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz6konyv lezarva 15 éra 50 perckor.

6’// Kmf.
dr. Handé Tiinde, dr. Patus Sandor, Nagyné Tarnai Teréz,
az OBH elnéke palyazé jegyz6kényvvezeté



