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1. AZ OBH ELNOKENEK STRATEGIAI CELJAI

A birosagi szervezet igazgatasanak stratégiai céljai 2012 ota valtozatlanok. Ezek a stratégiai
célkitiizések az alabbiak:

1. A birosagok alkotmdnyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birdk idészeriien és magas
szakmai szinvonalon itélkezzenek. E koré az alapvetd célkitlizés koré rendezddik valamennyi
tovabbi cél:

2. Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa ¢és hasznositasa.

3. A targyi feltételek biztositasa, optimalis elosztasa €s hasznositésa.

4. A birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatdsi munka Aatlathatosaga, utdbbi
kiszamithatosaga €s ellenérzottsége.

5. A birésagokhoz val6 hozzaférés egyszerisitése.

6. A képzési rendszer fejlesztése, a tobbi hivatasrenddel valo egyiittmiikddés.

!A stratégiai célok egyiitt és egy szoval a hatékonysag kifejezéssel foglalhatok Ossze. A
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsd ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 2. §-aban foglalt fogalommeghatarozasbol kiindulva a hatékonysag nem mas, mint
annak kovetelménye, hogy az ellatott feladat eredményének értéke a lehetd legnagyobb mértékben
haladja meg a felhasznalt eréforrasokhoz kapcsoldodé raforditasokat.

A birésagi igazgatds ars poetica-ja viszont e hatékonysagelvii és sziikségképpen szdraz
megkozelités nem lehet. Senki sem azért 1épi at a hivatas kapujat, hogy hatékony legyen. Biroként
szolgalni és kiteljesedni szeretne, mert ez okoz neki boldogsidgot, 6romet: ,omnes tendunt ad
gaudium...” (Seneca). '

Az igazgatas hitvalldsa abban 4ll, hogy a szolgalat és kiteljesedés XXI. szazadi utjait megtalalja.
Legyen ez a targyi kornyezet, a biro koré szervezett human er6forras, a képzés vagy a pihenés, ‘
azon munkdlkodjon sziintelentil, miként tud olyan megoldasokat ajanlani a szervezetben |
dolgozdoknak, amelyek révén birak és igazsagiigyi alkalmazottak egyarant érzik: értéket teremtenek\
nap mint nap hivatasuk gyakorlasa soran.

Palyazatomat e szemlélet mentén készitettem el.




1. A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSULASA A ZALAEGERSZEGI
TORVENYSZEKEN 2018-BAN. A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSITASAT
SEGITO TERVEIM

1. Az itélkezés idészeriisége és megalapozottsaga

1.1. Id6szeriiség

1.1.1. Ugyforgalom — munkateher

Peres iigyek Nemperes iigyek Osszesen

Erkezett
2015 7966 db 24 242 db 32208 db
2016 7731 db 21 740 db 29471 db
2017 7602 db 20 345 db 27947 db
2018 5477 db 19301 db 24 778 db
Befejezett
2015 7967 db 23914 db 31881 db
2016 7705 db 22 041 db 29 746 db
2017 7433 db 20 787 db 28220 db
2018 6212 db 19 709 db 25921 db

Folyamatban maradt

2015 2852 db 3579 db 6431 db
2016 2878 db 2919db 5797 db
2017 3047 db 2443 db 5490 db
2018 2312db 1 654 db 3966 db

Az tigyforgalmi adatok alatdmasztjdk azt az orszagos tendenciat, miszerint az tigyérkezés évrél évre
csokken, és e csokkenés mértéke 2018-ban volt a legmagasabb. Minthogy a birdk és a nemperes
igyekben eljaré birosagi titkarok, birosagi ligyintéz0k a befejezések szamabol kitlinden
alkotmdnyos kotelezettségiiket minden évben iddszertien teljesitik, egyre kisebb a folyamatban 1év6
ligyek szama, ezzel egyiitt mérséklddik a munkateher.

A munkateher mérséklodését a kovetkezo tablazat is szemlélteti:



Munkateher — a folyamatban maradt iigyek szimanak valtozasa 2017-hez képest, targyalo
biréi létszamra vetitve (targyalo birdi 1étszam: a birak igazgatasi tevékenységére, tavollétére, és a
kirendelésekre tekintettel képzett 1étszam):

?‘{5‘@‘%“,’[:"*/*;5,"[-di,‘»'u:'ui?i»‘;.:t:’fi mar Adt per S a’:*.‘lr i L & 2017. 2018.
Jarésbiréségok bilntetd 48,53 28.35
Jarasbirdsagok polgari 140,79 115,26
Jarasbirosagok gazdasagi 168,14 132
ZKMB munkatigyi 70,85 64,79
ZKMB kozigazgatasi 61,29 68,82
TVSZ elsofok civilisztikai 86,28 83.9
TVSZ elsofok biintetd 13,71 22,75
TVSZ masodfok biintetd 38,93 25,25
TVSZ masodfok civilisztika 94,24 99,14

Az érkezett ligyek szaménak csokkenése mogott tarsadalmi-gazdasagi, masrészt jogalkotasi okok
allnak. A blinozés csokkenése ugyanugy tidvozlendd, mint az Gj eljarasi kodexek koncentraltabb,
ezaltal gyorsabb befejezésre Osztoénzé szemlélete. Habar a jogszolgaltatas egyes teriiletein az
itélkezésben dolgozo jogalkalmazok még mindig jelentds leterheltség mellett latjak el hivatasukat —
olyannyira, hogy pl. a Zalaegerszegi Jarasbirosagon (a kompetencia alapti munkavégzés elvével
nem egészen Osszhangban) birdknak kell besegiteniiik a szabélysértési {igyintézésbe —,
Osszességében kimondhatd: egyre inkabb eljon az ideje annak, amikor a befejezések szamanak
"termelése" szerepét végre a mindségi itélkezés veheti at.

A "mindségi itélkezés" szamomra azt jelenti, hogy

1. a bironak megvan az ideje és energidja, a targyi és tudasbeli hattere is az iigy valamennyi
relevans aspektusanak atgondolasara;

2. a munkateher megengedi az Onképzést és a szervezet altal kinalt tuddsmegosztési
lehetéségekhez valo csatlakozast;

3. kiépitheté a birdk koré az a magas fokon képzett csapat, amely akar folyamatosan, akar a
kiemelten nagy terjedelmi(i vagy bonyolult tigyekben elvégzi azt az el6készité munkat, amely
elengedhetetlen a megalapozott és idészert itélkezés fenntartasahoz.

Hatarozott véleményem: az elkovetkezd évek igazgatasi vezet6i feladata e mindségi itélkezés
feltételeinek megteremtése. Oly modon kell az id6szeriiséget fenntartani, hogy ezzel parhuzamosan
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elérjiik, valoban a dontésre koncentralas alljon a biroi miikodés fokuszaban, és azt ne torlaszoljék el
az odavezet6 uton felgyiilemld kisebb-nagyobb eljaras- és anyagi jogi problémak, adminisztrativ és
tigyviteli feladatok — mert amit mas is megoldhat, azt masra kell telepiteni.

1.1.2. A két éven tul folyamatban maradt perek iigyhatralékanak valtozisa az el6z6 évhez
(100%) viszonyitva:

Jarasbirésagok: TVSZ elsofok: TVSZ masodfok (egy éven
tiliak)
108,7% 113,3 o 100%

A két éven tul folyamatban maradt perek aranyanak hatranyos véltozéasa elsédlegesen éppen a fent
elemzett ligyszam-csokkenésre vezethetd vissza. Minél alacsonyabb az {igyszam, annal magasabb
azon belill a két éven tali perek aranya. Az 10j eljarasjogi kodexek ismeretében emellett az is
kimondhato, hogy a valdéban érdemi elbiralasi szakba jutd kevesebb iigy intézése tobbnyire a
korabbinal komplexebb ismereteket, koncentréltabb felkésziilést, dsszeszedettebb targyalasvezetési
stratégiat kivan. Nem tarthatd, hogy az eljaras szerepl6i az eljards menete kzben, valahol féluton
tarjak a bird elé valodi elképzeléseiket, végleges vagy akar a késébbiekben még tovéabb
valtoztathato érveiket.

Ez nem csak az eljaras résztvevoi szamara jelent nagyobb elokészitd munkat, hanem a bird szamara
is a korabbitol gyokeresen eltérd munkamodszereket igényel. Ha példaul a kiemelkedden nagy
pertargyértékli, komplex szakértéi bizonyitast igényld vagy terjedelmes, t6bb szaz tanut
megmozgato ligyekben jogi képviseldk csapata all a képviseletet vezetd tigyvéd mogott, a jogalkotd
a birotol sem varhatja el, hogy szakképzett segitség nélkiil, egyediil viselje az {igy valamennyi
terhét.

Mindez azt jelenti, nem csak lehetoség van (vagy remélhetdleg egyre inkabb lesz) az emlitett
mindségi itélkezés feltételeinek megteremtésére, de azt valojaban ki is kényszeritette a jogalkotd az
eljarasjogi kodexek dltal megkovetelt elvarasokkal. Ez az a tendencia, amit jelenleg az igazgatasi
vezetésnek fel kell ismernie:

[7 N L r r r r . ) r

1. meg kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek mellett a birdsagi szervezetben dolgozok‘
képesek az egész €leten at vald tanuldsra, mert csak igy tudnak megfelelni az allandoan valtozo |
‘tarsadalmi, gazdasagi ¢s jogi kérnyezet kihivasainak; ‘

2. érdekeltté kell tenni az igazsagligyi alkalmazottak széles korét a birdsagi titkaroktdl az
irnokokig e folyamatos tanuldsban abbdl a célbdl, hogy kialakithato legyen egy hosszu tévu‘
mester-tanitvany kapcsolat a bir6 és a mellette dolgozo segitok kozott, de mindenekeldtt ‘
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3. ki kell alakitani azt a munkaszervezeti felépitést és azokat az emberi kapcsolatokat, amelyek |
‘mentén ez a hosszu tava egylittmiikodés valoban hozzajarul az emberi eréforrdsok optimélis!
'kihasznalasahoz. |




1.2. Megalapozottsag — a fellebbezett iigyek sorsa

Jarasbirosagrol tvsz-re Tvsz-rél itélotablara
Biinteto 53,7% 77,8%
megvaltoztatas:
Biintet6 hatalyon kiviil |3,9% 0,0%
helyezés:
Civilisztika 22.26% 23,5%
megvaltoztatas:
Civilisztika hatalyon 9,72% 11,8%
kivil helyezés:

A masodfoku elbirdlds eredményét bemutatod tablazatbol lathato, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék
illetékességi teriiletén dolgozo birdk az elmult évekhez hasonloan 2018-ban is megalapozottan
itélkeztek, a civilisztika tertiletén kimondottan a hatalyon kiviil helyezési arany csokkenésérdl
beszélhetiink. A biinteté tigyszakban a hatdlyon kiviil helyezési arany rendkiviil alacsony, a
megvaltoztatds magas ardnya pedig legfeljebb arrol arulkodik, hogy a statisztika a megvaltoztatas
ala sorolja az elbiralas érdemét nem érintd rendelkezésekre vonatkozé eltérd dontést is.

Az igazgatasi vezetés feladata a megalapozottsag terén a Zalaegerszegi Torvényszéken kizarolag az
lehet, hogy ezek a jelenlegi kedvez6 mutatok tovabbra is fennmaradjanak, illetve a civilisztikai
hatalyon kiviil helyezési arany még alacsonyabb legyen. Ehhez a legfontosabb eszkdz a szakmai
iranyitast gyakorlo kollégiumvezetékkel valo hatékony egyiittmiikodés, annak elosegitése, hogy
a kollégiumvezetok szakmai elképzeléseiket véghez vihessék.

A Zalaegerszegi Torvényszék igazgatdsi és szakmai vezetése kozti kapcsolat szilard alapokon
nyugszik, kiegyensulyozott. Az igazgatasnak a szakmai vezetés részére is meg kell teremtenie a
mindennapi munkavégzéshez sziikséges, illetve a hosszi tavu célok végrehajtasahoz optimalis
hatteret. Ebbe beletartozik a targyi kornyezet mellett a statisztikusi és tligyviteli személyzet, illetve
igény szerint a birdsagi ligyintéz6i, vagy birosagi titkari segitség biztositasa — kiilonds tekintettel
arra, hogy jelenleg mind a biintet, mind a civilisztikai kollégiumvezet6 helyettes nélkiil latja el
feladatait. A legfontosabb igazgatasi épitokdvei tehat a szakmai munka segitésének:

1. a megfelel6 informatikai, tigyviteli és statisztikai hattér biztositasa;

2. a torvényszék szakmai vezetésével vald allandé koordinacié mind az tigyek elhizédasanak
megeldzése, mind a megalapozott itélkezés fenntartasa érdekében;

3. azoknak a kiils6 és bels6 kommunikacios csatorndknak a kiépitése és miikodtetése, amelyek a
szakmai informdcioaramlast biztositjak (a tarsszervekkel valé kapcsolat, a Pécsi {tél6tablaval és a
régiohoz tartozé torvényszékekkel vald kapcesolat, a térvényszéken beliil pedig nem csak a szakmai
képzések szervezése, de a tudasmegosztast segitd intranetes megoldasok keresése, fejlesztése és a
hasznalatukra valo 6sztonzés).




1.3. Kimagaslé teljesitmény orszagos szinten
A zalai birdk 2018-as teljesitményének megitélésénél kiemelked$ szerepe van annak, mely
terlileteken nyujtottunk kimagasld eredményt az orszagos atlaghoz képest, illetve mely

tigyszakokban dolgoztunk (szintén orszagos viszonylatban) a legnagyobb leterheltség mellett.
Lassuk, mire lehetiink — az egy¢éni statisztikak szamadataibdl kiindulva — igazan biiszkék:

1.3.1. Jarasbirosagok gazdasagi iigyszak:

A kitlizott peres tigyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 3. hely

40,60 (112,77%)
Orszagos atlag 36,00 (100%)

Az érkezett peres tigyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 1. hely

21,00 (135,42%)
Orszagos 15,51 (100%)

A befejezett peres ligyek egy birora juto havi atlagos szama: orszagos 1. hely

24,60 (127,66%)
Orszagos atlag 19,27 (100%)

1.3.2. KMB munkaiigyi és kozigazgatasi iigyszak:

A Kkitlizott peres tigyek egy biréra jutd havi atlagos szama kozigazgatasi ligyszakban: orszagos 7.

28,78 (124,76%)
Orszagos atlag 23,07(100%)

]E

Az érkezett peres ligyek egy birdra jutd havi atlagos szama munkaiigyi ligyszakban: orszagos 2.
hely

13,50 (145,11%)
Orszagos atlag 9,30 (100%)

A befejezett peres ligyek egy birora jutd havi atlagos szama munkaiigyi tigyszakban: orszdgos 3.
hely

17,61 (128,08%)
Orszagos atlag 13,75 (100%)




1.3.3. Jarasbirosagok biinteto iigyszak:

Az id0szak végén folyamatban maradt peres tigyek egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 4.
nely

=
@,

28,35 (55,39%)
Orszagos atlag 51,18 (100%)

1.3.4. Torvényszék elséfok biinteto iigyszak:

A targyalasi napok egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 2. hely

12,32 (159,39%)
Orszagos atlag 7,73 (100%)

A kitlizott peres tigyek egy birdra juto havi atlagos szama: orszagos 3. hely

11,69 (149,65%)
Orszagos atlag 7,81 (100%)

Az érkezett peres tigyek egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 2. hely

3,48 (265,96%)
Orszagos atlag 1,31 (100%)

A befejezett peres ligyek egy birdra juto havi atlagos szama: orszagos 3. hely

3,00 (200,59%)
Orszagos atlag 1,50 (100%)

1.3.5. Torvényszék elséfok civilisztikai iigyszak:

A targyalasi napok egy birora juto havi atlagos szama: orszagos 3. hely

9,49 (120,64%)
Orszagos atlag 7,87 (100%)

Az érkezett peres tigyek egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 2. hely

15,14 (182,96%)
Orszagos atlag 8,27 (100%)




A befejezett peres ligyek egy birora juto havi atlagos szama: orszagos 3. hely

16,48 (150,14%)
Orszagos atlag 10,98 (100%)

1.3.6. Torvényszék masodfok biinteto iigyszak:

Az idészak végén folyamatban maradt peres tigyek egy tandcsra jutd havi atlagos szama: orszagos
1. hely

25,25 (25,17%)
Orszagos atlag 100,33 (100%)

1.4. Aranyossag

A kiegyensulyozott itélkezés egyik feltétele a birdk és a birosagi titkdarok munkaterhe kozti
aranyossag. Az aranyossagra torekvés a szakmai ¢s az igazgatasi vezetés egyiittes és allando
feladata kell, hogy legyen. Nem csak az fogadhato el nehezen (teljesen érthetdé modon) a
jogalkalmazok szamadra, ha hossza tavon egy iligyszakon beliil vagy akér egy iigyszak kiilonbozo
itélkezési szintjei kozott eltérd jelentés mértékben a munkateher, hanem az is, ha az aranytalansag
egyes tigyszakok egymashoz képesti viszonylataban all fenn.

Biztos vagyok benne, hogy egy esetleges ligyszakvaltas lehetoségének felemlitése még egy
viszonylag kevésbé régota itélkezd birdban is megiitkzést keltene. Amennyiben azonban az
érkezésszam a kovetkezd években valtozatlan marad, a jelenlegi allapot nehezen lesz tarthatd. A
jarasbirosagi biintet6 és civilisztikai tigyszakot dsszehasonlitva a 2019. februari adatok ugyanis az
alabbiak:

BB e N ety
biinteto | 1 birora

blinteto peres
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A tablazat azt mutatja, hogy a Zalaegerszegi Jarasbirosagon egy civilisztikai birora magasabb
folyamatban Iévé ligyszam jut, mint amennyi az adott jarasbirosagon folyamatban 1évé Osszes
biintetd peres ligy (¢s a Nagykanizsai, illetve a Keszthelyi Jarasbirdsagon sem sokkal haladja meg
az 0sszes folyamatban 1évo blintet6 ligy szama az egy birdra juto civilisztikai tigyek szamat).

Amennyiben az adatok 2019 hatralévé részében sem vaéltoznak jelentds mértékben, az ezzel
kapcsolatos parbeszéd meginditasa elodazhatatlanna valik.
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2. Az emberi erdéforrasokkal valé gazdalkodas

2.1. Létszamhelyzet Zalaban 2018 végén

a| Engedélyezett: Tényleges:
8.(258 272
Biro: 64 Biro: 61
_ ‘ [i. alkalmazott: 194 [ii. alkalmazott: 211

Birak 64 61
Birosagi titkarok 20 20
Birésagi fogalmazok 6 6
Bir6sagi tigyintézok 15 15
Vezet6 iti. alkalmazott 29 29
Tisztviselok felséfoku 4 4
Tisztviselok kozépfoku 37 59
frnokok 37 49
Fizikai dolgozok 26 29

(A tényleges biroi 1étszam tovabb csokkent 2018. december 3 1. 6ta, jelenleg 60).

A zalai birosagok birdi és igazsagligyi alkalmazotti létszama a bemutatott iddészerliségi és
megalapozottsagi adatok alapjan alapvetden alkalmas a birdsagi szervezet stratégiai céljainak
folyamatos teljesitésére. Mindemellett sziikségesnek tartom a civilisztikai kollégiumvezetd szakmai
feladatainak optimalis ellatdsa érdekében a kollégiumvezeto-helyettesi allashely Kiirasat, és a
Zalaegerszegi Jarasbirosag elhunyt birdja, dr. Kiglics Attila megiiresedett allishelyének
betoltését.

Minthogy a Zalaegerszegi Torvényszék civilisztikai  kollégiumvezet6jévé a  korabbi
kollégiumvezetd-helyettes, dr. Herwerth Szonja valt, a birdsagok igazgatasarol rendelkez6
szabalyzatrol szolo 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas 14. § (3) bekezdése szerint az (j
kollégiumvezetd-helyettesi palyazat kiirasara csak az OBH elndkének ismételt dontését kdvetden
kertilhet sor. A Zalaegerszegi Torvényszéken mindnydjan bizunk abban, hogy Elnok Asszony a
civilisztikai kollégiumvezeto-helyettesi allashely sziikségessége mellett foglal allast, mert azok az
okok, amelyek korabban indokoltédk az allashely létrehozasat, azdta kibdviiltek az uj Pp. bevezetése
altal indukalt és még évekig szamos feladatot ado szakmai kihivasokkal. Az ezen kihivasoknak valo
megfelelés igénye a Pécsi [télotabla illetékességi teriiletéhez tartozd torvényszékek kozott
szorosabb egyiittmiikodést kovetel meg. Dr. Kovacs 11diko, a Péesi [télotabla nemrég kinevezett
polgéri kollégiumvezetdje maga is e szorosabb egyiittmikddést szorgalmazza. Ahhoz, hogy a
Zalaegerszegi Torvényszék szakmai vezetése a regionalis koordinaciobol fakado feladatoknak és a
torvényszéken beliili szakmai iranyitas kovetelményeinek egyarant eleget tudjon tenni, véleményem
szerint nélkiilozhetetlen a kollégiumvezetd-helyettesi palyazat kiirasa.
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A Zalaegerszegi Jarasbirdsag megyénk legnagyobb jarasbirdsaga, amely az idOszert itélkezés
kdvetelményének — az egyik polgari bir¢ kuriai tavolléte miatt — mar 2018-ban is csak jarasbirdsagi
¢s torvényszéki birak kirendelésével tudott eleget tenni. A helyzetet nehezitette birotarsunk tragikus
elvesztése, aki évtizedek ota nagy munkabirassal vette ki a részét szamtalan bonyolult megitélésii
ligy intézésébol. Az altalanos tigyszam-csokkenés a jarasbirdsag civilisztikai tigyszakaban érezhetd
a legkevésbé annak ellenére, hogy a kézigazgatasi és munkaiigyi birosag egyik birdja, Gaiderné dr.
Hartmann Timea bironé mar tobb mint egy éve kirendeléssel ebben az tigyszakban dolgozik. Ezen a
jarasbirésagon és ebben az ligyszakban halmozodott fel a legtobb elnehezedett, még a régi Pp.
alapjan targyalt iigy. Ezeknek az ligyeknek az itélkezésbdl valé mielobbi kivezetése
nyomatékosan indokolja dr. Kiglics Attila megiiresedett allashelyének betoltését, amelyben
ugyancsak valamennyien bizunk.

A 2019. marcius 11. napjan folyamatban lévo civilisztikai tigyeken beliil a régi Pp. és az uj Pp.
szerint targyalt tigyek megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

A Zalaegerszegi Torvényszék vezetésének tovabbi létszampolitikai célja a tulbetdltések szamanak
fokozatos csokkentése, valamint a fels6foktl végzettségli munkaerd aranyanak novelése a
kozépfoku végzettségli munkaerd aranyanak csokkentése mellett. A vezetd pozicidt betdltd
igazsagiigyi alkalmazottak figyelmen kiviil hagyasaval a kozépfoku végzettségl tisztviselok és
irnokok aranya a teljes igazsagiigyi alkalmazotti 1étszamon beliil 51,2%. Véleményem szerint a
tehetséges tisztviselok és irnokok képzése révén ezen a tul magas aranyon a mindségi itélkezés
célkitlizésének optimalis eléréséhez valtoztatnunk kell. Ezt a valtozast szolgélja a térvényszék 2019.
februar 15-én meginditott teammunka programja.

2.2. A Zalaegerszegi Torvényszék teammunka programja

A Zalaegerszegi Torvényszék teammunka programjat a 2019. februar 27-én tartott elnoki
értekezleten az elnoki kar szamara — teammunka "we take the robot out of the human" cimmel —
bemutattam. A bemutato soran igyekeztem felhivni a figyelmet arra, hogy a birdk koré épitendd
teamek kialakitasa az emberi eréforrasokkal vald gazdalkodds lehetséges valasza a negyedik ipari
forradalom (vagy mas kutatok szerint a harmadik informacios forradalom) munkaerd-piacot érintd
kihivasara.

Ez a kihivas abban oIt testet, hogy elobb-utobb minden szervezet belsd késztetésre vagy kiilsd
kényszer hatdsara mindazokat a munkafolyamatokat, amelyeket automatizalni tud, automatizalni is
fog. A cégbirosagok szervezetének majdani atalakitasa ékes példaja ennek. "A tapasztalatok azt



16

mutatjak, hogy az automatizalas és a mesterséges intelligencia miatt véglegesen elveszd allasok
nem a legalacsonyabb szaktudast igénylé munkakorok: a robotok szakmunkasok feladatait veszik
at, a mesterséges intelligencia a kozepes szaktudast igénylo szellemi rutinmunkat valtja ki"
(Szalavetz Andrea DSc, tudomdnyos tanacsado, MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont Vildggazdasagi Intézet — Ipari fejlédés és munka a tudasalapu tarsadalomban —,
Magyar Tudomany 2018/01).

A birosagi szervezeten bellil akkor tudjuk a lehet6 legtobb allashelyet megérizni, ha eldre
gondolkodva az erre alkalmas és jelenleg kozepes szaktudast igényld szellemi rutinmunkat végzok
minél nagyobb hanyadat képezziik tovabb sokrétli kompetenciaval rendelkezd, szamos helyen
bevethetd, a birdk és elsddlegesen a birdsagi titkdrok munkajat érdemben segité team-tagokka:
birosagi tigyintézokké. A folyamat menedzseléséhez természetesen szamos tényezd egyiittallasara
van sziikség:

1. a birosagi tigyintézoi allashelyek szamanak allashely-atalakitasokkal valo fokozatos novelésére;

2. a szellemi rutinmunkét végzo ¢és képzésre alkalmas munkaerd egy részének tehermentesitésére
‘annak érdekében, hogy képzésiik egyaltalan lehetségessé valjon;

3. a kozosség osszefogdsara a teamek kialakitasdhoz, az ezek miikodéséhez elengedhetetlen emberi
kapcsolatok, tobbek kozott a biré és a mellé beosztott birosagi titkar kozti mester-tanitvany
kapcsolat megteremtésére.

4. annak elfogadasara, hogy a program megvalositasaban nem akar majd minden bird és nem tud
'majd minden birosagi titkdr részt venni. Be kell latni ugyanakkor, hogy habar az iigyek tobbsége
megoldhat6 egyetlen jogalkalmazé szellemi erdfeszitése révén, bizonyos ligyekben idészertien és
magas foku minéséget nytjtva csak egy abban folyamatosan dolgozd és komplex ismeretekkel
bir6 csapat 6sszefogasaval varhaté megnyugtato eredmény.

A teammunka program elinditasanak fazisa 2019. junius kozepén ér véget, az elsd tapasztalatok
Osszegyljtése ezt kovetden kezdddhet meg. A program harom pillére mitkodését megkezdte:

2.2.1. "A beszédleiré projektrész'

A jelenleg szellemi rutinmunkat végzé, am tehetséges igazsagiigyi alkalmazottak részbeni
tehermentesitéséhez a Zalaegerszegi Torvényszék elnoke 2019. februar 15-t61 elhatarozta a birosagi
titkarok és a birosagi fogalmazok utani leirasi munka fokozatos kivezetését. Az errdl szold elnoki
intézkedés nem teszi kotelezové szamukra beszédleird program hasznélatat, a birosagi titkarok és
birosagi fogalmazok a hatarozatokat szovegszerkeszté programba vald gépeléssel is készithetik. A
programhasznalat nem cél, hanem eszk6z arra, hogy a tehermentesitett tisztviselok, irnokok leirasi
munka helyett a titkari feladatok érdemi segit6i lehessenek.

Azok munkajat, akik a leirasi munka kivezetéséhez beszédleird programot hivnak segitségiil, a
programhasznalatban jartas kollégék segitik folyamatos rendelkezésre allassal, illetve a sziikséges
képzések lebonyolitasaval. Ezen kiviil minden birdsagi titkar és minden birosagi fogalmazo
kivaldan hasznalhaté mobil eszkoz kapott, amely el6segiti, hogy biréva valasukra mar a modern
informéacios technoldgiak ismeretére szocializaltan keriilhessen sor.
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A Zalaegerszegi Torvényszék elnoke mint a beszédleird programok orszagos bevezetésének
koordinatora eddig is sikerrel timogatta a programok zalai népszerlsitését, ami okot ad a
bizakodasra. Az eddigi eredményeket — ezen beliil a bevezetés zalai dllapotat — a 2019. februdri
helyzetet bemutatd alabbi térkép szemlélteti. A térképen lathatd, hogy ma mar Zalaban a
programhasznalok csaknem 20%-a ,,profi” felhasznalo (11 személy):

III. Kategéna

II Kategdéna
I Kategéna

Borsod-Abatj-Zemplén

Szabolcs-Szatmar-Bereg

B Komarom-
Gyér-Moson-Sopron 7 Esztergo

Hajdu-Bihar

Jasz-Nagykun-
Szolnok

Baranya

2.2.2. "A titkari munkatehermérés projektrész"

Altalanos tapasztalat, hogy a birosagi titkari hataskorok kiszélesitése, és kiilondsen a kdzponti
szabalysértési birosagok létrehozdsa ota a birdsagi titkarok munkaterhe a legtébb birdsagon nem
teszi lehet6vé a birak melletti munkavégzést. A nemperes eljarasok éveken at tartd gorgetése nem
csak a birosagi titkarok fokozatos kiégéséhez vezethet, hanem hatréltatja a birdi palyara valo érdemi
felkésziilésiiket is. Ugy gondolom, nem tulzé az a vélekedés, miszerint attol a birdsagi titkartol nem
varhat6 a biréi kinevezése utan a birdi 1étbe valo konnyti beilleszkedés, aki évek 6ta nem vett részt
civilisztikai vagy biinteté peres {igy érdemi intézésében, kizarolag nemperes eljarasokkal
foglalkozott — kiilondsen egy olyan idészakban, amikor mindkét eljarasjogi kodexet uj valtotta fel.

A birosagi titkdri munkatehermérés jelenleg nem megoldott. A birdsagi titkarok teammunkaba vald
bevonasahoz indokolt annak feltardsa, az egyes nemperes eljarasok intézése, illetve a birak melletti
munkavégzés szamukra milyen terhet jelent, illetve milyen a leterheltségiik egymashoz képest
(hiszen szamos ligyfajtdban jarnak el). A Zalaegerszegi Torvényszék ezért megfeleld elokészitést
kovetden a titkdri munkateher mérésére szabalyzat tervezetet készitett, ennek tesztelése ugyancsak
kezdetét vette. A tesztelést informatikai fejlesztés kiséri, a c¢él olyan informatikai program beallitasa
a munkatehermérés folyamataba, amely a lehetd legkisebb emberi beavatkozast igényli az
adatgytjtéshez és -elemzéshez.
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2.2.3. "A kiscsoportos munkavégzés projektrész"

A leirasi munka részbeni kivaltasaval a tehetséges igazsagiigyi alkalmazottakat nemcsak
tehermentesiteni kell, de a birosagi tigyintézové valas felé oket el is kell inditani. A harmadik
projektrész célja ennek menedzselése:

—— . ) ) o ,
‘ 1. a projektrész keretében 2019. februar kozepén hét igazsagiigyi alkalmazott adta be jelentkezését
felsooktatasi intézménybe, masrészt

2. a projektrész tagjainak feladata annak kidolgozasa is, az igazsagiigyi alkalmazottak iigyintézové
valasukig, majd ezt kovetéen a tényleges ligyintéz6i munka ellatdsa soran milyen
munkafolyamatokat vehetnek 4t a birdktol és elsésorban a birosagi titkaroktol, 6nallo aldirasi|
joggal és tervezetek készitésével.

3. Fontos annak feltérképezése is, miként fejleszthetdek azok a kompetencidk, amelyek elosegitik |
‘a teammunkaban dolgozé személyek kozti dsszhang erdsitését. A birdk részérél ez a kapcsolat
vezetdi kompetencidkat kivan, s6t ebben a munkakapcsolatban a birénak leaderként kell
miikddnie. Mert "a tehetség nyeri a meccset, de a csapatmunka és az értelem nyeri a bajnoksagot”
{(Michael Jordan).

2.2.4.

Végezetill a programot a jardsbirosagi vezetdk, illetve a kollégiumvezetdk jelentéstételi
kotelezettségét szabélyozo elnoki intézkedés, és a célzott teamek felépitését bemutatd ajanlas teszi
teljessé. Utobbi esetében fontos hangsilyozni, hogy minden szervezeti egységnek a teameket a sajat
adottsagainak szem el6tt tartdsaval kell kialakitania, az adott szervezeti egységben rendelkezésre
allo emberi eréforrasok alapulvételével.

Az ajanlisban foglalt kovetkezé Abra ugyanakkor véleményem szerint megfelelé modon
szemlélteti, milyen tipusi munkaszervezeti felépités felé szeretnénk haladni:

(Az 4bra "B" betlivel az adott szervezeti egységében dolgozo birdkat, "L" betiivel a leirokat, "T"
betlivel a birdsagi titkarokat, mig "U" a birosagi tigyintézoket jel6li.

Az abran lathatdé munkaszervezeti felépités abbol indul ki, hogy amennyiben mindkét titkar
munkdjat egy-egy birdsagi tigyintéz6 segiti, abban az esetben a titkarok napi munkaidejiik egy
rész€t birak mellett tudjak tolteni, Oket részben tehermentesitve. A szervezeti felépités
létrehozasahoz arra van sziikség, hogy két tehetséges leird birosagi tigyintézévé legyen képezhetd
(allashely-atalakitas), tovabba a birak és birdsagi titkarok melletti tigykezel6i feladatok ellatasara
elegendd legyen négy leird/jegyz6 munkaja.)
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2.2.5. Az organogram

2019. aprilis elején hatalyba lép a zalai birosagok organogramjat szabalyozo elndki intézkedés. A
szervezeti egységek organogramjai (tovabba a torvényszéki munkacsoportokat, valamint a kdzponti
¢s torvényszéki igazgatasi és szakmai feladatokkal megbizott személyeket bemutatdo abrak) a
torvényszék intranetes oldaldn mar marcius masodik felében lathatoak lesznek.

Az organogram szamos, az emberi eréforrdsokkal valo optimalis gazdalkodas céljat segitd
funkciora alkalmas, hiszen az aktualis idOpontra vetitett pontossaggal tartalmazza a szervezetben
dolgozo6 valamennyi személy munkaszervezetben elfoglalt helyét, az ala-, f51é-, és mellérendeltségi
viszonyokat, a strukturalis és feladatokhoz kotott allando és id6leges kapcesolatokat.

Az organogram a torvényszék intranetes oldalan belil a "telefonkdnyv" meniipont tartalmanak
fejlesztéséhez is kapcsolodik. Miutan egy adott személy szervezeti struktraban valo helyét a keresd
beazonositotta, a telefonkényvben konnyen megtalalja személyi adatlapjat. A személyi adatlap
méretaranyos térképkivonatot is tartalmazni fog, igy abbdol megallapithato lesz nem csak az illetd
telefonszama, hanem munkavégzési helye is. A személyi adatlap tovabba az ellatott munkaksron és
egy¢€b feladatokon feliil (az érintett beleegyezése esetén) magaban foglalja a dolgozd fényképét, és
azokat — érdeklédési kor stb. — az adatokat, amelyeket maga a dolgozo ad meg. A komplex
fejlesztés igy az emberi er6forrasokkal vald optimalis gazdalkodas funkcioin feliil nem csak a
vezetok, de valamennyi dolgozo szamara hasznos belsé kommunikécios csatorna lesz.
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A Zalaegerszegi Kozigazgatasi és Munkatigyi Birdsdg organogramja:

File Edit Insert View Help 06 sza_tmbamind

Zalaegerszegi
Kozigazgatési és
Munkaiigyi Birésag
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3. A targyi feltételek biztositasa

3.1. A targyi feltételekrol altalaban

2018-ban a Zalaegerszegi Torvényszék illetékességi teriiletén miikddo birdsagi épiileteken jelentds
felujitasi ¢és beruhazasi munkak keriiltek végrehajtasra. Homlokzati nyilaszaro-csere (Lenti
Jarasbirosag), klimatizalas (Keszthelyi Jarasbirosag, Lenti Jarasbirdsag), arnyékolas (Keszthelyi
Jarasbirosag), kerékpartarolo kialakitasa (Keszthelyi Jarasbirdsag) valosult meg.

A kozeljovo feladata, hogy

’1. — amint az a zalai biréi forum soran Elnok Asszony szamara is lathato volt —, a Lenti
Jarasbirdsag butorzata eloregedett, 6sszképe nem egységes, cserére szorul.

‘2. Elengedhetetlen tovabba a Nagykanizsai Jarasbirosagon tigyfélszolgalati iroda kialakitasa, mig

3. a zalaegerszegi épiiletegyiittesben miikodd tigyfélszolgalati iroda megfeleltetése az
tigyfélkozpontokkal szembeni, az erre a feladatra kijelolt OBH munkacsoport altal felallitandé
kovetelményeknek.

4. Ebben az évben mindezeken tal el kell végezni a zalaegerszegi épiiletegyiittes alagsori
vizszigetelési és padlasterének hoszigetelési munkait, végiil

5. a jarasbirésag elsd emeletén 1évé biinteté kezeldiroda, illetve a mellette 1évé irodahelyiség
Osszenyitasaval a  kezelbiroda  bovitését, a  szabalysértési {igyszak felhalmozodott
Jiratmennyiségének modern birésaghoz mélté koriilmények kozti tarolasa végett.

3.2. A ,,Kozosségi Tér Koncepcio”

Ezeken a nagyon fontos, a targyi kornyezetet érinté munkakon feliil (6sszhangban a palyazatom
elején bemutatott szemlélettel) rendkiviil Iényegesnek tartom a Zalacgerszegi Toérvényszék altal
elinditott "Kozosségi Tér Koncepcid" megvaldsitasanak 2019-es megkezdését és  2020-as
kivitelezését.

Hatarozott véleményem szerint a birdsagi szervezetnek az abban dolgozok és a kiilvilag szaméra is
meg kell mutatnia értékteremtd erejét, masrészt a targyi kornyezetnek a dolgozok aktiv pihendsét is
szolgalnia kell. A koncepcio ezen elképzelés mentén a torvényszék "B" épiiletében, az ott taldlhatd
kapubejard melletti végrehajtasi iroddk koziil az egyiknek klubhelyiséggé, a masiknak
vendégszobava valé atalakitasat célozza. Maga a kapubejard pedig multifunkciondlis kozosségi
térként tavasztol 6szig nem csak a dolgozok kavézohelyeként miikddé mindennapi talalkozasi pont
lenne, de kisebb rendezvények (beszélgetések, dedikalasok, filmvetitések) révén akar birosagon
kiviili érdeklédoket is fogadhatna.
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A koncepcio megvalositasat megkezdtiik, a helyszint mar harom belséépitész megtekintette. Az
elképzelés a dolgozok munkavégzési helyét nem veszélyeztetné, hiszen a torvényszéki végrehajtas
2019 végétdl teljes mértékben addhivatali hataskdrbe keriil, masrészt a kozigazgatasi és munkaiigyi
birosag megsziinésével iroddk szabadulnak fel, ahol a jardsbirosagi végrehajtas a jelenlegihez
hasonld, s6t, a jelenleginél jobb kériilmények kozé keriilhet. Oszintén bizom benne, hogy a
koncepciot valamennyi birdsagi dolgozo tdmogatja, és a tdrvényszéki klub elinditdsa sordn majd

sikeriil olyan rendezvénycsomagot kindlnunk, amely vonzani fogja az
birosagi szervezetben dolgozokat és az érdekl6d6 értelmiséget egyarant.
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(A ,,Koz8sségi Tér Koncepcid™ az alaprajzon 03-02 és 11-10 szammal jelolt helyiségeket, és a 01

szam alatti kapubejarot érinti.)
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3.3. Informatika

"Az informatikai fejlesztések jelent6ségét lehetetlen talbecsiilni. A XXI. szdzadi birosag egyet jelent
a folyamatos modernizacioval. A jévo a "Digitalis Birosagé". Célunk az, hogy a birésag barhonnan
¢s barmikor elérheté legyen. Otthonrol is elérhetdvé valik szamos olyan szolgaltatas, amelyeket
eddig csak személyes megjelenéssel lehetett igénybe venni. Az allamszervezetben a birdsagok élen
Jarnak az internetes tigyintézésben, évrol évre egyre tobb tigytipusban valik lehetdvé, sét torvény
szerint kotelezové az online kapesolattartds. Az atmeneti id6szak persze probéra teszi az tigyfeleket
¢s a birosagi dolgozokat is. Az tigyfelek folyamatos tajékoztatast kapnak, illetve segitiink, ha
barmiben elakadnak, munkatarsainknak pedig képzéseket szerveziink. A kiemelt iigyfeleldsok
halozata az orszdg egészét atszovi. A Digitdlis Birosag hosszii tavon egyet jelent majd a
hatékonyabb, gyorsabb tigymenettel, az eljarasok egyszerisitésével" (részlet az Orszdgos Birosagi
Hivatal elnokének 2017. évi beszamoldjabal).

Az informatikai fejlesztések Elnok Asszony altal hangsilyozott jelentéségébdl egyenesen
kovetkezik az informatikusi személyi dallomany mindségének fontossaga. A birdsagi
informatikusoknak mindennapi munkajuk soran az alkalmazott informatika széles spektruméhoz
kell értentink:

‘ 1. jartasaknak kell lenniiik a birdsagok altal hasiznélt legkiilonfélébb infbrnnafikai e;zkézék terén |
(hardverismeretek).

2. Megfelel6 tudassal kell rendelkezniiik — folyamatosan valtozo szoftverkdrnyezetben — a
‘biroésagok éltal a mindennapi mikodés soran hasznalt legkiilonbdzébb informatikai alkalmazasok
terén (szoftverismeretek).

3. Specidlis informatikai kompetencia sziikséges az ezen eszkozoket és alkalmazasokat futtatd
birosagi hdlozat felépitésének (ezaltal karbantartasanak, fejlesztésének) atlatasahoz (halozati|
ismeretek).

4. A birésagi dolgozok mint felhasznalok részére folyamatosan informatikai ismereteket kell
kozvetitenitik, méghozzd az ezen a teriileten laikus dolgozok szamara hétkéznapi nyelven,
‘érthetéen (kommunikacids ismeretek, csapatjatékos-attitiid)).

A vazolt informatikai ismeretek széles tarhaza megkoveteli az informatikusok kozti
munkamegosztast. Emellett az allanddan valtozo informatikai kornyezet szamos hibaforrast rejt
magaban, emiatt az igazgatdsi vezetok sokszor legszivesebben azt szeretnék, ha (legalabb a
biztonsag kedvéért) minden felhasznalo mogétt ott allna egy, az adott felhaszndlé személyére
szabott informatikus. Minthogy ez természetesen nem lehetséges, a birdsagi informatikusokra
kiilonosen igaz az afrikai kzmondés: "Ha gyorsan akarsz menni, menj egyediil! Ha messzire akart
jutni, menj egylitt masokkal!"
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A Zalaegerszegi Torvényszék informatikai osztalya rendelkezik a felhasznaloi igények
kielégitésehez sziikséges, kell6 szakértelemmel bird, hatékony munkamegosztas mellett dolgozo és
csapatban gondolkod6 személyi allomannyal. A zalai eszkdzpark ugyancsak teljes mértékben
megfelel a kor kovetelményeinek, hala a Digitalis Nyilt Nap sordn kiosztott informatikai
eszkozoknek. 2019 kihivasa az, hogy a felhasznalok megkapjak mindezt a képzést, ami sziikséges a
Microsoft-csomag elemeinek és az Itélkezést Tamogatd Rendszer alkalmazdsainak hatékony
hasznalatdhoz.

A Zalaegerszegi Torvényszék igazgatasi vezetése ehhez a kdvetkezd segitséget tudja nyujtani:

1. Célunk, hogy a BI targyaloterem atalakitasaval ott létrehozzunk egy informatikai
oktatoteremként is funkcionalo helyiséget, annyi munkaallomassal, amennyi alkalmas arra, hogy
ott az érintett dolgozok miikddés kozben sajatithassanak el gyakorlati ismereteket barmely birosagi
informatikai alkalmazas bevezetése vagy valtozasa alkalmaval.

2. Sziikségesnek érzem fejleszteni az informatikai osztaly és a vezetdk kozti kommunikaciot
annak kolcsonds tudatositasaval, miként torténjen a hibakozlés és a hibaelharitas, mas szoval
hogyan lehet optimalizalni az informatikat érint6 kommunikacios folyamatokat.

3. Fel kell térképezni, indokolt-e, hogy torvényszéki informatikus mély felhasznaloi ismeretekkel
rendelkezzen olyan programok tekintetében, amelyeket napi szinten az informatika nem hasznal,
de probléma esetén megoldési javaslat irant a vezetok hozzajuk fordulnak (pl. BIIR). Amennyiben
igen, az aktudlis ismeretek elsajatitasa mellett gondoskodni kell arrdl is, hogy a kijelslt
informatikus folyamatosan kovesse naprakészen a valtozasokat, és azok gyakorlati elemeit képes
legyen tovabbadni is.

4. Az informatikai osztalynak komoly szerepet kell vallalnia a Microsoft-csomag és az [télkezést
Tamogatd Rendszer elemeinek oktatdsdban, illetve az ismeretek hatdlyosulasanak nyomon
kovetésében. A hatalyosuldas nyomon kovetése nélkiil nem vérhaté el az, hogy a felhasznalok a
@ndszer elemeit az év masodik felében mar rutinszertien tudjak alkalmazni.
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4. Biztonsag és kozvetités

4.1. Biztonsag

2018-ban a zalai birosagokon a birakat verbalis vagy fizikai tdmadas nem érte, harom esetben
azonban igazsagiigyi alkalmazottaknak verbalis inzultust kellett elszenvedniiik.

2018 0szén az eljard birdsagi titkart a nagykanizsai Kanizsai Dorottya Korhaz Pszichiatriai
osztdlyan érte verbalis — és majdnem fizikai — tdmadés egy pszichiatriai siirg6sségi gyogykezelés
feliilvizsgélata soran az érintett gyogykezelt részér6l. Fizikai kontaktus szerencsére nem tortént, az
eseményt kdvetden a Nagykanizsai Jarasbirosag elndke azonnal a korhaz vezet6jéhez fordult a
birdsag tagjai biztonsdganak biztositasa érdekében. Ezt megismételve az integritasfelelés ugyancsak
biztonsagi 6r6k bevonasara tett javaslatot.

Az év soran a cégbir6sag munkatarsait érte két, idoben egymast kovetd zaklatd telefonos verbalis
tamadas. Feltételezhetéen a telefondld nem veliik kivant beszélni. A biinteté kollégiumvezetd
allasfoglalasara figyelemmel a torténtek miatt biintetd feljelentést a torvényszék nem tett.

Végiil egy esetben ismeretlen levélkiildemény érkezett benne egy bitofat tartalmazo képpel és egy
partra vonatkozé mondattal. A felad6 ismeretlen volt, a levelet tovabbitottuk az Alkotméanyvédelmi
Hivatal felé.

Habar a felsorolt események latszolag nem utalnak a birdsagok biztonsagi helyzetének jelentds
mértékli romldsara, amint azt Elnok Asszony is tapasztalhatta a nagykanizsai birosagi forumon, a
birak sajat élményeik alapjan mégis az altalanos &llampolgari fegyelem visszaesésérol,
veszélyeztetettség-érzetiikrol szamoltak be.

Amint arr6l péalyazatom emberi er6forrasokkal foglalkozd részében irtam, az informécids
forradalom a kozépfoku végzettségii szellemi, és nem fizikai munkaerét érinti elsésorban (a
Robotzsaru ugyan egy program, de a birdsagi dolgozok biztonsagérzetének novelésére nem
alkalmas). Indokoltta valt tehat annak felmérése, miként ndvelheté a birdsagok biztonsaga, akar
rendész allashelyek létesitésével. Ennek jegyében a birdsag elnokének kérését teljes mértékben
osztva mér folyamatban van egy tovébbi rendész felvétele a Nagykanizsai Jarasbirdsagra. A
biztonsag novelése irant megkezdett 1épéseket az év soran folytatni kell, leginkabb a tarsszervekkel
valé egylittmikodés fenntartasaval.

4.2. Mediacio

Az 0j Pp. rendkiviil koncentrélt pervezetést megkovetel6 eljarasrendje a civilisztikai {igyszakon
beliil leginkabb a klasszikus, t6bb jogalapon inditott, eshetéleges targyi keresethalmazatot magaban
foglalé kotelmi és tulajdoni perek szamanak csokkenését eredményezte, a személyallapoti perek
érkezésszamara kevésbé erés hatast gyakorolt. Egyes kisebb jarasbirosagokon a civilisztikai tigyek
mintegy fele ma mér csaladjogi per, amelyekben a kommunikéacionak mint az emberi kapcsolatok
rendezése egyik legfobb eszkozének joval nagyobb szerepe van.
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Ebben a pertipusban a birosagi kozvetités alternativ vitarendezési eljarasként az tigy fél-elégedettség
¢s az idOszerliség novelésének egyik legeredményesebb eszkoze. Az eredményesség kitlinik abbol,
hogy 2017-ben a felek 6nkéntes kezdeményezése alapjan indult birdsagi kozvetitések 59,3%-a az
orszdgban megéllapodéssal zarult, és a megallapodassal zarult ligyek aranya a birdsagi kotelezés
alapjan indult birosagi kdzvetitések esetében is elérte a 48,4%-ot.

Megfigyelhet6 az is, hogy ha a mediacio nem is zarul egyezségkotéssel, a folytatodd perek mintegy
fele ezt kovetden megegyezéssel végzodik. A kozvetitdi eljaras elé keriil§ tigyek esetében igy
Osszességében 75%-0s ardnyl az egyezségkotés, amely igen magas aranyt jelent (az adatok az
Orszagos Birosagi Hivatal elnokének 2017. évi beszamol6jabdl szarmaznak).

Az alabbi tablazat szerint a Zalaegerszegi Torvényszéken az adatok az orszagos szamokhoz
hasonloak:

Sajndlatos modon ugyanakkor a birdsagi kozvetitésre terelt ligyek szdma nem elég magas. Az
tigyfelek érdekeltségét a mediacio igénybevételében feltétleniil ndvelni kell.

Ehhez a torvényszék igazgatasi vezetése az alabbi segitséget tudja nyujtani:

1. A medidcios helyiségek targyi kornyezetének javitasa. A meditativ, de legaldbb baritsdgos
légkor megteremtése legtobbszor aprosagokon mulik, nem pénzkérdés, hanem szemléletbeli.

2. A birak motivélasa a birdsagi kozvetitésre terelés irant. Ennek kapcsan sziikséges a civilisztikai
kollégiumvezetdvel és a medidcios koordinatorral valé szorosabb egyiittmiikodés, torvényszéki
workshop, beszélgetés szervezése, a mediacio elényeinek hangstlyozasaval.

3. A birdsagi kozvetités szerepének és eldnyeinek idészakonként visszatérd ismertetése a
kiilonb6z6 médiumokban. A kiilsé kommunikacio erésitése érdekében kezdeményezni fogom a
medidcios munkacsoport tilésének dsszehivasat a sajtocsoport bevondsaval.
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5. Képzés

2018 vegétdl a Zalaegerszegi Torvényszéken az oktatasfeleldsi feladatokat dr. Csanadi Lajos
tanacselndk urtol Szalai Csabané dr. Horvath Katalin bironé vette at. A képzéssel 6sszefiiggd
igazgatasi vezetdi feladatok terén elsédleges szandékom a vele vald folyamatos kapcsolattartds,
munkajanak igazgatasi eszkozokkel torténd segitése.

Az elmult idészakban a birdk képzése terén a legfontosabb feladat az 1j eljardsjogi kodexek
alkalmazisara valo felkészités volt. A birak felkészitése megtortént, az 0j kodexek minél
szakszer(ibb alkalmazasanak segitése a kollégiumvezetdk feladata. Igazgatasi szinten a cél ennek
igazgatasi eszkozokkel vald tamogatasa. Igazgatasi célom a torvényszék szakmai vezetésével vald
egylittmiikodés sordn a szakmai munka fejlesztésének igazgatdsi tdmogatdsa annak eldsegitése
érdekében, hogy a kollégiumok minden sziikséges és lehetséges munkat el tudjanak végezni ahhoz,
hogy a torvényszék teriiletén dolgozo birak és birosagi titkarok az (ij Pp.-t és Be.-t egységesen és
megalapozottan tudjak alkalmazni, a kell6 szakmai tudéssal felvértezve.

Hangsulyozni szeretném, hogy az 0j Pp. és az 0j Be. mélységeinek teljes megismeréséhez,
valamennyi probléma napvilagra keriiléséhez, a jogegység megvalositasahoz nyilvanvaléan még
hosszu évekre van sziikség. A jelenlegi dllapotot mutatja, hogy 2019. marcius 7-én a Zalaegerszegi
Torvényszek egyik Pf. tanacsanak elnoke orommel tdjékoztatott arrdl, a tanacshoz megérkezett az
elsd, uj Pp. alapjan elbiralt itélet elleni fellebbezés. Ennek ismeretében a jelenlegi feladat tovabbra
is a perinditasi és a perfelvételi szak nehézségeinek szambavétele és megoldasa. Ehhez tovéabbra is
szorgalmazni fogom a torvényszék intranetes oldalan talalhaté "Forum" rovat hasznalatat, amely az
utobbi id6ben sajnos jelentdsen visszaesett.

A birosagi titkarok a birakhoz hasonloan vettek részt a kiilonbozd képzéseken. Képzésiik terén
rendkiviil fontosnak tartom egyrészt a titkari munkatehermérés megujitisat, masrészt a titkarok
értékelése terén folytatott torvényszéki gyakorlat folytatasat. A birdsagi titkdrok ugyanis a
legfontosabb tanulsagokat értékelésiik eredményeibdl vonhatjak le, ez az értékelés viszont akkor
lehet kelléen megalapozott, amennyiben a titkari munkatehermérés valds képet ad a birdsagi
titkarok altal ellatott feladatok mennyiségérdl, és a birosagi titkarok egymashoz képesti
munkaterhérél. A munkatehermérés megujitasa torvényszéki elnoki terv, a megvaldsitasban vald
részvétel fontos igazgatési célom.

A fogalmazoképzés pillérei az alabbiak:

]
1 a Joggyakorlatl beosztas alapjan teljes1tett szolgalat ¢s az ennek soran megkapott gyakorlat }

képzés;

2. a tanuldokori foglalkozasok ¢és beszamolok rendszere; }

3. az instruktori rendszer;

4. a szakvizsgara felkészité haromszor egy hetes kotelezd, valamint a beosztési ugyszakoknak\
megfelelo egyeb kepzeseken vald reszvetel
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Amit a legfontosabbnak tartok, az az instruktori rendszer éltal feliigyelt gyakorlati képzés. Ennek
minél optimalisabb megvalosuldsa érdekében szeretnék folyamatos kapcsolatot tartani az
instruktorokkal azért, hogy a torvényszék vezetése megfelel6 képet kapjon a gyakorlati képzés és az
instruktori segitség mukodésérol.

A Zalaegerszegi Torvényszék komyvtaranak feladata elsddlegesen a birdsag dolgozoinak
kiszolgalasa, emellett egyre nagyobb szamban teljesiti a torvényszék a joghallgatok, helyi
foiskolasok és tarsintézmények kéréseit is. A konyvtar a hozza beérkezett szakirodalmi igényeket a
legjobb tudasa szerint elégiti ki, amennyiben a keresett dokumentumok nem allnak rendelkezésre
helyben, azokat més konyvtarakbol és az internetr6l szerzi be. Tagja az Orszagos Birosagi
Konyvtari Rendszernek, dolgozoi lehetéség szerint részt vesznek az évente megrendezésre keriild
szakmai rendezvényeken. A Zalaegerszegi Torvényszéken miikodd konyvtar példas szakmai
szinvonalon és rendezettséggel miikodik, dolgozdi Elnok Asszony kérésére vallaltak a mads
birésdgokon miikodoé konyvtarak szakmai segitését is.

A Zalaegerszegi Torvényszék 4 egyetem jogi karaval kotott egyiittmiikodési keretmegallapodaist,
2018-ban 3 joghallgatot fogadott tobbhetes szakmai gyakorlatra. A visszajelzések szerint a
gyakornokok a résziikre készitett beosztas alapjan a joggyakorlatot hasznosnak itélték, a
gyakorlatvezetés — mentoralds — jol miikodik. Igazgatasi célom a joggyakorlaton részt vevo
joghallgatok szamanak novelése, elosegitve érdeklddésiik felkeltését a birdi hivatas, ezen beliil a
Zalaegerszegi Torvényszéken valo késdbbi munkavallalas irant.

Hasznos lenne megvizsgalni, hogy a hozzank kézelebb fekvé jogi karok fogadnanak-e zalai birakat
akar eseti jelleggel eldadas vagy gyakorlat tartasara, illetve a birdk részérdl van-e erre igény. A jogi
karok tovabba tarthatndnak a Zalaegerszegi Torvényszéken is szeminariumokat, részben egyetemi
oktatok, részben birdk, birosagi titkarok, fogalmazok bevonasaval, ezéltal gyarapitva a térvényszék
teriiletén dolgozéd érdeklédok jogi és multidiszeiplinaris ismereteit. Tovabb kell vinni mindezek
mellett a Zala Megyei Ugyvédi Kamaraval kotott egyiittmikodési megallapodas keretében régota
foly6 tigyvédjelolti, szakvizsgara valo felkészitést, és a kamaraval kozosen szervezett tudomanyos
el6adasok gyakorlatat.

Miutdn a torvényszék altal kezdett teammunka program egyik alapja a tehetséges igazsagiigyi
alkalmazottak birosagi iigyintézové képzése, ezen a teriileten szintén hasznosnak mutatkozik az
egyetemekkel valo koordindcid. Szem eldtt kell tartani, hogy a felsGoktatasi intézményeknek
részben a napi gyakorlatban hasznalhato ismereteket kell kozvetiteniiik, ami indokolhatja a birak,
birdsagi titkarok képzésbe vald bevonasat. Altalanos tendencia, hogy a jovoében intenzivebbé valik
az "er0sen szakositott, az adott tarsasag emberi eréforrasainak fejlesztését szolgald, esetenként
specidlis diplomat is ad6 fels6foku intézmények" szerepe. (Simai Mihaly MTA Ko6zgazdasag- és
Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont Vilaggazdasag Intézet, Magyar Tudomany 2018/01 — a
felsdoktatas jovoje, az élethosszig tanulas és a globalis hivasok).
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Tisztelt EInok Asszony, Kedves Birotarsaim!

A palyamivet azzal szeretném zarni, hogy az elndki igazgatas természetesen joval tobb
munkateriiletet atfog, mint amirdl palyazatomban emlitést tettem. A bemutatott igazgatasi feladatok
és célkitlizések részletes ismertetése ugyanakkor tudatos valasztas eredménye volt.

Ezek a kiemelt igazgatasi teriiletek:

1. a mindségi itélkezés feltételeinek megteremtése hosszi tavu vezetéi elhatarozasként; \

2. az élethosszig tanulds irdnti motivacio kialakitasa minden egyes dolgozoi csoport esetében;
3. a kollégiumvezet6i munka segitése a hatékony egyiittmiikddés kereteinek biztositasaval;

4. az aranyos munkateher fenntartdsara vald folyamatos torekvés a sziikséges parbeszéd
elémozditasaval;

5. egyes (jelenleg betoltetlen) allashelyek betdltése, egyuttal a tulbetdltések szamdanak fokozatos
csOkkentése;

6. a torvényszek teammunka programja mindharom pillér gondozasaval,

7. (példaul) a torvényszéki organogram lehetdségeinek kihasznalasaval a menedzsment szemléletii
vezetdl munkamodszerek kiaknazasa;

8. a targyi feltételek tovabbi javitdsa, kiilonos tekintettel a "K6zosségi Tér Koncepciora';
9. az informatikai személyi dllomany és a dolgozok informatikai kompetencidinak fejlesztése;
10. a biztonsagérzet javitasa;

11. a medidci6 népszertsitése, az tigyfelek és kiilondsen a csaladjogi birak megnyerése a birosagi
kozvetitdi eljarasok szamanak novelése céljabdl;

12. a birosagi tigyintézové valas eldsegitése, illetve a fogalmazoi instruktori gyakorlati képzés
fejlesztése.

Azért ezeket az igazgatasi teriileteket helyeztem palyamiivem homlokterébe, mert ugy gondolom, a
birdsagi szervezetet érintd kozép- és hossza tavia kihivasokra ezeknek a célkitlizéseknek az el6térbe
allitasaval lehet adekvat valaszt adni. Dr. Sorok Norbert elndk trral mindebben teljesen
egyetértiink, k6zos célunk az, hogy a vildgban bekovetkezo valtozasokat felismerve a Zalaegerszegi
Torvényszék azok élére alljon. Koztink az igazgatasi, majd elndkhelyettesi feladatokkal valo
megbizasom Ota ugy érzem nagyon jo munkakapcsolat alakult ki. Az azonos szemlélet és a kivalo
munkakapcsolat fontos 6sztonzdje volt palyazatom benyjtasanak.
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Abban a reményben, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék birditdl a palyamiiben szerepld tervek
megvalositasahoz bizalmat kapok, tisztelettel kérem palyazatom kedvezo elbiralasat.

A palyazat beszédleird programmal késziilt.

Zalaegerszeg, 2019. marcius 14.

palyazo



