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PALYAMU

a Balassagyarmati Térvényszék elnokhelyettesi allasara

a 97.E/2019. (11.15.) OBH hatarozattal kiirt palyazatra

|. Bevezetés

2012. evtdl jelentds valtozasok kdvetkeztek be a birésagi szervezetet érintéen. Az
Alaptorvény, az U, illetve modositott jogallasi térvények (Bjt., lasz.), valamint a birésa-
gok szervezeterdl és igazgatasarol szol6 2011. évi CLXI. térvény (Bszi.) rendelkezé-
sei, tovabba az Orszagos Bir6sagi Hivatal elndke altal meghatarozott stratégiai célok
a birésagi szervezet valamennyi dolgozéjaval szemben magasabb szint(i elvarasokat
fogalmaztak meg.

A tamasztott kovetelmeények teljesitése soran a birésagi szervezet vezetéinek is egyre
valtozé jogszabalyi kérnyezetben kell helytallniuk, mely a birdsagi vezeték szamara is
folyamatosan Uj kihivasokat jelent. A birésagi eljarasok elektronizaldsa, az e-birésag
létrehozasa, a meghatarozo Uj eljarasi kodexek megfeleld alkalmazasahoz szilkséges
feltetelek biztositasa, a XXI. szazadi elvarasoknak megfeleld, modern, a valtozasokra
hatékonyan reagal6 igazsagszolgaltatas megteremtése és miikddtetése érdekében a
vezetbk szemléletében is valtozasra volt és van sziikség.

A birésagi rendszer és mlikodés szinte valamennyi tertletét érint6 folyamatos valtoza-
sok mellett a strategiai célok csak Ujfajta, in. menedzserszemlélet(i vezeti gondolko-
dasmadddal érhetok el.

Az utdbbi években kiemelt vezetdi feladatta valt a valtozasok menedzselése, azaz a
valtozasok pozitiv iranyu elfogadtatasa a birak és igazsagugyi alkalmazottak vonatko-
zasaban. A valtozasok, az alapokat érintd Uj és megvaltozott feladatok ugyanis nem
pusztan kihivasokat jelentenek, hanem az emberi természetbdl eredéen a rutinna érett
gyakorlatbol valo kizokkenés félelmet, ellenallast is kivalthat mind a birak, mind az éket
segitd igazsaglgyi alkalmazottak részérdl.

A birosagi vezetdk tekintetében a valtozasok iranti elkételezettség ezért alapvetd fon-
tossagu, amellett, hogy ezen valtozasok korében a birésagi szervezet mar elézetesen
is kifejtheti veéleményét, javaslatait, melyek mindenkor a legfontosabb célt kell, hogy
szolgaljak: a birosagok az alkotmanyos kotelezettségket teljesitsék, a fliggetlen birak
magas szinvonalon és idészerlen itélkezzenek.
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A valtozasok az Orszagos Birdsagi Hivatal elnéke altal meghatarozott tovabbi straté-
giai celok keretébe is illeszkednek, melyek a teljes birésagi szervezettel szembeni
alapvet6 elvarasokat is meghatarozzak:

- az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa:

- a targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa;

- a birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatoséaga,
utobbi kiszamithatésaga és ellenérzéttsége;

- a birésaghoz val6 hozzaférés egyszeriisitése:;

- a kepzesi rendszer fejlesztése, egyuttmiikodés a tébbi hivatasrenddel.

A stratégiai célok valamennyitink szamara vilagosak és egyertelmiek, azok elérésére
a birésagi szervezet minden tagjanak mindenkor térekednie kell.

Il. Jogszabalyi hattér

A torvényszéki elndkhelyettes a Bszi. 118. § (1) bekezdése szerinti birésagi vezeto,
aki a birésag elntkét akadalyoztatadsa esetén teljes jogkorrel helyettesiti és ellatja a
birésag szervezeti és miikédési szabalyzata szerint hataskérébe utalt igazgatasi fel-
adatokat (Bszi. 123. § (1) bek.).

Az elndkhelyettes feladatat és hataskoreit fentieken tul a birésagok igazgatasardl szé16
6/2015. (X1.30). OBH utasitas (Szabalyzat) 24. § (5) bekezdése és 25. § (4) bekezdése
mellett a Balassagyarmati Torvényszék szervezeti és miikédési szabalyzata hatarozza
meg.

A Szabalyzat szerint az elndkhelyettes a birosag elnoke altal allandé jelleggel atruha-
zott (SZMSZ szerinti) igazgatasi feladatokat, valamint az OBH elndke altal rabizott és
elrendelt egyéb igazgatasi feladatokat latja el.

A Balassagyarmati Térvényszék Szervezeti és Mikddési Szabalyzata szerint az el-
nokhelyettes a térvényszék elndkét tavollétében teljes jogksrrel helyettesiti és ellatja -
allando jelleggel atruhazott feladatként- az alabbiakat:

- szemeélyi jellegl dontések eldkészitése,

- birak kepzésének, fogalmazok, titkarok oktatasanak, foglalkoztatasanak megszerve-
zésével 6sszefliggo feladatok,

- a nem jogi dolgozék képzése,
- képzési-oktatasi terv készitése,

- folyamatos kézrem(ikddés a vagyonnyilatkozati eljaras térvényességének biztosita-
saban,



- igazgatasi panaszok intézése,

- birosagi irattarak felligyelete,

- kezelbirodak fellgyelete,

- igazsagugyi szakértokkel, tinokokkel kapcsolatos feladatok ellatasa,

- jogszabalyok, szakkonyvek, folydiratok beszerzésének koordinalasa,

- munka-és tlizvédelmi feladatokat ellaté megbizott irdnyitasa, ellenérzése,

- blnjelkezelés fellgyelete,

- szabadsagolasi tervek elkészitése,

- ugyelet, készenlét megszervezése, 6sszehangolasa,

- biztonsagi szolgalat operativ iranyitasa,

- a mindsitett adatok védelmével kapcsolatos biztonsagi vezetdi feladatok ellatasa,
- a torvényszek elnckének rendelkezése alapjan ellatja a hataskorébe utalt egyéb fel-

adatokat.

A palyazati kiirés szerint a palyamiinek tartalmaznia kell a Balassagyarmati Térvény-
szek mukddésevel kapcsolatos hosszu tavu terveket és azok megvaldsitasanak tte-
mezését, Ugy, hogy a tervek megfeleljenek az OBH elntke altal a birésagi szervezet
szamara meghatarozott stratégiai céloknak, az elnokhelyettesi tisztségre vonatkozd
jogszabalyi rendelkezésekben és az OBH szabalyzataban foglaltaknak, a térvényszé-
kiink SZMSZ-ébdl eredé feladat és felel6sseégi kéroknek, a Balassagyarmati Térvény-
szek elndke altal megfogalmazott k6zep- és hosszutavu kihivasoknak, melyek az itél-
kezés iddszerlisége és megalapozottsaga (idészerliség javitasa), emberi eréforrasok-
kal valé gazdalkodas, targyi és pénzugyi eréforrasokkal vald gazdalkodas, birosagi
integritas, birosaghoz valé hozzaférés és a képzés terlletén jelentkezhetnek.

Palyamivem tovabbi részeinek tagolasa a fenti rendez6 elveket koveti.
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lll. Az itélkezés alapvetd (mennyiségi, idészeriiséqi és mindéséqi) mutatdi a Ba-
lassagyarmati Térvényszéken és helyi birésagain

Ugyforgalom

2015-2017. évekre a Balassagyarmati Térvényszék elnoke altal az OBH elndkének
ajanlasa alapjan késziilt 2017. évi elnéki beszamolén nyugvo, 2018. évre pedig - tajé-
koztaté jelleggel - egyelére nem véglegesitett statisztikai adatok alapjan szerepeltetem
a Balassagyarmati Térvényszék és helyi birésagai 6sszesitett peres és perenkivili
tgyeinek érkezett, befejezett és folyamatban maradt mennyiségi adatait.

A peres tgyforgalmi adatok az eltelt 4 évben az aldbbiak szerint alakultak

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
; Jarasbi- | Torvényszék | .. arasbi- | Torvényszék | .. irashi- | Torvé 3 ..
Ev L, y Ossze- Ja’ura}sbl Y Ossze- J?r?Sbl Tchysck Ossze-
0580k | | ¢k | fok | sen |6SHBOK | i fok rosagok | ok L. ¢
+ KMB p . fo + KMB . fo . fo sen + KMB I. fok [Il. fok | sen

2018 3617 168 | 409 | 4194 4051 240 | 456 | 4747 1270 73 119 | 1462
2017 4760 362 | 538 | 5660 4830 381 | 567 | 5778 1704 145 | 165 | 2014
2016 4994 459 | 568 | 6021 5156 462 | 514 | 6132 1773 164 | 194 | 2131
2015 5278 289 | 519 | 6086 5353 211 | 616 | 6180 1936 167 | 140 | 2243

A peren kiviili tgyforgalmi adatok az eltelt 4 évben
az alabbiak szerint alakultak

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
o 5 ., . arasbi- | Torvény- 3
: Jarasbi- | Torvényszék | .. Jarasbi- | Torvényszék | .. Ja,rafb' - ¥ Osz-
Ev ‘oz Ossze- |~ Ossze- | résago szék
résagok S&ri résagok - ke i szese
+ KMB | L fok | Il fok +KMB | L fok | II. fok KMB I. fok fok n

2018 | 10060 | 5846 | 1100 | 17006 | 10268 | 5820 | 1117 | 17205 610 957 | 73 | 1640
2017 | 10168 | 5054 | 902 | 16124 | 10199 | 4644 | 861 | 15704 818 931 | 90 | 1839
2016 9474 4995 | 786 | 15255 9601 5064 | 796 | 15461 849 520 | 49 | 1418
2015 | 11638 | 5424 | 868 | 17930 | 11527 | 5621 | 894 | 18042 976 589 | 59 | 1624

Az elmult 4 évet tekintve altalanossagban megallapithatd, hogy minden évben ésszes-
segeben jelentésen csokkent a peres tigy érkezés, 2018-ban latvanyosan (2017. év-
hez kepest a jarasbirosagokon civilisztikai igyszakban mintegy 23%-kal, biinteté ugy-
szakban 29%-kal, térvényszéki szinten civilisztikai tigyszakban mintegy 56%-kal,
amellett, hogy biinteté Ugyszakban a peres érkezés eggyel nétt: térvényszéki masod-
foku civilisztikai tigyszakban mintegy 11%-kal, bunteté tigyszakban mintegy 19%-kal).
A nemperes ligyek szamat jarasbirésagi szinten tekintve cstkkent a biintetd (11%-kal)
a szabalysértési (15%-kal) Ugyszakban, polgari Uigyszakban az érkezés hasonld a
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2017-eshez, jelentésen nétt viszont a végrehajtasi Ugyek szama, mintegy 25%-kal.
Torvényszeki elséfoku Ugyszakban civilisztikaban mintegy 10%-kal csokkent a
nemperes tgyek szama (31 tggyel), bintetd Ugyszakban 10 darabbal emelkedett, ma-
sodfoku civilisztikai Ugyszakban mintegy 10%-kal csokkent az lgyérkezés
nemperesben, a bintetd fellebbezett masodfokl Uigyek szama viszont jelentésen nétt,
mintegy 47%-kal (535-r6l 792-re). A cégligyek érkezése mintegy 8%-kal, a felszamo-
lasi eljarasok szama mintegy 5%-kal, a buntetés-végrehajtasi ligyek szama mintegy
9%-kal csokkent. A kdzigazgatasi €s munkaigyi birésagon 2018-ban a 2017. évihez
hasonldé szamu kdzigazgatasi Ggy érkezett, a munkatgyi perek szama viszont évek
ota csokken, 2017-hez képest 2018-ban mintegy 70%-os mértekben.

A befejezések szama 0sszességében minden évben meghaladta az érkezések sza-
mat, ebbdél kdvetkezéen az év végén folyamatban maradt ligyek szama 6sszességé-
ben folyamatosan csékkené tendenciat mutat.

Az Ugyérkezés cstkkenésének altalanos okait ertekelve civilisztikai Ugyszakban a pe-
res Ugyek érkezésének csdkkenése egyelére az U Pp. rendelkezéseinek
hatalybalépével szoros ¢sszefliggést mutat, blinteté Ugyszakban pedig az évek ota
tarto tendencia folytatédott az ismertté valt blincselekmények szamanak cstkkenésé-
vel.

A térvenyszék bintetd Ugyszakat erintéen nem maradhat emlités nélkil a 2017. januar
1-jén a jogrendszerlinkbe bevezetett blintetés-végrehajtasi igyek szamat térvényszé-
kiinkén is novel6 un. bv. kartalanitasi Ugyek megjelenése, mely mind az |. foku
nemperes Ugyek, mind - kilénésen 2018-ban - a fellebbviteli nemperes ligyek szama-
nak ndvekedésében szerepet jatszott. A kartalanitasi tgyek sajatossagai miatt 2017,
és 2018. évben szamos vezetdi intézkedésre volt szikség az idészerl befejezes el-
érése érdekeében, ennek eredményeként mig 2017-ben az érkezett Uigyek 45%-at, ad-
dig 2018. évben mar az érkezést meghaladdan (annak 117%-at) sikerllt els6fokon
befejezni, az eltelt két évben érkezett kartalanitasi tigyek 81,17%-a nyert elintézést
2018. végére. (2017-ben 381, 2018-ban 382 kartalanitasi ligy érkezett, a befejezések
szama 2017-ben 174, 2018-ban 450, igy 2018. év végén 139 ligy maradt folyamatban
a 2017. év végi 207-tel szemben.) 2018. évben zémében a fellebbezett kartalanitasi
tgyek novelték a fellebbezett nemperes tgyérkezést.



2. ldészerliség

Az elmult négy évre vonatkozodan az elhtiz6do peres Ugyek szama és aranya a Balas-

sagyarmati Térvényszéken az alabbiak szerint alakult az év végen folyamatban maradt
ugyek szamahoz viszonyitva:

Jarasbirésagok biintets ligyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

2015 2016 2017 2018
15 15 5 5
2,40% 3,40% 1,20% 1,50%
Jérasbirésagok civilisztika tigyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

2015 2016 2017 2018
27 26 26 36
3,00% 2,70% 2,60% 4,50%
Kozigazgatdsi és Munkaligyi Bir6sag munkaiigyi iigyszak
(2 éven tuli iigyek aranya)

2015 2016 2017 2018
Y/ 4 3 3
3,80% 2,20% 2,70% 7,90%
Torvényszék biintetd I.foku ligyszak
(2 éven tuli tigyek aranya)

2015 2016 2017 2018
4 3 4 3
17,40% 23,10% 40,00% 23,10%
Torvényszék civilisztika 1.foku iigyszak
(2 éven tuli tigyek arénya)

2015 2016 2017 2018
11 9 12 10
7,60% 6,00% 8,90% 16,70%
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Az egy éven belll befejezett peres ligyek aranya az alabbiak szerint alakult a Balas-
sagyarmati Torvényszeken a befejezett ligyek szamahoz viszonyitva:

Jarashirosagok biintetd tigyszak
(1 éven belil befejezett ligyek aranya)

2015 2016 2017 2018
858 878 774 666
78,90% 79,30% 82,70% 88,00%
Jarasbirosagok civilisztika tigyszak
(1 éven belil befejezett tigyek aranya)

2015 2016 2017 2018
3051 3041 2885 2310
92,70% 93,40% 92,70% 90,90%
Torvényszék biintet6 |. foku ligyszak
(1 éven belil befejezett igyek aranya)

2015 2016 2017 2018
8 13 16 10
42,10% 48,10% 76,20% 62,50%
Torvényszék civilisztika I. foku ligyszak
(1 éven belul befejezett tigyek aranya)

2015 2016 2017 2018
157 402 262 168
81,80% 92,40% 72,80% 75,00%

A birésagok itélkezési tevekenységének alapvetd mutatdja az igyek pertartama, ezen
belul az elhizédo6 Ugyek (2 éven tuli) szama, aranya.

Jarasbirosagi szinten a blntetdé peres lUgyek mintegy 80%-at, a civilisztikai peres
Ugyek 90%-at egy éven belll befejezik a birak, a nemperes lgyek intézése esetében
ritka a 3 honapon tuli befejezés.
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Térvényszéki szinten biintetd |, foku ugyszakban folyamatosan né az 1 éven beliil be-
fejezett ligyek aranya, civilisztikai Ugyszakban a peres iigyek 80-90%-at fejezik be a
birak 1 éven belil.

Az elhuzodé tigyek aranyat illetéen jarasbirésagi biinteté tigyszakban ezen mutaté ki-
fejezetten jonak minésithetd, 2017. évtsl jelentds javulas allt be, szamottevéen sikeriilt
csokkenteni néhany darabra a 2 éven tdli Ugyek szamat. Jarasbirosagi civilisztikai ugy-
szakban sajnalatos modon 2018.évben romlott a két éven tali igyek aranya, a Balas-
sagyarmati Jarasbirésagon 2017. évhez kepest kismértékben (13-rol 15-re), mig a Sal-
gétarjani Jarasbirésagon 13-rol 21-re emelkedett ezen ugyek szdma, mely a folyamat-
ban maradt tgyek 3,96, illetve 5,95%-a. A Salgoétarjani Kozigazgatasi és Munkatigyi
Birésagon a munkatigyi tigyszakban valtozatlan (3 db) a két éven tuli igyek szama,
azonban az arany a folyamatban maradt ugyek jelentés csokkenése miatt romlott
(7,89%). A Pasztdi Jarasbirdsag civilisztikai ugyszakaban tovabbra sincs két éven tuli

ugy.

A térvényszek elséfoku biinteté tigyszakaban 2018. évben eggyel csokkent a két éven
tuli tgyek szama (4-rél 3-ra), az aranyszam igy 23%, mely javulast mutat 2017-hez
kepest. A harom buntetéigybdl 2 6t éven tuli megaugy, a harmadik elhtizédé gy is
igen terjedelmes, bonyolult megitélési tugy. A torvényszék masodfoku ligyszakaban
két éven tuli tgy évek éta nincs.

A torvenyszék civilisztikai elséfokl tigyszakaban 2017. évhez képest csokkent (10-re)
a ket éven tuli igyek szama, azonban a folyamatban maradt ugyek szamanak csok-
kenése miatt az aranyszam romlott (16,7%). Elhtzodo peres Ugy a civilisztikai masod-
foku ligyszakban a korabbi években nem volt, 2018-ban viszont 2 ilyen gy maradt
folyamatban.

A Balassagyarmati Térvényszék vezetése évek 6ta kiemelt figyelmet fordit az id¢sze-
risegi kbvetelmények betartasara, a kollégiumvezeték és a helyi elnkék mindkét tigy-
szakot érintéen a biroi fliggetlenség tiszteletben tartasaval nyomon kévetik az elhu-
z6do6 ligyekben megtett intézkedéseket, az 5 éven tuli tgyekben havonta, a 2 éven tuli
ugyekben negyedévente perkivonatot készitenek a birak is. A szakmai és igazgatasi
vezetdk az ellenbrzési kotelezettségilket teljesitik, az 1 éven tul folyamatban lévé
ugyekben is folyamatos figyelemfelhivasokra keril sor: egyik tgyszakban sem tart fel
az ellendrzes intézkedési késedelmet, biréi mulasztast, igazgatasi intézkedésre egyet-
len tgyben sem volt szilkség. Megallapithatd, hogy a birak mindent megtesznek az
elhtzodo ugyek mieldbbi befejezése érdekében.



3. Megalapozottsag

Az itélkezési tevékenység minéségének megitélésére a megalapozottsagi mutatok
szolgalnak alapul.

Az tgyek tulnyomo tébbsége - jarasbirdsagi szinten - mindkét tigyszakban elséfokon
jogerdére emelkedik (mintegy 80-90%). Ez 6nmagaban jelzi az itélkezés nagyfoku elfo-
gadottsagat.

A fellebbezett igyek masodfoku elbiralasa teremti meg annak lehetéségét, hogy a bird
visszajelzést kapjon munkajanak megitélésérdl, itélkezési tevékenységének szinvo-
nalarol.

A jarasbirésagok bintetd Ugyszakat illetéen a megalapozottsagi mutatok az utdbbi két
evben javulé tendenciat mutatnak, mig 2013-2016. években a hatalyon kivil helyezé-
sek aranya 15-17% kodzott mozgott, addig 2017-2018. években ez az arany egyarant
8% volt. Ez a tendencia egyértelmlen mutatja a jarasbirdsagi birak szakmai munkaja
szinvonalanak emelkedéseét és tukrozi a szakmai megbeszélések hatasossagat, a ha-
talyon kivul helyezések figyelemmel kisérését és a térvényszéki birdk bintetdeljarasi
perrendnek megfeleld szemléletét is.

Nem ilyen kedvezd a helyzet a jarasbirdsagi civilisztikai tigyszakban, bar 2018. évben
csokkent a hatalyon kivul helyezd végzések szama (50-rél 47-re). A hatalyon kivil
helyezések szama a legmagasabb egy biréra jutd tigyszammal dolgoz6 Balassagyar-
mati Jarasbirésagon emelkedett, a tartésan tavollévé birakra tekintettel kirendelésre is
sor kerilt. A helybenhagy6 masodfoku dontések aranya meghaladja a 60%-ot, a meg-
valtozatd hatarozatok aranya 21%, a hatalyon kivil helyezések aranya mintegy 18%,
amellett, hogy szakmai vezet6 kiemelt figyelmet forditva a kedvezétlen helyzetre, évek
oOta célvizsgalatokat vegez évente az okok feltarasara. A szakmai tanacskozasok, sze-
melyes konzultaciok a birak bevonasaval - a tanacselnoki feljegyzések tapasztalatai
mellett - eredményesnek mutatkoznak, ugyanis 2018. masodik félévében javulas fi-
gyelhetdé meg, mely a hatalyon kivul helyezd végzések csdkkend szamaban is meg-
mutatkozik.

A térvényszeki els6foku blintetd Uigyszak megalapozottsagi mutatoi kissé ingadozo ke-
pet mutatnak, 2014. és 2016. evben nem volt hatalyon kivil helyezés, 2015-ben 5
(35%), 2017-ben 3 (14%) és 2018-ban 1 (9%) hatalyon kivll helyezésre kerult sor. A
kis szamok torvényének torzitdé hatasa e vonatkozasban is jelentkezik.

A civilisztikai Ugyszak torvényszéki elséfokat illetéen a peres tgyek doéntd tébbségét
az télétabla helybenhagyta (57%), a hatalyon kiviil helyezés aranya 9% korli (7 tigy),
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igy az el6zd évhez képest is tovabb csokkent a hatalyon kivil helyezések szama és
sikerult fenntartani a helybenhagyasok magas aranyat.

A hosszU évek o6ta folyamatos szakmai munkara is figyelemmel mindkét tigyszakban
a magatdl értetédé cél a helybenhagyé masodfokt hatarozatok aranyanak novelése,
melyet ugyancsak egyértelmiien szolgal a képzési rendszer kiteljesedése is.

4. A munkateher és annak aranyossaga

Az igazgatasi szabalyzat 25. § (1) bekezdés J. pontja alapjan a térvényszék elnskének
feladata a munkateher mérésének és az aranyos munkateher elosztasanak a biztosi-
tasa. A Szabalyzat 133. §-a rendelkezik a munkateher mérés és aranyositas feladata-
irol, szempontjairol.

A Balassagyarmati T6rvényszék és helyi birésagai ligyelosztasi rendjeinek szabalyai
alapvetden biztositjak az egyes szervezeti egysegeken belll a birdk aranyos munka-
terhét, figyelemmel a kiosztott ligyek szamara és a sulyszam-rendszer alkalmazasara
is.

Ugyanakkor a Szabalyzat 133. § (3) bekezdése alapjan a térvényszék elndke a ki-
egyenlitett és ardnyos munkateher megteremtésére az egyes szervezeti egységek ko-
z6tt is koteles torekedni.

A statisztikai adatok gy(jtése, illetve a szakmai és igazgatasi vezeték rendszeres (ne-
gyedevenként térténd) tajékoztatasa alapjan kiemelt vezetéi feladat az idészer(i itél-
kezés elésegitése érdekében is annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy adott
idoszakban mely szervezeti egységek mely igyszakai a legleterheltebbek, mely teri-
leteken szlikséges az igazgatasi intézkedés az adott tigyszak megsegitésére, mely
szervezeti egységekbdl van lehetéség - a birakkal, titkarokkal valo elézetes egyezte-
tés, megbeszélés alapjan - kirendeléssel, illetve adott szervezeti egységen belll a
szignalas, esetleg atszignalas eszkbzével élve a munkateher aranyositasara.

A térvenyszék elndkének eszkoztaraba tartozik egyes tigyszakok (Ggytipusok) elbira-
lasara a torvényszék illetékességi teriiletén az altalanos, kiilén térvényekben rogzitett
illetekessegtdl eltérd illetékességli birosag kijeldlése, igy a szabalysértési ugyek, il-
letve a nyomozasi biroi tevékenység vonatkozasaban.

Az idGszerliség és hatékonysag biztositasa, az aranyos munkateher megteremtése
érdekében kerilt sor a szabalysértési tigyek intézésének két nagyobb jarasbirésagra
tortend kézpontositasara évekkel ezelétt (mely biztositotta az elérni kivant célokat),
illetve a jogszabalyi valtozasokra figyelemmel, az Alkotmanybirésag 2016. november
30. napjan kelt hatarozata alapjan a torvényszéki birdk kizartsaganak vjabb esetét
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megteremtd alkotmanyos elvnek valé megfelelés érdekében a nyomozasi birdi teveé-
kenység munkanapokon térténd ellatasara a Salgotarjani Jarasbirdsag kizarélagos il-
letékessegének kijeldlesere. A szabalysértési kdzpontositas egy titkari kapacitas fel-
szabadulasaval jart, a nyomozasi birdi tevékenységre kijelolt Salgétarjani Jarasbiro-
sag eljarasaval pedig a Balassagyarmati Jarasbirésag mentestilt e feladatok aldl, biz-
tositva azt, hogy egyrészt a térvényszéken lehetdség legyen a térvényes masodfoku
tanacsok felallitasara, méasrészt az elnehezilt torvényszéki elséfokl blinteté tigyszak
- kirendelés utjan - a Balassagyarmati Jarasbirdsag biinteté igyszakos biréi altal is
segitséget kapjon.

A jarasbirésagok elnokeivel és biraival, titkaraival valé folyamatos egyeztetés, megbe-
szélés alapjan mindazon esetekben, amikor az indokolt volt, a kirendelésekre - minden
esetben a kirendelt kollegak elézetes hozzajarulasaval - a feltétlenil szikséges id6-
tartamra (polgari és bintetd Ugyszakban egyarant) a jarasbirésagok és a térvényszék,
illetve a jarasbirosagok kozétt, sor kerllt, biztositandd az aranyos munkaterhet, az
idészer( itélkezest.

Ennek keretében a Salgotarjani Jarasbirdsag birai és titkarai sziikség esetén évek éta
kirendeléssel segitik a Balassagyarmati Jarasbir6sag munkajat (polgari tigyszakban),
a Pasztoi Jarasbirésag munkajat (blntetd Ggyszakban), illetve a térvényszék blintetd
els6-es masodfokl peres ligyszakanak itélkezését, valamint a bunteté nemperes tgy-
szakot (bv. kartalanitasi tgyek), a Balassagyarmati Jarasbirdsag birai a térvényszék
blnteté elsé- €s masodfoku Ugyszakanak tevékenységét mind a peres, mind a
nemperes (Bnyf.) Ugyszakban, ahogy a Pasztoi Jarasbirdsag polgari biraja a Balassa-
gyarmati Jarasbirdsag civilisztikai Ugyszakat, illetve titkara is a Balassagyarmati Ja-
rasbirésag szabalysertési Ugyszakanak tevekenységét segitette.

A kirendelések szerteagazé jellege mellett - ugyancsak elézetes megbeszélés és ren-
delkezés alapjan - a kirendelést nem vallalé helyi birak az adott birésagon (szolgalati
helytukdn) vallaltak tébbletmunkat.

Fenti intézkedések egylttesen biztositottak és folyamatosan biztositjak az aranyos
munkaterhelést, ezaltal az iddszer( itélkezést, mely kirendelések fenntartasara - az
okok megszlinéséig - a jovében is szikség lesz.

E kdrben is rendkivil fontosnak tartom a megfeleld kommunikaciot, a kirendelést sziik-
segesse tevd okok (tartds tavollét, jogszabalyi valtozasok, megndvekedett tgyérke-
zés, stb.) részletes feltarasat, masik oldalrél pedig a motivalast és a kollegalitas elvé-
nek hangsulyozasatis: minden birdsag kerililhet nehéz helyzetbe ugyanis, ezért fontos,
hogy szamithasson a bir6 és titkar kollégak segitségére a nehéz idékben. Fontos an-
nak visszajelzése is, hogy a ,kisegitett” Uigyszakok birai nagyra értékelik a segitséget.
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5. Az itélkezési munka hatékonysagat, ezaltal az idészeriiséget és magas szin-
vonalu itélkezé tevékenységet biztosité vezetdi intézkedések, eszk6z6k, méd-
szerek

Tapasztalataim szerint a birak szakmai tamogatasa, képzése, a segits szandéku igaz-
gatasi ellen6rzés, valamint a megfelelé motivalas egyittesen biztositja azt, hogy az
itelkezd tevékenységiikben fuggetlen birdk és titkarok idészertien és a lehets legma-
gasabb szakmai szinvonalon végezzék munkajukat.

a.) lgazgatasi ellenérzés

A szakmai és igazgatasi vezetdk az igazgatasi szabalyzatban eldirt ellenérzéseket és
vizsgalatokat folyamatosan elvégzik, jelentéstétel kotelezettségeiknek rendszeresen
(legkésbbb a negyedéves vezetsi értekezleteken) eleget tesznek.

Emellett a térvényszék vezetése altal elrendelt egyeb vizsgalatokat (értesitélapok id6-
szer( kiallitasa- blintetd és szabalysértési iigyekben, SZNYR és SZSR adatszolgalta-
tasi kotelezettség iddszeri és telieskor( teljesitésének ellendrzése, stb.) is elvégzik az
érintett vezeték, mely vizsgalatok a kitlizétt célok elérését biztositjak.

Fontos, hogy az igazgatasi szabalyzat és a szakmai, igazgatasi vezeték megfelelé
hozzaallasa biztositja azt, hogy az ellenérzések teljesitése ne réjon tébbletterhet a bi-
rakra, az ellen6rzés eredménye pedig segiti a birakat a leterheltségiik mellett az el&irt
hataridék megtartasa, a szilkséges birdi intézkedések megtétele kérében. Ugyanezt a
célt szolgalja az egyetlen teherként a birdkra nehezedd negyedéves, illetve havi per-
kivonat készitési kotelezettség az elhtizodo ugyekben, amelyek abbdl a szempontbdl
is erésitik a hatékonysagra valo térekvést, hogy a biraknak tudatosabban kelljen ter-
vezni az Ugy miel6bbi befejezéséhez szilkséges eljarasi cselekményeket, intézkedé-
seket.
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b.) Szakmai tamogatas (birak, titkarok vonatkozasaban)

A Balassagyarmati Térvényszéken is 2016. 6ta a hatarozott idére kinevezett birak
mellé instruktor bird kerll kijeldlésre 1 évre, akik itélkezési tevékenységiket figyelem-
mel kiserik s a biréi munka megszervezése kérében atadjak tapasztalataikat a kezd®
biraknak, kérdéseiket megvalaszoljak.

A Balassagyarmati Torvényszék civilisztikai és bunteté kollégiumanak munkatervében
foglalt kollegiumi Ulésekre, birdi értekezletekre, tanacskozasokra az érintett tigyszak
valamennyi birdja, titkara és az adott tgyszakban joggyakorlatat tolt6 fogalmazoja
meghivast kap, azon reszt vehet, az ott megszerzett tudast hasznosithatja.

Az adott évre vonatkozd kézponti és regionalis, valamint helyi oktatas-képzési tervek
alapjan minden célcsoportra aktualisan kivalasztasra keriilnek azok a témakorok, ame-
lyekre nézve kotelezd képzésre keril sor, illetve a birak, titkarok valaszthatnak azon
ajanlott kepzések kdzul, amelyek érdeklédésiiket felkeltik. A visszajelzések szerint n6-
vekszik azon képzesek szama, amelyeket rendkivil hasznosnak itélnek meg a kollé-
gak, ez a workshop jellegl képzési forma elterjedésének is koszonhetd.

Ugyancsak erésiti a szakmai tamogatast a Balassagyarmati Térvényszéken is mikodé
munkacsoportok (Uj Pp. és U Be.) mikdédeése. A tényszerl, objektiv, de empatikusan,
segitdé szandekkal elvégzett birdvizsgalatok, valamint a tanacselnoki feljegyzések,
azok megbeszélése, az altalanosithatd tapasztalatok megismertetése a kollégakkal
ugyancsak jelentds egyeni és altalanos szakmai tamogatast jelent.

Bar torvényszékiunkén hagyomanyosan jol mikoédik az Gjonnan kinevezett titkarok ta-
pasztalt titkarok altali betanitéasa, adott esetben biréi segitséggel, a jovére nézve meg-
fontolandénak tartom az instruktor - program esetleges kiterjesztését a birdsagi titka-
rok részere is. Hasonlé intézkedés az Uj dolgozok (irnokok) szamara is még inkabb
biztositana a gyors beilleszkedést és szakmai fejlédést, az elvégzendd feladatok ha-
tékony elsajatitasat.

c.) Motivacioé

Alapvetéen azt gondolom, hogy minden kollégam (birak, titkarok, fogalmazok és nem
jogi vegzettseégli igazsagugyi alkalmazottak) szeretné a munkajat mennyiségi és mi-
néségi szempontbdl is a lehetd legjobban, leghatékonyabban elvégezni.

A belsé motivacion tul azonban kiemelt vezetdi feladatnak tartom a motivaltsag fenn-
tartasat, erésitéseét, a pozitiv szandéku visszajelzést, akar a j6 teljesitményt jelzi visz-
sza, akar a kijavitando hibakra hivja fel a figyelmet.
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A pozitiv visszajelzésre valo igény altalaban meg is mutatkozik, allaspontom szerint
erre a vezetoknek is igénye van.

Az utbbbi években kézponti motivald tényezéként tekinthetiink a Megtarté Program
elemeire, amelyek a tobbletteljesitményt is elismerik és altalaban teljesitményhez ko-
tottek (pl. FFP Programok atlathato szempontrendszere, soronkiviili eléresorolas le-
hetésége, cimadomanyozasi lehetéségek, stb.) amellett, hogy példaul birak esetében
az Onkepzést motivalo juttatasra keriilt sor 2018. évben.

Motivald lehet adott esetben az oktato, instruktori tevekenységre valo felkérés, a tér-
vényszékinkén is kialakitott ,Balassagyarmati Térvényszék biraja”, illetve Balassa-
gyarmati Térvényszék igazsagugyi alkalmazottja” cim adomanyozasanak lehetésége,
ahogyan az otthondolgozasi kedvezmény birak, titkarok részére vald biztositasa, mely
a zavartalan munkavégzésen keresztiil névelheti a hatékonysagot.

Ugyancsak motivalé hatasunak mutatkozik az igazsagugyi alkalmazottakat érinté (]
bérezési rendszer 2017-t4l.

Mindezek mellett hiszek a "jo sz6" erejében, melynek motivalo hatasa vitathatatlan.

IV. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A Balassagyarmati Térvényszék jelenlegi engedélyezett létszama 224 8, koziliuk 48
f6 bird, 15 f6 birésagi titkar és 5 6 fogalmazo. A biroi allashelyekbdl 2 nincs betdltve
(Salgétarjani Jarasbirésagon az elnéki allashely, a Balassagyarmati Térvényszéken
egy buntetd Ugyszakos biroi allashely), ténylegesen 14 birésagi titkarunk van és 4 fo-
galmazonk.

Torvényszékiink az orszag legkisebb létszamu térvényszéke, amely részesll e tény
elényeibdl és hatranyaibdl. Elénye a rugalmassag, a kollegialitas magasabb szintje,
hatranya az, hogy tigyszakon beliil sem a helyi birésagon, sem a torvényszéken nincs
lehetség szakosodasra. A térvényszéken valamennyi polgari/gazdasagi, illetve biin-
tetd Ugyszakos bir targyal els6-és masodfokl peres és nemperes ugyet (kivéve a
cegbiro), buntetd ugyszakban egy tanacselnsk latja el a bv. biroi feladatokat, amellett,
hogy 2018. végéig - a bv. kartalanitassal kapcsolatos tgyek vonatkozasaban - vala-
mennyi bird kijelolest kapott bv. biréi feladatok ellatasara. A vegyes referada mindkét
Ugyszakban szakmai tébbletterhet r6 a birakra. Tovabbi hatrany, hogy a kis létszam
okan nincs tartalék birésagunkon, egy-egy bird és/vagy titkar kolléga akar atmeneti
kiesése is nehézséget okoz az idészerliség biztositasa szempontjabol (a korabbiak-
ban kifejtettek szerinti kirendeléssel oldjuk meg sziikség esetén a helyzetet). Jelenleg
a Balassagyarmati Jarasbirosag egy-egy biinteté és polgari tgyszakos biraja van
gyermekvallalas okan tartésan tavol, illetve két térvényszéki titkar.
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Valamennyi titkarunk mind a jarasbirésagokon, mind a térvényszéken a beosztasa
szerinti, jogszabaly altal hataskorébe utalt igyekben sajat nevében jar el (szabalysér-
tési, vegrehajtasi, blintetés-végrehajtasi, civilszervezetekkel kapcsolatos tigyek).

A fogalmazok a joggyakorlati beosztasuk szerint toltik joggyakorlati idejiiket, minden
Ugyszakban tébb biré mellett, annak érdekében, hogy tobb biré mellett tobb személyes
tapasztalatra, eltér6 latasmodra tegyenek szert.

Torvényszekinkon 9 birésagi tgyintézd tevékenykedik elsésorban civilisztikai tigy-
szakban, a cégbirésagon, illetve a felszamolasi ligyszakban (hagyomanyos birdsagi
ugyintézéi feladatokat vegezve), tovabba birdsagi tigyintézok biinteté tigyszakban (Bf.
Iroda, Bv. Csoport) tevékenykednek, a birésagaink jellegébdl kbvetkezéen igy a kiza-
rolagos birésagi tigyintézéi feladatok ellatasa teljeskoriien nem tud megvaldsulni.

Az igazsaglgyi alkalmazottak létszama a biréi Iétszamhoz aranyos, megfeleld, az
igazsagulgyi alkalmazottak tekintetében is figyelemmel kell lenni az aranyos munkate-
her biztositasara, az eltérd jellegli feladatok jellege, mennyisége okan is.

A korabbi evekben lefolytatott éves iratkezelési ellentérzések tapasztalatai alapjan is
szlikseégesnek mutatkozik a térvényszék vonatkozasaban a nem jogi végzettségli igaz-
sagugyi alkalmazottak (polgari és blintetd birék mellett dolgozé jegyzék, kezeldirodai
dolgozok, Bv. Csoport tisztvisel6i) vonatkozasaban a munkateher egzakt felmérése,
annak céeljabol, hogy a megfelel6 vezetdi dontések eldkészitéséhez korrekt adatok all-
janak rendelkezesre, biztositandd az igazsagugyi alkalmazottak aranyos terhelését.
Ennek az elvegzésére akar egy munkateher-mérési munkacsoport felallitasa is cél-
szerl lehet, mely térvényszékink valamennyi szervezeti egysége vonatkozasaban fo-
lyamatosan biztositana a monitoringozas lehetéségét.

Szo6t kell ejteni ehelydtt arrol is, hogy a torvényszékinkon is minden biré rendelkezé-
sere all - aki ezt igényelte - a beszédfelismerd (Globalspeech) szoftver és eszkoz,
melynek hasznalatara a birak motivalasa jelenleg is zajlik. A beszédfelismeré szoftver
alkalmazéasa - a kezdeti nehézségek utan - allaspontom szerint csékkentheti mind a
birak, mind a leirok munkaterhét, a felszabaduld kapacitasok birak esetében az itélke-
zesi tevekenységre biztosithatnak tébb id6ét, az igazsaglgyi alkalmazottak esetében
pedig aranyosabba, kénnyebbé teheti a munkaterhet, a felszabadulé munkaidé moz-
gasteret biztosit a vezetdk szamara is.

A torvényszeki vegrehajtasban tevékenykedo 3 f6 (végrehaijtd, végrehaijtasi tigyintézé,
tisztviseld) tovabbi foglalkoztatasa gondos mérlegelést igénylé feladat a jové évre
nézve azzal, hogy 2019-ben a sziikséges igazgatasi intézkedések meghozanddk. Ta-
pasztalataim szerint a Bv. Csoport - killénds tekintettel arra, hogy az itt tevékenykedd
3 f6 tisztvisel6 nem egyetlen jogalkalmazo (bv. bird), hanem mintegy 4 f6 tovabbi titkar
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kollega mellett latja el a feladatait - leterheltsége igen jelentés, igy megerésitésre szo-
rul legalabb egy tovabbi tisztviseldvel. A jov6 évben megsz(inik a Salgétarjani Kézigaz-
gatasi és Munkatigyi Birdsag, melynek dolgozéi (3 f6 biro és 8 4 igazsagugyi alkal-
mazott) tovabbi foglalkoztatasa, elhelyezése ugyancsak a 2019. év feladata.

Ugyancsak emlitést érdemelnek a munkakéri aranyszamok, kilénés tekintettel a biroi
es igazgatasi vezetdi aranyszamokra. Ez a jelenlegi tigyforgalmi adatokra figyelemmel
a térvényszeéki szinten okoz problémat a kis 1étszambadl adodoéan - féként biinteté tigy-
szakban, ugyanis a jelenlegi tényleges 6 fés birdi létszam mellett ez a targyalasi ked-
vezmenyekre tekintettel ténylegesen 4,30 targyald tanacsot, az allashelyek teljeskord
betdltése esetén 5,30 targyald tanacsot jelent, igy az idészer(iség tartasa, a torvényes
masodfoku tanacsok felallitasa, azaz munkaszervezési szempontbol igényli azt, hogy
a blntet6 tgyszakos igazgatasi vezeték az eldirtnal nagyobb részt véllaljanak az itél-
kezési tevékenységbdl, ahogy erre az elmult években sor kerdilt. (Bar a biréi és igaz-
gatasi vezetdi aranyszam - 3,9 - az orszagos atlag alatt van, a kis szamok miatt ez
nem teljeskérlien mutatja a tényleges helyzetet.)

Sem a bir6i, sem az igazsagligyi alkalmazotti fluktuacio nem okoz ktlénésebb nehéz-
séget, legfeljebb rovid idészakokra az tres allashelyek betoltéseig. Az elmult években
a nyugdijba vonulas, illetve magasabb szintti birésagra (Kuria, itélétabla) torténs at-
helyezések mellett mindésszesen két bird kollega tavozott lemondassal a birésaga-
inkrél. Ugyanakkor a titkari létszam feltoltése évek 6ta nem sikeriilt, jelenleg is van
tres titkari allashelytink. A nem jogi végzettség(i igazsagugyi alkalmazottak megtarta-
sat, pétlasat jelentékenyen elésegiti a 2017. évi alkalmazotti bérrendezés. Toérvény-
szekunk a Vezetdi Program keretében |étrehozott, a tervezhetd (nyugdijba vonulas),
illetve a varatlanul fellépé tartés tavollétek kezelésére vonatkozd intézkedési tervvel
rendelkezik 2017. 6ta.

Torvényszekink vonatkozasaban is kockazatként jelentkezik az un. burnout szind-
roma, azaz a kiégés veszélye, az ilyen jelleg(i jelzésekre oda kell figyelni.

Terveim szerint minden évben szilkséges lenne - igényfelmérést kévetéen - helyben
megszervezni a kieges veszélyét elharito, azt kezeld tréninget.

Ugyancsak segitheti a munkavégzéssel jaro stressz kezelését a kdzbsségi rendezvé-
nyek szervezése, anyagi tdmogatasa, a lehetéségek adottak, a kollégak erre nyitottak.

Ahogy palyamlivem korabbi részében hivatkoztam ra, a munkateher alakulasanak
nyomonkévetése és a munkaerd szilkségesnek mutatkozoé atcsoportositasanak nap-
rakész felmérése alapjan a kirendelés, illetve a szintén elndki hataskérbe tartozoé kéz-
pontositas (szabalysértési, nyomozasi biroi igyek tekintetében) ugyancsak az emberi
eréforrasok optimalis elosztasanak és hasznositasanak hatasos vezetdi eszkozei, me-
lyekkel azok sziikségessége esetén az érintettek maximalis bevonasaval, alapos elé-
keszitést kbvetéen élni kell a j6vében is.



17

Ugyancsak az emberi eréforrasokkal val6 optimalisabb gazdalkodast segiti el az igaz-
saglgyi alkalmazottak 2017. évben bevezetett teljesitményértékelési rendszere, mely
varhatoan az idei évben elbkészitést kbvetden szabalyzat formaban is hatalyba Iép. A
szabalyzat alapjan elvégzett teljesitményértekelések nem pusztan az igazsaglgyi al-
kalmazottak bérezésére lehetnek kihatassal, hanem mérhetévé teszik az érintett dol-
gozdk szakmai fejlédéseét, kompetenciait, hozzaallasat, melyek alapjan megalapozot-
tabb személyzeti dontések meghozatalat teszik lehetéve.

V. A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és a pénziiqyi eréfor-
rasokkal valé gazdalkodas

A toérvényszék elndkének e korbeni feladatai is oriasi felelésséggel jarnak, hiszen a
kozvetlen munkahelyi kérnyezet aktualis allapota, a szikséges és komfortos munka-
végzést biztosito targyi feltételek megteremtése, illetve a pénzigyi forrasokkal vald
hatékony, célszerli gazdalkodas biztonsaga egyuttesen szolgalja a térvényszék biz-
tonsagos mikodéséhez fliz6d6 alapvetd érdekeket, illetve az itélkezé6 munka haté-
konysagat.

A Jablonszky program keretében, illetve mas forrasbol az Orszagos Birdsagi Hivatal
altal biztositott fedezet alapjan az elmult években szamos sikeres palyazat Utjan a Ba-
lassagyarmati Torvényszék birésagi éplletei folyamatosan megujultak, szamos fej-
lesztésre kerilt sor, illetve jelenleg is van folyamatban (a torvényszék "A" éplletének
teljeskori nyilaszardcseréje kdzel 250.000.000.-Ft beruhazasi eértékben).

Birésagi éplleteink kozil egyedul a 2013-ban teljes felujitason és bévitésen atesett
Salgotarjani Jarasbirosag rendelkezik klimaberendezéssel, a térvényszék "A" épuletét
érintéen a tervezési munkalatok elkezdédtek, az ennek megvalositasat biztosité pa-
lyazati lehetéséggel feltétlentl élni kell.

Sajat forrasbol is mindig jut a kisebb volumen(, a dolgozdk komfortérzetét néveld kar-
bantartasi, feltjitasi munkakra, az erre vonatkozo6 igények felmérése rendszeresen
megtortenik.

Az energiahatékonysag a koéltségtakarékos gazdalkodas egyik zaloga, a korszer( ka-
zanok beszerzése, a régi nyilaszardk cseréje is ezt célozza, ugyanakkor mindenkép-
pen érdemes tovabbi energiahatékonysagot néveld beruhazasok (megujuld energia
eldallitasa) lehetbéségét mérlegelni, az elékészitd munkalatokat, a tervezést megkez-
deni.

A torvényszék belsd udvara is megérett az Ujragondolasra, szebbé tételre, tébb par-
koléhely praktikus kialakitasaval akként, hogy a z6ld feltlet nem csékken.
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Torvényszékunk birainak informatikai eszkozokkel valo ellatottsaga, kilénésen a
2018. novemberében a "Digitalis Birosag Projekt" keretében atadott, kézpontilag biz-
tositott modern szamitastechnikai eszkszék kiosztasara tekintettel igen jonak, magas
szinvonaltnak tekinthetd, megfeleléen szolgalja az itélkezési tevekenység hatékony-
sagat. A VERDE, illetve a Coospace alkalmazasaval a birak barhol és barmikor hoz-
zaférnek a munkavégzéshez szlkséges adatokhoz, minden biré barmikor hasznal-
hatja a Jogtar alkalmazast, teljeskériien biztositottak az otthoni munkavégzés feltét-
elei. Tovabbi feladat e kérben, hogy az tjonnan biroi kinevezést kapott kollégak, illetve
a biroi tevékenységet végzé titkar kollegak is mihamarabb rendelkezzenek a korszer(i
eszkdzokkel.

Birésagaink is megfeleléen ellatottak a napi munkavégzéshez feltétlentil szukséges
informatikai eszkézokkel, melyeken az informatikai rendszerek naprakészen hasznal-
hatok a munkavégzés soran.

Torvenyszékiink illetékességi teriletén 3 veégpont kialakitasara és hasznalatba véte-
lére kerilt sor a Via Vide6 Projekt keretében, a tAvmeghallgatasokra, a targyalotermi
kép-és hangfelvételek készitésére alkalmasak, ez utdbbi vonatkozasaban a kézponti
szabalyzatot varjuk és a kollégak képzése utan lehetéség lesz kép-és hangfelvétel
egyidejl készitésére. A kdzeljevében varhatéan minden birésagi épuletben és tavlati-
lag minden targyaloteremben kialakitasra kerl egy-egy végpont.

A XXI. szazadi kévetelmények teljesitéséhez feltétlenl szikseges un. tgyfélkézpon-
tok kialakitasa a nagyobb birésagokon (a torvényszek és székhelyi jarasbirésag épii-
letében, illetve a Salgétarjani Jarasbirésagon). Az ugyfelkézpontok a birésaghoz vald
hozzaférés egyszer(isitésének nagyszer(i eszkdzei, bévebben a palyam(vem VII.
pontjaban érintem. (Az Ugyfélkézpontok kialakitasa jelentbs forrast igényel, igy kéz-
ponti palyazat utjan tartom kivitelezhetének a kialakitasat.)

A torvényszékiink ahogyan az informatika, tigy a Gazdasagi Hivatal teriiletén is kivalo
és lelkiismeretes, nagy szaktudasu kollégakkal rendelkezik, akikre tamaszkodva a kélt-
seghatékonysag és térvényes gazdalkodas felelds gondolkodas mellett az eddigiek-
hez hasonldan megvalosithato.

Mind a jelentés koltséggel jard forditoi, illetve tolmacs kirendelések, mind pedig a bln-
jelkezelés terlletén a takarékos gazdalkodas érdekében az elmult években megtor-
téntek a szikséges igazgatasi, illetve szakmai vezetsi intézkedések. A birak, titkarok
rendelkezésére allnak az évente frissitett forditoi-és tolmacsdijak, a birak figyelemfel-
hivasa a blinjelekrél valo lehetséges legkorabbi - kéltség megtakaritast eredményez6
- rendelkezésre megtortént. Ugyancsak jelentés megtakaritast eredményez a bérmen-
tesitd gépek hasznalata Balassagyarmaton és Salgétarjanban, illetve ezen bir6sagok
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vonatkozasaban és a Pasztdi Jarasbirésagon a sajat kézbesiték igénybe vétele a hi-
vatalos kildemények kézbesitése kérében.

A koltségek csokkentésehez hozzajarult évekkel ezelbtt a készenléti rendszer atszer-
vezése, a szikseges, de elegendd készenléti idétartamok racionalis meghatarozasa
azzal, hogy az Ugyeleti feladatokat azok id6tartamara tekintet nélkil el kell latni.

Kockazatként jelentkezik a térvényszek egyébkent miikodé elektronikus biztonsagi vé-
delmi rendszerének elavultsaga, ennek megoldasa a kbzeljévében sziikséges, illetve
a Pasztéi Jarasbirésag éplletéenek felszerelése kamerarendszerrel (kivil-belll)
ugyancsak megvalositandé feladat.

A palyazati lehetéségek keresése ugyancsak terveim kozott szerepel.

VI. A birosaqi integritas

Az integritds mind a birésag, a birdsagi szervezet, mind a birak és igazsaglgyi alkal-
mazottak befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eléirasoknak és az OBH elndke
altal meghatarozott célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek valé megfelelést, illetve
a mindezeknek megfelel6 magatartast, szervezeti mikodést jelenti.

Az integritas intézményébe tartoz6 kerdések a szervezeten belll, illetve kifelé, az al-
lampolgarok felé mertlhetnek fel, mindezek természetesen dsszefliggenek.

1. Belsé integritas:
a.) Az igazgatas atlathatésaga, a belsé nyilvanossag

A birésagok mikodését meghatarozo jogszabalyi rendelkezések, az OBH elndkének
szabalyzatai, egyedi feladatmeghatarozasai minden érintett birésagi dolgoz6 szamara
ismertek, illetve megismerhetdk, az igazgatasi vezetdk a megfeleld tajekoztatast biz-
tositjak.

A belsé kommunikacio fészabaly szerint elektronikus alapu, az informaciokat a tor-
vényszék Intranetes oldalan, illetve - személyre szabottan - a Gropuwise levelezérend-
szeren (e-mail) keresztll osztja meg a térvényszék elndke, a személyzeti dontések,
illetve azon intézkedések kézbesitése, melyek esetében az atvétel ténye és ideje is
jelentéséggel bir, atadokdnyvvel, papiralapon tortenik.

Az egyes vezetdi dontések, intézkedesek, feladatmeghatarozasok szemeélyes kozlése
altalaban a vezetoi értekezleteken, elékészitést, javaslatok és vélemények bekeréset
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kovetéen irasban, illetve konkrét feladat, elnski tigy esetében az érintettel vald szemeé-
lyes megbeszélés Utjan torténik. Fontosnak tartom, hogy az igazgatasi vezetéi donté-
sek indokairél az érintettek tudomast szerezzenek.

Az atlathatd igazgatast biztositjak a kézérthetd kommunikacié, a munkatervek, az
egyes értekezletek pontos napirendjének kellé iddben valé eljuttatasa, az el6készitd
anyagok mellékelésével.

Az igazgatas atlathatésaganak fontos része a veégrehajtas nyomon kévetése, a visz-
szacsatolas, szikség esetén az utdellenérzés.

Korabban mar szoba keriltek az igazgatési ellenérzések, melyek szempontjai az igaz-
gatasi szabalyzat, illetve az adott ellenérzést elrendeld elndki intézkedésekben min-
denki szamara érthetéek és vilagosak.

A bels6 nyilvanossag fontos része az értekezleti rendszer, a negyedéves vezetdi érte-
kezleteken elhangzottakrol is a kollégakat a szakmai és igazgatasi vezettk tajékoztat-
jak, az elndki déntések indokait is feltarva. A kollégiumi Ulések, tanacselnoki értekez-
letek, birdi tanacskozasok és értekezletek is az informacio-atadas férumai lehetnek a
szakmai kérdéseken tul.

Az atlathaté igazgatast szolgalja a dolgozdi elégedettségmérés intézménye is.

Torvényszékiinkon is biztositott a konferencia beszélgetésre is alkalmas eszkdzok
hasznalata, a jovében a térvényszék és a vidéki jarasbirésagok kozotti kommunikaci-
6ban is jobban kihasznalhato e lehetéség, illetve akar a Via Vided programban kiépitett
végpontok is alternativ célként oktatasi célra is felhasznalhatok lehetnek. Mindezen
esetekben ugyanis idé-és koltségmegtakaritassal jar az informatika adta lehetéségek
kihasznalasa.

b.) Birak és igazsagiigyi alkalmazottak integritasa:

- Az ligyelosztasi rendek - széleskér(i el6készités, a Biréi Tanacs véleményének,
illetve az adott tigyszak kollégiumi véleményének beszerzését kévetden - megfeleléen
biztositjak a térvényes birohoz valé alapjogot, igy a birésagon kivul, az allampolgarok
fele is komoly jelentéséggel bir, mindenki altal hozzaférhetd (térvényszékiink honlap-
jan, illetve a birosagi épliletek hirdetétablain is), kdzérthetéen tartalmazza az agyki-
osztas rendjét.

Az Ugyelosztasi rend alapjan vilagosan kévetheté az tigyek elosztasa, kelléen rugal-
mas, a munkateher aranyositasa érdekében, kizaras, tartos tavollét esetén biztositja
az elterés, az atosztas lehetéségét.
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A kirendelések szerteagazo jellegére figyelemmel nagy gondot kell forditani az aktua-
lizalasra, az tgyfelek is nyomon kévetik - kévethetik az tigyelosztasi rendeket.

- A kizaras intézmeénye is alapvetéen integritasi kérdés, mind az tgyfelek iranyaban,
mind a kollegak reszérél. Az tgyfelek altal bejelentett kizaras iranti bejelentések alta-
laban a bird és a birésag elfogultsagara hivatkoznak, melyek igen nagy tébbsége alap-
talan. A birak részerdl bejelentett kizarasi okok esetében fontos, hogy azok ténysze-
riek, megalapozottak legyenek.

- A panaszok intézése az erre vonatkoz6 szabalyzat alapjan térténik. A panaszok 1-2
esetben alaposak, ilyenkor az aranyossag kovetelményének betartasaval torténik in-
tezkedes az érintett kollega felé, illetve a mulasztas pétlasara. Fontos, hogy a kozért-
hetdség alapelve a panaszok elintézése soran is biztositva legyen, a panaszos sza-
mara egyeértelmu és vilagos legyen panaszanak elbiralasa. A panaszok nagy tobbsége
a biréval/birésaggal szembeni bizalmatlansagra, a jogszabalyok téves vagy hianyos
ismeretére, illetve a pervesztes felek vagy eljaras alatt allé vagy elitélt terheltek sze-
melyes ellenszenvére vezethetd vissza.

- A jogallasi térvényekben irt 6sszeférhetetlenségi eset az utébbi években nem for-
dult el térvényszékinkon; mentelmi jog felfliggesztésére sem kerilt sor.

- A birak és igazsagugyi alkalmazottak fegyelmi helyzete igen jonak mindsithetd, fe-
gyelmi eljaras kezdeményezésére az utobbi években nem volt szilkség (2018-ban egy
esetben egy biro, egy esetben egy igazsagligyi alkalmazott lemondasara tekintettel
nem volt erre szilksége), elvétve fordult el6, hogy irasbeli figyelmeztetés volt sziiksé-
ges igazsagugyi alkalmazottakkal szemben, altalaban széban is kezelheték a kisebb
mulasztasok, fegyelmezetlenségek. Ugyanakkor fontos, hogy a nagyobb mulasztasok
- a fokozatossagi és az aranyossagi kévetelmények szem el6tt tartasaval - nem ma-
radhatnak kévetkezmények nélkul. Pozitivhak értekelhetd, hogy a két éven tali igyek-
ben sem tart fel az igazgatasi ellendrzés soronkivili értékelést megalapozé mulasz-
tast.

- A birakat, igazsagugyi alkalmazottakat irasbeli (panaszokban, perbeli beadvanyok-
ban) ért verbalis tamadasok eléfordulnak, fizikai tamadasra birésagi dolgozéval szem-
ben szerencsére nem kerult sor. A sértd, gyalazkodo, becsmérl kifejezések haszna-
lata esetén az érintett bird, igazsagugyi alkalmazott egyéni déntésén mulik, hogy ki-
van-e maganinditvannyal élni, ezt altalaban nem vallaljak a kollégak. Kézvadas biin-
cselekmények esetén (pl. vadlottak egymas kozti bantalmazasa birésagi épiletben) a
rendérségi  bejelentésre sor kerll. Az elmult években felmerilt azon
jogszabalymoddositasi kezdeményezéssel, mely fokozottabb blntetéjogi védelmet biz-
tositana a birésagi dolgozdknak, maximalisan egyetértek.
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Néhany alkalommal kerilt sor az elmalt években (szerencsére alaptalannak bizonyult)
fenyegetésekre a birak fele, ilyen esetekben a térvényszék vezetése a szukséges in-
tezkedéseket a birak védelmében haladéktalanul megtette.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy a targyaldteremben a biré hatarozottan tartsa fenn
a rendet, megfeleld hatarozottsaggal a rend fenntarthaté, az utébbi években a targya-
lotermi rendkiviili helyzetek kezelésére a kézponti képzések elérheték. A targyalodter-
mek el6tti rend fenntartasa a rendészet hatokérébe esik, sziikséges az & képzésiik is,
a megfelel6 technikak elsajatitasaval a konfliktusok megelézhetdk, kezelhetdk. A rend-
Orség bevonasaval még 2019. évben Un. taktikai tréning szervezésére keriil sor
rendészeink részére.

A birésagi éplleteink a fizikai biztonsag megteremtése érdekében detektoros belép-
tetd kapuval rendelkeznek, a térvényszék ,A” épiilete és a Salgoétarjani Jarasbirosag
rontgensugaras csomagatvizsgalo késziilékkel is.

A 2019. februarjaban a Févarosi Torvenyszéken tortént, tuszejtéssel is jaré fogolyszo-
kes, mint rendkivili esemény is ramutatott arra, hogy az ilyen helyzetek kezelése, a
birésagok rendjének biztositasa mennyire fontos. Tekintettel arra, hogy a legkériilte-
kintébb munkaszervezés mellett sem lehet minden esemeényt megeldzni, élni kell a
tavmeghallgatasok nyuijtotta elényskkel, mind a birésagok, mind a Bv. Intézetek, a
Renddrség vonatkozasaban a biztonsagi kockazatok kikiiszébslésével jar, ha a terhel-
teket nem kell a birésagra szallitani. A tavmeghallgatas - amellett, hogy az tigyfelek
szamara is kéltséghatékony - a tanuk, sértettek fizikai biztonsagat, jogaik érvényesité-
set is garantdlja.

Az elmdlt években (2017-ben és 2018-ban) 3 bombariadé is akadalyozta bir6sagainkat
a mikodésben, két esetben a térvényszéket és a szekhelyi jarasbirosagot, egy eset-
ben a Salgoétarjani Jarasbirdésagot érintéen. Mindharom esetben az épuletek teljes ki-
tritése megtértént, az ugyfeleket érintéen is. Sajnos csak egy esetben (a 2018-as tor-
veényszéki bombariad6 esetében) sikertiilt a rendérségnek az elkdvetét beazonositania,
a vademelés is megtortént. Az esetek kapcsan tapasztalat, hogy az elkévetdé azonosi-
tasat megkonnyithetné olyan telefonkézpont(ok) kialakitasa, olyan fejlesztés, amely az
elkévetd bejelentését rogzitené. Ennek elékészitésére 2018-ban intézkedés tortént, a
Jablonszky palyazat keretében terveim szerint erre forras biztosithato.
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2. Kiils6 integritas

a.) A kézerdekbdl nyilvanos adatok nyilvanossaganak biztositdsa honlapunkon
megtorténik, az aktualizalasra figyelmet kell forditani.

A kozeérdek( adatigénylések elenyészd szamban érkeztek, ezek teljesitése a feltételek
fennallta esetén megtorténik.

b.) A birésagunk ellen inditott perek donté tébbségében a keresetlevél idézés kibo-
csatasa nélkul elutasitasra kertl, az utébbi években két esetben fordult eld részbeni
marasztalasunk, egyik esetben a jogerés dontés ellen felulvizsgalati kérelemmel él-
tlnk. 2018. év végén mindtéssze egy per volt folyamatban torvényszékiink ellen, mely
jénak tekinthetd.

c.) Torvényszekink minden évben eleget tesz az integritasi szabalyzatbél eredé fel-
adatoknak, az integritasi kockazatok felmérése, aktualizalasa évente megtérténik, az
Allami Szamvevészék integritasi kérdéiveit is kitoltjuk, a birakat érintd integritasi kér-
déivek kitdltését szorgalmazzuk.

Integritasi bejelentésre 2017. évben egy esetben, 2018. évben egy esetben, 2019-ben
pedig ket esetben kerllt sor. A bejelentéseket birak tették, tiltott ajandékozas targya-
ban, melyre minden esetben a biraktoél fuggetlentl kertlt sor. Az ajandékok visszakiil-
desre kerultek, amennyiben a kiildé cime ismert volt, illetve ennek hianyaban az iratok
kozott kezeljik azokat a Szabalyzat szerint, amennyiben megsemmisitésre nem ke-
rulhet sor. Integritassértésre egyik esetben sem kertilt sor.

Az integritasi targyu képzésekre évente sor kertll, 2018-ban két izben is. A biztonsag-
tudatossag fontosséagéra a kollégak figyelemfelhivasa folyamatos.

Az integritassal kapcsolatban terveim kozott szerepel az IT biztonsaggal kapcsolatos
képzes megszervezése az Alkotmanyvédelmi Hivatal ezzel foglalkozd szakemberének
bevonasaval, illetve az integritasi kockazatokkal kapcsolatos helyi szabalyzatunk elé-
keészitése és elbterjesztése a torvényszék elndke részére.
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VII. A birésaghoz val6 hozzaférés eqgyszerlsitése

Az elmult években részben a jogalkotas altal indukaltan, részben a kézponti igazgatas
kezdeményezésébdl szamos olyan, barki részére elérhetd informatikai fejlesztés tor-
tént, illetve folyik jelenleg is, amely az Ugyfélbarat és szolgaltatd jelleget erésiti, alapjait
teremti meg. Az elektronikus kapcsolattartas (E-per), az tgyfelek kényelmét szolgalé
szolgaltatasok (E-Panasz, Elektronikus tajékoztatd és figyelmeztetd rendszer, az Elja-
ras idétartam kalkulator és a Birdsagi Fizetési Portal), a Via Video projekt, illetve a
Digitalis Bir6sag Projekt mind-mind azt szolgalja, hogy a XXI. szazadi kévetelmények-
nek megfeleléen az igazsagszolgaltatas elérése ids-és kéltséghatékony, (a birésagi
épuletekben valo megjelenés nélkil) biztonsagos, az informatika fejlédését kihasz-
nalva gyors és idészer(, a kapcsolattartas barmikor biztosithaté legyen, ezzel parhu-
zamosan csokkenjenek a birosagok adminisztrativ terhei és hatékonyabba valjon a
munkavégzés.

A birésagi vezetok feladata - ahogyan erre a bevezeté részben utaltam - ennek a ha-
talmas valtozasnak a menedzselése, elfogadtatasa a birésagi dolgozdkkal, masrészt
az ugyfelek folyamatos tajékoztatasa a fejlesztésekrél kdzértheté kommunikacioval.

Az egyes birésagokon megteends tgyfélbarat intézkedések kozé tartozik az Ugyfél-
segitd, azaz az egykori (in. panasznap intézmenyének miikodtetése valamennyi helyi
birésagon, hatékony kommunikacioval.

Az egységes ligyfélkdzpontok kialakitasa a kozeljovd nagy feladata, a megfeleld
kommunikaciés képességgel rendelkezé kollégak - a szllkséges képzés, oktatas utan
- a birésagok ,arcava” valhatnak, a birésagokrél kialakitott képet nagymértékben és
pozitivan befolyasolhatjak, névelve az tigyfelek elégedettségét és a birésagok miko-
désébe vetett bizalmat. Az ugyfélkézpontok miikodtetése esetén a kezeldirodak terhe
cstkken, a munkavégzés hatékonyabba valik.

A korabbi években is nagy hangsulyt fektettiink erre, az tigyfelekkel kézvetlen kapcso-
latba keril6 igazsagugyi alkalmazottaink (kezelirodai dolgozdk, rendészek) részére
kommunikaciés tréninget szerveztiink, haromszor 15 kolléga kapott képzést az asz-
szertiv kommunikaciobol, illetve a konfliktushelyzetek kezelési technikaibol. A korabbi
évek kozponti oktatasanak fokusztémai voltak a kdzérthetéség, az érzékenyités, a pro-
tokoll (, Tudni illik”) targyu képzések, amelyeken - részben - igazsaguigyi alkalmazotta-
ink is részt vettek.

Az ligyfelelegedettség-mérés intézménye is azt a célt szolgalja, hogy a megalapozott
felvetések alapjan az esetleges rossz gyakorlatokat korrigalhassuk, illetve visszajel-
zeést kapjunk az tgyfelektol.
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A birésagi hozzaférés egyszerlsitése és a birdésagi ,,brand” kérében nem maradhat-
nak emlités nelkill az orszagos programok sem, melyek egyértelmdi célja az tigyfelek
jogtudatossaganak novelése, mely ezaltal konnyebbiti az itélkezé tevékenységet is.

A birésagi kozvetités egyedilallé a magyar jogi szabalyozast tekintve, az alternativ
vitarendezési modszerek alkalmazasaval a felek kozotti jogvita megnyugtatd megol-
dasa érheté el. Eddig is szamos intézkedést tett torvényszékiink az intézmény nép-
szerlsitésére, azonban a folyamatos figyelemfelhivas, proaktiv kommunikacié soha
nem lehet elég, az ugyfelek részére az informacié eljuttatasa még hatékonyabba te-
hetd. Torvényszeékiinkdn és a Salgoétarjani Jarasbirésagon kialakitasra kertiltek a meg-
felelé helyiségek e célra, 5 6 bird és 2 6 titkar kolléga kapott kijeldlést kdzvetitsi fel-
adatok ellatasara.

Az elmult evekben a kozvetitdi eljarasok eredményessége az alabbiak szerint alakult:

Birdsagi kozvetitdi ligyek megoszlasa
2016 2017 2018
Erke- | Eredménye- Arany- | Erke- = Eredménye- Ardny- | Erke- = Eredménye- = Ardny-
zett | sen befejezett szam zett | sen befejezett szam zett  sen befejezett szam
29 6 20,7% 56 24 42,9% 64 19 29,7%

Evekkel ezelétt nagy sikerrel rendeztiink birdsagi nyilt napot (,Kézelebb hozzuk a bi-
rosagot” program), ennek ismételt, akar évente torténé megrendezésével a birésag
ugyfélbarat es szolgaltato jellegli hozzaallasanak erésitése mellett a birdésagi kozveti-
tés intézményeének reklamozasara is sor kerilhet; tovabba kifejezetten a birosagi kdz-
vetites temakdrében az tugyfelek szamara is nyitott szakmai nap megrendezése a kol-
legak érzekenyitese mellett szolgalna a kozvetités intézményének megismertetését.

A Tanugondozas és aldozatvédelem Program az érintett személyeket segitd, tajé-
koztato és vedo tevekenység. Mindenképpen sziikséges a tanigondozoink képzése
(az ez évi helyi oktatasi-képzési terviinkben szerepel is a képzés), annak érdekében,
hogy a kijelélt munkatarsaink magas szinten és magabiztosan lathassak el feladatai-
kat, azok jelentéségéhez igazododan.

A Gyermekkoézpontu Igazsagszolgaltatas Program egyarant szolgalja az eljarasok-
kal erintett kiskori személyek jogainak fokozott biztositasat, amellett, hogy a birésagi
szervezet oldalarol a birak és igazsaglgyi alkalmazottak részére lehetéséget biztosit
a specialis tudas megszerzésére, elmélyitésére. A kulonleges banasmadot igénylé kis-
koruiak ki-€s meghallgatasi technikai kérében mar volt képzésiink, azonban ez évben
ismetelten terveink kdzoétt szerepel szakpszicholdgus meghivasa eléadas tartasara,
biztositva a kollégak részére a kérdezés lehetéségét is.
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Torvényszékiinkén és a Salgoétarjani Jarasbirésagon kialakitasra kerilt a gyermek-
meghallgaté szoba, melyekben a kép-és hangrégzités is biztositott. A szobak beren-
dezese, hasznalati eszkdzeinek felulvizsgalata sziikségesnek mutatkozik.

A Nyitott Birésag Program keretében évrél-évre tébb fiatalt tudtunk elérni, a sza-
mukra biztositott programelemek (Ugyszakonkénti interaktiv eléadas osztalyfénoki ora
keretében, targyalas-latogatas, Bv. Intézet latogatas - a fogvatartotti Forum Szinhaz
egy-egy jogesetet bemutato eléadasanak megtekintésével, mely helyben vagy a bir6-
sagon perszimulaciéra is lehetéséget ad) népszertiek. A Program azonban allaspon-
tom szerint tovabbfejleszthets, Uj célcsoportok (idések, hatranyos helyzet(iek (fogya-
tékkal él6k) és az érdeklddék igényelte Uj témak felé nyithato. A Program a jogtuda-
tossag fokozasa mellett a palyaorientaciot is szolgalhatja, illetve a blinmegel6zés céljat
is erOsitheti, akar a birésagi kozvetités is bemutathato kereteiben. A Program m(ikéd-
tetésében eldrelépést jelenthet helyi munkacsoport létrehozasa is, melynek mikodése
soran belsd szabalyozé is elkészitheté a Program miikddésére.

2017. évben 35 rendezvényen 1071 & vette igénybe a program elemeket, 8 intéz-
mény, illetve szervezet vett részt a programokban, a kézremiikdé birdsagi dolgozodk
szama 11 volt.

2018-ban 50 rendezvényen 1164 {6 vett részt a programokban, 5 intézmény és szer-
vezet részérdl, a programot mikodtetd kollégak szama 9 f6 volt.

Célunk alapvetéen az elért eredmények megérzése lehet.

Bar korabban mar utaltam ra, az informatikai fejlesztések az tgyfeleken kiviil a birak,
igazsagugyi alkalmazottak szamara is a munkajukat megkénnyité alkalmazasok meg-
alkotasahoz vezet. A Digitalis Birésag Projekt (E-Akta) kialakitasaval ugyanis a birak
reszeére is a felkésziléshez, az itéletek irasbafoglalasahoz a periratok elektronikus for-
maban barmikor elérhetok lesznek, illetve kénnyebbé valik a hatarozatok kbzzététele,
az anonimizalas, online ésszekéttetés lesz a kdzhiteles nyilvantartasokkal, illetve ha-
tarozatszerkesztd funkcio segiti majd az irasbafoglalast.

A birésagi hozzéaférés egyszerlsitése kérében végezetiil érinteném a kiilsé kommu-
nikaciot, a sajtokapcsolatokat.

A Balassagyarmati Térvényszéken egy sajtészovivé (bird kolléga) és két sajtotitkar
(birésagi titkarok) latja el ezen feladatokat, akik a kozérdeklédésre szamot tartd tigyek
mellett a birésagainkat érinté minden jelentésebb eseményré| akar a honlapon, akar a
mediaban beszamolnak.

Fontosnak tartom a sajtékapcsolatok erdsitését, az aktiv sajtokommunikaciot, a helyi
papiralapu és elektronikus médiumokban (helyi radié, televizio) vald birésagi megjele-
nés fokozasat, a nyitott szakmai rendezvényeink sajtényilvanossa tételét.
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VIll. A képzési rendszer fejlesztése:; eqylittmiikddés a tobbi hivatasrenddel

A birésagi szervezet minden tagja mara elfogadta, hogy akkor tudunk megfelelni az
igazsagszolgaltatds mikodésével szemben tamasztott XXI. szazadi kdvetelmények-
nek, ha folyamatosan képezzik magunkat, az élethosszig tart6 tanulas gondolata gyo-
keret vert a birésagi szervezetben is.

Az utobbi években kialakitott Uj képzési rendszer lIényege az, hogy a birak és igaz-
sagugyi alkalmazottak bevonasaval kivalasztott terlleteken, témakorokben szerve-
z6dnek a kdzponti-kdzponti, kbzponti regionalis / helyi és helyi kételez6 és ajanlott
képzeések, a célcsoportok szerinti, a kijeléléshez, specializacidhoz kapcsoldédo, az idd-
szakos és a szabadon valaszthatoé képzések kategoriai szerint. Ahhoz, hogy a képzé-
sek a birdsagi dolgozék minél szélesebb kdréhez jussanak el, a képzés megszerve-
zése és a veégrehajtas szintjei elvaltak egymastdél, a minéség biztositasanak garanta-
lasa mellett.

A toérvényszék oktatasfeleldseként rendszeresen részt vettem a szakmai konferencia-
kon, az ott elhangzottakrol, a képzési rendszer altalanos és konkrét jellemzgirdl, a ko-
telez6 és ajanlott képzésekrél igyekeztem a legszélesebb kori tajékoztatast adni min-
denkor.

2017-t61 a kdzponti regionalis és helyi képzéseket a MIA mellett a Févarosi itélstabla
is koordinalja, a kdzponti régio térvényszékeivel is (Févarosi Térvényszék, Budapest
Kornyeki Térvenyszeék) jo egyuttmikodés alakult ki.

Az Uj eljarasi kodexek kotelezé (helyben megszervezett) képzései alltak az utébbi két
ev fokuszaban, az e-learning tananyag a Coospace fellleten folyamatosan rendelke-
zésére all a biraknak és a titkaroknak, fogalmazoknak, ezen tul minden szakmai anyag
a szakmai vezetokon keresztil eljutott az érintett kollégakhoz, illetve hozzaférhetd.

A képzések megujult rendszere lehetéséget adott arra térvényszékiinkén is, hogy a
szakmai vezetékdn kivul (akiktél ki nem mondott elvaras az oktatdkénti,
moderatorkénti k6zremikddés) a tovabbi bird kollegak is vallalhattak mindkét tigyszak-
ban oktatoi szerepet és magam is 6szténzém a birétarsaimat, hogy tudasukat, tapasz-
talataikat eléadoként is osszak meg a kollegakkal.

A regionalis egyuttmikodés pozitivuma, hogy az eléadok szélesebb kére jutott el Ba-
lassagyarmatra is, kollégaim mas birésagok, birak szemléletével, tapasztalataival ta-
lalkozhattak.

A birak és igazsaglgyi alkalmazottak kézponti képzéseken vald részvétele is megfe-
leld aktivitast mutat, elvétve fordult elé az évek alatt, hogy figyelemfelhivasra volt sziik-
Ség.
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2019-es Ujitasunk - a kézponti képzésekre valo jelentkezés rendszerének megvalto-
zasa okan —, hogy oktatasszervezénk javaslataval egyetértve létrehoztuk az oktatas-
sal kapcsolatos elektronikus kommunikacié ceéljara a kepzesbgy@balassagyarma-
tit.birosag.hu 6néll6 e-mail cimet.

Az évente elkészitendd oktatasi-képzési terv ¢sszeallitasat illetéen mind a szakmai
vezetdk, mind az igazgatasi vezeték és rajtuk keresztiil a birak és igazsagugyi alkal-
mazottak véleménye alapjan keriilnek meghatarozasra azok a képzések, amelyeket
helyben sziikséges megszervezni. A kollégak bevonasa biztositja, hogy olyan téma-
kdrokben legyenek képzések, amelyek ténylegesen segitik az itélkezé tevekenységet,
illetve a munkavégzést. A kézpontilag finanszirozott helyi képzéseink szervezését az
idei évtél mar az iCorso rendszer segqiti.

A fogalmazoék joggyakorlati beosztasara is a fogalmazé és kézvetlen vezetbje bevona-
saval kertl sor, e vonatkozasban varjuk az Uj szabalyzat megjelenését.

A konzultaciék, beszamolok megtartasa is évek ota problémamentesen mukodik, a
fogalmazok kis szama (jelenleg 4 fogalmazénk van) tanuloksrek alakitasat nem teszi
lehetévé, esetlegesen e kérben is felmeriil a regionalis egyuttmikédés lehetésége.
Fogalmazéink a szakvizsgakon rendre j6 eredményeket érnek el, minden kolléga se-
gitségére szamithatnak.

Az Uj dolgozok szamara rendszeresen BUSZ oktatast és vizsgat szerveziink, melye-
ken fogalmazoink is részt vesznek.

Az 6nképzés lehetésége is biztositott. A kényvtarunk rendelkezésre all, minden jogal-
kalmazé kolléga és a fogalmazok szamara elérhetd az Uj jogtar is, ahogy a kézponti
Intraneten az E-Corvina kényvtar funkcioi.

Bar a szakkényvek és a szakirodalom jo része az Interneten elérhetd, tervezem annak
evente akar tébbszor torténé felmérését, hogy milyen szakkoényvek beszerzése cél-
szerli és szikséges.

Az 6nképzéshez rendelkezésre all tovabba az Intraneten elerhet6, a Fenntarthato Fej-
l6des Program keretében létrehozott déntvénytar, amelybe az elvi tartalmu biinteté és
polgari dontések feltoltésre kertilnek. Biintetd és polgari Ugyszakban is a kollégak ren-
delkezésére allnak a szakmai Forumok, amelyek a szakmai témak, tanacskozast
igényl6 jogalkalmazasi kérdések felvetésének Gjabb lehetdségét biztositjak, ezek is az
Intranetlinkdn barmikor elérheték, ahogy a ,Buntet Kollégium” belsé honlapjan a
2017. ota mikodé ,Szellemi Miihelyiink” mentipont, amely alatt a biraink, titkaraink
altal irt szakcikkek, szakmai anyagok érhetdk el.
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Orommel dvézoltem a Werbdczy-program kiterjesztését (Werbdczy Universitas),
melynek keretében a jovében elsédlegesen a birak tamogatast kapnak egyes szakjo-
gasz vegzettségek megszerzéséhez, az eddigi lehetéségek mellett (Werbéczy
Mundus, Werb6czy Lingua), amelyek szerint a birak és titkarok részére gyakornoki
lehetéseget biztositott az OBH az Eurdpai Uni6é Birésagan és az Eurdpai Jogakadé-
mian, illetve a nyelvtudas fejlesztésére.

Az életfogytig tarto tanulas jegyében hiszek abban is, hogy mas birésagok jé gyakor-
lataibdl sokat lehet hasznositani, azok tanulmanyozasa, figyelése hozzajarulhat tor-
venyszekunk mikoédésének javitasahoz is, vezetdi szempontbol is.

Nograd megyében hagyomanyosan kivalonak tekintheté a hivatasrendekkel valo
eqylittmiikddés, mind polgari, mind blintet6é tigyszakban.

A Nograd Megyei Folgyészseg, a Nograd Megyei Rendér-fékapitanysag és a Nograd
Megyei Ugyvédi Kamara képvisel6i rendszeresen részt vesznek a Biinteté Kollégium
ulésein, az utdbbi évben és idén is az elektronikus kapcsolattartas kérében tobb izben
volt egyeztetes az Ugyészséggel és a renddrséggel, 2017-ben a blnjelkezelés téma-
kéreben a NAV Regionalis Igazgatésaganak képviseldje is részt vett az egyeztetésen.

A Balassagyarmati Fegyhaz és Borton egylttm(ikodé partneriink a Nyitott Birésagok
Programban, a bintetés-végrehajtast érintd kérdésekben legutébb a bv. kartalanitas
témakdrében tartottunk szakmai tanacskozast a részvételiikkel, illetve az idei évben a
partfogd feligyelet intézményével kapcsolatban 2019. aprilisaban szamitunk részvé-
teltkre, illetve a Nograd Megyei Kormanyhivatal Hatésagi Féosztaly Igazsagtigyi Osz-
talyanak valamennyi partfogé feltigyeléjének is.

Evek ota cégbirank eléadast tart az Uigyvédek, illetve érdeklédd egyéb hivatasrendek
részere cegeljarasi kérdésekben, illetve a civilszervezetek részére rendszeresen Civil
Nap megtartasara kerult sor az elmult években.

A BV. Intézet, illetve a Nograd Megyei Rendér-fékapitanysag évértékel6 allomanygyd-
lesein kepviseltetjuk magunkat, illetve évente a rend6rség és a féligyészség képvise-
I6ivel szakmai egyeztetd értekezleten veszink részt.

A hivatasrendekkel vald j6 kapcsolat jovébeni fenntartasa tovabbra is kovetendo,
ahogy rendkivil hasznosnak tartom nemzetkdzi birésagi kapcsolatunkat a lengyelor-
szagi Krosnoi Keruleti Birésaggal, altaluk mas orszag birésagi életébe nyerhetiink be-
tekintést.

Palyam(ivem zarasakeént a birésagi térténelem és hagyomanyapolas fontossagara hiv-
nam fel a figyelmet. A Rath Gyorgy Palyazat keretében valdsulhatott meg 2015. évben
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a birésagaink torténetét vazlatosan bemutatéd ~Szemelvények Nograd megye birdsa-
gainak térténetébdl 1871-2011” cim kiadvany, illetve ennek segitségével allithattunk
emlektablat torvényszékiink elsé elndkének, dr. Frideczky Lajosnak. A palyazat adta
lehetéségekkel élve médunk nyilna akar egy-egy idészak, korszak birésagtorténeti
szempontbol valé feldolgozasara, térvenyszékiink, helyi (azéta esetlegesen meg-
szlnt) birésagaink térténetének bemutatésara, akar egy-egy jelentésebb biré szemé-
lyiseg élettorténetének, birosagi munkassaganak megismertetésére, kiadvany és /
vagy kiallitas formajaban. Ennek elésegitésére az érdeklédé kollégak bevonasaval egy
birosagtérténeti, hagyomanyapolasi munkacsoport létrehozasa biztosithatna a kutato-
munka elvégzését, a célok megvalositasat.

IX. Osszeqzés

Palyamlvemben a teljesség igénye nélkiil részleteztem, hogy — palyazatom pozitiv
elbiralasa esetén - a térvényszék elnékhelyettesi poziciojaban - természetesen to-
vabbra is itélkezd biroként - miként szeretném segiteni a Balassagyarmati Térvény-
szeket és helyi birosagait a XXI. szazadi kihivasoknak megfelelé, modern birbsagként
valé mikddesben. Fontosnak tartom és legjobb tudasom szerint azon leszek, hogy a
gyors Utem(i valtozasok bevezetéséhez, illetve a birésagaink biztonsagos és nyugodt
napi mikdédéséhez sziikséges vezetdi dontések alapos el6készités utan, a vezetétar-
sak és a kollégak megfelel6 bevonasaval sziilessenek meg. A nagytempéju valtozasok
a birosagi szervezetben nem pusztan kihivaskent jelentkeznek, hanem lehetéségként
is, hiszek abban, hogy a fejlédés, a fejlesztések itélkezési tevékenységlinket is haté-

konyabba teszik.
Ehhez kérem a Tisztelt Kollégak és az Orszagos Birésagi Hivatal EInékének megtisz-

tel6 bizalmat és tamogatasat.

Balassagyarmat, 2019. marcius 19.

Tisztelettel:

Dr. Fe@Zsolt

torvényszéki tanacselndk



