PALYAMU

Az elmult években a tarsadalmi-gazdasagi viszonyaink dramai modon, és soha nem latott
gyorsasaggal  valtoztak, mely valtozds {liteme toretlen. A  valtozasoknak az
igazsagszolgaltatas, a birdsagi szervezet sem fordithat hatat, azokat kovetnie kell ahhoz,
hogy a valods életviszonyoktol nem szakadjon el, keriiljon azzal szembe, veszélyeztetve a
sajat szervezeti miikodését, alkotmanyos kotelezettségei teljesitését, megfeleld tarsadalmi
megitélését.

Ugy gondolom, ahogyan az a 2019. aprilis h6 8. napjan a ,,Szuverenitds az eurdpai
igazsagligyi térségben” cimmel megtartott nemzetkozi konferencian is elhangzott, valoban
egy Uj identitds keresésének korat éljikk. Ebben a folyamatban a birdi szervezetnek, a
birdknak az igazgatdsi vezetdk kiemelkedd szerepe és feleldssége mellett az ujonnan
megfogalmazodo tarsadalmi, szakmai elvarasok altal felvetett kérdésekre meg kell talalniuk
a megfelel6 valaszokat, ki kell jel6lni az Gjonnan kitiz6tt célokhoz vezetd utat.

Ehhez jelentette az elsd irdnyjelz6t a ,,Szolgaltaté Birdsag” program, mely 2016. marcius ho
31. napjan zarult le. A program az egységes jogalkalmazas, az id6szerli itélkezés, az
atlathato miikodés, €s a nyitott szolgaltato, tigyfélkozponti birdsagok megteremtését tlizte a
zaszlajara. 2016. aprilis h6 22. napjan meghirdetésre keriilt a ,Fenntarthato Fejlodés
Program” (FFP), mely az itélkezés idoszerlisége ¢és megalapozottsaga teriiletén elért
eredmények fenntartdsa €s javitdsa mellett mar kiemelt hangsulyt fektetett a mélto birdi és
tisztvisel6i életpalyamodell feldllitasara, az ugyfélkapcsolatok kiszélesitésére, és a
birosdgokat érthetdé modon bemutaté kommunikacié kialakitasara. Ezt kovetéen indult el a
nrenntarthatd Fejlodés Program 2” (FFP2), mely az eredmények emberi er6éforrasok
kiméletével torténé megtartasara fokuszalt.

Ezek a programok egyben a birdsagok kozott egy egészséges versengést is elinditottak, ami
motivaciot is jelentett a szervezet minden szintjén és a miikodés teljes teriiletén a fejlodést
szolgalo, avagy szolgalhato Gj gyakorlatok kialakitasahoz, kutatdsdhoz. Osszefogasunk,
ko6zos munkdnk eredményeként torvényszékiink, akarcsak maga a teljes birosagi szervezet -
mindamellett, hogy megoldand6 probléma természetesen még bodven akad, és a sikerhez
vezetd utat hibak és kudarcok is kisérik - fokozatosan latvanyos eredményeket ért el a fenti
programok megvalositdsa soran. A munka a , Fenntarthatd Fejlodés Program 3” (FFP3)
keretében két pillérre osztva folytatodik.

2017 majusaban utjara indult a ,,Digitalis Birdsag™ projekt, mely két szinten megvalosulva
atfogd célként az adminisztrativ terhek csokkentését, a birdsaghoz vald hozzaférés
egyszer(isitését, a birdsag €s az tigyfelek kozotti akadalymentes elektronikus kapcsolattartas
megvalositasat tlizte ki célul. 2018 szeptemberében az eljarasok idészeriiségének és javitas,
atlathatosdganak novelése, az elektronikus birdsagi tgyintézés szélesitése érdekében
orszagos szintli tivmeghallgatas és targyalotermi kép- és hangrogzités bevezetésére indult a
VIKI projekt, ezen beliil a tdvmeghallgatasi végpontok kialakitasara a ViaVideo projekt.



Komoly intézkedések torténtek a birdi és tisztviseldi életpalyamodell kialakitasa, az anyagi
¢s erkolesi megbecsiilés fokozasa, illetdleg a csaladbarat munkahelyek érdekében terén.

A valtozasok nem dllnak, nem allhatnak meg. Az alapvetd stratégiai célokat képezo, igy az
itélkezés iddszerlisége ¢s megalapozottsaga, a targyi €s pénziigyi erdforrasokkal, az emberi
er6forrdsokkal val6 megfeleld gazdalkodas, azok optimalis elosztdsa ¢ hasznositasa, birdsagi
szervezet integritdsanak, az itélkezési ¢és igazgatdsi munka Kkiszamithatosaganak,
atlathatosaganak erdsitése, a birosaghoz valo hozzaférés egyszerisitése, a képzés és a mas
hivatasrendekkel valo egyiittmiikodés teriileteken tovabbra is folyamatosan révid- és hosszi
tava kihivasokkal kell szembenéznie a birdsagi szervezetnek, ezen beliil a Tatabanyai
Torvényszéknek, annak minden bir6sdganak.

Emellett kiemelt feladatot képez a teljesen digitalis alapon miik6d6 birdsag kialakitasa, a
digitalizaci6 és a miiszaki fejlodés adta lehetségek folyamatos kihasznalasa, eredményei
bir6sagi szervezeti és munkafolyamatokba torténd integralasa. Fontosnak tartom tovabba a
milkodés rugalmassagéanak, illetéleg akar a kiilsd, akar a belsd koriilményekben beélld
valtozasokra valo reagalasi, alkalmazkodasi képességnek tovabbi ndvelését is.

A birdsagok tarsadalmi térképen elfoglalt pozicidja, miikodése ujraértelmezésében
kiemelked6 jelent6séggel bir, hogy ez a folyamat akként menjen végbe, hogy annak soran a
szervezetiink miikodésére, felépitésére, a birdi hivatas folytatdsara iranyadd idoétol és
korszaktdl fliggetlen alapelvek (pl. itélkezés fliggetlensége, a birdk megfeleld, hivatasuk
méltosagdhoz, feleldsségéhez mért javadalmazasa, stb.) feltétlentil érvényesiiljenek, illetéleg
a valtozdsok bevezetése soran a birdsagok érdekei a lehetd legnagyobb mértékben
érvényesiiljenek. Ezen érdekvédelem szintén alapvetd igazgatasi vezetdi feladatot képez.
Ugyanakkor az érdekérvényesitésre csak egy erds szervezet képes, mely erdt a szervezeti
hierarchia minden teriiletén az egységesség, a tartds egységesség adhat. Ennek megteremtése
embert probalo vezetdi kihivast jelent.

Palydzatomban azt kivantam bemutatni, hogy kinevezésem esetén mint a Tatabanyai
Torvényszék elnokhelyettese a Bszi. 123. § (1) bekezdésében, a 6/2015. (X1.30.) OBH
utasitds 23. § és 24. §-ban, valamint a Tatabanyai Torvényszék Szervezeti és Mukodési
Szabélyzataban irt feladat és felelosségi koromben eljarva, vezet6tarsaimmal és minden
kollégammal kozosen, dket tdAmogatva miként segithetem el6, hogy a torvényszékiink, ezen
keresztiil a birosagi szervezet a célkitlizéseit elérhesse.

Gondolataim megfogalmazasakor alapvetden tamaszkodtam a Tatai Jarasbirosag eddigi,
ugyan nem tul hossza idejli, de anndl eseménydusabban telt vezetése soran kialakult
gyakorlatomra és megszerzett tapasztalataimra. A Tatai Jarasbirésag a torvényszékiink
legkisebb illetékességi teriilettel rendelkezd birosaga. Méretébol addddan igazgatisa szamos
specidlis kérdést felvetett. Ilyen tobbek kozott, hogy méretébdl eredben a birdsag az
atlagosnal kisebb er6forras- tartalékokkal is rendelkezik, és a valtozasokra rendkiviil
érzékeny. Tovabbi alapvetd problémat képezett a kronikusnak nevezhetd allando biroi

1étszdm hianya.



Olyan vezet6i modszerekre volt sziikség, modszereket kellett kidolgozni és alkalmazni, ami
a kelléen rugalmas miikodést, gyors reagalast tett lehetové, illetbleg amivel elére szamba
lehetett venni a varhat6 valtozasokat, azok hatasait, lehetové téve, hogy azokra elére
megoldasi terveket lehessen kidolgozni. Nem allitom, hogy ezek tokéletes modszerek, de azt
igen, hogy amennyiben megfeleld szellemiséggel €s hozzaallassal, lelkiismeretes és kitarto
munkdval parosulnak, alkalmazédsukkal a tapasztalatok szerint nagyon szép eredményeket
lehet elérni.

[. A vezet6i tevékenységem soran érvényesitett és érvényesiteni kivant altalanos
vezetés elvek és modszerek

Elsédlegesen szeretném leszogezni, hogy ahogyan kordbban a Tatai Jarasbirosag elnoki
tisztségének a megpalyazasakor, agy jelen esetben sem a ,tisztséget” kivanom elnyerni. A
feladatra, €s annak elvégzésére kivanok jelentkezni. A tisztség annyiban esik szamitéas ala,
hogy az a feladat nagysagat és jellegét természetesen meghatarozza.

Alapvetéen a rendszer-szemléletben, és az alulrol-felfelé torténd épitkezésben hiszek.
Els6dlegesen az igazgatdsnak kell az épitményéhez igazodnia azzal, hogy az arculatot
alapvetden mar az igazgatas hatarozza meg. A birdsagi szervezet, a Tatabanyai Torvényszék,
annak minden birdsdga, de még azok kisebb egységeinek zome is hierarchikus. Alapvet6
fontossdgi még a legkisebb egység esetében is a hierarchia egyes szintjeinek egyértelmii
elkiilonitése €s feladatainak elhataroldsa, a tevékenység ¢és feladatkettozések, atfedések
elkeriilése.

A hierarchikus szervezetek, még a legegyszeriibb felépitésiik esetén a zavartalan miikddés
alapvet6 feltételei a megfeleld6 kommunikacio, kommunikacios lanc kialakitasa. Ennek
fejlesztését €s javitasat alapvetd és kiemelkedo feladatnak tartom. A kozvetlen és rendszeres
kapcsolattartasban hiszek.

Mint minden épitmény, igy atvitt értelemben a birdsagi szervezet, ezen beliil a Tatabanyai
Torvényszék stabilitasat is a megfeleld alapok biztosithatjak. Az igazgatasnak a kézponti
stratégiai célok mentén meg kell hataroznia, ki kell alakitania olyan iranyelveket, amelyek a
miikodés soran feladattol fliggetleniil feltétel nélkiil érvényesiilnek, és biztositjak a kozos
célok elérését. Ezeket az elveket kozosen kell meghatarozni, és ami nagyon fontos, a
cimzettek szamaéra egyértelmlien kozolni. Ez biztositja a birdsdg és az igazgatas
mikodésének  kiszamithatosagat, atlathatosagat, illetdleg alapjaban a  dontések
elfogadhatosagat. Az alap anndl stabilabb, minél szélesebb labakon all. Tartésan alapozni
csak a bizalomra lehet. A Tatabanyai Torvényszék nagyobb tobbség altal ,,valasztott”, nem
pedig a megfeleld timogatas hianyaban ,.kinevezett” egyik vezet6je kivanok lenni.



A bizalmat, a megbecsiilést ki kell érdemelni, erre csak az elvégzett munka, a tettek, és nem
a beosztds és a puszta szavak adhatnak alapot. A bizalmat két iranybdl kell elnyerni. A
birésagok a tarsadalom érdekét kell, hogy szolgaljak, miikodésiik, itélkezésiik csak ennek
aldrendelten torténhet. Ehhez er6s egységes szervezet sziikséges, a kollégak célkitlizések
mogé oly modon torténd felsorakoztatdsa, hogy ezekre az elképzelésekre mint a sajatjukra is
tekintsenek, de legalabbis elfogadhatonak tartsak. Ebben a torténetben a szervezet ¢s a tagjai
szamitanak els6sorban, nem a vezet6. A siker mindig a kozosségé, a kudarc, az ezért vald
felel6sség a vezetdé.

Meggydézddésem, hogy az egység megvaldsulasa érdekében a vezetd a megfeleld vezetési
attitid kialakitasaval tehet a legtobbet. Azzal, hogy tevékenysége kozosségi mivoltat
nemcsak hangoztatja, hanem a feladatat ténylegesen ennek megfeleléen végzi. A feladatok
¢lére, és nem mogé all. Egyenloként kezel mindenkit, teret nyujt a kollégai
kibontakozéasdhoz, illetleg 0Osztonzoleg hat, hogy erre késztetést is érezzenek, és ne
vonuljanak hallgatasba, otleteiket, elképzeléseiket batran eloadjak. Az elvarasokat
egyértelmlien meghatarozza, a mulasztdsok jogkovetkezményeit kovetkezetesen, személyre
tekintet nélkiil indokolt esetben kovetkezetesen alkalmazza. Mindezt azonban huménusan
teszi. Nem egy gyartosort kell vezérelni. Az elvégzendd feladatok cimzettjei, a kollégaink
nem robotok, hanem hus-vér emberek, a maguk elképzeléseivel, akarataval,
meggy6zddésével, hibaival, mindennapi életével, banataval, 6romével. Sokuknak a hivatali
kotelességiik ellatdsa mellett egy sokszor joval nehezebb feladatot jelentd szintéren, a
csaladjukban, gyermeknevelésben is helyt kell allniuk. Ezt soha, egyetlen egy dontés
meghozatalakor nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Ahhoz, hogy a dontések meghozatalakor erre figyelemmel lehessiink, illetdleg mint a
vezetdi tevékenységet ténylegesen is tdmogatd informéciora arra tdmaszkodhassunk, ahhoz a
kollégainkat ismerniink kell. Kozottiik kell lenni. Természetesen ez napi szinten csak a
kozvetlen kornyezetben szolgalatot ellatdo kollégak esetében kivitelezhetd. Ugyanakkor ki
kell alakitani azokat az informacios csatorndkat, melyek ezt kozvetett modon lehetové
teszik. Onmagaban nem elégséges kozhelyszeriien kijelenteni, hogy ,.az ajtéo mindenki elstt
nyitva all”. A lényeg ¢€s a cél ugyanis az, hogy azon batram és bizalommal valoban minél
tobben be is 1épjenek.

Az igazgatas, a hivatdsom gyakorldsa szdmomra nem személyes kérdés. Mindig minden
észrevételnek helye van, az esetleg negativ, de ésszeri érvelésen alapuld épitd jellegt
kritikdknak is. Az ilyen birdlatot megkdszonom, ezekbdl lehet a legtobbet tanulni. A céltalan,
személyeskedd rombold megnyilvanuldsok viszont nem érdekelnek, és annak helyet sem
kivanok adni.

A feladatokat, a megoldasukhoz sziikséges dontéseket komplexen kozelitem meg, azokra
mint projektekre tekintek. A legnagyobb projekt a torvényszék miikodése. A projekteket
modulokra, részfeladatokra bontom. Ennek célja a megvaldsitds hatékonyabba tétele, jobb
koordinalhatosaga, illetleg hogy a feladat elvégzésébe a jellege altal engedélyezett lehetd
legtobb személy keriiljon bevonasra. A szervezetiinkben a maga helyén mindenki fontos.



A modulok lehetdvé teszik, hogy a kollégak ,,megmutathassak” magukat, tudasukat
kibontakoztathassak, igy az egyes feladatokat valoban magukénak érezzék. Az egymasra
épiild részfeladatok, illetdleg az azokért valo kiilon felel6sség, igy a megvalositas sordn
jelentkezd egymasrautaltsag a kozosség Osszetartd erejét is ndveli. Mindezekkel egyidejiileg
a sziikséges valtoztatasok szervezeten torténd atvezetésének ideje jelentdsen lerdvidiilhet. A
projektekben valo széles részvétel mindemellett a kollégak folyamatos elismerésének,
jutalmazasanak lehet6ségét is megteremti.

A projektek megvalositasara kihato tényezokbol projektkosarat hozok Iétre, ezeknek az
elemeknek a projekt megvaldsuldsa idejére es6 varhatd valtozasaira, igy lényegében az
egész projektre modelleket allitok fel. Ezek alapjan megeldzésként el6zetesen intézkedési
tervek dolgozhatoak ki arra az esetre, ha a modellek szerint mutatott valtozasok a cél
elérését akadalyoznak. Az elére kidolgozott tervek sziikség esetén a korrigaldshoz azonnal
alkalmazhatdak.

A fentiekben irtak nem csak egy alkalmazott modszert, inkabb egy altalanos vezet6i
gondolkoddsmodot, feladatmegkozelitést képeznek, ami a megfelelé korrekciokkal
véleményem szerint a miikodés szinte minden teriiletén alkalmazhato.

A feladatok szertedgazoak, ennek megfelelden igen sok projekt fut parhuzamosan. A sikeres
megvalositds megkivanja minden feladat ,,észben” tartasat. Ezt segitheti el egy alapvetden
digitalis alapon elkészitett projekt-tabla létrehozasa. (A jobb attekintés kedvéért annak sincs
akadalya, hogy ez papir alapon, falitdblaként is elkészitésre keriiljon.) A digitalis alap
lehetdvé teszi a gyors monitorozast akar akként, hogy a projekt allasarol az ahhoz
kapcsolodé modulok megvalositdsanak helyzetérdl akként gyéz6dhetiink meg, hogy a
projekttablat a felelésnek megkiildjiik, aki azt Kkitoltve, megadva a kért informaciot
visszakiildi. A digitalis projekttabla lehetové teszi, hogy a torvényszéki kereteken tilmutato,
akdr orszdgos szinten futd projektek esetén is a projektgazda igen rovid id6 alatt keriiljon
képbe, megtakaritva egyben az adatfeldolgozas hosszabb idejét is.

Az éltalanos vezetési elvek, alkalmazni kivint médszerek bemutatdsat kovetden az egyes
kiemelt stratégiai célkitiizések megvalositasara szeretnék kitérni.

I1. Kiemelt stratégiai célok és azok megvalositasa
[.1.Az itélkezés megalapozottsaga ¢s idészerlisége.

A birosagokkal szembeni legalapvetobb tarsadalmi elvaras, hogy az eléjiik keriilt tigyeket
megfelel6 idében targyaljak, és azt ésszerli idoben lefolytatott eljarasban meghozott
megalapozott itéletiikkel birdljak el. Kiemelkedd stratégiai cél, illetdleg vezetdi feladat
ennek megteremtése.



A ,,Szolgaltato Birésagért”, majd a ,,Fenntarthaté Fejlodés™ programok megvaldsitasaval e
téren latvanyos eredményeket értiink el, az FFP2 programot a 2018. évben a 4. legtobb
pontot szerezve holtversenyben az el6kel6 5. helyen zarta a térvényszékiink. A 2018. évben
az el6z6 évhez viszonyitva torvényszékiinkon az dsszes tigyérkezés (31937 tigy) 17,1%-kal
csokkent. Ezzel az alacsonyabb tigyérkezéssel szemben 2064 tiggyel tobb keriilt befejezésre,
igy az ligyhatralék torvényszéki szinten dsszességében 34,21%-kal csokkent, ami jelentdsen
meghaladja az orszagos 24,5%-os mutatot. Osszességében javult az itélkezés id6szeriisége,
torvényszéki szinten a peres tigyek 87,35%-a egy éven beliill befejezésre keriilt, és
emelkedett a hosszi pertartamt {ligyek befejezési ardnya is. Emelkedett az els® fokon
jogerdre futott hatdrozatok szama, illetdleg a fellebbezési eljarasokban a helybenhagyasok
szama €s aranya is.

Részletesebben vizsgélva, a torvényszék osszesitett eredményei mogott a kovetkezok allnak:

1.1.1. Ugyforgalom

A Tatabanyai Torvényszék 2016 — 2018. évi részletes iigyforgalmi adatait az 1. szamu
melléklet tartalmazza.

Civilisztikai tigyszak

Jarasbirosagi szinten a 2017. évhez képest az érkezett polgari peres ligyek szama (3490 tigy)
24,6%-kal, a gazdasdgi peres ligyek szama (140 tgy) 21,8%-kal volt alacsonyabb.
Osszességében ez 24,46%-os csokkenés. Ez a polgari peres tigyek tekintetében 290,83, a
gazdasagi ligyek esetében 11.66 atlagos havi tigyérkezést jelentett jarasbirdsagonként. Az
érkezett polgari nemperes tgyek szama csekély mértékben, 0,1%-kal emelkedett,
ugyanakkor a végrehajtasi tigyek szama 15,4%-kal szintén csokkent.

A peres (polgari tigyek esetében 1,8%-kal, gazdasagi tigyek esetében 11,3%-kal) és
nemperes befejezett tigyek (polgdri tigyek 0,1%-kal, végrehajtasi tigyek 10,8%-kal) szama
ugyan csokkent, ugyanakkor a befejezések az tigyérkezést peres ligyszakban 837 tiggyel,
nemperes iigyszakban 24 tliggyel, a végrehajtasi tgyek esetében 256 iiggyel igy is
meghaladta. Ennek és az alacsonyabb tigyérkezésnek koszonhetéen a folyamatban maradt
tigyek szdma a peres (polgari tigyek szama 32,2%-kal, gazdasagi tigyek szama 22,1%-kal) és
a nemperes (polgari tigyek 30,8%-kal, végrehajtasi iigyek 23,6%-kal) iigyszakban is
csokkent.

A Tatabanyai Torvényszéken mint els§ fokon eljard birosagon a 2017. évhez képest az
érkezett polgari peres tigyek szama (211 ligy) 45,34%-kal szintén csokkent, a gazdasagi
peres ligyek szama (70 ligy) ellenben 15,72%-kal emelkedett. Osszességében ez 25,07%-0s
csokkenés, ami szinte megegyezik a jarasbirdsagi szinten tapasztalhatd valtozassal.



Ez az tigyérkezés a polgari peres ligyek tekintetében 17,58, a gazdasagi tigyek esetében 5,83
atlagos havi tigyérkezést jelentett. Az érkezett polgari nemperes tigyek szama 20,12%-kal, a
gazdasagi nemperes ligyek szama 50,0%-kal szintén csokkent.

A befejezések szama a polgari peres tigyek esetében 45,23%-kal csokkent, a gazdasagi peres
tigyek esetében viszont 12,16%-kal emelkedett. A befejezések az tigyérkezést ellenben itt is
a peres ligyszakban 111 tiggyel, 39,50%-kal, nemperes iigyszakban 19 iiggyel, 13,19%-kal
haladta meg. Ennek és az alacsonyabb iigyérkezésnek kdszonhetéen a folyamatban maradt
tigyek szdma a peres (polgari tigyek szama 48,04%-kal, gazdasagi tigyek szama 28,89%-kal)
¢és a nemperes (polgari tigyek 38,0%-kal) tigyszakban itt is csokkent.

A Tatabanyai Torvényszéken mint méasodfokon eljard birosagon a 2017. évhez képest az
érkezett polgdri peres tigyek szama (297 tigy) 9,48%-kal szintén csokkent, a gazdasagi peres
igyek szdma (298 tigy) ellenben 3,11%-kal emelkedett. Munkatigyi perek szama (94 tigy)
szintén emelkedett 20,51%-kal, a kozigazgatasi perek szama (9) viszont latvanyosan,
75,68%-kal csokkent. Osszességében ez 12,82%-0s csokkenés, ami joval elmarad a
Jarasbirdsagi szinten és a torvényszék elsé fokon jelentkezé tigyteher csokkenéstdl. Ez az
ligyérkezés a polgari peres iigyek tekintetében egyebekben 24,75, a gazdasagi ligyek
esetében 2,41, a kozigazgatasi tigyek esetében 0,75, a munkaiigyi peres iigyek esetében
pedig 7,83 atlagos havi ligyérkezést jelentett.

Torvényszék masodfokon az érkezett nemperes
(polgari+gazdasagi+kozigazgatasi+munkatigyi+egyéb iigyek) tigyek szama 20,12%-kal, a
gazdasagi nemperes tigyek szama (703 tigy) 6,67%-kal emelkedett. A befejezések szama a
polgari peres tligyek esetében 3,11%-kal emelkedett, a gazdasagi peres iigyek
vonatkozasaban 20,00%-kal emelkedett, a kdzigazgatasi peres tigyek tekintetében 235%-kal
emelkedett, a munkatigyi peres tigyeket illetéen 186%-kal emelkedett. A befejezések az
ligyérkezést a peres ligyszakban Osszesitve 30 tiggyel, 6,99%-kal haladta meg. Nemperes
igyszakban az el6z6 évhez képest Osszesitve 6,65%-kal emelkedett a befejezések szama,
ellenben ez 14 tiggyel az érkezett ligyek szama alatt maradt.

Fentiek hatasdra torvényszék masodfokon a folyamatban maradt tigyek szama a peres
igyszakban 0sszességében 27,17%-kal (polgari tigyek szama 48,04%-kal, gazdasagi tigyek
szama 28,89%-kal) csokkent. Ugyanakkor nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a polgari
peres ligyek és a gazdasagi tigyek tekintetében ez a csokkenés mindossze 0,95% és 7,7%,
igy az Osszesitett javulds egyértelmlien a munkatigyi és kozigazgatasi peres eljarasok
tekintetében bekovetkezett valtozasoknak koszonhetd. A folyamatban maradt nemperes
ligyek szdma a jarasbirosagoktol és a torvényszék elsd foktdl eltérden itt 15,05%-kal
emelkedett.



Kozigazgatasi és munkaiigyi tigyszak

A 2017. évhez képest az érkezett kozigazgatasi peres tigyek szama (177 iigy) 231%-kal, a
munkaiigyi peres iigyek szdma (213 tigy) 181,69%-kal volt alacsonyabb. Ez a kozigazgatasi
peres iigyek tekintetében 14,75, a munkatigyi peres iigyek tekintetében 17,75 atlagos havi
ligyérkezést jelentett. Az érkezett kozigazgatasi nemperes és munkaiigyi nemperes iigyek
szama (35 €s 54 tigy) 66,99%-kal, illet6leg 46,54%-kal szintén csokkent.

A befejezések szdma a kozigazgatasi peres ligyek esetében (288 iigy) 16.77%-kal, a
munkaligyi peres ligyek esetében (332) iigy pedig 5,54%-kal csokkent, ugyanakkor az
alacsonyabb tigyérkezésnek koszonhetéen a folyamatban maradt kozigazgatasi peres iigyek
szama (87 iigy) 56,07%-kal, a folyamatban maradt munkatigyi peres ligyek szama pedig
42,97%-kal csokkent. 2018. év végére kozigazgatasi nemperes {igy nem volt folyamatban,
mig munkaiigyi nemperes {igy is csupan egy volt.

Cs0dd- és felszamolasi iigyszak

A 2017. évhez képest Osszesitetten az érkezett ligyek szama (279 iigy) 46,01%-kal csokkent.
Ez atlagosan havi 23,25 tigyet jelentett. A befejezések szama 3,28%-kal ugyan szintén
csokkent, de ez az orszagos atlagot igy is 9,5%-kal meghaladta. A folyamatban maradt ligyek
szama 17,09%-kal csokkent.

Cégligyek

A 2017. évhez képest Osszesitetten az érkezett tigyek szama (7753 iigy) 19,10%-kal
csokkent. Ez atlagosan havi 646,08 iigyet jelentett. A befejezett ligyek szama 15,26%-kal
ugyan szintén csokkent. A csokkenés mellett is az tigyérkezés és a befejezés is meghaladta
az orszagos dtlagot 22,1%-kal. A folyamatban maradt tigyek szama itt is 20,75%-kal
csokkent, mely csokkenés 38,9%-kal az orszagos atlag feletti.

Mediacid
A 2018. évben 47 mediacios ligy érkezett, ami 57,89%-kal volt alacsonyabb mint a 2017.
évben és 45,35%-kal alacsonyabb mint a 2016. évben. Az év soran 71 {iigy Kkeriilt

befejezésre, ami 35,46%-kal kevesebb mint 2017-ben és 10,93%-kal tobb mint 2016-ban. Az
év végén 4 ligy maradt folyamatban, ami 85,72%-kal kevesebb mint a megel6z6 évben.

Biintet6 tigyszak

Jarasbir6sagi szinten a 2017. évhez képest az érkezett peres tigyek szama (1293 iigy)
34,22%-kal, a nemperes tigyek szama (2182) 1,41%-kal csokkent. Ez a peres tigyek
tekintetében 107,75, a nemperes ligyek esetében 181,83 atlagos havi ligyérkezést jelentett. A
befejezések szama a peres ligyek esetében (1462 iigy) a megel6z6 idészakhoz képest
17,87%-kal, a nemperes tigyek tekintetében (2196 tigy) 3,69%-kal csékkent.



A folyamatban maradt ligyek szdma a peres iigyek tekintetében 34,01%-kal csoékkent, a
nemperes tigyek tekintetében 9,90%-kal csdkkent.

A Tatabanyai Torvényszéken mint els¢ fokon eljaré birdsagon a 2017. évhez képest az
érkezett peres ligyek szama (34 tigy) 10,53%-kal csokkent, a nemperes iigyek szama (100
ligy) viszont jelentdsen, 400%-kal emelkedett. Ez az iigyérkezés a peres iigyek tekintetében
2,83, a nemperes ligyek esetében 8,33 dtlagos havi tigyérkezést jelentett. A befejezések
szama a peres ligyek esetében (39 iigy) a megel6z6 idészakhoz képest 29,10%-kal csokkent,
a nemperes ligyek tekintetében (91 tigy) viszont 325%-kal emelkedett. A folyamatban
maradt iigyek szdma a peres tigyek tekintetében 20,00%-kal csokkent, a nemperes iigyek
tekintetében 81,82%-kal emelkedett.

A Tatabanyai Torvényszéken mint masodfokon eljard birosagon a 2017. évhez képest az
¢rkezett peres tigyek szdma (353 tigy) 11,31%-kal, a nemperes iigyek szama (609 iigy)
12,76%-kal csokkent. Ez az ligyérkezés a peres ligyek tekintetében 29,41, a nemperes iigyek
esetében 50,75 atlagos havi ligyérkezést jelentett. A befejezések szama a peres iigyek
esetében (386 iigy) a megel6zd idoszakhoz képest 13,46%-kal, a nemperes iigyek
tekintetében (568 tigy) 18,16%-kal csokkent. A folyamatban maradt {igyek szdma a peres
ligyek tekintetében 26,83%-kal csokkent, a nemperes iigyek tekintetében viszont jelentdsen,
327,77%-kal emelkedett.

1.1.2. Ugyteher

Civilisztikai iigyszakban egy targyald biréra a jarasbirdsagi szinten a 2018. évben atlagosan
havi 17,6 érkezett polgari peres tigy és 16,7 gazdasagi peres tigy esett, ami 30,7%, illet6leg
37,1% csokkenést jelentett az elmult évhez képest. Egy targyald birora havi atlagos 21,7
polgari peres tigy €s 18,7 gazdasagi peres ligy befejezése esett, ami 9,8%, valamint 28,6%
csokkenést jelent. Tovabba, egy targyald birora 104,5 folyamatban maradt peres iigy és 86,0
folyamatban 1év6 gazdasagi peres iigy jutott, ami 37,7%, illet6leg 37,3%-os csdkkenés.

Egy targyal6 birora atlagosan havi 39,6 polgéri peres tigy kitlizés és 38,76 gazdasagi peres
ligy kitlizés esett, ami 19,6%, illet6leg 24,0% csokkenést jelentett az elmult évhez képest.
Egy targyalo birora havi atlagos 35,4 targyalt polgéri peres tigy és 33,8 targyalt gazdasagi
peres iigy esett, ami 18,1%, valamint 21,2% csokkenést jelent. Tovabba, egy targyalo birdra
atlagosan havi 7,7-7,7 polgari és gazdasagi peres targyalasi nap jutott, ami a megel$z6
iddszakhoz képest 8,00%-os, illetdleg 10,5%-0s csokkenés.

Kozigazgatasi és munkatigyi tigyszakban kiugrd aranyu az iigyteher csokkenés. A 2018.
évben egy targyald birora atlagosan havi 20,3 érkezett kozigazgatasi peres iigy és 8,4
munkaiigyi peres tigy esett, ami 63,7%, illetéleg 49,3% csokkenést jelentett az elmalt évhez
képest. Egy targyalo biréra havi atlagos 33,0 kozigazgatasi peres tigy és 13,1 munkaiigyi
peres ligy befejezése esett, ami 29,4%, valamint 16,7% csokkenést jelent. Tovabba, egy
targyald biréra 119,5 folyamatban maradt kozigazgatasi peres tigy és 74,7 folyamatban
maradt munkaiigyi peres ligy jutott, ami 62,7%-o0s, illetdleg 47,5%-o0s csékkenés.



Egy targyal6 biréra atlagosan havi 60,6 kozigazgatasi peres iigy kitlizés és 33,0 gazdasagi
peres ligy kitlizés esett, ami 12%, illet6leg 26,3% csokkenést jelentett az elmult évhez
képest. Egy targyald birdra havi atlagos 49 targyalt kozigazgatasi peres iigy és 29 targyalt
munkaiigyi peres ligy esett, ami 18,0%, valamint 20,0% csokkenést jelent. Tovabba, egy
targyalo birora atlagosan havi 13,1 kozigazgatéasi peres és 7,7 munkaiigyi peres targyaldsi
nap jutott, ami a megel6z6 id6északhoz képest 23,1%-o0s, illetéleg 6,1%-os csdkkenés.

A korabban rendkiviil nehéz helyzetben 1évé civilisztika torvényszék elsd fokon a 2018.
¢vben egy targyalo biréra atlagosan havi 9,7 érkezett peres (polgari+gazdasagi) iigy esett,
ami 38,4%-o0s csokkenést jelentett az elmult évhez képest. Egy targyalo birora havi atlagos
13,6 peres ligy befejezése esett, ami 38,4% csokkenést jelent. Tovabba, egy targyald birdra
57,3 folyamatban maradt peres tigy jutott, ami egészen rendkiviili 52,0%-o0s csokkenés.

Egy targyal6 biréra atlagosan havi 27,4 peres iigy Kkitiizés esett, ami 26,8% csokkenést
jelentett az elmult évhez képest. Egy targyald birora havi atlagos 24,3 targyalt peres iigy
jutott, ami 19,8% csokkenést jelent. Tovabba, egy targyald birdra atlagosan havi 8,3 peres
targyalasi nap jutott, ami a megel6z6 id6szakhoz képest 3,8%-0s csokkenés.

Civilisztika torvényszék masodfokon az tigyteher nem csokkent, egy kivételével minden
mutaté emelkedett. A 2018. évben egy targyalo birdra atlagosan havi 22,6 érkezett peres iigy
esett, ami megegyezik az el6z6 évi atlaggal. Egy targyalo birora havi atlagos 24,2 peres tigy
befejezése esett, ami 29,1%-kal haladta meg az el6z6 évi atlagot. Tovabba, egy targyalo
birora 91,7 folyamatban maradt peres {igy jutott, ami 11%-os csékkenés.

Egy targyal6 birdra atlagosan havi 20,6 peres tigy Kitlizés esett, ami 14,1%-0s emelkedést
jelentett az elmult évhez képest. Egy targyald biréra havi atlagos 19,5 targyalt peres {igy
jutott, ami 13,9% emelkedést jelent. Tovabba, egy targyald birora atlagosan havi 7,0 peres
targyalasi nap jutott, ami a megel6z6 id6szakhoz képest 17,2%-0s emelkedés.

Biintetd ligyszakban jarasbirdsagi szinten a 2018. évben atlagosan havi 10,0 érkezett peres
ligy €s 16,7 gazdasagi peres ligy esett, ami 9,00% csokkenést jelentett az elmult évhez
képest. Egy targyald birora havi atlagos 11,3 peres iigy befejezése esett, ami 2,7%-0s
csokkenést jelent. Tovabbd, egy targyald birora 30,5 folyamatban [év6 peres iigy jutott, ami
21,8%-0s csokkenés.

Egy targyalo birdra atlagosan havi 21,4 peres iigy kitlizés esett, ami 3,5%-0s csokkenést
jelentett az elmult évhez képest. Egy targyald birdra havi atlagos 18,7 targyalt peres iigy
esett, ami 7,2% csokkenést jelent. Tovabba, egy targyald biréra atlagosan havi 8,8 peres
targyalasi nap jutott, ami a megel6z6 idészakhoz képest 2,2%-o0s csokkenés.

Biintetd torvényszék elsé fokon a 2018. évben egy targyald birdra atlagosan havi 4,7

érkezett peres ligy esett, ami 56,2%-o0s emelkedést jelentett az elmult évhez képest. Egy
targyalo birdra havi atlagos 5,4 peres tigy befejezése esett, ami 23,8%-0s emelkedés.
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Tovabba, egy targyald birdra 33,3 folyamatban maradt peres tigy jutott, ami igen nagyaranya
39,7%-0s emelkedés.

Egy targyalé birora éatlagosan havi 19,3 peres tigy Kitlizés esett, ami 66,2% emelkedést
jelentett az elmult évhez képest. Egy targyald birora havi atlagos 17,2 targyalt peres tigy
jutott, ami szintén jelentds 65,3%-os emelkedést jelent. Tovabba, egy targyald birora
atlagosan havi 16,8 peres targyaldsi nap jutott, ami a megel6z6 iddszakhoz képest 52,0%-0s
emelkedés.

Biintetd torvényszék masodfokon a 2018. évben egy targyald birora atlagosan havi 15,7
érkezett peres ligy esett, ami 16,1% csokkenést jelent.. Egy targyalo birdra havi atlagos 17,2
peres iigy befejezése esett, ami 18,1%-kal alacsonyabb mint az el6z6 évi atlag. Tovabba, egy
targyalo birdra 48,0 folyamatban maradt peres {igy jutott, ami 30,7%-os csokkenés.

Egy targyald birora atlagosan havi 20,6 peres ligy kitlizés esett, ami 14,1%-o0s emelkedést
jelentett az elmult évhez képest. Egy targyal6 biréra havi atlagos 16,1 targyalt peres iigy
esett, ami 18,8% csokkenést jelent. Tovabba, egy targyald birora atlagosan havi 4,4 peres
targyalasi nap jutott, ami a megel6z6 id6szakhoz képest 7,2%-0s csokkenés.

[.1.3. Az itélkezés id6szeriisége

A befejezett tigyek pertartama tekintetében lényeges valtozas nem kovetkezett be a korabbi
id6szakhoz képest.

Jarasbirdsagi civilisztika ligyszakban a polgari és gazdasagi peres ligyek 83,5%-a 1 éven,
ezen beliil, 52,1%-a 6 honapon, a polgari peres tigyek kozel 30%-a, gazdasagi tigyek kozel
40%-a pedig 3 honapon beliil keriilt befejezésre. A jarasbirosagokon dsszességében csokkent
a 2 éven tali tigyek szadma is, a 2018. év végére az iigyszakban 134 két éven tuli iigy volt
folyamatban, ami 3 tiggyel, 2,18%-kal alacsonyabb, mint a megel6z6 év végén.

Kozigazgatasi peres tigyszakban az iigyek 76,4%-a fejez6dott be 1 éven beliil, és 40,3%-ban
6 honapon beliil. Az év végére 4 két éven tili igy volt folyamatban, ami 2 iiggyel, 100%-kal
volt magasabb, mint a megel6zo6 év végén.

Munkaiigyi tigyszakban az tigyek 68,7%-a fejez6dott be 1 éven beliil, és 38,3%-ban 6
honapon beliil. Az év végére 23 két éven tuli tigy volt folyamatban, ami 7 tiggyel, 43,75%-
kal volt magasabb, mint a megel6z6 év végén.

Torvényszék civilisztika elsé fokon a polgari peres eljarasok 63,4%-a, a gazdasagi peres
eljarasok 73,5%-a fejez6dott be 1 éven beliil. Emelkedett a 6 honapon beliili befejezések
aranya, a polgari peres eljarasok esetében 46%-rol 58,8%-ra, a gazdasagi peres eljarasok
esetében 41,3%-rol 45%-ra.
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Ellenére annak, hogy a 2 éven tuli iigyek befejezésének aranya a polgari peres iigyeknél
12,3%-ra, a gazdasagi peres iigyeknél 19,2%-ra, illetdleg a befejezett 2 éven tali polgari
peres ligyek szdma 21 {igyr6l 38 tigyre, a gazdasagi tigyek szama 12 {igyr6l 16 iigyre
emelkedett. Az év végén polgari tigyszakban 32 két éven tuli iigy, gazdasagi tigyszakban 11
két éven tuli tigy volt folyamatban.

Torvényszék civilisztika masodfoku peres ligyszakban a polgari peres iigyek 86,9%-a, a
gazdasagi peres ligyek 86,7%-a, a kozigazgatasi peres tigyek 87,9%-a, a munkaiigyi peres
tigyek 99,00%-a 6 honapon beliil fejezodott be. Gazdasagi tigyszakban nem volt 1 éven tuli
folyamatban maradt per, polgari tigyszakban 4 ilyen iigy volt.

Biintet6 peres tigyszakban a jarasbir6sagokon az iigyek 86,6%-a 1 éven, ezen beliil 73,7%-a
6 honapon beliil keriilt befejezésre. A 2 éven tuali tigyek szama jelentdsen csokkent, a 2018.
év végére 28 két éven tuli igy volt folyamatban, ami 12 tiggyel, 57,15%-kal alacsonyabb,
mint a megel6zo év végén.

Biintet6 tigyszakban torvényszék elsé fokon a peres iigyek 66,7%-a keriilt 1 éven beliil
befejezésre. A folyamatban maradt 2 éven tuli iigyek szama is csokkent, a 2018. év végére 4
ilyen iigy volt folyamatban, ami 2 tiggyel, 50,00%-kal volt alacsonyabb, mint a megel6zd év
végeén.

Biintetd tigyszakban torvényszék masodfokon a peres tigyek 90,7%-a keriilt 1 éven beliil
befejezésre. Az év végén 2 éven tili iigy nem volt folyamatban.

[.1.4. Az itélkezés megalapozottsaga

Torvényszékiinkon jelentdsen javultak az itélkezés megalapozottsaiganak mutatoi is.
Civiliszikai iigyszakban a jarasbirésagokon folytatddott az a 2014. évtdl megfigyelhetd
tendencia, az Osszes befejezéshez képest tovabb csokkent a fellebbezéssel érintett iigyek
aranya, ennek megfeleléen kis mértékben tovabb emelkedett az els6 fokon jogerdre
emelkedett tigyek aranya is, 91,92%-r6l 93,1%-ra. Emelkedett a helybenhagyasok aranya, a
2017. évben az elbiralt tigyek 39,7%-ban, a 2018. évben 53,6%-ban Kkeriilt erre sor, kis
mértékben azonban emelkedett a hatalyon kiviil helyezések aranya is, 2017. évben az elbiralt
fellebbezett tigyek 10%-ban, mig a 2018. évben 10,9%-ban sziiletett ilyen dontés.

Kozigazgatasi ligyszakban 9 gy keriilt a masodfokra felterjesztésre. Az évben 33
fellebbezett tigy elbirdlasa tortént meg, a helybenhagyott tigyek ardanya 30,3%, 4 esetben
keriilt sor hatalyon kiviil helyezésre, szemben a tavalyi évvel, amikor ilyen tigy nem vollt.

Munkatigyi peres tigyszakban 94 fellebbezett {igy keriilt felterjesztésre, 98 tigy elbiralasra.

78 ligy esetében keriilt az elséfokt dontés helybenhagydsra, ami az tigyek 79,6%-a. Hatalyon
kiviil helyezett tigy nem volt.
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Torvényszék elsé fokrol civilisztikai tigyszakban a 2018. évben 61 fellebbezés Kkeriilt
felterjesztésre a Gyoéri [télétablara. Ez a megelézé évhez képest (48 tgy) 21,32%-o0s
emelkedést jelentett. Az itél6tabla 78 fellebbezést biralt el, az elbiralt tigyekbdl 43 esetben,
55,1%-ban helybenhagyasra, 8 esetben, 10,3%-o0s aranyban hatalyon kiviil helyezésre keriilt
sor. A helybenhagyasok szama 15,4%-kal emelkedett tavalyi évhez képest, igaz, hogy
viszont a hatalyon kiviil helyezések is novekedtek 2,2%-kal.

Biintet6 iigyszakban fellebbezés elbirdlasara a jarasbirdsagokrol a 2018. évben 353 peres
tigy keriilt felterjesztésre a Tatabanyai Torvényszékre, ami 11,31%-kal kevesebb, mint a
megeldzd évben. A masodfoku birdsag az év soran 386 tigyet biralt el, az iigyek 32,9%-ban
az elséfoku itélet helybenhagydasra, 4,4%-ban hatélyon kiviil helyezésre keriilt. A hatalyon
kiviil helyezett tigyek szama kozel 50%-kal csokkent a megel6z6 évhez képest.

Torvényszék els6é fokrol biintetd {igyszakban a 2018. évben 17 fellebbezés Kkeriilt
felterjesztésre a Gyori [télétablara. Ez a megelézé évhez képest (39 tgy) 56,42%-o0s
csokkenést jelentett. Az itél6tabla 25 fellebbezést biralt el, az elbiralt ligyekbdl 9 esetben,
36,00%-ban helybenhagyasra, 1 esetben, 4,0%-os aranyban hatalyon kiviil helyezésre keriilt
sor. A helybenhagyasok szdma 21,65%-kal emelkedett tavalyi évhez képest, és a hatalyon
kiviil helyezések aranya is 3,7%-kal alacsonyabb volt.

[.1.6. A 2019. évre és a hosszabb tavra kitlizott célok

A torvényszék elnoke altal meghirdetettekkel egyetértve hosszabb tava célkitlizés, hogy az
itélkezés idoszerliségének és megalapozottsaganak a human eréforrasok kiméletével torténd
folyamatosan fenntartdsa és javitasa. Kozéptava cél, hogy a Tatabanyai Torvényszéken 5
éven tuali igy ne legyen folyamatban. Rovid tavu cél, hogy a 2019. évre biintetd {igyszakban
a két éven tuli tigyek szdma civilisztikai tigyszakban 20-30%-kal, biintet6 iigyszakban pedig
kétszamjegyi ala csokkenjen.

A rovid tava célkitlizések megvaldsitasa civilisztikai tigyszakban bizonyulhat nagyobb
kihivasnak. Az ligyszakban a 2018. évben mind a jarasbirosagi szinten, mind a torvényszék
elsé fokon stabilizalodott az itélkezd birdi 1étszam. Ennek, és az {igyérkezés magas aranyu
visszaesésének, tovabba az ligyérkezést meghalado befejezéseknek kdszonhetben - ellenére
annak, hogy a befejezések szama a torvényszék elsd fok gazdasagi peres tigyek kivételével
egyebekben a kordbbiakhoz képest visszaesett - a birdk tigyterhe is jelent6sen csokkent. A
2018. év eredményeihez e tény jelentdésen hozzajarult. Az tigyérkezés ugyan nem egyenld
aranyban de altalanossagban minden tigyszakban és az itélkezés minden szintjén csékkent.
Mig biintetd tigyszakban a csokkenés azonban mar hosszabb ideje tendenciaszertien
jelentkezik, és oka ténybeli, addig civilisztika tigyszakban - a térvényszék elsé fokot kivéve
- csak a 2018. évre és hirtelen allt be a visszaesés, és jarasbirdsagi szinten a birak
lelkiismeretes ¢és magas szintli megalapozott itélkezése mellett is az 0j polgari
perrendtartasrol szolo 2016. évi CXXX. torvény hatalyba 1épésének, volt koszénhetd.
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Az lgyérkezést visszaszoritd hatdst egyrészr6l a perrendtartds szigortibb szabdlyai,
masrészrél az ligyfelek részér6l az alkalmazassal kapcsolatosan felmeriilt kezdeti
bizonytalansag jelentette.

A statisztikai adatok egyértelmiien alatamasztjak, hogy az uj Pp. hatdlyba 1épéséig, a 2018.
¢évig az érkezett tigyek szdma jarasbirdsagi szinten minden évben emelkedett (polgari peres
tigyek esetében pl. 2015. évben 4028 iigy, a 2016. évben 4586 iigy, ami 13,85%-0s
emelkedés, a 2017. évben 4626 iigy érkezett, ami 1,008% emelkedés), illetdleg az
ligyhatralék is novekedett (polgari peres tigyek esetében pl. 2015. évben 2030 iigy, a 2016.
évben 2310 tigy, ami 13,79%-o0s emelkedés, a 2017. évben 2547 iigy 10,25% emelkedés)
ellenére annak, hogy a 2018. évvel ellentétben a befejezett iigyek szama is emelkedett
(polgari peres ligyek esetében pl. a 2015. évben 4146 iigy, a 2016. évben 4306 iigy, ami
3,85%, emelkedés, a 2017. évben 4389 tigy, ami 1,92% emelkedés). Torvényszék elsé fokon
ettdl kissé eltéréen a 2016. évig volt emelkedés tapasztalhat6 (2015. évben 480 polgari peres
¢s 79 gazdasagi peres iigy, a 2016. évben 689, illetdleg 82 iigy), majd csokkenés indult el
(2017. évben 316 polgari peres és 59 gazdasagi peres iigy), ami 2018. évre lett szintén
latvanyosabb.

Civilisztika torvényszék masodfoku iigyszakban az 0j Pp. hatalybalépésének iigyteherre
gyakorolt hatésai jelenleg egyaltalan nem érvényesiiltek, s6t ez az ligyszak jelentGsen
elneheziilt. Aktudlisan az els6fokt birésagokon az Gj Pp. hatdlya ala tartozd iigyek vagy
jogerdsen rovid ido alatt befejezOdnek, avagy még zajlanak, csekély a fellebbezéssel
tamadott itéletek szama.

Az elséfoktl bir6sdgokon a régi Pp. hatalya alatt jellemz6en a nehéz, besiiriisodott régi
ligyek vannak folyamatban, avagy keriiltek befejezésre, ezek az tigyek most forognak ki az
els6 fokrdl, jelentds munkat adva a masodfoku tanacsoknak.

A 2019. januar-marcius havi friss statisztikdk adatai arr6l arulkodnak, hogy a 2018. évben
tapasztalt mértékl tligyteher csokkenésnek vége, az érkezett iigyek szama jelents
emelkedésnek indult. A jarasbirosdgokra az év elsé harom honapjaban civilisztikai
ligyszakban tobb mint 1000 tigy érkezett, ami mar a 2018. évi teljes érkezés kozel 30%-a.
Torvényszék elsé fokon ebben az id6szakban 32 polgéari peres és 22 gazdasagi peres,
Osszesen 54 ligy érkezett. Ez az tigyérkezés a jarasbirdsag elso fokkal ellentétben aranyosan
alacsonyabb mint a 2018. évi érkezés. 2018. évben havi szinten atlagosan 17,58 polgari
peres ligy €s 5,83 gazdasagi peres ligy érkezett, a 2019. évben ez az atlag jelenleg 10,66,
illetéleg 5,43.

A ndvekvd ligyszam tobb befejezést is eredményez, mellyel aranyosan statisztikai
tapasztalatok alapjan a fellebbezett tigyek szdma is nagy valosziniiséggel novekedni fog. Ez
viszont a masodfoku birosagok tigyterhét tovabb sulyosbithatja. Fennall az a veszély, hogy
tartosan elneheziil az {igyszak helyzete, mivel még azeldtt bekovetkezhet egy ujabb
jelentdsebb tigyszam emelkedés, hogy a zommel a régi Pp. hatalya ala tartozo feltorlodott
tigyek feldolgozasa befejez6dott volna.
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Egyetértve a torvényszék elnoke éves beszamoldjaban eldadottakkal a 2018. évre az
itélkezés iddszerliségében megalapozottsdgaban elért eredmények is jelentdsen az iigyteher
csokkenésére volt visszavezethet6. A birdk az tigyekre jobban fel tudtak késziilni, itéleteik
kiforrottabbak lehettek. A hosszii pertartami iigyeket a birdk jobban forgathattak,
befejezésiik felgyorsult. A csokkend tigyteher mellett a képzésre, onképzésre is tobb idd
kindlkozott. Mindez nagyobb szamu els6 fokon jogerdre emelkedett és kevesebb fellebbezett
ligyet jelentett. Ennek a helyzetnek a fenntartdsa a civilisztika masodfokt tigyszak
tehermentesitése €s idészert itélkezése szempontjabol is kulcsfontossagy.

A fentiekre figyelemmel civilisztikai {igyszakban az eredmények fenntartasanak, illetéleg
javitasanak alapvetd feltételének a mar meghozott intézkedések tovéabbi fenntartdsa mellett a
megfeleld itélkezd l1étszam folyamatos biztositasat tartom. A Komaromi Jarasbirdsagra és a
Tatabanyai Jarasbirosagra 1-1 {6 civilisztikai tigyszakos bir6i allashely kiirasra keriilt, ami az
elsdfoku tigyszak stabilitdsat nagyban noveli. Az tgyteher megfeleld szinten tartasat
segitheti a kozigazgatdsi birdsdg megsziinésével a kozigazgatasi birok civilisztikai
ligyszakban torténd itélkezése. A torvényszéki masodfok jelenlegi iigyterhének és
ligyhatralékdnak csokkentése érdekében a megoldasként — a megfelel6 elséfoku targyalasi
kedvezmények mellett, melynek biztositdsanak reélis lehet6sége a mostani targyalasi teher
mellett fenndll - felmeriilhet az tigyszakba mas birak 6nkéntes besegitésének lehetbsége is.

A tehermentesités érdekében fontosnak itélem a bird munkajat segité ténylegesen az
itélkezésben eljard €s munkat is végzo teljes titkari 1étszam biztositasa és fenntartdsa.

Sziikségesnek tartom a humanerdforras-gazdalkodasi modellek, és azokhoz igazodé elézetes
intézkedési tervek siirgds elkészitését.

Tamogatva a torvényszék elnokének célkitiizését, fontos, hogy az iigyelosztas soran
tovdabbra is szigorGlan érvényesiiljon az ardnyossag elve, azonban nemcsak
szamszer(iségében, hanem a munkaigényesség, a stlyszamok tekintetében is. A vastag aktak,
a bonyolult és tobb jogkérdést is felvetd, vagy a tobb vadpontos és vadlottas iigyek ne
landoljanak mindig azonos személynél, személyeknél. Az aranyos tigyteher elosztasnak a
birdsagok kozott is érvényesiilnie kell. Az tigyérkezés természetesen a birdsagokon kiviilalld
tényez6. Ugyanakkor tartos, objektiv okbdl fennalld aranytalan iigyterhelés esetén
allaspontom szerint vizsgdlat targyat képezheti az illetékességi teriiletek részbeni
modositasanak inditvanyozasa, avagy akar jabb jarasbirdsag felallitasa.

Feladat az itélkezést gyorsitd, a perek tartamat leroviditd lehetdségek teljes kihasznalasa. Igy
példaul a mar kiépitett targyaloi hangrogzitd mellett a Globalspeech beszédfelismer6 €s leiro
rendszer alkalmazésanak szélesitése, a ViaVideo-rendszer végpontjai szamanak,
alkalmazéasanak novelése, és a civilisztikai igyszakban tortén alkalmazasa. AZ OBH altal a
rendszer fejlesztésére most meginditott unioés nyilt kozbeszerzési eljaras keretében erre
esetlegesen lehet6ség kindlkozhat.
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Egyebekben az eddig kiépitett harom végpont hasznalataval torvényszékiink e téren nem all
rosszul: 2018 decemberében 6, 2019. januar hénapban 10, februar honapban 17, marcius
hénapban 17 alkalommal tortént tdvmeghallgatas, mellyel a torvényszékek rangsoraban
decemberben a 8. helyen, januarban a 7. helyen, februarban a 6. helyen, marciusban a 10.
helyen alltunk.

Az itélkezés megalapozottsaga érdekében fontos az elséfoku birdk és a masodfoku birak
szakmai kapcsolatanak erdsitése, meghatarozott révidebb idékozonként torténd szakmai
konzultacidja, amihez természetesen annak biztositasa is sziikséges, hogy azon a masodfoku
tanacselnokok is részt tudjanak venni, a tanacsok ligyterhe azt elvarhatéan lehetové tegye. A
konzultacié forméjara jo példa lehet a Tatabanyai Jarasbir6sagon rendszeresen megtartott
,,els0 hétfo” elnevezésii szakmai értekezlet.

A szakmai értekezletek altal azokban az tigycsoportokban, amelyekben ez a lehetdség
fennall egyfajta eljarasi protokollok keriilhetnek kialakitasra, melyekben meghatarozasra
keriilhet az adott ligytipusra egy altalanos eljarasi menet, felépitésre keriilhetne az altalaban
kovetend6 biroi pertaktika, meghatarozasra keriilhet a bizonyitas elengedhetetlen kore, azok
a kardindlis kérdések, amelyek mindenképpen tisztazanddak egy megalapozott dontés
meghozatala érdekében. Az eljarési protokollokhoz kapcsolédva - a Benchbook és a bels6
iratmintatar anyagait is felhasznalva - konkrétan az érintett ligytipusokra szabott végzés és
iratmintak, vagy akar itélet vazlatok is kialakitasra keriilhetnek.

A protokollok, az egységes iratok alkalmazadsaval az eljardsok egyrészrdl felgyorsulnak,
masrészrdl kialakithaté egy olyan egységes jogalkalmazas, ami azt minimumot biztosithatja,
hogy a torvényszék birdsdgain az azonos targyud, tényallasu, azonos jog irant inditott
ligyekben eltéré dontések ne sziilethessenek, illetdleg e dontések ne alljanak szemben az
masodfoku birosag dontéseivel és az orszagos gyakorlattal.

Ez a jogbiztonsagot, kiszamithato itélkezést, végsd soron az atlathaté miikodést is szolgalja.
Az egységes jogalkalmazas az itéletek kiszdmithatosagat is jelenti, ami kihatassal lehet a
meginditott tigyek szdmara, illetdleg a fellebbezések és a hatalyon kiviil helyezett tigyek
szdmara, aranyara, csokkentve azokat, hiszen a birdsag egységes és kovetkezetes itélkezési
gyakorlata kiszamithatova teszi az eljards menetét. E hatasok pedig az eljarasok ésszerli idon
beliili befejezését is elosegitik, és egyben csokkentik a birésagok munkaterhét.

Fontos tovabba a perelkeriil¢ eljardsok szamanak novelése, amire remek lehetdséget kinal
példaul a Pp. 168. §-ban irt kozvetitd eljaras nélkiili egyezségi kisérletre torténd idézés.
Ennek tudatositdséara, ,,népszerlsitésére”, akar a mediacios eljarassal osszekotve, akar
onalléan egy tajékoztatdo kampany lefolytatasat szorgalmaznam. A Tatai Jarasbirosagon az
ligyfélsegitd félfogadason az tigyfelek tdjékoztatasanak részét képezi az errdl a lehetdségrol
sz0l6 t4jékoztatds. A medidcios eljardssal szemben a tavalyi évben az ligyfelek ezzel a
lehetéséggel viszonylag gyakran éltek, és az idei évben is tobb ilyen kérelem érkezett mar.
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[1.2.Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

I1.2.1.Létszamkezelés

A Tatabédnyai Torvényszék 1étszamadatai (2018. december hé 31.)

Engedélyezett Tényleges Munkat végez’
Biro 76 74 74
Birosagi 25 26 21
titkar
Fogalmazo 4 4 3
Birosagi 16 15 14
ligyintéz6
Tisztviseld 146 146 136
frnok 23 34 31
Fizikai 11 11 11
alkalmazott

(*jogviszonyban dllok szama csokkentve a tartésan (30 napon tul) tavollévék szamaval)

A bir6sagi szervezet, 1igy torvényszékiink zavartalan és megfeleld szinvonall
feladatellatasanak alapvetd feltételét képezi a szamaban és mindségében megfelelé emberi
eréforras rendelkezésre allasa. Egyetértve az OBH ¢s a torvényszek elndke allasfoglalasaval,
ennek biztositasa, kiilonos figyelemmel az elektronikus eljarasrendek bevezetésével, és az
igyviteli folyamatok digitalizdcidjaval, automatizdldédasaval, elsodlegesen a meglévd
forrasok hatékonyabb kihasznélasaval megfeleld elosztasaval €s atcsoportositasaval és nem
a létszam novelésével kell torténjen. Mindezt a munkaerd lehetd legnagyobb kiméletével,
akként kell elvégezni, hogy a kollégak munkaterhe ne novekedjék. A munkaerd
»Kizsdkmanyoldsa” az esetleges rovid tavu eldnyokkel szemben kozép- és hosszu tavon
joval nagyobb hatranyokat okoz, Ugy mint: kiégettség, motivalatlansag, egészségligyi
problémdk, munkaeré elvandorlas.

A statisztikai adatok tandsaga szerint szamat tekintve a torvényszék a feladatai ellatashoz
sziikséges kelld emberi eréforrdsokkal rendelkezik. Aktudlisan jelentdsebb problémat a
ténylegesen dolgozo titkari 1étszam okoz, melynek megoldéasa révid tavu feladatot képez.
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Az éllashelyek folyamatosan meghirdetésre keriilnek, azonban a jelentkezék szama
alacsony, és az esetek nagy tobbségében a palyazok nem rendelkeznek megfeleld
kompetencidkkal, igy alkalmazasukra nem keriil sor. Az emberi erdforras-gazdalkodas a
kivalasztasnal kezdddik. Fontos, hogy csak megfeleld szakmai és személyes kompetenciaval
rendelkezé kollégdk nyerjenek felvételt. A mar megtett intézkedések mellett a helyzet
orvoslasara szolgéalhat az allashirdetések még szélesebb korben torténd publikalasa (nagyobb
jelentéségli napilapok nyomtatott és digitalis feliiletein, munkaiigyi hivataloknal, jogi
tartalomszolgaltatok digitalis feliiletein, digitalis HR feliileteken, helyi médiumok) jelenlét
az allasborzéken.

Az emberi erdforras gazdalkodas tekintetében is alapvetd szemléletvaltasra Keriilt sor,
melyet kovetniink kell. A feladatok torvényszéki szinten keriilnek kiosztasra, a
teljesitményiink is elsddlegesen ekként keriil mérésre. A feladatok megvalositdsahoz
sziikséges erdforrasokat is ennek figyelembevételével kell megosztani, melynek soran a
torvényszék egyes birdsagai nem tekinthetdek elszigetelt egységnek. Fontos kévetelmény a
rugalmassag €s a belsd mobilitds novelése, az er6forrasok megfeleld idében torténd
megfeleld helyre és feladatra torténd atcsoportositasa gyakorlatanak fenntartasa. A ,,tizolto”
jellegli intézkedések meghozatalat is elkeriilendd, ezt segitheti elé a mar ismertetettek
szerinti modellezéssel egy atfogé emberi er6forrds gazdalkodasi, és a hozza tartozod
intézkedési terv elkészitése, melyet rovid tava feladatnak tartok.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy ugyanakkor az egymaésnak és egymasért torténd
besegitések nem jelenthetik azt, hogy az abban részt vallald6 kollégdk olyan munkat
végezzenek el, amire annak eredeti kotelezettje neki felrohatoan nem volt képes.
Amennyiben erre sor keriil, a tovabbi terhet vallalo kollégakat megfeleld6 moddon
kompenzalni kell, a mulasztoval szemben pedig minden esetben kovetkezetesen fel kell
1épni.

Elfogadhatatlan, és demoralizal6 egy esetleges olyan gyakorlat folytatasa és munkahelyi
kornyezet fenntartdsa, amelyben nem érvényesiil a kompetencia és elvégzett munka alapjan
torténd, és hangstulyozando, csak ez alapjan torténd kiilonbségtétel.

Ehhez nyujt segitséget egy megfelelé mérési rendszer kialakitasa. A teljesitménymérés és
értékelés nemrégiben bevezetett j modszere véleményem szerint megfeleld kiindulasi
alapnak tekinthetd. Feladat a tapasztalatok folyamatos begytijtése és elemzése, €s annak
alapjan az esetleges valtoztatasokra vonatkozo javaslatok megtétele.

I1.2.2.0Oktatas

A megfeleld szinvonali munkavégzéshez az ehhez sziikséges létszdm megléte mellett a
munkaerd megfeleld képzettsége is sziikséges. A folyamatok digitalizcidjaval,
Osszetettségének novekedésével az emberi erdforrds gazdalkodasban a hangstly egyre
inkabb erre tolodik, igy kiemelt szerepe van az ezt biztositd oktatési feladatok elvégzésének.
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A képzési rendszer 2017. évben atalakitasra keriilt, a képzések 4altalanossdgban véve a
Magyar Igazsagiigyi Akadémidrél regiondlis szintre Keriiltek. A regionalis képzési
feladatokat torvényszékiink tekintetében a Gyéri Itélstabla (elndke) latja el, feladatait a
torvényszéki szinten szervezett oktatasfelel6s- és oktatasszervezoi halozat segiti. Ezeket a
feladatokat a Tatabanyai Torvényszék Szervezeti és miikddési Szabdlyzata a torvényszék
elnokhelyettesére telepiti.

Torvényszékiink tekintetében alapvetden megvaldsultak az oktatds atszervezésével
kapcsolatosan elérni kivant célok, igy az oktatasok szamanak, az oktatassal feldlelt teriiletek
szamanak, €s az oktatdson részt vevo kollégak szamanak novelése. Torvényszékiinkrdl a
2016. ¢évben regiondlis/helyi szinten megszervezett képzésen 100 6, addig a 2017. évben
133 6, mig a 2018. évben mar 258 6 vett részt.

A teriileten feladatként tekintek arra, hogy a képzési terv a kollégdkkal olyan iddben
keriiljon ismertetésre, hogy az a lehet legzokkendmentesebben illeszthetd legyen az egyéni
¢ves munkaterviikbe. Targyaldsaikat, egyéb hivatali kotelezettségiiket ennek megfelelen
tudjak kalkulalni, elkeriilendd a targyaldsi napok esetleges bedllitasat is. A nagyobb
kiszamithatosagot nemcsak a birak és tisztviselok, hanem az iigyfelek érdeke (targyaldsok
beallitasal) is megkivanja.

Az ismereteik szélesitése, fenntartasa a birdk, a tisztvisel6k folyamatos, €s egyre fontosabb
egyéni kotelezettségét is képezi, ennek teljesitése lehet az egyik zaloga a magas szinvonalu
¢s megalapozott munkavégzésnek, itélkezésnek. A képzésen valo részvétel munkavégzésnek
mindsiil. Megfontoland6 a képzésen vald részvétel utan biztositott targyaldsi kedvezmények
rendszerének feliilvizsgalata, tagitasa.

A visszaesett ligyszdmok, a munkateher csokkenése mellett ennek redlis lehetésége
kinalkozik anélkiil, hogy az itélkezés idészerliségére ez negativan hatna ki. Ezzel az
intézkedéssel, a kiszdmithatosag fokozasa mellett elkeriilheté lehet, hogy a kollégik a
képzéseket esetleg azzal t6ltsék, hogy (sokszor indokoltan is) az iigyeikkel foglalkozzanak,
targyalasokra késziiljenek fel.

Sziikséges a képzési rendszer tovabbi atalakitdsa, a képzések még célirdnyosabbd és
gyakorlatiasabba tétele, tobb helyi, célzott, akar egy kérdés vagy kérdéskor koré szervezett
olyan képzések szervezése, ami egyben a téma megvitatasara, a vélemények cseréjére is
alkalmas. Fontos, hogy ez ne csak a birdkra és az itélkezd tevékenységre, hanem a
tisztviselOkre, a birosagi ligyvitel, avagy igazgatas teriileteire is kiterjedjen.

A tisztviselok tekintetében, a munkakorok vérhato atalakulasaval, a szolgaltatd jelleg
erosodésével, az tigyfélkozpontok felallitasaval egyre szélesebb jogi és szervezeti ismeretek
elsajatitdsdra van sziikség, amit a képzési terv elkészitésekor figyelembe kell venni. A
digitalis birésag megvalosulasaval a folyamatok egy része automatizalodik. A felszabadult
munkaeré mas teriiletekre atcsoportosithatd, ehhez azonban a megfeleld ismeret megléte
sziikséges.
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Rovid tavu cél, annak megteremtése, hogy a térvényszék minden birdsagan a tisztviselok
minél tobb munkakor ellatdsaval kapcsolatos ismeretek birtokdban legyenek, megteremtve
ezzel az itélkezés hatékonysaga érdekében sziikséges esetleges emberi eréforras
atcsoportositds végrehajthatosagat, valamint egyben megkonnyitve a helyettesités ¢és
készenléti rend kialakitasat. Ez minden tovabbi nélkiil helyi szinten megvalosithatd. A Tatai
Jarasbirosagon példaul a munkakore szerint lajstromirodai feladatot ellatd kollégak mellett 3
f6 polgari tigyszakos jegyzo6i feladatot és 1 f6 biintetd tigyszakot ellatd jegyz6 rendelkezik
lajstromirodai ismeretekkel és lat el ilyen helyettesitési feladatot. A postazasi feladatokat
ellato munkavallalé polgari tigyszakos jegyz6i ismeretekkel is rendelkezik, és lat el ilyen
helyettesitést, mig a postazasi feladatokat tovabbi 1 {6 lajstromirodai és 1 f6 polgari jegyz6
is képes ellatni, és latja el sziikség esetén. A buintetd iigyszakban dolgozo 2 6 jegyz6 koziil 1
f6 polgari tigyszakos jegyz6i ismeretekkel is rendelkezik, és sziikség esetén lat el teljes
korben ilyen feladatot, mig a polgari tigyszakos 4 6 jegyz6 kozul 3 f6 biintetd {igyszakos
ismeretekkel rendelkezik, és sziikség esetén ellatja ezeket a feladatokat.

Fontos feladatot képez a digitalis lehetdségek oktatas korében vald kihasznaldsanak
fokozasa, az ilyen feliiletek (Coospace, Benchbook) alkalmazéas hasznalatanak szélesitését,
illetleg tovabbi belsd feliiletek 1étrehozasat (példaul, a jogegység korében emlitett eljarasi
protokollok tekintetében).

Aktudlisan kiemelt jelentdségli oktatasi feladatot képez az e-akta bevezetése, annak
tesztelése, a kijelolt személyeken feliil a folyamatba a kollégak mind szélesebb korben
torténd bevondsa, tovabba az ,,Alombol valosag — XXI szazadi iigyvitel” elnevezésii projekt
keretében megvaldsulo MS Office irodai programcsomag hasznalatara tortén6 felkészités.

Az 06nall6 kozigazgatasi birdsagi rendszer felallitasaval 2020. januar ho 1. napjaval a
torvényszékiink illetékességi teriilete alatt talalhatdo esztergomi székhellyel felall a
Kozigazgatasi Fels6birosag. Ahhoz, hogy mitkodését megfeleldé modon meg tudja kezdeni,
tobbek kozott a megfelelé szamu és képzettségli személyi allomany biztositasa sziikséges,
mely feladat teljesitésében torvényszékiink is kozremiikodik. Fontos a az ennek moddjara
vonatkozo elképzelések mieldbbi véglegesitése és megismerése, ennek érdekében a szoros
¢és rendszeres kommunikacio, valamint a jelenleg ismert tervek alapjan torténd felkésziilés,
elokészitdé intézkedések meghozatala. Ide kapcsoldddan feladatot jelent a Tatabanyai
Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsdg megsziinésével kapcsolatos személyiigyi feladatok
err6l szolo torvényi rendelkezések szerinti elvégzése, és Osszehangolasa az altalanos
humanerdéforrasi tervvel.

I1.2.3.Megtart6 program, csaladbarat munkahely

Az emberi er6forrds gazdalkodas terén folyamatos feladatot képez a munkaerd megtarto
képesség novelése, az elvandorlds megakaddlyozasa, illetdleg az anyagi és erkolcsi
megbecsiilésen keresztiil a munkaerd-piaci presztizs novelése, melyen keresztiil elérhetd a
magasabban képzett munkavallalok bearamlasa.
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Az ennek érdekében feldllitott életpalya modell, csaladbarat munkahely és megtartd program
kozponti és helyben megtett intézkedéseinek fenntartdsa mellett a tovabbi lehetséges
eszkozok felkutatdsa folyamatos feladatot jelent. Ehhez a kollégak igényeinek,
elégedettségének, a munkahelyi kornyezettel kapcsolatos véleményének rendszeres
felmérése, illetdleg a bevezetett intézkedések hatasanak, eredményeinek, az arra adott
reakciok nyomon kovetése sziikséges. Lehetdségként kindlkozhat a piac olyan szerepléivel
valé kapcsolatfelvétel, illetdleg a meglévo ilyen kapcsolatok bovitése, akik e korbe tartozd
(pl. kalandpark tizemeltetdje egy csaladi, avagy gyermeknap megrendezéséhez, sport,
kulturalis, szabadid6s tevékenységgel kapcsolatos létesitmények iizemeltet6je, stb.)
szolgaltatasokat nyujtanak. Komplex szolgaltatasi, és e mogé megallapodasi rendszert lehet
kidolgozni, és az e rendszerbe tartozd szolgaltatasok akar kedvezményes igénybevételére
egy ., latabanyai Torvényszéki Kartyat” létrehozni és kibocsatani a kollégak részére. E terv
megvalositdsaval kapcsolatosan elévigyazatossagot ¢és megfontolast igényel, hogy a
megkotendd megallapoddsok nem veszélyeztethetik a birdsag fiiggetlenségét és
partatlansagat, annak latszatat.

[1.3.Pénziigyi és eszkdzgazdalkodas

I1.3.1.Pénziigyi gazdalkodas

A pénziigyi és targyi eszkozokkel torténd gazdalkodas nem képezi kozvetleniil a térvényszék
elnokhelyettesének feladatat. Ugyanakkor tevékenységével az e korben Kkitlizott célok
elérését tamogatni koteles.

Torvényszékiink évek ota stabil, takarékos gazdalkodast folytat, likviditasi problémai nem
meriilnek fel. Gazdalkodasunkban a pénziigyi év végén rendszeresen jelentds megtakaritas
jelentkezik.

A feszes pénziigyi gazdalkodds fenntartdsa tovabbra is célt képez. Annak tovéabbi javitasara
nyujthat lehetdséget a digitalis birdsag megvalosulasa. A folyamatok digitalizacidjaval
csokken az eszkozigény (papir, irodaszer, magnetofon-kazetta, stb.). A digitalizacio, a
tavolbol torténd munkavégzés csokkenti a helyiségigényt, és ezzel Osszefiiggésben azok
fenntartési, kozottiik a koziizemi koltségeket.

Tovéabbi megtakaritast eredményezhet az Uj biintetdeljarasi torvény hatalybalépés nyoman az
tilnoki kiadasok csokkenése

Teljes mértékben tdmogatva a torvényszék elnokének erre iranyuld erbfeszitéseit, a
milkodési  koltségek terén jelentés megtakaritast eredményezhet a torvényszék
energiahatékonysagi terveinek megval0dsitdsa, a zoldenergia felhasznaldsanak novelése, ami
torvényszeékiink hosszabb tavu fejlesztési tervében szerepel is.
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Torvényszékiink csatlakozik a helyi stratégiaval rendelkezé vidékfejlesztési kozosségek
fenntarthatd energia- és klimaakciotervéhez. Emellett csatlakozott a Magyar Innovacio €s
Hatékonysag Nonprofit Virtudlis Erdmii Programjahoz, és a birdsagok kozott elséként
elnyerte az Energiatudatos Intézmény cimet.

[1.3.2.Eszk6zgazdalkodas

A torvényszek birdsagai - bar nem azonos szinvonalon, €s mindegyikiik kisebb-nagyobb
probléméval — de rendelkeznek a feladatok elvégzéséhez sziikséges feltételekkel. Az
eszkozgazdalkodas kiemelt feladatat képezi a birdsagi épiiletek, a munkahelyi koriilmények
tovabbi javitasa, ennek megvalositdsahoz a palyazati lehetéségek tovabbi kihasznalasa.

Az elhelyezés koriilményeit tekintve leghdtranyosabb helyzetben 1évé Tatai Jarasbirosag
jelen allas szerint rovidebb idén beliil a birosag uj, a XXI. szazad kovetelményeinek
megfeleld épiiletbe koltozhet. A projekt lebonyolitasaval kapcsolatosan a koézeljovében
szintén jelentds feladatok meriilnek fel.

[1.4.Informatika

A Tatabanyai torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata értelmében az Informatikai
Osztalya kozvetleniil a torvényszék elndkhelyettese ala rendelt szervezeti egység.

A szervezeti miikodésben, az itélkezésben az informatika szerepe alapvetéen megvaltozott,
amely minden oldalrél szemléletvaltozast tesz sziikségessé. Mig korabban az informatika, a
szamitastechnika a munkavégzést segitette, konnyebbé tette, addig ma azon alapszik, az
eljarasokba teljesen integralddott.

A digitalis birésdg nem a jovo vizidja, hanem sokkal inkabb a jelen valdsaga. Egy
informatikai probléma mar nem szamitastechnika gond csupan, hanem alapvetden
miikoddési, eljardsi probléma, melynek elharitasara is els6dlegesen a eljarasi rendben irt
hataridok az irdnyadok. Nem az a kérdés, hogy a ,,vas”, avagy a szoftver iizemel-e, avagy
sem, hanem az, hogy emiatt a birosag miként tudja a torvényi kotelezettségeit ellatni, az
eljarasokban részt vevo személyekre, az tigyfelekre ez milyen kovetkezményekkel jar.

Az informatikai osztéllyal, illetdleg az elektronikus iigyvitel ¢és digitalis birdsagi
programokban résztvevOkkel mindenképpen egy szorosabb és naprakészebb kapcsolat
fenntartasat latom sziikségesnek. Emellett nemcsak a birak, tisztviselok folyamatos
informatikai tovabbképzését, hanem az informatikusok alapvetd eljarasi ismeretek
megszerzésére torténd képzését is elengedhetetlennek tartom

Az informatika, az informatikusok szerepe, de ezzel egyiitt a feleldssége is rendkiviil
megnovekedett. A megfelelé miikddés alapvetd érdeke, hogy megfeleld 1étszamu és magas
képzettségli szakemberek alljanak rendelkezésre.

22



Torvényszékiink létszamhidnnyal kiizd, amelynek siirgds megoldasa sziikséges. Azzal a
ténnyel kell szembe nézni, hogy az informatikus szakemberek munkaer6piacan a birosagi
szervezet még mindig nem teljesen piacképes. A meghirdetett allashelyekre szamat és
felkésziiltségét tekintve nem kell6 szamu munkavallalé jelentkezik. A piaci kereslettobblet
okan nagy annak a veszélye is, hogy jol felkésziilt informatikusainkat a piaci szféra elszivja.

Folyamatos informatikai és egyben eszkozgazdalkodasi feladatot is képez az informatikai
eszkdzallomany, cseréje, modernizaldsa. A Digitalis Birdsag projekt kihivasainak az
informatikai eszk6zallomany megfelel. 2018. évre a munkaéallomasok és a hasznalatban 1év6
laptopok avultsdgi mutatdja jelentdsen csokkent 48%-r6l 7%-ra, az ,,ut a jovébe-Innovacios
eszkozbeszerzés” projekt keretében a birdink részére 39 db laptop, 21 db tablet és 3 db e-
book olvaso keriilt atadasra.

[1.4.Integritas

A torvényszékiink birosagai megfeleld integrastudattal teljesitik kotelezettségeiket.
Mikodésiik megfelel a 6/2016. (V.31.) OBH utasitasban foglaltaknak. A belsd
kockazatkezelési rendszer kiépitésre keriilt. Az igazgatas, illetdleg a miikodés alapvetd
szabélyozoi, az igazgatas altal megtett intézkedések a belsé honlapon kozzétételre keriilnek,
azok mindenki szdmara elérhetdek, véleményezhetdek.

Folyamatos feladatot képez az igazgatdsi szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalata,
aktualizalasa. Allandé feladat az integritast veszélyeztetd uj koriilmények, tényezok
feltirdsa, annak kommunikaldsa (sziikség esetén értekezlet, képzés keretében), az
elharitashoz sziikséges stratégia kialakitasa.

Aktualis feladat a szabalyozok GDPR, illetdleg az Infotv. megvaltozott rendelkezéseihez
torténd harmonizalasa.

Fontosnak tartom a digitdlis lehetdségek igazgatdsi kommunikacioba torténd mélyebb
integralasat. A ViaVideo-rendszer altal nyujtott lehetdséghez hasonloan video-konferenciak,
video-értekezletek megtartdsat. A hatékonyabb kommunikaciét az MS  Office
programcsomag lehetdségei is eldsegithetik.

[1.5. Nyitott bir6sag

A | Nyitott Birdsdg Program” keretében jellemzden az iskoldk targyalaslatogatasai és a
kollégdak iskolai 6rdkon torténd eldadasai valdosulnak meg, igen nagy sikerrel.

Sziikséges lenne az oktatdsi intézményekkel a személyes targyalds, és az egylittm(ikodés
rendszerszer(ibb, elére meghatarozott keretek kozotti folytatasa.
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Kollégdink iskolalatogatdsa, eléadasai a tanterv részét is képezhetné, abba elére beépitve.
Ebben a mint alapvetdé jogi ismeretek megszerzésére iranyuld tananyagban el6re
meghatarozasra keriilne, hogy mely id6ben mely osztalynal tesziink latogatast. Az oktatas
gyakorlati részét képezné a targyalaslatogatas, melynek idejét osztalyokra lebontva a tanterv
szintén tartalmazhatna. Bir6sagi szinten feladatot képez egy egységes oktatdsi anyag
elkészitése, annak a didkok részére torténd tovabbitasa is, valamint a birosag sajat
tirgyalaslatogatdsi tervének elkészités. A konkrét targyalasok kivalasztdsa az iskoldk
rész€rdl az aktudlis napra kitlizott targyalasok ismeretében, a targyalasi napot megel6zben a
jelenlegi gyakorlat szerint keriilnének kozlésre.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a kozépiskolai didkok a megszerzett ismereteiket
csaladi, ismeretségi koriikben maguk is tovabbadhatjak, tovabbadjak, igy kozvetetten egy
egy didk elérésével a cimzettek sokkal nagyobb része jut az altalunk kozolni kivant
informaciohoz.

Megfontolast érdemel, hogy nagyobb munkaltatokkal is egyiittmlikodési megallapodas
megkdotésére keriilhetne sor, ahol a munkavallalok szamara lehetne roviden tajékoztatast
nydjtani a birdsdgok szervezetérdl, miikodésérdl, az alapvetd eljarasi és anyagi jogi
kérdésekrdl (pl. csaladjogi kérdések tipikusan minden embert érintenek). Egy ilyen
megfelelé tajékoztatds hozzajarulhat ahhoz, hogy az iigyfelek megfontoltabban
kezdeményezzenek birdsagi eljarast, illetdleg, hogy azt megfelel6 modon kezdeményezzék.
Ez kihatdssal lehet a birdsagok tigyterhére, illetdleg az eljarasok id6tartamara, az itélkezés
idészertiségére (pl. nincsen sziikség hianypdtlas kiadasara, a kérelmek pontosabbak.)
Kihatassal lehet a kozeljovoben, illetéleg jovoben felallo tigyfélcentrumok miikddésére, az
ligyintézés gyorsasagdra, hiszen az tigyfelek egy része, mar elézetes ismeretek birtokaban,
igy konkrétabban meghatarozott korben kérhetnek segitséget. Ennek a programnak
aktualitast kolcsondz az 0j polgari perrendtartds, mely a pervitellel kapcsolatos
kotelezettségeket alapvetden az iigyfelekre telepiti.

I1.5. A birdésaghoz valo hozzaférés egyszerisitése

A birésaghoz fordulds megkdnnyitése, formainak a jelen kor kovetelményeihez és tarsadalmi
elvarasaihoz igazitdsa, a gyors és hatékony tigyintézés rovid és kozéptavu feladatot képez.

2017. méjus hé 02. napjan indult ,Digitalis Birésag” projekt az igazgatas tovabbi
clektronizalasat, végsé soran a birésagok mikodésének teljes digitalis alapra helyezését
tizte ki célul. A feladatok két szinten, a birdsag belsé mitkodésében, és az tigyfelek hivatali
igyintézése vonatkozasaban jelentkeznek.

Az ugyintézés és a birésaghoz fordulas tekintetében is alapvetd a teljes digitélis tigyintézés
bevezetése, torvényszékiinkon az ehhez sziikséges feltételek megteremtése. Az elektronikus
ligyintézés, panaszkezelés megvaldsult. Felallt az elektronikus illetékfizetési, és elektronikus

lekérdezési (BETFR) rendszer.
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Sziikséges ezeknek a rendszereknek a megismertetése, mert tapasztalataim szerint még a
sajat kollégdk sem rendelkeznek jelenleg ezek miikodésével kapcsolatos megfeleld

ismeretekkel.

Szintén rovid tava és kozéptavu feladatot képez a torvényszék birosagain az az egységes
arculatt, komplex szolgaltatdst nyGjté  ugyfélkozpont-haldézatba tartozd  helyi
tigyfélkdzpontok kialakitéasa.

Ennek megtorténtéig az tigyfelek kiszolgalasanak javitasa a rendelkezésre alld eszkdzeink,
forrasaink felhasznédlasaval javithato. Erre példa lehet, hogy a Tatai Jarasbirosagon 2019.
februar hénapban ,,Ugyfélirodat” inditottunk el. Kivalasztasra keriilt egy iroda, ahol két
dllandé tgyintézé varja az tigyfeleket a hét minden napjan, szerdai napon hosszabbitott
ligyintézési id6vel. A kollégak egyike lajstromirodai tigyintéz6, masika birdsagi iigyintézo,
illetdleg birdsagi titkar. A beadvanyok atvétele, iratmasolatok kiaddsa, iratbetekintés mellett,
a birosagi eljarasokkal kapcsolatosan teljes korll tdjékoztatast is nyujtanak az tigyfelek
szamara. Ezen feliil - ami a legfontosabb -, a hét minden napjan tigyfélsegitd szolgaltatas is
torténik. Erre az tigyfelek gyorsabb és hatékonyabb kiszolgélasa érdekében elézetes iddpont
egyeztetést kdvetden keriil sor. Az idépontfoglalaskor a kollégak roviden nyilatkoztatjak az
tigyfelet a birdsadghoz fordulds okardl, és eldzetesen mar ellatjak az iigye intézésével
kapcsolatos alapvetd informaciokkal, igy példaul az eljaras koltségvonzatarol, a
koltségmentesség feltételeirdl, a csatolni sziikséges okiratok korérél. A személyes
talalkozasrol mind az tigyfél, mind az tigyintéz6 felkésziiltebb. A fentiek bevezetését az
ligyfélkdzpontok kialakitdsdig minden birésdgunkon bevezetni tartom érdemesnek. Ehhez
kapcsolddoan a kormanyhivatalok mintajara sziikségesnek tartom az id6pontfoglalds
folyamatanak digitalizalasat, a torvényszék digitalis feliiletén egy ilyen lehetdség
létrehozasat.

Az ugyfélkdzpontok kialakitdsa huménerdforrds gazdalkodéasi €s képzési kérdéseket is
felvetnek. Kell6 idoben a megfeleld kollégakat ki kell valasztani, és felkészitésiiket meg kell
kezdeni. Komplex szakmai, eljarasi, tgyviteli ismeretekkel kell rendelkezniiik, és
kommunikécids tréningben is részesiilniiik kell.

A feladat eredményesebb elvégzése érdekében helyesnek érezném a Komarom-Esztergom
Megyei Kormanyhivatallal a kapcsolatot felvenni, illetéleg egy esetleges egyiittmiikodési
megallapodast megkdtni, melynek keretében a kormdanyhivatal a kozigazgatasi
igyintézésben hasonld volument( véltozast képezd ,,Kormanyablak”-rendszer kialakitasa
sordn megszerzett tapasztalatokat dtadhatna.
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Tisztelt Birdtarsaim, Vezetdtarsaim, Kollégaim! Tisztelt EInok Asszony!

Alapvetd vezetési elképzeléseimet, célkitlizéseimet ennyiben foglaltam volna ossze.
Koszonom, hogy megtiszteltek figyelmiikkel, és kérem, hogy amennyiben a palyazatomat
timogatasra érdemesnek talaljak tiszteljenek meg a bizalmukkal.

Tata, 2019. aprilis 28.

dr. O CFerenc
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[. szamua melléklet

A Tatabanyai Torvényszék tigyforgalma a 2016 - 2018. évben

Erkezett Befejezett FFolyamatban maradt

Aziigy targya 2006 | 2017 [ 2018 20716 2017 2018 2076 2017 2018
Jarasbirosagok

Polgari per 4586 4626 3490 4306 4389 4310 2310 2547 727
Gazdasagi per 147 179 140 177 177 157 75 77 60
Biintetd per 1626 1684 1293 1921 1780 1462 593 497 328
Szab.sértési per 931 974 871 941 979 899 53 48 20
Polgari nemperes 2247 2132 2135 21931 2162 2159 108 78 54
Birosagi 3549 4405 3726 3600 4321 3856 466 550 420
végrehajtasi tigyek

Gazdasagi nemperes 7 0 0 7 0 0 0 0 0
Binteté 2058 2213 2182 2039 2280 2196 208 141 127
nemperes

Szabalysértési 4911 4885 4934 4795 4731 5119 408 562 377
nemperes

Mediacios tigyek 86 109 47 64 110 71 29 28 4
Kizigazgatasi és munkaiigyi birésig

Kdzigazgatasi per 358 409 177 343 346 288 135 198 87
Munkaiigyi per 353 387 213 445 367 332 257 277 158
Kozigazgatasi 71 106 35 66 91 58 8 23 0
nemperes

Mukaiigyi 89 101 54 90 99 59 4 6 1
nemperes

Birésagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
végrehajtasi igyek

Torvénysz¢k I. Tok

Polgari per 689 316 211 586 477 309 365 204 106
Gazdasagi per 82 59 70 68 74 83 60 45 32
Biintetd per 49 38 34 41 55 39 42 25 20
Polgari nemperes 105 179 143 109 144 162 15 50 31
Gazdasagi 6 2 1 4 4 I 2 0 0
nemperes

Biinteté 50 25 100 83 28 91 5 2 11
nemperes

Cégugyek 12287 9583 7753 12539 9353 7926 604 834 661
(Cg.Cgt..Kt.,Vgk., Tpk,)

Csod-¢s 247 436 279 318 366 354 335 439 364
felszamolasi eljarasok

(Fpk.,Fpkh.,Apk., Vpk.,

Tpk., Cspk.,Cspkh.)

Byv iigyek 1780 1549 1870 1643 1549 1881 380 326 315
Torvényszéki 1994 1854 32 2556 2310 35 6170 5714 4
vh. iigyek

TorvényszEek TI. fok

Polgari per 305 I3 297 303 289 298 82 106 105
Gazdasagi per 27 33 29 34 25 30 5 13 12
Biintetd per 446 398 353 449 446 386 171 123 90
Szabalysértési per 10 11 19 11 11 18 0 0 1
Kozigazgatasi per 13 37 9 12 14 33 1 24 0
Munkatigyi per 28 78 94 29 54 98 8 32 28
Polgari nemperes 448 463 558 434 449 544 67 81 95
Gazdasagi 18 18 30 22 17 27 2 3 6
nemperes

Biintetd 655 698 609 668 694 568 14 18 59
nemperes

Kozigazgatasi 41 44 5 43 39 12 2 & 0
nemperes

Munkaiigyi per 29 17 13 27 21 11 4 0 2
nemperes
Egyéb tigyek 113 117 97 115 120 95 5 2 4
(minden tigyszakban)
Osszesen: 40441 38478 31903 41081 38371 33967 12993 T3080 5309
Peres iigyek
sszesen: 9650 9542 7300 9666 9483 8742 4157 4216 2774
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