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Az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke a 174.E/2019. (I11. 20.) OBHE hatarozattal irt ki palyaza-
tot a Tatabanyai Torvényszek Biinteté Kollégiumanak kollégiumvezetdi helyére.

A kollégiumvezetdi tevékenységet tobb jogszabaly, illetve szabalyzat rendezi. {gy a birosagok
szervezetérol ¢és igazgatasardl szold 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.) 124.§ (1)(2) bekezdése,
mely szerint a kollégiumvezetd szervezi a kollégium munkdjat, évente beszamol a kollégiumnak
a palyamiivében szerepld tervek megvaldsuldsardl, illetve a megeldzd naptari évre kitiizott cé-
lok és intézkedések végrehajtdsarol és azok eredményérdl. Elldtja tovabba a jogszabadly, az
OBH elnokének szabdlyzata vagy az OBH elndkének hatarozata, tovabba a birésag szervezeti
és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt feladatokat. Sziikséges tovabba hivatkozni a
6/2015. (XI. 30.) OBH utasitasban (az igazgatasi szabalyzatban) irtakra is.

A Tatabanyai Torvényszék Szervezeti és Mtikodési Szabalyzatanak I11/1.1 pontja értelmében a
kollégiumok szakmai munkdjat a kollégiumvezetd iranyitja. A kollégiumok nyilvanitanak véle-
ményt — a jarasbirésagi, illetve a kozigazgatasi és munkaiigyi birosdgi alldsra benyujtott pd-
lyazat kivételével — a birdi dllaspalydazatokrol, részt vesznek a birdak szakmai tevékenységének
az értékelésében, véleményezik az iigyeloszidasi tervet, véleményt nyilvanitanak a Bszi. 131. § ¢)
pontjaban meghatdrozott vezetdi dallaspdlyazatokrol, és kezdeményezhetik a birdsagi vezetok
birésagi vezetdi vizsgdlatanak elrendelését, vagy felmentését. A kollégiumok javaslatot tesznek
az itélkezési tevékenység egységessége érdekében, folyamatosan egyiittmiikodnek a Kuriaval és
mas birosagi szervezetek kollégiumaival, valamint ellatjdk a torvény dltal meghatdrozott egyéb
feladatokat.

A kollégiumi iiléseket a kollégiumvezeld hivia ossze, a kollégiumvezetd hatdarozza meg a kollé-
gium iigyrendjét, melyet a kollégium véleményével jovahagyasra a torvényszék elnoke elé ter-
Jeszt. Elemzi és figyelemmel kiséri a birdk és a mdsodfokii tandcsok itélkezési tevékenységének
az alakulasat, javaslatot tesz a masodfokii tandcsok osszetételére. Feladata a vitds jogalkalma-
zdsi kérdések elemzése, az eldterjesztések elkészitése, a masodfoku tigyeket targyald tandcsel-
nok feljegyzéseinek, a mdasodfokil itélkezés dltalanosito tapaszialatainak évenkénti osszegzése,
hasznositdsa. Figyelemmel kiséri tovabba az eljarasi hatariddok és iigyviteli szabdalyok érvénye-
silését. Elldatja a jogegységi eljarassal kapcsolatos feladatokat, rendszerezi, elemzi az elvi ha-
tarozatokat. Kozremiikodik a fogalmazok, titkdarok képzésében. Az elnok dltal elrendelt birdi
értékelések esetében ellatja a bird értékelését, vagy kijeloli a vizsgalat lefolytatdsdt végzd birodt,
tovabbda intézi a Bjt. dltal meghatdrozott biroértékeléssel kapcsolatos feladatait. Részt vesz az
itéldtabla azonos tigyszakdaban miikodd kollégium munkdjaban. Kozremiikodik a panasziigyek
intézésében. Részt vesz a birosdg jelentéstételi, véleményezési, tdjékoztatasi kotelezettségének
teljesitésében. Szakmailag feliigyeli és iranyitja a szakdg szerinti kezelG- és leiré iroddak mun-
kdjat. Folyamatosan tajékoztatja a torvényszék elnokét a kollégium munkdjarol. A kollégium és
sajat igazgatdsi tevékenységérdl évente beszamolot készit, melyet vezetdi értekezleten ismertet.
Elvégzi a torvényszéken az iigyek kiosztasat, biroi dllashely megiiresedése esetén dontés eldké-
szitd javaslatot készit az elnok részére, melyben részletesen ismerteti az dllashely betoltésének
indokait.

Az ardanyos munkateher megteremtése, az iigyérkezési és létszam-ardanytalansag kikiiszobolése
érdekében dllando jelleggel vizsgalja az itélkezés iddszeriiségét, a birdk kirendelésének sziik-
ségességét, feltarja a hosszu pertartamii iigyek elhizoddsdahoz vezetd okokat és errdl sziikség
szerint, de legalabb félévente jelentést készit a torvényszék elnokének. Az ennek eredményeként



készitett akcioterv végrehajtasa a kollégiumvezetd feladata azzal, hogy azok megvalosuldsaral,
a meglelt intézkedésekrdl jelentést készit a torvényszék elnokének.

A palyamiivemben nem szeretném a kollégiumvezetoként eltoltétt hat év valamennyi tigyfor-
galmi adatét rogziten, illetve azokat végigelemezni. Allaspontom szerint a palyamiinek nem ez
a lényege, hiszen az adatok valamennyi elnoki beszamoldban megtalalhatok, azok elemzésével,
illetve az azokbdl kinyerhet6 kovetkeztetésekkel egytitt. Lattatni sziikséges azonban a kezdd
idépontot, azt a helyzetet, amikor a kollégiumvezetdi tevékenységemet elkezdtem, illetve a je-
lent, vagyis ahova a Tatabanyai Torvényszék és az illetékessége alé tartozé jarasbirdsagok bi-
roi, biroséagi titkarai eljutottak. Az eltelt idészakot nem aposztrofalhatom pusztan sajat tevé-
kenységként, ezek az adatok ugyanis valamennyiiink munkajat, eréfeszitését tiikrézi, melyhez
én is a sajat erdmnek megfeleléen jarultam hozza.

2013. marciusaban megbizott kollégiumvezetdként kezdtem az igazgatasi tevékenységet. Ak-
kor az alabbi adatokkal talalkozhattunk (t6rvényszék masodfokan ekkor 6t bird, els6fokan két
bird, mig a jarasbirdésagokon tizenhat bir¢ itélkezett):

2013. marcius | el6z6 honaprol érkezett befejezett targyho végén
31-én folyamatban folyamatban
maradt maradt
jarasbirosagok 1342 152 190 1304
0sszesen
42 4 3 43

torvényszék el-
s6fok

torvényszék ma- 210 33 26 217
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Az éven tuli tigyek adatai ebben az idében:

286 (21,93%) (7,055%) 5(0,38%)

43 7 (16,27%) 6 (13,95%) 1 (2,32%)

217 1 (0,46%) 1 (0,46%) -
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Szeretném a jelenlegi, 2019. marcius végi adatokat is megjeleniteni (t6rvénysz¢k masodfokan
ekkor nyolc biro, elsdfokan valtozatlanul két bird, mig a jarasbirésagokon tizenot bird itélke-

7ik):
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Az éven tuli tigyek adatai 2019. mércius 31-én:

39(17,18%) | 16 (7,04%) 2 (0,88%)

25 3 (12%) 1 (4%) 1 (4%)

89 1 (1,12%) - :
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2013-hoz képest 201-re a folyamatban maradt tigyek szama 83%-kal csokkent, az 1-2 év k6zotti
ligyek szama 87%-kal, a 2-5 év kozottiek szintén 83%-kal, az 6t éven tuliak 60%-kal. Torvény-
sz€ék elsé fokan a folyamatban maradt tigyek szama az 1-2 év kozotti tigyek szama 58%-kal, a
2-5 év kozottiek 84%-kal csokkent, az 6t éven taliak szdma nem véltozott. Torvényszék ma-
sodfokan a folyamatban maradt tigyek szama 59%-kal csokkent, az 1-2 év kozotti tigyek szama
nem valtozott, mig két éven tuli tigy mar nincs folyamatban.

Azt gondolom, hogy ezek a statisztikai adatok magukért beszélnek. Mi rejtézik ezek mogott az
adatok mogott? Szamtalan atszervezés (a masodfoku tanacsok Osszetételét a birdi 1étszamhe-
lyek betoltésével az aranyos munkateher szem el6tt tartdsaval valtoztattuk meg, a Tatabanyai
Jarasbirosagon megsziint az, hogy a nyomozasi bir6i tevékenységet és a birdsag elé allitasos
tigyeket foleg egyetlen bird vitte, illetve itt bevezetésre kertilt a Debrecenben kialakitott szig-
nalasi modell, a szabalysértési ligyek nagy része kdzpontositassal ugyancsak a székhelyi biro-
sagra kertilt), vizsgalat és célvizsgalat, igazgatasi intézkedések sora, beszamoldk, jelentések
kérése és elemzése, megyei szinten torténd besegitések és ezek megszervezése, szakmai tandcs-
kozasok, targyalasi potnapok, konzultaciok €s egyeztetések.

Ezalatt az id6 alatt két célvizsgalatot folytatott le a biintetd kollégium a két éven tuli ligyek
kapcsan, ezek eredményét valamennyi birdval atbeszéltiik. A jarasbirosagi vezetdktdl rendsze-
resen jelentéseket kértem az tigyek kitizésének elmaradasarol, a kitlizések potlasarol, igy all-
hatott el6 azt az orvendetes helyzet, hogy mig 2013 janiusdban jarasbirdsagi szinten a peres
biintet6 tigyek 45,2 %-a nem volt kitlizve, addig ez a szamarany 2019 marciusaban mar csak
3,62% vollt.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elndke altal megfogalmazott, am a birosag egészét érintd straté-
giai célokrol — azokat Komarom-Esztergom Megyére vonatkoztatva — az aldbbiakat allapithat-
juk meg.

A BIROSAGOK AZ ALKOTMANYOS KOTELEZETTSEGUKET TELJESITSEK: A FUGGET-
LEN BIROK MAGAS SZINVONALON ES IDOSZERUEN ITELKEZZENEK

A jelenlegi helyzetet bemutatd tablazat alapjan megéllapithato, hogy Komarom-Esztergom Me-
gyében id6észerl az itélkezési tevékenység. A 2019. marcius 31-én folyamatban volt jarasbiro-
sagi szinten §sszesen 227 blintetd peres ligybél mindossze 18 tigy volt két éven tali (az 0sszes
folyamatban volt tigy 7,92%-a), ebbdl 2 {igy volt 6t éven tuli (ez még az 1%-ot sem éri el a
folyamatban maradt tigyek szamahoz képest, ténylegesen 0,88%). Volt olyan honap is, ahol
egyes jarasbirosagokon nem volt folyamatban két éven tuli biintetdtigy. A torvényszéki elso-
foku tigyek koziil 6sszesen két tigy két éven tuli (vagyis az osszes folyamatban 1évo6 tigy 8%-
a), ebbdl az egyik 6t éven tali (4%).

Az idészeriiség azonban 6nmagaban nem elég, sziikséges, hogy magas szinvonalu itélkezés is
tarsuljon az iddszeri befejezésekhez. Ez utobbinak a legjobb mérészama azonban — a vélemé-
nyem szerint — nem a helybenhagyasok szama (természetesen ez is fontos, de nem egyediili
mérdszamként), hanem inkébb a hatalyon kiviil helyezések szamanak az alakulésa.



Az itélkezés szinvonalat vizsgalva két idészakot hasonlitottam 6ssze: 2017. szeptember 1. és
2018. junius 30. kozott dsszesen 304 fellebbezett peres tigy érkezett a torvényszék masodfo-
kéra, ebbdl hatalyon kiviil helyezésre 27 tigyben kertilt sor (az ezalatt az idészak alatt befejezett
Osszes — azaz 395 tigy — 6,83%-a). Ezzel szemben 2018. julius 1-jét6l 2019. marcius 31-ig tartd
idOszak alatt 262 peres fellebbezett tigy érkezett, 260 befejezés volt, és ebbdl minddssze 7 tigy-
ben sziiletett hatalyon kiviil helyez6 végzés (a befejezések 2,69%-a). Latvanyosan csokkent
tehat a hatalyon kiviil helyezések szama, melynek okat harom tényez6ben latom:

v akevesebb tligyérkezés folytan az elséfoku itéletek megalapozottabbak, hatalyon kiviil
helyezést generald eljarasjogi problémak kevesebb szamban fordulnak elo;

v korlatozott feliilbiralat esetén nincs eljarasjogi lehetdség a megalapozottsag vizsgalatara
(az érkezett ligyek majdnem fele, 40,45%-a mar korlatozott feliilbiralatt volt!);

v azUj Be. amasodfoku kasszacios szerepet csokkentette €s a reparaciora helyezte a hang-
sulyt, ezéltal a masodfoku tandcsok a megalapozatlansag kikiliszobolésére nagyobb jo-
gosultsagot kaptak (ami nemcsak jogosultsag, de egyuttal kotelezettség is).

A fenti hatalyon kiviil helyezési szamok mellett az itéletek megalapozottsagara az egyéb muta-
tokbol is lehet kovetkeztetni. Ehhez ugyancsak két hasonld iddszakot vettem alapul (bar a két
idoszakban eltérd eljarasi torvény volt hatalyban, ami a kovetkeztetést némileg torzithatja):

befejezések megvaltoztatas helybenhagyas
szama
abszolut szazalékos abszolut szazalékos
szamban aranyban szamban aranyban
Sl 137 71 51,82% ) 30,65%
31.-2018. ’ ’
marcius 31.
oy 94 54 57,44% 34 36,17%
31.-2019. ’ ’
marcius 31.

Mivel a befejezések szama eltérd volt a két idészakban, ezért abszolut szamokban nem lehet a
két idészakot 8sszehasonlitani, mert torz eredményt adna, helytallobb ezért a szazalékos arany-
szamok hasznalata. A fenti adatok alapjan lathato, hogy abszolut szamokban ugyan nem, de
szazalékos aranyban nétt a helybenhagyéasok szama, €s ez is arra enged kovetkeztetni, hogy a
jarasbirdsagi els6fokt dontések megalapozottabbakka valtak, azokhoz még a jarulékos kérdé-
sek szintjén sem kell ,,hozzanyulni”.

A mar hivatkozott, a két éven tuli tigyekkel kapcsolatos vizsgalatok tobb elnoki intézkedést
generaltak, mely kdvetkeztében jelentdsen sikeriilt ezeknek az tigyeknek a szamat csokkenteni.
Emellett az 6t éven tali igyek szama is csokkent, a megyénkben jelenleg 0sszesen harom 6t
éven tuli tigy van, mindharom hatalyon kiviil helyezés folytan ujraindult tigy.



A cél természetesen az, hogy ilyen ligyek ne legyenek, minden tigyet sikeriiljon idoben, legfel-
jebb 6t éven beliil befejezni, illetve két éven tuli tigy is csak olyan legyen, amely hatalyon kiviil
helyezés miatt ilyen hosszu pertartamu.

AZ EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS ELOSZTASA, HASZNOSITASA

A korabbi palyazatom egyik lényegi eleme volt, hogy az igazgatasi vezetok egymast segitd és
nem egymas ellen dolgozé vezetok. Jollehet a feladatok és hataskordk kozott kiilonbségek van-
nak a torvényszék elndke és kollégiumvezetdje kozott, am ha nem rendelik tevékenységiiket
ald a kozos céloknak, ezek a célok nem érhetdk el, és ennek végsd soron az adott megye biroi
kara latja a karat. A torvényszék elnokének 2019. évben benyujtott palyazatdban ez szintén
kozponti mondanival6 volt, egyuttal a tobbi igazgatasi/szakmai-igazgatasi vezetd felé elvaras-
ként is megfogalmazodott.

A vezetdi kar egységes fellépése, illetve a kozos gondolkodas talan sehol mashol nem érhet6
annyira naprakészen tetten, mint az emberi er6forrasok optimalis elosztasaban, illetve azok
hasznositasaban. Ennek alapja az egységes munkateher, melynek kialakitasa azért is nehéz fel-
adat, mert egymashoz kell mérni — vagy legalabbis megprébalni — a kiilonb6z6 tigyszakokban,
illetve kiilonboz6 teriileten dolgozo kollégak munkéjat annak érdekében, hogy senki ne érezze
magat talzottan leterhelve, senkinek ne legyen kevesebb/tobb dolga, mint masnak.

Az emberi er6forrasok optimalis elosztasat igyekszik az tigyelosztasi rend lekovetni. Bar ez
évente késziil, ugyanakkor sosem kébe vésett, azt akar egyik pillanatrdl a masikra is kell alaki-
tani. Erre kerilt sor példaul 2016 decemberében a 21/2016. (XI. 30.) AB hatarozat eredménye-
ként, amikor az Alkotmanybirosag dontése folytan a fellebbezett biintetd peres tigyekbdl olyan
masodfoku tanacstagok lettek kizarva, akik korabban eljarhattak. Kis torvényszek révén ez kii-
16ndsen nehéz volt, a helyzet részben azonnali megoldast igényelt, részben pedig hosszu tavra
is elére kellett gondolkodni. A fellebbviteli tandcsok elndkei és el6add birdi azonnal segitséget
nytjtottak szamomra, kivalogattak az érintett tigyeket, és igy az atszignalasuk az AB dontés
hatalyba 1épést kdvetd két napon beliil mar megtortént. Itt kell megemliteni azokat a jarasbiro-
sagi birokat is, akik torvényszéki elsofoku tigyek letargyaldsat vallaltak be tigyszintén ennek a
helyzetnek a megoldasa érdekében. Hosszi tavon a nyomozasi birdi hatarozattal szembeni fel-
lebbezett tigyeket azokra a tanacsokra szignaltam, akiknél az tigy mar el6zményként megfor-
dult, elkeriilve ezzel azt, hogy mas birdk a késobbiek soran kizartak legyenek. Azokban az
tigyekben pedig, amiknek nem volt el6zménye a kezdeti iddszakban tagként igyekeztiink pol-
gari tigyszakos birdkat is bevonni, maskiilonben az a helyzet 4llt volna el6, hogy késébb, a
fellebbezett peres tigyben lehetetleniilt volna el (vagy legalabbis megneheziilt volna) az itélke-
zési tevékenység. Hosszu tavon ezek az elképzelések bevaltak, jelenleg a kis 1étszam mellett is
— rugalmas tanacsalakitasi lehetdségek folytan —a nyomozasi biroi fellebbezett tigyekben biin-
tet6 tigyszakos kollégakbol kialakitott tanacsok dontenek.

Az erbforrasok optimalizalasa érdekében volt sziikséges a masodfoku tanacsok rendszerének
atszervezése is, amivel elérhetd lett, hogy valamennyi tanacs azonos referadaval, és azonos
tigyteherrel dolgozzon (jelenleg mindegyik tanacsban egy tanacselnok és egy el6ado bird van,
valamennyi tandcselndk és eldéadd bird ugyanannyi napon targyal), igy a tanacsok tevékenysége



egymassal jol sszehasonlithato. A birok osszefogasat pedig az is jelzi, hogy nem jelent prob-
Iémat a tanacselnokoknek sem, ha mas tanacsban eléadoként kell itélkezni, mint ahogy meg
tudjuk oldani azt is, ha birdvizsgélat miatt egy-egy tanacselnok vagy birdt vizsgalo el6add bird
targyalasi kedvezményt vesz igénybe és 6t a targyalasi napokon helyettesiteni kell; igy sza-
momra sem jelenthet problémat, hogy akar tanacsvezetoként, akar eldado biroként itélkezzek,
vagy éppen elséfoku peres ligyet targyaljak, melyre t6bbszor is volt példa.

Az aranyos munkateher vizsgalata részemrol nemcsak a torvényszéket illetéen torténik meg,
hanem folyamatosan figyelemmel kisérem a jarasbirdsagok biréinak munkaterhét is, honaprol-
honapra az egyes birdsagokrol beérkezo statisztika alapjan. Az ezekben talalhato adatok fontos
forrasul szolgalnak arra, hogy hogyan alakul az itélkezés idOszertisége, lathato-e valamilyen
trend, amelybe bele kell avatkozni. Amennyiben igen — sziikség esetén pl. célvizsgalattal — kell
feltarni a problémakat, felvazolni a problématérképet és ez alapjan pedig intézkedéseket hozni.
Amit korabban elmondtam az tigyelosztési tervvel kapcsolatban az igazgatasi vezetok egytitt-
miikodésérol, az ilyen problématérképek esetén még fokozottabban érvényesiil az, hogy itt mar
nemcsak a biintetd {igyszakot érintéen, hanem valamennyi igazgatasi vezetd egytittmikodésé-
rél van sz, tigyszaktol fiiggetlentil. Egy biintetd tigyszakot érint6 beavatkozéas ugyanis lehet,
hogy érinti a szabalysértési tigyszakot is, vagy éppen a civilisztikdban lehetetleniti el a hatékony
munkavégzést. Ennek érdekében folyamatos kapcsolatban vagyok a civilisztikai kollégiumve-
zetbvel, egyeztetiink, az elnoki megbeszéléseken pedig kozosen alakitjuk ki a végsd dontést.

A kollégium két célvizsgalatot végzett el, 2015 nyaran a jarasbirosagokat érintéen a két éven
tuli tigyeket, 2018-ban pedig torvényszéki els6fokkal egyiitt a jarasbirosagok masfél éven tali
ligyeit vizsgalta. Mindkét esetben az 9sszes ilyen pertartamu tigy vizsgélata megtortént, ezzel
kapcsolatban sszefoglald jelentések késziiltek, elnoki intézkedések sziilettek. Ezen tulmenden,
a hosszu pertartamu ligyek szamanak csokkentése érdekében sziikséges volt a besegitések meg-
szervezése, illetve jarasbirdsagi tigyeket mindkét alkalommal én magam is targyaltam.

A Tatabanyai Jarasbirdsag létszamhelyzete t6bbszor is a kritikus allapot kdzelében volt, ennek
megfeleloen volt sziikséges beavatkozni. Ez megtortént az igazgatasi vezetés részérdl tartos —
egy ¢ves, vagy azon tuli — kirendelésekkel, vagy éppen a birdsag elé allitasos tigyek megszer-
vezésével (a Tatai Jarasbirosag két biintetdbirdja és a torvényszek egy biintetébirdja vallalta,
hogy 2018-ban egy évig a birdsag elé allitasos tigyekben 0k jarnak el). Mara a székhelyi birdsag
létszamhelyzete stabilizalodott, igy varhato, hogy az itélkezés iddszertisége megtarthatd, illetve

azon még javitani is lehet.

Nem volt nehéz a kollégak hozzaallasa miatt a harmas tandcsok megszervezése sem 2018-ban.
Mar év elején felmértem, és ezt a felmérést év kozben még egyszer megismételtem, hogy mi-
lyen tigyteher varhat6 az ilyen jellegli (vagyis a gazdalkodassal ¢sszefiiggd kiemelt biincselek-
ményes) tigyekben. Ot polgéri tigyszakos kolléga vallalta ezt a feladatot (amely kor akar még
tobb kollégaval is boviilhet a polgari kollégiumvezetd tajékoztatasa alapjan). Az elsé ilyen
ligyek az eltelt idoben mar meg is érkeztek, illetve ezek kozott befejezések is voltak. 2019. év
masodik felében sziikséges az eltelt egy év tapasztalatait atbeszélni annak érdekében, hogy még
hatékonyabb legyen az ilyen tigyek elokészitése, majd targyalasa.

A torvényszek elso fokan két kolléga itélkezik, akik koziil az egyik kirendeléssel latja el a fel-
adatot (tal azon, hogy biintetés-végrehajtasi biroként és sajtoszovivoként is dolgozik). Az tigy-
forgalmi adatokbol — illetve a kotelez6 harmas tandcsok kialakitdsa miatt — is kitlin6en sziiksé-

gesnek torvényszék elso fokara két biintetd bird, ezért indokolt lehet a kirendelés helyett egy
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biintet6 tigyszakos allashely atcsoportositasaval allandé bird helyet biztositani akkor, amikor
egy jarasbirdsag hely megiiriil. Emellett fontos lesz a biintetés-végrehajtasi tigyszak helyzeté-
nek az attekintése is (erre 2019-ben a Biintetd Kollégium célvizsgalatot fog folytatni), és
amennyiben a célvizsgalat esetlegesen hidnyossagokat tarna fel, az ottani munkafolyamatok

atszervezése valik majd sziikségessé.

A szabalysértési tigyeket érintden is torténtek jelentds valtozasok az elmult hat évben. 2012.
marcius végén még csak 459, 2013. marcius 31-én mar 1231 elséfokt szabalysértési tigy volt
folyamatban, ami révidesen tobb, mint 1700-ra emelkedett. Kezdetben a titkari helyek atcso-
portositasaval probaltuk ezt a jelenséget kordaban tartani, és amikor ez nem vezetett ered-
ményre, 2015. januar 1-jétél a Budapest Kornyéki Torvényszek éltal kidolgozott modellt vettiik
at. Ennek alapjan a székhelyi birdsagon kertilt kozpontositasra a szabalysértési tigyek nagy ré-
sze (a tavolsag okan az elzarassal is blintethet6 szabalysértési tigyek egy kevés része maradt
csak az Esztergomi Jarasbirdsagon). Az intézkedés eredményes volt, az ligyszam folyamatosan
csokkent, év végére mar 888-ra. Jelenleg a kezdeti id6hoz képest az elséfokt szabalysértési
ligyek szama annak toredéke (472 tigy, azaz a 2013. marcius 3 1-i dllapothoz képest 2019. mar-
cius 31-én annak 38,34%-a), de a honaprol honapra nyomon kovetve a statisztikai adatokat azt
lehet megallapitani, hogy nem ardnyosan csdkkent az tigyszam, a befejezéseket érintéen tobb-
szOr is megtorpanas latszott. Ezért ennek okat vizsgalando a Biinteté Kollégium az idei év ma-
sodik felére célvizsgalatot rendelt el.

Az optimalis munkaeréelosztast a birosagokra altalanossagban a 2018. januar 1-jén hatalyba
Iépett 2015. évi CCXXIL. térvény, az Un. e-ligyintézesi torvény miatt folyamatosan szem eldtt
kell tartani. Ez a jogszabaly a munkaterhet bizonyos szinten megnéveli a kezeldirodakban dol-
20z0, illetve a bird mellé beosztott tisztviselok esetében, kiillonosen, ha a Beisz. 2019. januar 1-
jei modositasat is nézziik. Mint minden Gjdonsag — a rutin hianya folytan — sokkal tobb ener-
giaraforditast igényel, a kezdeti nehézségeken azonban sikeresen tullendiiltiink. Latni kell azon-
ban azt, hogy egy-egy kolléga tartos kiesése azonnali megoldast és munkaerd-atcsoportositast
igényel, ezért nem lehet sem &ssz-megyei, sem helyi szinten elégedetten nyugtazni a jelenlegi
helyzetet, emiatt folyamatosan montoringozni kell a helyzetet. A varatlan szituacidkat rovid
tavon ideiglenes munkaerd-atcsoportositassal meg lehet oldani, &m ennek a hatdsa hosszt tdvon
nem érvényesiil. Hosszu tavon megfelel6 oktatdssal lehet ezt megoldani, ezért indokolt belsd
képzések inditasa az eltérd tigyszakokban dolgozo tisztviseloknek, tigyintézoknek annak érde-
kében, hogy konnyebben lehessen az ideiglenesen kiesdket pdtolni. Ezzel a birdsag még inkabb
erdsiteni tudja a szolgaltato jellegét.

Ebben a kérben szeretném elérevetiteni a targyi feltételek biztositasanak a témakorét is, hiszen
a GlobalSpeech beszédfelismerd program minél szélesebb kori haszndlata munkaerdt szabadit
fel az igazsagiigyi alkalmazottak korében, ezt a felszabadulé munkaer6t pedig fel lehet hasz-
nalni példaul az e-ligyintézés hatékonyabb megoldasa (igy a rendszeressé valé szkennelés, ira-
tok feltoltése, stb.) érdekében.

A statisztikai adatokbdl lathato, hogy torvényszékiink most mar nem csupdn sajat itélkezési
tertiletén beliil tudja a segitségét felajanlani, hanem — mas torvényszékekhez hasonléan — me-
gyén kiviil is. Igy 2019-ben mind elsé-, mind masodfoku tigyszakban a Székesfehérvari Tor-
vényszektdl vesziink at mintegy 600 kartalanitasi tigyet.



TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA, AZOK OPTIMALIS ELOSZTASA ES HASZNOSI-
TASA

Valamennyi biro, birosagi titkar 6nallo szamitogépes munkaallomassal rendelkezik, ez asztali
gép vagy mobil eszkoz. Emellett a konyvtarunk folyamatosan boviil, illetve rendelkeziink belsé
tudastarral is: a dontvénytarunkba feltdltésre keriil minden masodfoku peres tigydonté hataro-
zat, konnyen kereshetd mddon. Ez utobbi keresdprogram jo gyakorlatként megosztasra keriilt,
azt tobb megye is atvette. Ezen tulmenden a belsé honlapon a Biinteté Kollégium valamennyi
dontése, nyilvanos tiléseinek a jegyzOkonyvei, valamint azok a méasod-, harmadfoku- vagy ku-
riai hatarozatok, amelyek a joggyakorlat egységesitése szempontjabdl kiemelkedd jelentdsé-
gliek, szintén feltoltésre kertilnek, kiilon az anyagi jogilag, ¢s kiilon az eljarasjogilag érdekes
dontések.

Ahogy korabban is utaltam rd, a beszédfelismerd program — a GlobalSpeech — hasznalata nem-
csak a biroi munkat segiti, hanem a tisztviselok munkdjat is. E16szor ugyan latvanyosan a tiszt-
viselok munkajaban jelenik meg, &m nem szabad elfelejteni, hogy a tisztvisel6i karban felsza-
badulé munkaerd-kapacitas mas teriileten vehetd igénybe, ami az itélkezési tevékenységet se-
giti, végso soron tehat a birdi kar segitségét jelenti. Megyénkben dsszesen 42 licenc keriilt meg-
vasarlasra, ennek jraosztdsa a jelen palyazat idejében torténik, a fenti cél érdekében — tobbek

kozott — én magam is igényeltem.

Részben a targyi feltételek biztositasa, részben a birdsaghoz valo hozzaférés egyszertsitése té-
makorében lesz fontos az {télkezést Tamogatd Rendszer (ITR) kozponti bevezetése. Bar raj-
tunk, birokon kiviil allénak tlinik, ugyanakkor az, hogy ezzel a lehet6séggel hogyan, mennyire
baratkozunk meg, milyen gyorsan allunk 4t ennek a hasznalatara, mar rajtunk mulik. Az ezzel
kapcsolatos targyi eszk6zok egy része mar kiadasra kertilt, jelenleg eldttiink allo révid tava
feladat a képzések megszervezése és lebonyolitasa.

A BIROSAGI SZERVEZET INTEGRITASA, AZ ITELKEZESI ES IGAZGATASI MUNKA AT-
LATHATOSAGA, UTOBBI KISZAMITHATOSAGA ES ELLENORZOTTSEGE

Mar utaltam korabban az itélkezési ¢és igazgatasi munka éatlathatosagara az tigyelosztasi rend
kialakitasa kapcsan. Nem kivanom az ott leirtakat ezen a helyen megismételni, azonban fontos-
nak érzem jelezni, hogy 2018. évben a fellebbviteli tigyszakban sikeriilt megszervezni a teljesen
automatikus tigyelosztési rendet: a fellebbviteli tigyek szignaldsa az aznap beérkezett tigyekben
a fellebbviteli tigyészi ligyszam sorrendjében torténik, az emelked6 tanacsszamoknak megfele-
16en. Ezzel a munkateher — a nagy szamok torvénye alapjan — hossza tdvon kiegyenlitodik,
személyi beavatkozas csak kivételesen torténhet, akkor, ha az adott tanacs valamennyi tagja ki
van zarva az tigy tovabbi intézésébol. Ugyanakkor a torvényszéki elsofoku tigyek érkezése nem
olyan szamd, mint a fellebbezett tigyeké, ezért ott — elsddlegesen a stlyszamok alapjan — kézi
szignalas alapjan torténik az tigyek kiosztasa. Fontos megjegyezni, hogy a sulyszamok szigna-
last segitd szamok, a késébbiek soran sem valnak dinamikus stlyszamma, azaz az adott tigyben
foly¢ eljarast nem koveti allandoéan valtozd sulyszamozas.



A 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas (igazgatasi szabalyzat), illetve a helyi elnoki intézkedések
szerinti ellendrzéseket havonta végzem. Ez részben a torvényszek, részben az egész megye itél-
kezési tevékenységét €rinti, és —ahogyan arra kordbban is utaltam — ez a tevékenység részemrol
nem egy ,,szokdsos rutin”. Ennek funkcioja annak vizsgalata, hogy milyen (negativ vagy pozi-
tiv) valtozasra kell felkésziilni, arra milyen igazgatasi reakciok lehetségesek, és azoknak milyen
kihatasai lehetnek. Ennek megfelelden tartom sziikségesnek az igazgatasi vezetd felé ezt je-
lezni, egyuttal intézkedést kérni (vagy éppen nem kérni). Kiilondsen fontos az 6t éven tali tigyek
havi rendszerességii vizsgalata azzal, hogy ezekben az esetekben szakmai szempontbdl is atbe-
sz¢élem az ligyet targyalo biroval (ha sziikségesnek latszik), hogy milyen, a biintetéeljarast gyor-
sito intézkedéseket lehet alkalmazni az adott tigyben. Anélkiil torténik természetesen mindez,
hogy a dontést barmilyen modon befolyasolnam — ez a birdi fiiggetlenség egyértelmi sértését
jelentené —, itt csupan azt beszéljik at, hogy hogyan lehet a lehetd legrévidebb idén beliil az
tigyben megalapozott dontést hozni, a vezetés ehhez milyen segitséget tud adni.

Az itélkezési és az igazgatasi tevékenység atlathatosaga kettds:

v birosagon kiviilre:

a.) Az tigyelosztasi rendben jelenik meg, ezéltal kiszamithato, hogy az allampolgarnak az
adott tigyét miért az a bir6 targyalja, akire az tigy kiszignalasra keriil. Ezt a varatlan
helyzetek feliilirhatjak (ilyen volt példaul 21/2016. (XI. 30.) AB hatarozat miatt kiala-
kult helyzet, vagy példaul a székhelyi birosagra torténd besegités).

b.) A Biinteté Kollégium dontései a kollégiumi hatarozatokban jelennek meg, ennek célja
a megyén beliili ellentétes joggyakorlat egységesitése. Ezek a hatarozatok megkiildésre
keriilnek a Ktria, a Gyéri [tél6tabla biinteté kollégiumvezetdjének, de egyuttal a Ko-
marom-Esztergom Megyei Féiigyészségnek és a Komarom-Esztergom Megyei Ugy-
védi Kamarénak is.

c.) a birdsagok itélkezési tevékenysége leginkabb a sajtonyilvanos tigyekrol irt tajékozta-
tasokban jelenik meg. Részben a sajtoszabalyzat alapjan én magam is nyilatkozom
egyes konkrét tigyek kapcsan, de tobbszor eldfordult mar, hogy altalanossagban, egyes
jogintézményekrdl kértek fel nyilatkozatra (legutobb példaul a kartalanitas témakoré-
ben). Az 0j biintetdeljarasi térvény bevezetése elott, illetve a bevezetést kovetden pedig
tobb nyilatkozatot adtam a helyi televizioknak, tajékoztatva az ligyfeleket a legfonto-
sabb valtozasokrol.

v birdsagon beliilre:
A kollégiumi iilések jegyzOkonyvei, a kollégium hatarozatai a torvényszék belsé hon-
lapjan feltoltésre kertilnek; minden évben beszamolok a kollégium és a kollégiumvezetd
igazgatasi tevékenységérdl, legalabb negyedévente torvényszéki tanacskozasra keriil
sor (Iévén kis birdsag vagyunk, nagyon sokszor vannak ad hoc jellegii tanacskozasok
is). Valamennyi, az télétablarol, illetve a Kuariardl visszaérkez6 hatarozatot korbeadom,
¢s igy azt nemcsak az érintett, az tigyben érdemi dontést hozo bird lathatja, hanem a
tobbi bird kolléga is. Evente tobb kollégiumi iilésre és konzultécios napra keriil sor,
részben az éves munkaterv szerinti rendben, részben az el6re nem tervezhet feladatok-
nak megfeleléen rendkiviili jelleggel is. (Igy késziiltiink fel példaul az e-iigyintézésre
vagy a tavmeghallgatassal érintett telekommunikécios eszkozok hasznalatara is, hogy
csak az elmult iddszak jelentosebb eseményeit érintsem). A kollégium tevékenységét
érintden a torvényszéki tanacselndkok az egyes jarasbirdsagok kijelolt kapcsolattartoi,

részt vesznek a jarasbirdsag altal helyben szervezett szakmai megbeszéléseken, a vitas
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kérdésekre vagy helyben adnak vélaszt, vagy a kollégium elé tarjak azokat a megvita-
tasuk céljabol. Ez a kapcsolati rendszer azonban nem egy-, azaz jarasbirosagrol kollé-
gium felé iranyuld, hanem kétirdny: ezzel a kollégiumnak gy a szakmai, mint az eset-
leges igazgatéasi dontéseit tudjék a tandcselnokok a jarasbirdsagi birok, birdsagi titkarok
felé kozvetiteni.

A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE

2018. év forduldpontot jelentett a birdsagok életében, ami az tigyfelekkel valo kapcsolattartast
jelenti: januar 1-jén lépett hatdlyba az altalam mar hivatkozott E-ligyintézési torvény vala-
mennyi tigyszakban. Ez szamunkra — és kiilonosen az tigyfelektol érkez6 beadvanyokkal fog-
lalkozo kollégak szamara — nehézséget jelentett: szakitanunk kellett a hagyomanyos kézbesitési
modokkal, at kellett allnunk arra, hogy a nap 24 6rdjaban érkezhetnek az tigyfelektdl beadva-
nyok, véalaszok, kérelmek, és mas értelmet kapott a ,,postabontas” is. Szerencsére a polgari ligy-
szakban ekkora mar a kezdeti nehézségeken tul voltak, igy tudtak abban segiteni nekiink, ho-
gyan oldjuk meg a vératlan helyzeteket, am — az tigyszakok kiilonbozdsége ebben is meglatszott
— tobb esetben szilikséges volt egyeztetni a tarsszervekkel. Kezdetben két havonta, késébb ne-
gyedévente hivtam ezért 0ssze az ligy€szség, a renddérség, a kormanyhivatalok és a NAV kép-
viseldit egy-egy megbeszélésre annak érdekében, hogy atbeszéljiik, hogy az e-ligyintézés terén
mit, hol tudunk fejleszteni, hol latunk vitas pontokat, mikor helyi és mikor orszagos szinten kell
¢s lehet intézkedéseket hozni; az ezeken a megbeszéléseken megfogalmazott problémakat pe-
dig tovéabbitani tudtam az OBH Elektronikus Eljardsok Féosztalya felé. Minden ilyen megbe-
szélést egyébként megeldzott egy, valamennyi biinteto- és szabalysértési lajstromiroda vezeto-
jével valo kozos szakmai nap a birésagok részérdl felmertilt problémas helyzetek feltérképzése
céljabol.

Az tigyfelekkel vald kapcsolattartas az e-ligyintézés bevezetésével érezhet6en felgyorsult, a fo-
lyamat azonban nem 4ll meg ezen a szinten. Idén julius 1-jét8l bevezetésre keriil az Ugyfél
[ratbetekintd Rendszer, ennek kialakitdsara azonban a felkésziilés mar a Beisz. 2019. januar 1-
jei mddositasaval megkezdddott. Megyénkben ugyanakkor mar a Beisz. modositasat megel6-
z6en elkezd6dott az iratok BIIR Dokumentumtarba valo feltdltése mind a biintetd, mind a sza-
balysértési, mind a biintetés-végrehajtasi tigyszakban, igy korabban megkezdtiik a felkésziilést
az ugynevezett e-aktara valo atallasra. Emiatt az tigyintéz6i munkateher ténylegesen csak a tér-
tivevények digitalizalasaval és feltoltésével novekedett 2019. januar 1-jét kovetden, a biroi
munkateher pedig az utasitasok BIIR-ben valé rogzitésével. Ezek a Iépések azonban sziikség-
szerliek annak érdekében, hogy attérjiink az elektronikus iratra, a Digitalis Birosag projekt egy

kovetkez6 allomasara.

Ez a folyamat természetes mddon okoz nehézséget, hiszen a megszokottdl valo eltérés, az 1j-
donsag megtanulésa, elsajatitasa tobblet id6- €s energiaraforditast igényel. Nemcsak kollégi-
umvezetdként, de e-kapcsolattartoként is sziikséges, hogy ezekre a folyamatokra odafigyeljek,
azokat koordinaljam, illetve képzések, megbeszélések szervezésével, tartasaval segitsem.

Az tgyfelekkel valo kapcsolattartds masik nagy pillére 2018 6szEtél a tavmeghallgatashoz
sziikséges technikai eszkdzok felszerelése, majd betizemelése. Ez a folyamat sem egyik pilla-
natrdl a masikra zajlott, hiszen az elsé felmérések mar 2016 decemberében megtorténtek, a
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kivitelezés azonban csak a Be. hatalyba [épése utan fejezodott be. Az ezzel kapcsolatos oktatast
megszerveztem ¢s megtartottam, a gyakorlat kialakitasa jelenleg is tart, és ebben azoknak a
kollégaknak van nagy szerepe, akik a mindennapi életben egyre gyakrabban alkalmazzak eze-
ket a technikai eszkozoket. Megyénk az orszagban ugyanakkor egyediilallo, hiszen nem ren-
delkeziink biintetés-végrehajtasi intézettel, ezzel szemben harom biintetés-végrehajtasi intézet
»szolgal ki” minket: a gyOri, a székesfehérvari €s a vaci biintetés-végrehajtasi intézet. Mivel
csak a Tatabanyai Torvényszéken és a Tatabanyai Jarasbirdsagon keriilt kialakitasra tavmeg-
hallgatéasra alkalmas targyaloterem, sziikségesnek latom a t6bbi birdsagon, de leginkabb az Esz-
tergomi Jarasbirésagon egy targyaldterem tdvmeghallgatési eszkdzokkel valo felszerelését (ez
a birdsag tart kapcsolatot egyediil a Véci Fegyhaz- és Bortonnel, ekként a nyomozasi birdi és a
perbirdi feladatok ellatasahoz nem kellene Budapesten keresztiil megkozeliteniiik Esztergomot,
ha lenne tdvmeghallgatésra alkalmas targyaldterem ezen a birdsagon is).

Mivel idén az orszagban kozponti fejlesztésként tovabbi tavmeghallgatasi végpontok kertilnek
kialakitasra, ezért a célom nem lehet mas, mint azt kérni a kozponti vezetéstol, hogy az Eszter-
gomi Jarasbirosagon — a lehet6ség szerint — minél hamarabb kiépiiljon egy ilyen rendszer.

A KEPZESI RENDSZER FEJLESZTESE, EGYUTTMUKODES A TOBBI HIVATASRENDDEL

A képzési rendszer szintén jelentdsen atalakult az elmult hat évben: a Magyar Igazsagiigyi Aka-
démian zajlo kdzponti szakmai képzések regionalis szintre keriiltek, ennek kdrében szorosabba
valt a kapcsolat a Gy6ri [télétablaval, hiszen a regionélis képzések megszervezésében az {tél6-
tabla kapott koordinalé szerepet. Ebben a képzési rendszerben a Tatabanyai Torvényszék min-
dig véllalt feladatot: szakmai napot tartott a kabitoszeres biincselekmények, illetve a kizleke-
dési blincselekmények témakorében, 2019 6szén pedig a leplezett eszk6zok alkalmazasa és az
abbdl nyert bizonyitékok felhasznalhatdsaga témakdorében keriil majd sor ilyen regionalis szak-
mai nap megtartasara. Kapcsolatunk kivalonak mondhato a région beliil a tébbi kollégiummal
is: 2015-ben kozos kollégiumi iilést szerveztem a védoi jogok érvényesiilése kapesan, ahol
mind a Gy6ri [té16tdbla, mind a régiohoz tartozé tbbi kollégium képviseldi jelen voltak; kozos
kollégiumi tilések megtartasara kertilt sor a Gyori Torvényszékkel, illetve kozosen szerveztiink
workshopot a Veszprémi Torvényszékkel a biintet6 itélkezés jarulékos kérdéseit érintéen.

A képzési rendszeriink azonban helyi szinten fejlesztésre szorul, és ebben segitségemre lesznek
azok a képzési technikak, melyeket — alapszinten ugyan, de — elsajatitottam 2019 januarjaban,
¢s amelyeknek az alkalmazasara mar a 2019-ben indult, a hatarozott id6re kinevezett birdkat, a
birdsagi titkarokat és a birdsagi fogalmazokat érinté ugynevezett Uj Generacios képzésben sor
kertilt. Ezeknek a technikdknak a bemutatasa, masok szamara valo tovabbadasa tudasmegosz-
tast jelent, fontos, hogy megismerhetd legyen nemcsak a biintetd, de a civilisztikai kollégiumba
tartozo kollégak szamara is. Ennek érdekében szandékozom képzést tartani helyi szinten arrol,
hogy hogyan lehet jol eldadast tartani, illetve melyek azok a technikak, amelyek egy-egy el6-
adast gazdagabba, de ami még fontosabb, hogy hatékonyabba tehetik.

A tobbi hivatasrenddel a Biinteté Kollégiumnak jo kapcsolatot sikertilt kialakitani: tobbszor
tortént egyeztetés a Komarom-Esztergom Megyei Fotigyészséggel szakmai-igazgatasi kérdé-



sekben (igy példaul a birosag elé allitasok megszervezésében az egyes birosagokon), eléadaso-
kat tartottam a Koméarom-Esztergom Megyei Ugyvédi Kamara 4ltal megszervezett szakmai na-
pokon. Az elektronikus tigyintéz¢s kapesan kilonosen fontos a rendszeres kapcesolattartas a
tobbi hivatasrenddel és tarshatosagokkal, igy — az ligyészségen és az tigyvédi karon tul — a
rendoérséggel, a NAV-val és a kormanyhivatalokkal is.

Torvényszekiink elsésorban a gydri Széchenyi Istvan Egyetemmel tart kapcesolatot, ahol én ma-
gam is allamvizsgdztatok. Ennek a szakmai kapcsolatnak a bovitése varhaté 2019-ben egy, a
biintetd anyagi jogot és eljarasjogot komplexen 9sszefoglald gyakorlati workshop megszerve-
zése keretében.

2020. évben elore lathatolag a biinjelek atkertilnek a NAV-hoz, ennek szakmai-igazgatasi el6-
készitése azonban mar az idei év feladata, igy célom természetesen az — egyiitt a térvényszék
elnokével —, hogy a bilinjelek atadasa minél gordiilékenyebben torténjen meg.

EDDIGI SZAKMAI ES IGAZGATASI TEVEKENYSEGEM

2013-ban vettem at a Biintetd Kollégium vezetését a Tatabanyai Torvényszéken. Az Alaptor-
vény 2012-es hatalyba [épése utan el6szor jarasbirosagi szinten keriiltek kiirasra és betoltésre
az allashelyek, és csak ezt kovette a torvényszék. Ezért a hirtelen megnovekedett masodfoku
tigyteherrel csak jarasbirosagi kollégak segitségével sikeriilt megbirkozni. Ezt kvetden a Ta-
tabanyai Jarasbir6sdgon novekedett meg az tigyszam — ezen beliil az el6regedett tigyek szama
—, amit szintén kirendelésekkel lehetett orvosolni. Mindezekre a kihivasokra — Gigy érzem — a
kirendelések megszervezésével, a térvényszéki allashelyek betoltésével, az tigyelosztasi rend
megfeleld kialakitasaval sikertilt hatékonyan reagalni és mara normalizalni a megyén beliil a
munkaterhet.

Ezalatt az id6 alatt sikertilt ugy kialakitani a fellebbviteli tanacsokat is a torvényszéken, hogy
azonos munkateherrel tudjanak dolgozni, kdzben én jarasbirdsagi birdkkal, mint el6add birok-
kal alakitottam fellebbviteli tandcsot annak érdekében, hogy a szakmai fejlodésiiket ezzel is
segitsem (harom-négy havonta keriilt kirendelésre egy-egy jarasbirosagi kolléga az altalam ve-
zetett tanacsba a méasodfoku itélkezés tapasztalatainak elsajatitasara).

Részt vettem a Biintetd Torvénykonyv hatalyba 1épését megeldzden annak oktatasaban regio-
nalis szinten, majd 2018-ban a Biintetdeljarasi térvény kapcsan tobb témakorben oktattam a
Veszprémi Torvényszéken, a Székesfehérvari Torvényszéken, a Szombathelyi Torvényszéken
¢s a Tatabanyai Torvényszéken. Ez utobbi jogszabalyhoz kapcesolodoan késziilt, a Coospace-n
fellelhet6 kézikonyvben a tavmeghallgatashoz és az e-ligyintézéshez kapcsolddo részt én irtam.

2016. novembere Ota a mai napig e-ligyintézési kapcsolattarto bird vagyok, melyhez nemcsak
az elektronikus kapcsolattartds, de a tdvmeghallgatas is idesorolandd. Ennek gyakorlati beve-
zetése kapcsan tobb eldadast, helyi képzést tartottam, nemcsak a birok és birosagi titkarok, de

az ligyintézok részére is.

2016. ota vagyok minden évben tagja a Majlath-bizottsagnak, ennek soran a biintetdjogi szek-
cidban benyujtott palyazatokat biraljuk el.



2017-t6]1 a mai napig tagja vagyok a Moneyval szakértéi bizottsagnak (ez az Eurdpa Tanécs
Moneyval orszagjelentésben Magyarorszag részére megfogalmazott pénzmosas elleni ajanla-
sok végrehajtasarol készitett akcidtervrdl szold kormany hatarozat alapjan létrehozott bizott-
sag), amely 2018-ban 6sszefoglalo jelentést készitett a pénzmosast jelentd biincselekmények
felderitése és a jogszabaly értelmezése kapcsan (ezt valamennyi kollégium, illetve a Biintetd
Kollégiumvezeték Orszagos Ertekezlete is megvitatta).

Ugyancsak 2017. év masodik felében jott Iétre a Digitalis Csillagtérkép munkacsoport, melynek
elsddleges feladata az orszagban a kiilonbdz6 birdsagokon hasznalt szamitogépes programok
feltérképezése, ennek nyilvantartasa egy orszagtérképen, illetve az Gjonnan fejlesztett progra-
mok hasznalata el6tt azok véleményezése, a tevékenysége ugyanakkor 9sszefiiggésben van a
Digitalis Birdsag projekt tobbi munkacsoportjanak a munkajaval is.

Ugyszintén 2017. évben kezdédstt el a tevékenysége az Alombél a valosag! munkacsoportnak.
Ennek tagjaként a Microsoft Office-programcsomagra 2018 jaliusatol torténd attérés elosegi-
tése a feladatom, igy ennek keretén beliil kozponti oktatason is vettem részt eléaddként, mint
ahogy a tesztelés is a feladataim egyike.

2018. év masodik felében alakult a Biintetdeljarasi torvény hatdlyosuldsanak vizsgalatat célzo
munkacsoport, ennek tagjaként jogszabalytervezetek véleményezése, illetve a torvény hataly-
balépését kovetd igazgatasi intézkedések kezdeményezése, vizsgalatok elvégzése a feladatom
(ebben egyik pilot helyszin lehet Komarom-Esztergom Megye is).

2018-ban lettem a tagja a kiberblin6zéssel foglalkozé szakmai haldézatnak, ennek feladata ada-
tok felmérése és kiértékelése, tanulméanyok készitése, illetve a kiberblindzés terén a jogalkal-

mazo6i jogértelmezés egységesitése.

Szintén ugyanebben az évben, marciusban a Hatarozatszerkesztési munkacsoport Biintetjogi
almunkacsoportja kezdte meg a tevékenységét, tagjaként tobb tilésen vettem részt, elokészitd
anyagokat készitettem szabalysértési és biintetés-végrehajtasi hatarozatok terén. A munkacso-
port Iétrehozta az érdemi elsd- és masodfokt dontések drétvazat és tobb mintat készitett el sza-
balysértés, blintetés-végrehajtas, bilintetd nemperes €s biintetd peres hatarozatok kapcsan, il-
letve ennek mentén kézikonyv is késziilt. Mindez az egységes itélkezést, de — tobbek kozott —
az anonimizalasi folyamot is egyszer(ibbé és gyorsabba teheti.

2018 szeptemberétol 2019 majusdig tart a Févarosi Torvényszékre torténd kozponti megbiza-
som a Pesti Kozponti Kertileti Birosag szervezetfejlesztése kapcesan. Ennek keretén beliil tobb
interjut készitettem dr. Vago Zsolt kollégammal, a Debreceni Jarasbirosag elnokével egyiitt; az
¢én feladatom a szakmai elképzelések kapcsan a javaslatok dsszegytijtése €s egységes formaba

ontése volt.

Részt veszek a Magyar [gazsagligyi Akadémian, a hatarozott idore kinevezett birdk, a birdsagi
titkarok és a birosagi fogalmazok kdzponti képzésében mar tobb éve, 2019-ben mar a megujult,
Uj Generacios képzési modell forméjéban.

Ezek mellett tobb eldadast tartottam egyéb témaksrokben is mind helyi, mind regionalis szinten
— példaul perujitas, hatalyon kiviil helyezési gyakorlat, a biintetd itéletek jarulékos kérdései,
stb. témakorben —, de a Magyar Igazsagiligyi Akadémian is (pénzmosas, illetve kéabitoszeres
biincselekmények mennyiségi kérdései kapcsan), vagy az Egri Torvényszéken (szintén pénz-

mosas témakorben).
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Tagja vagyok a jogi szakvizsgabizottsagnak, illetve dllamvizsgéaztatok a gyori Széchenyi Istvan

egyetemen.

Fontosnak gondolom ugyanakkor a szakmai feladatok megosztasat a kollégiumon beliil. Ez a
folyamat részben mar megindult, hiszen tobb sikeres programot szerveztiink ¢és szerveziink
2019-ben is a gyermekkozpontl igazsagszolgaltatas keretein beliil, ennek kézben tartoja az
egyik biintet fellebbviteli tanacs elndke; térvényszékiinkon pedig az egyik kolléga az eurdpai
jogi szaktanacsadoi haldzat tagja. Ugyanakkor mas szakmai teriiletek gazdajaként a legképzet-
tebbek, a legnagyobb gyakorlattal rendelkezok szintén kikertilhetnek a kollégium tagjai koziil:
a kollégiumvezetdnek ezért fontos feladata lesz ennek a helyi szintli szakmai hélézatnak a ki-
alakitasa, illetve mukodtetése.

OSSZEGZES

Végiil csupan felvillantani szeretném azokat az elképzeléseket, amelyekrél az el6zéekben ir-

tam, mintegy 0sszefoglalasként.

Rovid tavua (egy éven beliil megvalosithatd) tervek:

helyi képzés eléadok szamara eléadasi technikakrol;

MS eszkozokkel kapesolatos képzések megszervezése, tartasa;
felkésziilés az ITR, illetve az e-akta hasznalatara;

felkésziilés a blinjelek atadéaséra;

besegités kartalanitasi igyek kapcsan a Székesfehérvari Torvényszéknek.

LRNEYK K

Hosszu tava (egy €évnél hosszabb id6tartamra sz6l6) tervek:

v 1dOszerl és megalapozott itélkezés biztositdsa, amelynek korében kiemelten fontos az
) Be. adta eljarast gyorsito lehetdségek rendszeresen visszatérd vizsgalata; a kollégium
célvizsgalati feladatai k6z¢ az 0 eljarasjogi eszkdzok hatékonysagat érintd vizsgélatok
beemelése;

v ne legyenek 6t éven tuli igyek;

v csak olyan két éven tuli tigyek legyenek, amelyek hatdlyon kiviil helyezés folytan valtak
azza;

v az eddig kialakitott szakmai, képzési, kapcsolati rendszer fenntartésa;

v olyan képzések beinditasa, amelyek folytan a tisztviselok tobb teriileten is felkésziiltek
lesznek;

v helyi szinten szakmai haldzat kialakitasa.



Szokatlannak tiind mottét valasztottam a palyamtinek, meghdkkentd, egy komoly palyamiih6z
talan nem is ill6. Am azt gondolom, hogy a nagy kédexek — a Biinteté Térvénykonyv, a Biin-
tetés-végrehajtasi torvény, majd legutoljara a Biintetéeljarasi torvény — hatalyba [épését kove-
téen most mar a végrehajtasé lesz a foszerep. Eddig véleményezhettiik ezeket a térvényeket —
és a hozzajuk kapcsolddo tobb mint szaz jogszabalyt —, de ezt az idészakot le kell zarni. Jonnek
persze Ujabb kihivasok — ebben biztos vagyok —, de az elmult hat év kiemelked6 és a biintetd
tigyszakban dolgozé valamennyi kolléga szamdra meghatarozo jelentdségi volt: megvaltozott
a jogszabadlyi és a technikai kdrnyezet, immar a XXI. szdzad tigyfelei kivanalmainak megfele-
16en. Az eléttiink allé idészak most mar a tetteké: folyamatosan értelmezni, majd alkalmazni
kell a jogszabélyokat, kialakitani azt az egységes jogértelmezést, amelyet az utanunk jovo ge-
neracioknak atadhatunk, lerakni azokat az els6 kdveket, amelyen késobb fel lehet épiteni a tel-
jes, megujult biintetéjogi gondolkoddsmodot. Ez a feladat nagy kihivas, és ebben része van
valamennyi birdnak, birdsagi titkarnak, tisztviselonek, de ugyanigy az igazgatasi vezetOknek

1S.

Az elmult id6szakot, a k6zos munkat mindenkinek koszonom, egyuttal kérem a kollégaimat,
illetve az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokét, hogy — amennyiben az elképzeléseim talalkoznak
az ovékével — biztositsanak a tamogatasukrol.

Esztergom, 2019. 4prilis 29.

(}'% g\‘
dr. Budai Vince
biré



