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I AZ OBH ELNOKENEK STRATEGIAI CELJAI

A birdsagi szervezet igazgatasanak stratégiai céljai 2012 ota valtozatlanok:

1. A birosagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birdk idészeriien €s
magas szakmai szinvonalon itélkezzenek. E koré az alapvetd célkitiizés koré rendezodik
valamennyi tovabbi cél:

2. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa €s hasznositésa.
3. Atargyi feltételek biztositdsa, optimalis elosztasa és hasznositasa.

4. A birésagi szervezet integritasa, az itélkezési ¢s igazgatasi munka atlathatdsaga, utobbi
kiszamithatosaga és ellenérzottsége.

5. Abirésagokhoz vald hozzaférés egyszeriisitése.

6. Aképzési rendszer fejlesztése, a tobbi hivatasrenddel valo egytittmiik6dés.

A stratégiai célok egyiitt €s egy szoval a hatékonysag kifejezéssel foglalhatok dssze. A birosagi
igazgatas ars poetica-ja viszont véleményem szerint nem lehet egy széaraz, hatékonysagelvii
megkozelités. Senki sem azért 1€pi at a hivatas kapujat, hogy hatékony legyen. Biroként szolgalni és
kiteljesedni szeretne.

Az igazgatas hitvallasa abban 4ll, hogy a szolgalat és a kiteljesedés XXI. szazadi Utjait megtalalja.
Azon munkalkodjon, miként tud olyan megoldasokat és lehetdségeket ajanlani a szervezetben
’dolgozéknak, amelyek révén birdk ¢s igazsagligyi alkalmazottak egyarant érzik: értéket teremtenek
hivatasuk gyakorldsa soran.




II. A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSULASA A ZALAEGERSZEGI
TORVENYSZEKEN. A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSITASAT SEGITO
TERVEIM

1. Az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga

1.1. Idészeriiség

1.1.1. Ugyforgalom

Peres iigyek Nemperes iigyek Osszesen

Erkezett

2015 7966 db 24242 db 32208 db

2016 7731db 21 740 db 29471 db

2017 7602 db 20 345 db 27947 db

2018 5477 db 19 301 db 24 778 db
Befejezett

2015 7967 db 23914 db 31881 db

2016 7705 db 22 041 db 29 746 db

2017 7433 db 20 787 db 28220 db

2018 6212 db 19 709 db 25921 db
Folyamatban maradt

2015 2852 db 3579 db 6431 db

2016 2 878 db 2919db 5797 db

2017 3047 db 2443 db 5490 db

2018 2312db 1 654 db 3966 db

Az érkezett és a befejezett ligyek szamanak 6sszehasonlitdsabol lathato, hogy a zalai birdk, illetve a
nemperes ligyekben eljard birosagi titkarok és tigyintézok alkotmanyos kotelezettségiiket iddszertien
teljesitik. Az idoszert itélkezés kovetkeztében a folyamatban maradt tigyek szama a vizsgalt 4 év
alatt 6431-r6l 3966-ra csokkent.

Az tigyszam csokkenését a kovetkez6 tablazat is szemlélteti:
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A folyamatban maradt iigyek szamanak valtozasa 2017-hez képest, targyalo biréi létszamra
vetitve (targyalo birdi létszam: a birdk igazgatési tevékenységére, tavollétére, és a kirendelésekre
tekintettel képzett [étszam):

Folyamatban maradi ovek  {2017.vége  |2018. vége 2019. jilius 31.
Jarasbirdsagok biintetd 48,53 28,35 20,77
Jarasbirosagok polgari 140,79 115,26 80,86
Jarasbirdsagok gazdasagi 168,14 132 99,34

ZKMB munkatigyi 70,85 64,79 78,2

ZKMB ko6zigazgatasi 61,29 68,82 71,5

TVSZ elso6fok civilisztikai 86,28 83,9 52,85

TVSZ elsofok biintetod 13,71 22,75 8.9

TVSZ masodfok biintetd 38,93 25,25 32,85

TVSZ masodfok civilisztika 94,24 99,14 59.2

Szeretném hangsiilyozni, a folyamatban maradt iigyek szamanak csékkenésébdl csaloka arra
kovetkeztetni, hogy a birak munkaterhe is jelentés mértékben csokkent. Ez a sommas megalla-
pitas az alabbiak miatt nem helytallé:

1.

(OS]

Mind a biintetd, mind a polgari tigyszakban megfigyelhetd, hogy a birosag elé keriil6 tigyek-
bél a korabbinal magasabb aranyt tesznek ki a nagyobb targyi stlyu, illetve komplexebb elja-
rasok. Ezzel parhuzamosan a konnyebben és gyorsabban befejezhetd iigyek szama aranyat
tekintve kisebb lett.

A polgéri birdk munkdjat neheziti a korabbi és a jelenlegi eljarasi kodex egymas melletti
alkalmazasa. A régi Pp. alapjan targyalt tigyek csak lassan "futnak ki", koziiliik foleg az
egy¢bként is elnehezedett, sokszor két éven tuli tigyek maradtak. Ezeket az ligyeket parhuza-
mosan kell targyalni €s befejezni az uj Pp. alapjan indult perekkel, amelyek sok szempontbol
eltérd eljarasrendet és szemléletmodot kovetelnek.

A biintet6 birdknak ugyancsak uj eljarasi torvényt kellett elsajatitaniuk. Az ij Be. hatalyba
lépése ota idokdzben eltelt egy év. 2010 tavaszaig fog varhatéan kidertilni, az tigyészség altal
az 0j torvény adta lehetdséggel élve felfliggesztett biintetd eljarasok koziil hany esetben keriil
sor annak folytatasara, és a vademelésre. A folytatando eljarasok a folyamatban 1évé birdsagi
biintetd peres ligyek szamat szamottevé mértékben emelhetik meg.

A Zalaegerszegi Jarasbirosag kozponti szabalysértési birosagként miikodik a megyében. A
szabélysértési tigyteher indokoltta teszi a bilintet birak ezen {igyek vitelébe vald nagyobb
mértéki bevonasat. Ennek koncepcidja mindharom jarasbirosagi elnoki palyazatban megje-
lent ebben az évben. Sajnos a szabalysértési tigyek biintetd birak altali elbiralasa nem feltét-
leniil 41l 6sszhangban a kompetencia alapti munkavégzés elvével. Elésegiti ugyanakkor, hogy
a felszabadul6 birdsagi titkari munkaer6 alapja lehessen a Zalaegerszegi Torvényszék altal
szorgalmazott teammunka programnak, amely elsdsorban és végeredményben a birak mun-
ké4jat konnyiti meg.

Ebben az évben a birdknak a szoros értelemben vett itélkezésen feliil szamos egyéb teriileten
kell vj ismereteket elsajatitaniuk. Meg kell ismerkedniiik az Itélkezést Tamogatdo Rendszer
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elemeivel, és meg kell felelnitik a Microsoft alkalmazasokra valé atallas tudasbeli feltételei-
nek. Mindez képzésekkel és vizsgazassal jar egyiitt, melyet az id6szer(i és megalapozott itél-
kezés fenntartasa mellett kell teljesitentink.

Az 1j eljarasjogi kodexek ismeretében tehat kimondhatd, hogy a valoban érdemi szakba juté kevesebb
ligy intézése a korabbindl komplexebb ismereteket, koncentraltabb felkésziilést, §sszeszedettebb
targyalasvezetési stratégiat kivan. A jogalkotd az 0j szabalyozassal alacsonyabb iigyszam mellett
mindségibb itélkezést var a biraktol.

{A ..mindségi itélkezeés™ az alabbi kovetelmények egylitt allasabol épiil fel:

1. a biré rendelkezik az iigy valamennyi relevans aspektusanak atgondolasahoz sziikséges
idovel és energiaval;

2. a munkaiddbe a biraskodas mindennapos teend6in feliil belefér az 6nképzés és a szervezet

altal kinalt tudasmegosztasi lehetdségekhez valo csatlakozas is;

a birdkat magas fokon képzett segédszemélyzet tehermentesiti, hogy Ok az itélkezés

lényegére koncentralhassanak. B

(O8]

Ugy gondolom, az elkdvetkezé évek igazgatasi vezetdi feladata e feltételek megteremtése lesz: oly
modon kell az idészeriiséget fenntartani, hogy ezzel parhuzamosan elérjiik, valéban a dontésre
koncentralas kertiljon a bir6i miikddés fokuszaba — mert amit mas is megoldhat, azt masra kell
telepiteni.

1.1.2. A két éven tul folyamatban maradt perek iigyhatralékanak valtozisa az el6z6 évhez
(100%) viszonyitva:

;Jérésbiréségok: TVSZ elsofok: TVSZ masodfok (egy éven
i tiliak)
108,7% 113,3 100%

A két éven tul folyamatban maradt perek aranyanak hatranyos valtozasa a fent elemzett {igyszam-
csokkenésre vezethetd vissza. Minél alacsonyabb az iligyszam, anndl magasabb azon beliil az
elhtizodo perek aranya.

Az tigyek elhuzodasanak megeldzése szempontjabol a kozeljovo legfontosabb intézkedési kotelme a
Nagykanizsai Jarasbirosagot érinti. Dr. Kurta Janos bir6 Ur nyugdijazasa, dr. Borda Anita bir6né
civilisztikai kollégiumvezetd-helyettesi kinevezése és Gajerné dr. Szabd Andrea bironé gyermekval-
lalasa miatt — az idokozben megjelent palyazati kiirasra is figyelemmel — 2019 novemberét6l a jaras-
birosag civilisztikai tigyszaka kettével kevesebb bird munkajara szamithat. Az iigyteher-novekedés
¢s ezzel egyidejlileg az elhtizodo tligyek szamanak emelkedése kizardlag kirendeléssel lesz megold-
hato. A kirendelés ugyanakkor természetesen a jelenleg jobb helyzetben 1évo, kirendeléssel érintett
birosag birdinak helyzetét neheziti. Ebbdl kdvetkezden a probléma rovidtavu kezelése mellett min-
denképpen szorgalmazni sziikséges a jelenleg elhalasztott masik palyazat kiirasat.



1.2. Megalapozottsag — a fellebbezett iigyek sorsa

| | Jarasbirésagrol tvsz-re Tvsz-rol itélétablara
Biintet6 53,7% 77,8%
megvaltoztatas:

Biintet6 hatalyon kiviil |3,9% 0,0%

helyezés:

Civilisztika 22,26% 23,5%
megvaltoztatas:

Civilisztika hatalyon 9,72% 11,8%

kiviil helyezés:

A masodfoku elbiralas eredményét bemutatéd tablazatbol lathato, hogy a Zalaegerszegi Torvényszék
illetékességi teriiletén dolgozo birdk az elmult évekhez hasonléan 2018-ban is megalapozottan
itélkeztek, a civilisztika terliletén kimondottan a hatalyon kiviil helyezési arany csokkenésérol
beszélhetiink. A buntetd ligyszakban a hatalyon kiviil helyezési arany rendkiviil alacsony, a
megvaltoztatas magas aranya pedig legfeljebb arrdl arulkodik, hogy a statisztika a megvaltoztatas ala
sorolja az elbiralas érdemét nem é€rint6 rendelkezésekre vonatkozo eltérd dontést is.

Az igazgatasi vezetés feladata a megalapozottsag terén a Zalaegerszegi Torvényszéken kizarolag az
lehet, hogy ezek a jelenlegi kedvezd mutatok tovabbra is fennmaradjanak. Ehhez a legfontosabb
eszkoz a szakmai iranyitast gyakorld kollégiumvezetokkel valo hatékony egyiittmitkodés, annak
elésegitése, hogy a kollégiumvezetdk szakmai elképzeléseiket véghez vihessék.

A Zalaegerszegi Torvényszék igazgatasi és szakmai vezetése kozti kapcesolat szilard alapokon
nyugszik, kiegyensulyozott. Az igazgatasnak a szakmai vezetés részére is meg kell teremtenie a
mindennapi munkavégzéshez sziikséges, illetve a hosszu tavi célok végrehajtasahoz optimalis
hatteret. Ebbe beletartozik a targyi kornyezet mellett a statisztikusi és az ligyviteli személyzet
biztositasa. A szakmai munka segitésének legfontosabb igazgatasi épitokovei:

1. amegfeleld informatikai, tigyviteli €s statisztikai hattér biztositasa;

2. atorvényszék szakmai vezetésével vald allandé koordinacié mind az tigyek elhtizodasanak
megeldzése, mind a megalapozott itélkezés fenntartasa érdekében;

3. azoknak a kiilsd és bels6 kommunikécios csatornaknak a kiépitése és miikdtetése, amelyek
a szakmai informécidaramlast biztositjdk (a tarsszervekkel; a Pécsi [télstablaval és a
régidhoz tartozo torvényszékekkel; a szakmai képzések, illetve a tudasmegosztast segitd
intranetes megoldasok terén).




1.3. Kimagaslé teljesitmény orszagos szinten
A zalai birdk 2018-as teljesitményének megitélésénél kiemelkedd szerepe van annak, mely
teriileteken nyujtottunk kimagaslo eredményt az orszagos atlaghoz képest, illetve mely tigyszakokban

dolgoztunk (szintén orszagos viszonylatban) a legnagyobb leterheltség mellett. Lassuk, mire lehetiink
—az egyéni statisztikak szamadataibol kiindulva — e korben a leginkabb biiszkék:

1.3.1. Jarasbirosagok gazdasagi iligyszak:

A kitlizott peres tigyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 3. hely

40,60 (112,77%)
Orszagos atlag 36,00 (100%)

Az érkezett peres tigyek egy birdra juto havi atlagos szama: orszagos 1. hely

21,00 (135,42%)
Orszagos 15,51 (100%)

A befejezett peres tigyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 1. hely

24,60 (127,66%)
Orszagos atlag 19,27 (100%)

1.3.2. KMB munkaiigyi és kozigazgatasi iigyszak:

A kitlizott peres tigyek egy birdra jutd havi atlagos szama kozigazgatasi iigyszakban: orszégos 7. hely

28,78 (124,76%)
Orszigos dtlag 23,07(100%)

Az érkezett peres ligyek egy biréra jutd havi atlagos szama munkatigyi tigyszakban: orszégos 2. hely

13,50 (145,11%)
Orszagos atlag 9,30 (100%)

A befejezett peres tigyek egy birora juto havi atlagos szama munkaiigyi tigyszakban: orszdgos 3. hely

17,61 (128,08%)
Orszagos atlag 13,75 (100%)




1.3.3. Jarasbirosagok biintet6 iigyszak:

Az id6szak végén folyamatban maradt peres tigyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 4.
hely

=
@,

28,35 (55,39%)
Orszagos atlag 51,18 (100%)

1.3.4. Torvényszék elséfok biinteté iigyszak:

A targyalasi napok egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 2. hely

12,32 (159,39%)
Orszagos atlag 7,73 (100%)

A kitlizott peres ligyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 3. hely

11,69 (149,65%)
Orszagos atlag 7,81 (100%)

Az érkezett peres tigyek egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 2. hely

3,48 (265,96%)
Orszagos atlag 1,31 (100%)

A befejezett peres tigyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 3. hely

3,00 (200,59%)
Orszagos atlag 1,50 (100%)

1.3.5. Torvényszék elsofok civilisztikai ligyszak:

A targyalasi napok egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 3. hely

9,49 (120,64%)
Orszagos atlag 7,87 (100%)

Az érkezett peres ligyek egy birdra jutd havi atlagos szama: orszagos 2. hely

15,14 (182,96%)
Orszagos atlag 8,27 (100%)




A befejezett peres ligyek egy birora jutd havi atlagos szama: orszagos 3. hely
16,48 (150,14%) ]
Orszagos atlag 10,98 (100%)

1.3.6. Torvényszék masodfok biintet6 iigyszak:

Az id6észak végén folyamatban maradt peres tigyek egy tanacsra jutd havi atlagos szama: orszagos 1.
hely

25,25 (25,17%)
Orszagos atlag 100,33 (100%)
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2. Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

2.1. Létszamhelyzet Zalaban 2018 végén

| Engedélyezett: Tényleges:

258 272

Bir6: 64 Biro: 61
. [ii. alkalmazott: 194 L. alkalmazott: 211
Birak 64 61
Birdsagi titkarok 20 20
Birdsagi fogalmazok 6 6
Birosagi ligyintézok L5 15
Vezetd iii. alkalmazott 29 29
Tisztviselok felsofoku 4 4
Tisztviselok kozépfoku 57 59
frnokok 37 49
Fizikai dolgozok 26 29

(Az engedélyezett biréi l1étszam jelenleg 62, az engedélyezett teljes létszam 257).

A zalai birosagok biroi és igazsagiigyi alkalmazotti létszama a bemutatott idOszeriiségi €s
megalapozottsagi adatok alapjan alkalmas a birdsagi szervezet stratégiai céljainak folyamatos
teljesitésére.

A Zalaegerszegi Torvényszék vezetésének hosszu tavu létszampolitikai célja a talbetsltések
szamanak fokozatos csokkentése, valamint a felséfoku végzettségii munkaeré aranyanak novelése a
kozépfoku végzettségli munkaeré ardnyanak csokkentése mellett. A vezetd poziciot betdltd
igazsagligyi alkalmazottak figyelmen kiviil hagyasaval a kozépfokt végzettségii tisztviseldk és
frnokok ardnya a teljes igazsagligyi alkalmazotti létszamon beliil 51,2%. Véleményem szerint a
tehetséges tisztvisel6k és irnokok képzése révén ezen a til magas aranyon a mindségi itélkezés
célkitlizésének optimalis eléréséhez valtoztatnunk kell. Ezt a valtozast szolgélja a torvényszék 2019.
februar 15-én meginditott teammunka programja.

2.2. A Zalaegerszegi Torvényszék teammunka programja

A Zalaegerszegi Torvényszék teammunka programjat a 2019. februar 27-én tartott elnoki értekezleten
az elnoki kar szdmara — Teammunka "we take the robot out of the human" cimmel — bemutattam. A
bemutat6 soran igyekeztem felhivni a figyelmet arra, hogy a birak koré épitendd teamek kialakitasa
az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas lehetséges valasza a negyedik ipari forradalom munkaerd-
piacot érintd kihivasara.
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"A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az automatizalas és a mesterséges intelligencia miatt véglegesen
elveszd allasok nem a legalacsonyabb szaktudast igényld munkakorok: a robotok szakmunkasok
feladatait veszik at, a mesterséges intelligencia a kozepes szaktudast igénylé szellemi
rutinmunkat valtja ki" (Szalavetz Andrea DSc, tudomanyos tandcsadd, MTA Kozgazdasag- és
Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont Vilaggazdasagi Intézet — Ipari fejlodés €s munka a tudasalapa
tarsadalomban —, Magyar Tudomany 2018/01).

A birosagi szervezeten beliil akkor tudjuk a lehetd legtobb allashelyet megoérizni, ha elére
gondolkodva az erre alkalmas és jelenleg kézepes szaktudast igénylé szellemi rutinmunkat végzok
minél nagyobb hanyadat képezziik tovabb sokrétii kompetenciaval rendelkez6, szamos helyen
bevethetd, a birdk ¢és elsddlegesen a birdsagi titkarok munkdjat érdemben segité team-tagokka:
els@sorban birdsagi tigyintézokké. A folyamat menedzseléséhez sziikség van:

| 1. a birosagi tgyintézOi allashelyek szamanak allashely-atalakitasokkal vald fokozatos |
novelésére;

2. a szellemi rutinmunkat végzé és képzésre alkalmas munkaeré egy részének
tehermentesitésére annak érdekében, hogy képzésiik egyaltalan lehetségessé valjon;

3. akozosség Osszefogasara a teamek kialakitasahoz és az azok miikodéséhez elengedhetetlen

emberi kapcsolatok megteremtésére.

A program harom pillére:

2.2.1. "A beszédleiré projektrész'

A jelenleg szellemi rutinmunkat végz6, am tehetséges igazsagiigyi alkalmazottak részbeni
tehermentesités¢hez a Zalaegerszegi Torvényszék elndke 2019. februar 15-t61 elhatarozta a birdsagi
titkarok és a birosagi fogalmazok utani leirasi munka fokozatos kivezetését. Az errdl szolo elndki
intézkedés nem teszi kotelezOvé szamukra a beszédleird program hasznalatat, a birdsagi titkarok és a
birosagi fogalmazok a hatarozatokat szovegszerkesztd programba vald gépeléssel is készithetik. A
programhasznalat nem cél, hanem eszkoz arra, hogy a tehermentesitett tisztviselok, irnokok leirasi
munka helyett a titkari feladatok érdemi segitéi lehessenek.

A leirasi munka kivezetéséhez beszédleird programot hasznalok munkajat abban jartas kollégak
segitik folyamatos rendelkezésre allassal és képzésekkel, ezen kiviil minden birdsagi titkar és birdsagi
fogalmazo6 kivaléan hasznalhatdo mobil eszkozt kapott. A Zalaegerszegi Torvényszék elndke mar a
projekt elinditdsa el6tt is tamogatta a beszédleird programok bevezetését. A 2019. julius 1-ei helyzetet
bemutato alabbi térképen lathatd, hogy ma mar Zaldban a programmal rendelkezok 24%-a ,,profi”
felhasznald (14 £6):



15

III. Kategoria
II. Kategéria

1. Kategoria

Borsod-Abatj-Zemplén

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Négrad .
Heves 2
Komarom- v
Gy6r-Moson-Sopron  Esatergo -/
Budapes Lo Hajdu-Bihar
1 i3 Pest Jasz-Nagykun- -
v 86 Szolnok 60
Veszprém Fejér
e ’
2 2 $
W
Bacs-Kiskun

24 Somogy Tolna Csongrad
21
m S (T
18 2 f 16
Baranya

25

Eredmények:

A 2019. februar 15. ota eltelt iddszak tapasztalata az, hogy a leirdsi munka kivezetése és ezzel dssze-
fiiggésben a beszédleiro program haszndlatanak elsajdtitasa egyetlen birdsagi titkar szamdra sem
okozott az eljarasok elhizoddasat eredményezd tobbletmunkdt. Azoktdl, akik szamdra ez az vij munka-
modszer rutinnd valt, kizarolag pozitiv visszajelzések érkeztek, munkavégzésiik konnyebb és gyorsabb
lett. Véleményem szerint kijelenthetd, hogy az elnoki intézkedés a céljat eléri, és a leirdsi munka ki-
vdltasaval felszabadulo munkaerd mds teriileteken érdemibb médon hasznosithato.

2.2.2. " A titkdri munkatehermérés projektrész"

Altalanos tapasztalat, hogy a birésagi titkari hataskorok kiszélesitése, és kiilondsen a kozponti
szabalysértési birosagok létrehozasa ota a birdsagi titkarok munkaterhe a legtébb birdsdgon nem teszi
lehetévé a birdk melletti munkavégzést. A nemperes eljarasok éveken at tartd gorgetése nem csak a
birdsagi titkarok fokozatos kiégéséhez vezethet, hanem hatraltatja a birdi palyéra valo felkésziilésiiket
is.

A birosagi titkari munkatehermérés jelenleg nem megoldott. A Zalaegerszegi Torvényszék ezért
megfelel6 elokészitést kovetden szabdlyzat tervezetet készitett, ennek tesztelése 2019. julius elején
befejezodott. A tesztelést informatikai fejlesztés kisérte, a megvaldsitott program az adatgytijtéshez
¢s -elemzéshez a lehet legkisebb adminisztraciot igényli.

Eredmények:

A tesztelésben 6 birosagi titkdr vett részt, munkateriiletiik egyiittesen a titkdarok daltal ellatott valam-
ennyi ligycsoportol dtfogta. A teszteld birésagi titkarok a 2019. julius 1-jén tartott megbeszélésen
egyontetiien ugy nyilatkoztak, a kidolgozott mérési modszer bevezetését tamogatjik, mert
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1. a munkateher mérésére sziikség van, az véleményiik szerint szamukra egyértelmiien hasznos,

2. a kozremiikodésiikkel kialakitott silyszamok alkalmasak a birésdgi titkdarok munkaterhének mé-
résére, és

3. a munkateher méréséhez vezetendd nyilvantartas nem jelent szamottevd tobbletmunkdt, az ehhez
kifejlesztett program konnyen és jol haszndlhato.

Véleményem szerint nincs akaddlya, hogy 2019 szeptemberében a szamitdstechnikai alkalmazas
hasznalatdhoz sziikséges OBH hozzdjarulast a torvényszék megkapja, és a szabdlyzat tervezet ha-
tdalyba léphessen.

2.2.3. "A kiscsoportos munkavégzés projektrész"

A leirdsi munka részbeni kivaltasaval a tehetséges igazsagiigyi alkalmazottakat nemcsak
tehermentesiteni kell, de a birosagi ligyintézévé valas felé Oket el is kell inditani. A harmadik
projektrész célja ennek menedzselése:

| 1. A projektrész keretében 2019. februar kozepén hét igazsagiigyi alkalmazott adta be
jelentkezését fels6oktatasi intézménybe.

2. A projektrész tagjainak feladata annak kidolgozasa is, az igazsagiigyi alkalmazottak milyen
munkafolyamatokat vehetnek at els6sorban a birosagi titkaroktol 6nallo alairasi joggal vagy
tervezetek készitésével.

3. Fontos annak feltérképezése, miként fejleszthetdk azok a kompetencidk, amelyek eldsegitik
a teammunkaban dolgozok kozti 6sszhang erdsitését.

Eredmények:

Biiszke vagyok arra, hogy a birdsagi iigyintézdi képzésre jelentkezd hét igazsdagiigyi alkalmazottbol
oten felvételt nyertek. Tény, hogy képzésiik segitése igénybe veszi a torvényszék anyagi erdforrdsait,
és a képzés miatt kiesé munkaidejiik alatt 6ket majd helyettesiteni kell. Ezek a nehézségek azonban
eltorpiilnek azokhoz az eldnyokhoz képest, amit e tehetséges birosdagi alkalmazottak iigyintézéként
majd a zalai birésagi szervezet szamdra nyvjthatnak. Minthogy az Orszdagos Birdsagi Hivatal elndke
is ugy nyilatkozott, tamogatja elképzelésiinket, ugy érzem, ez a projektrész is megindult a sikerhez
vezeld uton. Nagyon lényegesnek tartom, hogy a birésagi iigyintézék nem csak a birdk és a birdsdgi
titkarok szamdra fognak érdemi segitséget nyujtani, hanem a birosdagi iigyintézéi karrier az igazsdag-
tigyi alkalmazottak részére is vonzo életpalydt kindl.
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2.2.4.

Végezetiil a programot a jarasbirosagi vezetok, illetve a kollégiumvezetdk jelentéstételi
kotelezettségét szabalyozo elndki intézkedés és a célzott teamek felépitését bemutato ajanlas teszi
teljessé. Utobbi esetében fontos hangsulyozni, hogy minden szervezeti egységnek a teameket a sajat
adottsagai szem elott tartasaval kell kialakitania, az adott szervezeti egységben rendelkezésre 4llo
emberi er6forrasok alapulvételével.

Az ajanlasban foglalt kovetkezé aAbra ugyanakkor véleményem szerint megfeleld6 modon
szemlélteti, milyen tipusti munkaszervezeti felépités felé szeretnénk haladni:

(Az abra "B" betlivel az adott szervezeti egységében dolgozd birdkat, "L" betiivel a leirokat, "T"
betlivel a birdsagi titkarokat, mig "U" a birosagi tigyintézoket jel6li.

Az abran lathaté munkaszervezeti felépités abbol indul ki, hogy amennyiben mindkét titkar munkajat
egy-egy birdsagi tligyintéz6 segiti, abban az esetben a titkdrok napi munkaidejiik egy részét birak
mellett tudjak tolteni, 6ket részben tehermentesitve. A szervezeti felépités létrehozasahoz arra van
sziikség, hogy két tehetséges leird birdsagi ligyintézévé legyen képezhetd, tovabba a birdk és a
birosagi titkdrok melletti tigykezel6i feladatok ellatdsara elegendd legyen négy leird/jegyz6
munkaja.)

\\ ///T \\ /,l?

®

\/ /
@ B

S _—

Eredmények:

Nagyon fontos lépésnek tartom, hogy 2019 juniusdatél a Keszthelyi Jdardsbirésdagon szolgdlatot telje-
sit6 harom birdsagi titkar napi egy ordaban megkezdhette a birdk melletti munkavégzést. Ennek ta-
pasztalatairél hozzam az eltelt id6 alatt kizarélag pozitiv visszajelzés érkezett. Célom az, hogy ez a
lehetdség a varhato valtozasok ellenére a Nagykanizsai Jardsbirosdagon is fenntarthaté legyen, illetve
azt a Zalaegerszegi Jdardsbirdsdgra is ki tudjuk terjeszteni. A térvényszéken egy birdsdgi titkar mdr
Jjelenleg is hatékonyan segiti elsésorban az elsGfokit birdak munkdjdt, gy, hogy mellette birésdgi iigy-
intézo is részt vesz a team tevékenységében.
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2.2.5. Az organogram

2019. 4prilisaban hatalyba lépett a zalai birdsagok organogramjat szabalyozo elndki intézkedés. A
szervezeti egységek organogramjai (tovabba a térvényszéki munkacsoportokat, valamint a kézponti
¢s torvényszéki igazgatasi és szakmai feladatokkal megbizott személyeket bemutaté abrak) a
torvényszek intranetes oldalan lathatok.

Az organogram szamos, az emberi er6forrasokkal valo optimalis gazdalkodas céljat segité funkciora
alkalmas. Tartalmazza a szervezetben dolgozé valamennyi személy munkaszervezetben elfoglalt
helyét, az ala-, f61¢-, és mellérendeltségi viszonyokat, a strukturalis és feladatokhoz kotott allando és
iddleges kapcsolatokat.

Az organogram a torvényszék intranetes oldalan beliil a "telefonkényv" meniipont tartalmanak
fejlesztéséhez is kapcsolddik. Miutan egy adott személy szervezeti strukturaban valo helyét a keresod
beazonositotta, a telefonkényvben kénnyen megtalalja személyi adatlapjat. A személyi adatlap
méretaranyos térképkivonatot is tartalmaz, igy abbol megallapithaté nem csak az illetd telefonszama,
hanem munkavégzési helye is. A személyi adatlap tovabba az ellatott munkakoron és egyéb
feladatokon feliil (az érintett beleegyezése esetén) magéaban foglalja a dolgozo fényképét, és azokat
— érdeklodési kor stb. — az adatokat, amelyeket maga a dolgozo adhat meg. A komplex fejlesztés igy
nem csak a vezetdk, de valamennyi dolgozd szamara hasznos belsé kommunikacios csatorna.
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3. A targyi feltételek biztositasa

3.1. A targyi feltételekrol altaliban

2018-ban a Zalaegerszegi Torvényszék illetékességi teriiletén mikddd birdsagi épiileteken jelentds
felujitasi és beruhazasi munkdk keriiltek végrehajtasra: homlokzati nyilaszaro-csere (Lenti
Jarasbirdsag), klimatizalds (Keszthelyi Jarasbirdsag, Lenti Jarasbirosag), arnyékolas (Keszthelyi
Jarasbirosag), kerékpartarolo kialakitasa (Keszthelyi Jarasbirosag).

Az eléttiink allo két legfontosabb feladat:

1.

A torvényszeki épiiletegytittes "A" épiiletének klimatizalasa, amelynek elsé iitemét — 1. és II.
emelet — 2020 nyaraig feltétlentil meg kell valdsitani. Sajnos mindny4jan tapasztaljuk, hogy
az éghajlatvaltozas miatt a nyari hoség egyre korabban kezdddik és tovabb tart, ugyhogy ez
az épiiletrész klimaberendezések nélkiil ebben az idészakban a munkavégzésre lassan alkal-
matlanna valik. Az elmult hetekben az OBH-bol megérkezett a visszajelzés a klimatizalas
Wagner Gyula palyazati kiiras keretében torténd tamogatasara, ezért ugy gondolom, a kivite-
lezés kozeljovoben valdo megkezdésének nem lesz akadalya.

Nem csak a térvényszek szamara lenne fontos az elhelyezési lehetéségek bovitése, hanem
Zalaegerszeg Megyei Jogl Varosanak is érdeke a Kazinczy tér sarkan talalhato tarsashaz Za-
laco Bisztro feletti része tulajdoni helyzetének rendezése és az épiilet feltjitasa. A megoldas
elsé lépése nem rajtunk mulik, a tulajdoni helyzet rendezésének szorgalmazasa érdekében
2019 juniusaban ujbol felvettiik a kapcsolatot az MNV Zrt. Zala Megyei Kirendeltségének
vezetdjével. Az elhelyezési lehetdségek bovitése terén a torvényszék vezetésének egyéb el-
képzelései is vannak, ugyanakkor az elsédleges cél ez, az OBH elndke altal is tiamogatott terv.
A tarsashaz két fels6 szintje otthont adhatna a jelenleg bérleményben miikodé gazdasagi hi-
vatalnak. Ezzel a torvényszék jelentdés megtakaritast érhetne el. Masrészt az épiiletrészben
tovabbi szervezeti egységek is elhelyezhetok lennének, az tehat hosszu tavon rendezné a tor-
vényszék és a Zalaegerszegi Jarasbirdsag igényeit. J6 hir, hogy a tulajdonviszonyok rendezése
érdekében az érintettek kozott a targyalasok nemrég megkezdddtek.

Tovabbi feladatok:

O8]

A Lenti Jarasbirosag butorzatanak cseréje.
A Nagykanizsai Jarasbirosagon tigyfélszolgalati iroda kialakitasa. '

A zalaegerszegi épiiletegytittesben miikodo tigyfélszolgalati iroda megfeleltetése az
tgyfélkozpontokkal szembeni egységes kovetelményeknek.

A zalaegerszegi épliletegylittes alagsoranak vizszigetelési és padlasterének hdszigetelési
munkdinak befejezése (a beruhazas mar kifutoban van), ezzel parhuzamosan a jarasbirosagi
irattar modernizalasa.
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3.2. A ,,Ko6zosségi Tér Koncepcio”

Ezeken az els6dleges, a targyi kérnyezetet érinté munkakon feliil lényegesnek tartom a Zalaegerszegi
Torvényszék altal elinditott "Ko6zosségi Tér Koncepceid" 2020-as megvaldsitasat.

Véleményem szerint a birosagi szervezetnek az abban dolgozok és a kiilvilag szamara is meg kell
mutatnia értékteremtd erejét, emellett a targyi kornyezetnek a dolgozok aktiv pihenését is szolgalnia
kell. A koncepcid ezen elképzelés mentén a torvényszék "B" épiiletében, az ott talalhatd kapubejaro
melletti végrehajtasi irodak koziil az egyiknek klubhelyiséggé, a masiknak vendégszobava valod
atalakitasat célozza. Maga a kapubejardo pedig rendezvények (beszélgetések, dedikalasok,
filmvetitések) révén akar birésagon kiviili érdeklédoket is fogadhatna.

A koncepcid megvalositasat megkezdtiik, a terv elkészitését a kivalasztott épitész megkezdte. A
tervezési folyamat 2019 6szén le fog zarulni.
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(A ,,Kozosségi Tér Koncepcid™ az alaprajzon 03-02 és 11-10 szammal jelolt helyiségeket és a 01
szam alatti kapubejarot érinti.)
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3.3. Informatika

"Az informatikai fejlesztések jelent6ségét lehetetlen tulbecsiilni. A XXI. szdzadi birosag egyet jelent
a folyamatos modernizacioval. A jovo a "digitalis birosagé". Célunk az, hogy a birdsag tértél és idotsl
fliggetleniil, vagyis barhonnan és barmikor elérhet6 legyen. Ez azt jelenti, hogy akér otthonrol, a ka-
napén lilve is elérhetévé vélik szamos olyan szolgaltatas, amelyeket eddig csak személyes megjele-
néssel lehetett igénybe venni. Az dllamszervezetben a birosagok élen jarnak az internetes {igyintézési
lehetoségeket tekintve, évrol évre egyre tobb tigytipusban valik lehetdvé, sét torvény szerint kotele-
z6vé az online kapcsolattartas. Az dtmeneti idészak persze probéra teszi az tigyfeleket és a birdsagi
dolgozokat is. Az tigyfeleknek folyamatos tajékoztatast adunk, illetve segitiink, ha barmiben elakad-
nak, munkatarsainknak pedig képzéseket szerveziink, a kiemelt tigyfelelosok halozata az orszag egé-
sz€t atszovi. Azt reméljik, hogy a Digitalis Birosag hossza tavon egyet jelent majd a hatékonyabb,
gyorsabb ligymenettel, az eljarasok egyszertsitésével." (Részlet az Orszagos Birosagi Hivatal Elno-
kének 2018 els6 féléves beszamoldjabol).

Ra kell mutatni arra is, hogy az informatikai fejlesztések mellett nem szorulhat hattérbe az ember,
hiszen a digitalizacio szolgal minket, nem pedig forditva. Lényeges emiatt a , digitélis birésag” e
szerepének folyamatos kommunikalasa, és a birésagi szervezetben dolgozé valamennyi kolléga segi-
tése az informatikai fejlesztések elényeihez val6é hozzajutas feltételeinek megszerzése terén.

Az informatikai fejlesztések Elndk Asszony altal hangsilyozott jelentéségébdl egyenesen kovetkezik
az informatikusi személyi allomany minéségének fontossaga. A birdsagi informatikusoknak
mindennapi munkajuk soran az alkalmazott informatika széles spektruméahoz kell érteniiik, ami az
informatikusok kozti munkamegosztast is megkdveteli.

A Zalaegerszegi Torvényszék informatikai osztalya rendelkezik a felhasznaldi igények kielégitéséhez
sziikséges, kelld szakértelemmel bird és csapatban gondolkodd személyi allomannyal. A zalai
eszkozpark ugyancsak teljes mértékben megfelel a kor kovetelményeinek. A jelen kihivasa az, hogy
a felhasznalok megkapjak mindezt a képzést, ami sziikséges a Microsoft-csomag elemeinek és az
[télkezést Tamogaté Rendszer alkalmazasainak hatékony hasznalatahoz.

A Zalaegerszegi Torvényszék igazgatasi vezetése ehhez a kvetkezd segitséget nyuijtja:

‘ 1. A Bl targyaloterem atalakitdsaval informatikai oktatotermet hoztunk 1étre 10
munkadllomassal, amely alkalmas arra, hogy ott az érintett dolgozok miikodés kdzben
sajatithassanak el gyakorlati ismereteket.

2. Lényeges a torvényszeki intranetes informatikai helpdesk folyamatos hasznalata, mert az
nem csak a hibak bejelentésére, hanem a nyilvantartas utdlagos vizsgalata segitségével az
informatikai osztaly munkajanak ellen6rzésére is szolgal.

3. 2019 tavaszan Iétrehoztuk a BIIR Tuddsmegoszté Halézatot, amelynek vezetdi az e-per|
kapcsolattartok, tagjai az egyes szervezeti egységekben dolgozo igazsagiigyi alkalmazottak,
az informatikai osztaly delegaltja és a torvényszéki statisztikus. A halozat feladata, hogy az
elektronikus nyilvantartas valtozasainak nyomon kovetése folyamatos legyen, az 1j ismere-
tek minden egyes felhaszndlohoz eljussanak, és elémozditsa a torvényszék teriiletén a prog-
ramhasznalat egységességét. A halozat alakul {ilését megtartotta, az abban résztvevok a ha-|

\ l6zat 1étesitését mindnyajan rendkiviil hasznosnak tartottak. A torvényszék vezetése a halo- |

zat mikodését figyelemmel fogja kisérni annak elémozditasa érdekében, hogy az célzott sze-

repét valoban betolthesse.
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|

4. Az informatikai osztaly komoly szerepet vallal a Microsoft-csomag és az [télkezést
Tamogaté Rendszer elemeinek oktatdsaban, illetve az ismeretek hatélyosuldsanak nyomon |
kovetésében. A Microsoft-csomag elemeinek oktatdsa az informatikai oktat()teremben‘
megkezdddott. -

4. Biztonsag és kozvetités

4.1. Biztonsag

2018-ban a zalai birdsagokon a birdkat verbélis vagy fizikai tdmadds nem érte, harom esetben
azonban igazsagiigyi alkalmazottaknak verbalis inzultust kellett elszenvednitik.

1. 2018 6szén az eljard birosagi titkart a nagykanizsai Kanizsai Dorottya Korhaz Pszichiatriai
osztalyan érte verbdlis — és majdnem fizikai — tamadds egy pszichiatriai siirg6sségi
gyogykezelés feliilvizsgalata soran az érintett gydgykezelt részérdl. Fizikai kontaktus
szerencsere nem tortént, az eseményt kovetden a Nagykanizsai Jarasbirosag elndke azonnal a
korhaz vezetdjéhez fordult a birdésag tagjai biztonsdganak biztositdsa érdekében. Ezt
megismételve az integritasfelelds ugyancsak biztonsagi 6rok bevonasara tett javaslatot.

2. Az év soran a cégbirdsag munkatarsainak kellett szembesiilniiik két, idében egymast kovetd
zaklaté telefonos verbalis tamadassal. Feltételezhetéen a telefonald nem veliik kivant
beszélni. A biintet6 kollégiumvezet6 allasfoglalasara figyelemmel a torténtek miatt biintetd
feljelentést a térvényszék nem tett.

3. Egy esetben tovabba ismeretlen levélkiildemény érkezett, benne egy bitofat tartalmazo képpel
és egy partra vonatkozo mondattal. A feladd ismeretlen volt, a levelet tovabbitottuk az
Alkotmanyvédelmi Hivatal felé.

A 2019-ben eddig eltelt idészakban sajnos egy bird kollégank fenyegetd e-maileket kapott. A
kapcsolatot ennek kapcsan is felvettik az Alkotmanyvédelmi Hivatallal, személyes egyeztetést
tartottunk és kezdeményeztik a sziikséges 1épések megtételét.

Habér a felsorolt események latszolag nem utalnak a birosagok biztonsagi helyzetének jelentds
mértékli romlasdra, birdink sajat élményeik alapjan mégis az altalanos allampolgari fegyelem
visszaesését érzékelik. Indokoltta valt tehat annak felmérése, miként novelhetd a birdsagok
biztonsiga, akdr rendész allashelyek létesitésével. Ennek jegyében a jarasbirdsdg elndkének erre
iranyuld kérését teljes mértékben osztva egy tovabbi rendész keriilt felvételre a Nagykanizsai
Jarasbirésagra.

4.2. Mediacio

Az 10j Pp. koncentralt pervezetést megkoveteld eljarasrendje a klasszikus, tobb jogalapon inditott,
eshetbleges targyi keresethalmazatot magaban foglalé kotelmi és tulajdoni perek szamanak
csokkenését eredményezte. A személyallapoti perek érkezése visszaallt a korabbi szamra. Ezekben
az ligyekben van a legnagyobb szerepe a kozvetités intézményének.
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A mediaci6 eredményessége Kitiinik abbol, hogy 2017-ben a felek dnkéntes kezdeményezése alapjan
indult birdsagi kozvetitések 59,3%-a az orszagban megallapodassal zarult, és a megallapodassal
zarult tigyek ardnya a birosagi kotelezés alapjan indult birosagi kozvetitések esetében is elérte a
48,4%-ot.

Megfigyelhet6 az is, hogy ha a mediacio nem is zarul egyezségkotéssel, a folytatodé perek mintegy
fele ezt kovetéen megegyezéssel végzodik. A kozvetitoi eljaras elé keriil ligyek esetében igy
Osszességében 75%-os ardnyl az egyezségkotés, amely igen magas ardnyt jelent (az adatok az
Orszagos Birosagi Hivatal elnokének 2017. évi beszamol6jabol szarmaznak).

Az alabbi tablazat szerint a Zalaegerszegi Torvényszéken az adatok az orszagos szamokhoz
hasonldak:

|

|

|
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Sajndlatos modon ugyanakkor a birésagi kozvetitésre terelt ligyek szdma nem elég magas. Az
tigyfelek érdekeltségét a mediacid igénybevételében feltétleniil ndvelni kell.

Ehhez a térvényszék igazgatasi vezetése az alabbi segitséget tudja nyujtani:

1. A mediacios helyiségek targyi kornyezetének javitasa. A meditativ, de legalabb baratsagos
légkor megteremtése legtobbszor aprosagokon mulik, nem pénzkérdés, hanem szemléletbeli.

2. A birdk motivéldsa a birosagi kozvetitésre terelés irant. Ennek kapcsan sziikséges a
civilisztikai  kollégiumvezetével és a mediacios koordinatorral vald szorosabb
egytittmikddes, torvényszéki workshop, beszélgetés szervezése, a medidcié elényeinek
hangsulyozasaval.

3. A birésagi kozvetités szerepének és el6nyeinek iddszakonként visszatérd ismertetése a
kiilonb6z6 médiumokban.
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5. Képzés

2018 végétdl a Zalaegerszegi Torvényszéken az oktatasfelelési feladatokat dr. Csanadi Lajos
tandcselnok urtél 2019 julius végéig Szalai Csabané dr. Horvath Katalin birond vette at. 2019
augusztusatol az oktatasfeleldsi teenddket oktatasszervezd bevonasaval magam latom el, kézponti
igazgatasi feladatommal egyiitt.

l.

Az elmult idészakban a birdk képzése terén a legfontosabb feladat az Gj eljarasjogi kodexek
alkalmazasara vald felkésziilés volt. Az 0j kodexek minél szakszer(ibb alkalmazasanak
segitése a kollégiumvezetdk feladata. Igazgatasi célom a torvényszék szakmai vezetésével
valo egyiittmiikodés sordn a szakmai munka fejlesztésének igazgatasi tamogatasa.

A birésagi titkarok képzése kapcsan rendkiviil fontosnak tartom a titkarok értékelésére
kidolgozott jo gyakorlat folytatasat. Az értékelést segiti a titkari munkatehermérés megujitasa,

melyrél mar szot ejtettem.

A fogalmazoképzés pillérei az alabbiak:

1. a joggyakorlati beosztas alapjan teljesitett szolgalat és az ennek soran megkapott
gyakorlati képzés;

2. atanuldkori foglalkozasok és beszamoldk rendszere;

az instruktori rendszer;

|98}

4. a szakvizsgara felkészit6 haromszor egy hetes kotelezd, valamint a beosztasnak
megfeleld egyéb képzéseken valo részvétel.

Amit ezek koziil a legfontosabbnak tartok, az az instruktori rendszer altal feliigyelt gyakorlati
képzés. Ennek minél optimalisabb megvaldosulasa érdekében szeretnék folyamatos
kapcsolatot tartani az instruktorokkal azért, hogy a térvényszék vezetése megfelelé képet
kapjon a gyakorlati képzés és az instruktori segitség miikodésérol.

Az egyéb igazsagiigyi alkalmazottak tekintetében kiemelt feladat a BUSZ-vizsgak
lebonyolitasa 2019 novemberében, részben a Pécsi Torvényszéktdl atvett tesztsor
felhasznalasaval. Ezen kiviil elengedhetetlen az {ligyintéz6i munkakort betsltd kollégak
specifikus képzése zalai szintli szervezés mellett annak elémozditasara, hogy 1épést tudjanak
tartani a valtozo szabalyozasi kornyezettel és technikai feltételekkel.

A Zalaegerszegi Torvényszék konyvtaranak feladata elsddlegesen a birdsag dolgozoinak
kiszolgalasa, emellett egyre nagyobb szamban teljesiti a térvényszék a joghallgatok, helyi
foiskolasok és tarsintézmények kéréseit is. A konyvtar a hozza beérkezett szakirodalmi
igényeket a legjobb tudasa szerint elégiti ki, amennyiben a keresett dokumentumok nem
allnak rendelkezésre helyben, azokat mas konyvtarakbol és az internetrdl szerzi be. Tagja az
Orszagos Birdsagi Konyvtari Rendszernek, dolgozoi lehet6ség szerint részt vesznek az évente
megrendezésre kertild szakmai rendezvényeken. A Zalaegerszegi Torvényszéken miikddo
konyvtar példas szakmai szinvonalon ¢s rendezettséggel miikodik, egyuttal vallalja a mas
birésagokon miikodé konyvtarak szakmai segitését is.
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6. A Zalaegerszegi Torvényszék 4 egyetem jogi kardval Kkotott egyiittmilkodési

keretmegallapodast, 2018-ban 3 joghallgatot fogadott tobbhetes szakmai gyakorlatra. A
visszajelzések szerint a gyakornokok a résziikre készitett beosztas alapjan a joggyakorlatot
hasznosnak itélték, a gyakorlatvezetés — mentoralas — jol mikodik. Igazgatasi célom a
joggyakorlaton részt vevd joghallgatok szamanak novelése, eldsegitve érdeklodésiik
felkeltését a biroi hivatas, ezen beliil a Zalaegerszegi Torvényszéken vald késobbi
munkavallalas irant.

Miutan a torvényszék altal kezdett teammunka program egyik alapja a tehetséges igazsagiigyi
alkalmazottak birosagi iigyintézové képzése, ezen a teriileten szintén hasznosnak mutatkozik
az egyetemekkel valé koordindcid. A felsdoktatasi intézményeknek a napi gyakorlatban
hasznalhato ismereteket is kozvetiteniiik kell, ami indokolhatja a birak, birdsagi titkarok
képzésbe valo bevonasat. Altaldnos tendencia, hogy a jovoben intenzivebbé valik az "erdsen
szakositott, az adott tarsasag emberi eréforrasainak fejlesztését szolgalo, esetenként specialis
diplomat is ado felséfokt intézmények" szerepe. (Simai Mihdly MTA Kozgazdasag- és
Regionalis Tudomanyi Kutatok6zpont Vilaggazdasag Intézet, Magyar Tudomany 2018/01 —
a fels6oktatas jovoje, az élethosszig tanulas és a globalis hivasok). A PTE Jogi Karanak
dékanjaval e targyban mar felvettiik a kapcsolatot, és varhatéan 2019 szeptemberében kezdjiik
meg a konkrét egyeztetést.
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1. AZ ELMULT EGY EV

Kedves Birétiarsaim, Tisztelt EInok Asszony!

Jelen pélydzatom megirasanak idépontjaban mar tobb, mint egy éve latom el a térvényszék elnokhe-
lyettesi teenddit. Az elsé idészakban igazgatasi feladatokkal valo torvényszéki elndki megbizas alap-
jan, ezt kovetéen megbizott elndkhelyettesként. Palyazatom sikerének feltétele, hogy bir6tarsaim
tobbségének bizalmat elnyerjem. A palyazat eredményességét nem sajat karrierem szempontjabol
tartom fontosnak. A térvényszék egészének érdeke, hogy az elnskhelyettesi tisztség az elmult idészak
lezarasaként kinevezéssel betoltstt legyen. Osszefoglalasként nem azt szeretném bemutatni, mi az a
munka, amit az elmult egy évben elvégeztem, hanem arra szeretnék utalni, mi az, amire ebbél kiilonos
biiszkeséggel gondolok vissza.

1.

Sikeresnek tartom az Elnok Urral valo emberi és szakmai egyiittmitkodést, egytitt gondol-
kodast. Az elnoki igazgatas és az orszagos feladatokba valé bekapcsolodas szerteagazo volta
miatt nagyon fontos, hogy a térvényszék elndke és az elndkhelyettes kdlcsondsen tdmasz-
kodhassanak egymasra, kiegészitsék egymast a mindennapi problémak megoldasa és a stra-
tégiai célkitlizések elhatdrozasa soran egyarant. Azt gondolom, az elmult egy évben sikeriilt
az igazgatas alapjait elsajatitanom amellett, hogy a torvényszéki elsdfoku itélkezésbodl sem
estem ki teljesen.

Eredményesnek tekintem a feammunka program eddigi l1épéseit. Ismét kiemelném, hogy a
Keszthelyi Jarasbir6sag birosagi titkarai ma mar birak mellett dolgozva késziilhetnek a hi-
vatasra, és jelentds sikernek tartom, hogy 6t zalai igazsagiigyi alkalmazott kezdi meg a biré-
ségi ligyintézoi képzést. Koszonom azoknak a segitségét, akikkel az eddigi eredményeket a
teammunka program egyes projektrészeiben kzosen dolgozva elértiik. Koszonom emellett
minden zalai bir6sagi vezetdnek, hogy azonosulnak a torvényszék elnskének a személyi erd-
forrdsok modernizalasat célzo elképzelésével és tamogatjak azt.

A Zalaegerszegi Torvényszék mindig is ismert volt sajat arculatdrdl és az itt dolgozok szé-|
les kori rehetségérdl. Biiszkeséggel tolt el, hogy a torvényszék milyen sikerrel szerepelt a
Birosagtorténeti Kiallitason, kiilon koszonom a Birosagtorténeti Munkacsoport aldozatos
munkdjat. Koszonetet szeretnék mondani tovabba mindazoknak, akik részt vettek a Zala-
egerszegi Jarasbirdsag irattara ideiglenes atkoltoztetésében és a Mizeumok éjszakéja ren- |
dezvény lebonyolitdsaban mind a térvényszéken, mind a Nagykanizsai Jarasbirosagon. Nagy
orommel tolt el az is, hogy nyugdijas kollégaink — dr. Mesterhazy Istvan és dr. Licskay Jozsef
— a Birosagok Napja alkalmabdl rendezett tinnepségen vallaltak az ott bemutatott novella
szinpadra vitelét, ezzel mindnydjunknak nagy 6romet okozva. Szeretném a jovében az ér-
deklodé nyugdijas kollégakat még nagyobb szamban, illetve gyakrabban bevonni a térvény-
sz€k vérkeringésébe, ehhez a "Ko6zosségi Tér" bizonyara lehetdséget fog adni.

|
|
Fontosnak tartom, hogy a térvényszék elndke sportfelelést bizott meg a zalai birdsagi sport-|
élet fellenditésének szervezésével. Szeretnék a jovOben tobb zalai sportrendezvény szerve- |
zésében kozremiikodni, hiszen sajat példaval tudom alatamasztani, hogy a rendszeres moz-
gas az €p lélek és a hosszu tavu egészség megodrzésének legfontosabb eszkdze. Mar az 6sz
folyaman szeretnénk tobb, az egészség megorzését célzo eseményt tartani (evezés, kirandu-
las), és abba minél t6bb kollégat bevonni.
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B

Lényegesnek tartom, hogy minden raszorulonak igyekezzek gyors segitséget nytjtani, ha
pedig nekem van kérésem valaki felé, azt ne magamhoz hivassam, hanem én latogassam
meg. Habar az elnokhelyettesi feladatok mellett sajnos kevés iddm van a személyes kapcso-
latok dpoldsara, nagy orommel t6lt6tt el, hogy a Nemzetk6zi Nonap alkalmabol a torvény-
szek épiiletegyiittesében dolgozo valamennyi bird és igazsagiigyi alkalmazott kollégandének
egy szal viragot vihettem. Végiil szamomra kiilongsen fontos volt, hogy a "B" épiiletrész
folyosdjan julius elején valamennyi dolgoz6 szaméra ingyen hozzaférheté modern kavégépet
helyeztiink el, illetve a helyszinen olyan enteriért alakitottunk ki, ami a kollégakat arra ins-
pirdlhatja, hogy a mokuskerékbdl kiszakadva masokkal egyiitt ott minden nap néhany kozos
percet toltsenek el.

Mindaz, amit a palyazatban sikerként mutattam be, rengeteg kolléga aldozatos munkajanak koszon-
hetd. K6z6s eredményeink csapatmunka jutalmaként jonnek létre. Ez az egyiittes munka generaciok
egymasba kapaszkodasa, melynek soran az idésebbek tapasztalataibol tanulnak a fiatalabbak, mig
0k az 1j iranti fogékonysagukkal jarulnak hozza az egészhez: a zalai itélkezés magas szinvonalt és
kiegyensulyozott miiveléséhez.

Bizva abban, hogy eddigi munkamat hasznosnak itélik, szeretném kérni palyazatom sikeréhez Biro-
tarsaim és Elnok Asszony tamogatasat.

Zalaegerszeg, 2019. augusztus 14.

/ //
dr. Adorjan Csaba
palyazo



