PALYAMU

a Birosagi Kozlony 2019/7-8. szdamdaban megjelent

a 496.E/2019. (IX.19.) OBHE hatarozattal
a Szegedi Torvényszék

elndki allasara kiirt palyazathoz

Készitette: dr. Tarkany-Sz(ics Babett

Szeged, 2019. november 4.






TARTALOM

o BEVEZETES: . cususssissncsnissorcasmmenaemuramyansranssasavsssasass et N—— 4
1. VEZETESI ELVEK ..vveeeveeeeeereeeeeeneenenns L T O DU R 5
I1l. SZAKMAI CELKITUZESEK MEGVALOSULASA (MULT ES JELEN) ...... SRS AR e e ceveeean 7
1. Ugyforgalom, id6szerliség, MegalapozottSag .........eiurueeeuirireueiseisessesesesesesesseesesssssesssassssesssessssesesessssssssssens 7
1.1 UBYFOIBAIMI KINIVASOK oot 7
1.1.1. Ugyforgalmi kihivésok a civilisztikai tigyszakban (KiVEVe KMB).........oooovooeooeoeoeoeeoeeeooo
1.1,2. Ugyforgalmi kihivasok a kdzigazgatasi és munkatigyi tigyszakban
1.1.3. Ugyforgalmi kihivasok a biintetd GgySzakban .............ocoweeveeoreereeeeeeeeeeeeeeeee oo
1.2, 1ABSZEIUSER JAVITASA. ...ttt ettt ettt e e e e,
1.3. Megalapozott itélkezd tevékenység

1.4. Az itélkez6 munka taAmogatasa...........coecvvveeveveceeeeereeere

2. Az emberi eréforrdasok optimalis elosztdsa, hasznositasa....

2.1 LEESZAMMNEIYZOL ...ttt
2.2, MEGLELL INTEZKEUBSEK....c..ceeueeeiirririiieiieieietesearissetsossosssstsssssassssssssnnsnensesnenessssessessssssnsssasensessessessssssessons
2.3 Szervezetfejlesztés az er6forrdsok hasznOSItASAIT .........c.oveveeviieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 21

2.4. A birésagon beliili életpalya biztositasa érdekében kialakitott helyi gyakorlatunk
2.5. Csalddbarat munkahely palyazat

3. Targyi feltételek biztositasa, és azok optimdlis elosztdsa 65 haszNOSItASA ..c.veveeveeeeeeirereeieeereereeseessessssesens 27
3.1, BirGSAZAINK EPUIBTEI .....c..cvevieeiiniienirieesteeet ettt ettt ettt ettt eseasa st eeees s esesessssesases et ereseasens 27
3.2, INFOIM@ETKA ...ttt et 32
3.3. Pénzligyek, a torvenyszék takarékos gazdalkodasa ........coveiiuiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 34

4. A birésagi szervezet integritdsa — az itélkezési és igazgatasi munka dtlathatésaga, kiszamithatésaga és
ClIENOTZOTESEEE suovvnissermsiverrimmvimsrsn v eve sy s s sstomms csa i i snssensissssetlibassovissiissoalinusmnnasonisas
4.1. Szabalyozottsag
4.2. Az itélkezési MUNKa AtIAthATOSAGA «.vovvvieicceeceeee e e e 36

5. Bir6saghoz val6 hozzaférés @gyszertiSitESe ......cuiiimininerienieieee ettt esesae s s e eseseeesseseessseseessenn 37
5.1. "Szervezetfejlesztés a Szegedi TOrVENYSZEKEN" .. ... ..c.co oo oo oo 37
5. 2. A tanlgondozas as az aldozatvédelem
5.3. A NYItOtt BIrOSAG PrOBIraM ...c.eeiiieiiieeieeeieie ettt
5.4. Elektronikus Ggyintézési SZOIGAITAtASOK .........ooviviiiieiicieeeeeeee et
5.5 A DIFOSAEH KO ZVOTITES sunsnesuerissvsssssmssns svusssinasinssnssisisss 565468 808885 oms dhoson Sim 5 e v assossais somves oisbesiredisd
5.6. A gyermekkozpontul igazsagSzolGAItatas .........ccoiiviiiiiiieee e
5.7. Birésagi torténelem és hagyomanyapolas
5.7. A Fenntarthatd ErtéKeink PrOBIAM . .........co.oviviveeeeeeeeeeeeeeeee e e e

6. A képzési rendszer fejlesztése, egylittmiikodés a tobbi hivatasrenddel
6.2. Egylittm(ikédés a tébbi hivatasrenddel
6.3 NEMZELKOZI KaDESOIAEOK . vusiiiinisiiuissisvssnssmsnssenisssns s s samms o sasmnonsesswenss sovasss oo smssuss s ress sovessmeen ros e s sy 68 e 858

IV. OSSZEGZES ...c.ccveeeeeeennns T s A R TR A a7



,Egyediil a legnagyobb eré sem tehet mindent, mondhatndm, nem tehet sokat:
egyesitett er6knek pedig a lehetetlennek Idtszo is gyakran lehetséges.

Mit ér egy csepp viz?

De milliomonként egyesiilt cseppek megdébbentd erét fejtenek ki.”

( Kblcsey Ferencz)

|. BEVEZETES

A Szegedi Torvényszék elndkének lenni megtiszteltetés, felelGsség, és csaknem 7 év
tavlatabdl is szolgdlat. Felel6sség és szolgalat a torvényes mikodésért, a munkatarsakért, az
intézményért, azért, hogy a térvényszék optimalis munkahely legyen, lehet&séget biztositson
a szakmai fejlédés kiteljesedésére, a csaladi élet és a munka 6sszhangjanak megteremtésére.

2013. év elején olyan torvényszéken kezdhettem meg vezet6i munkamat, amelynek
itélkezése magas szinvonalu volt, id6szer(iségi mutatéi - kiilonésen a biintetd ligyszakban -
javitasra szorultak, személyi allomdanya folyamatosan valtozott, a targyi feltételek tébb

helyen fejlesztésre vartak.

Ezért célul fogalmaztam meg az Orszagos Birdsagi Hivatal eln6kének stratégiai célkitlizései
mentén az idGszerliségi mutatdink javitasat, az egyenlé munkateher kialakitdsat, a
folyamatosan valtozd jogszabalyi kornyezet mellett a kollégdk szakmai fejl6désének
el6segitését, a nyugodt munkavégzéshez sziikséges feltételek kialakitasat, a torvényszék

vezetésében az atlathatdsdgot, és az elfogulatlanséagot.

Ugy gondolom, hogy ezeket a célkitlizéseket vezets tarsaimmal megvaldsitottuk, vagy
megvalositasuk folyamatos, mivel rendkivil tdmogatd és egyittm(ikédé munkatarsakkal
dolgozhattam, akik a jogszabalyi és a helyi szervezeti, személyi valtozasokat, vagy éppen a
tomeges valsaghelyzet okozta kihivasokat is rendkiviili Gsszefogassal, és nyugalommal

kezelték.

Jelen palyam( ohatatlanul szdmadds is az el6z6 palyam(iben célul t(izott és megvaldsult
tervekrél, és jelenlinket bemutatva lehet&séget biztosit az altalam fontosnak tartott

torekvések kifejtésére.
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Il. VEZETESI ELVEK

A torvényszék elnokének az a legfontosabb feladata, hogy a térvényszéket azon keretek
kozott vezesse, amelyet Magyarorszag Alaptorvénye, és a birdsagok igazgatdsardl szolo
2011. évi CLXI. torvény (tovabbiakban: Bszi.) az igazsdgszolgéltatas hatalmi agan beliil a

torvényszékeknek kijeldlt.

Az igazsagszolgaltatassal - igy a torvényszék munkajaval - szembeni elsédleges elvéras, hogy
a birésagok dontéseiket egységes joggyakorlatot folytatva, ésszer(i idén beliil hozzak meg. Az
e kovetelmények valo megfelelés vagy meg nem felelés alapvetéen befolyasolja a birakkal
szembeni kozvélekedést, az igazsagszolgdltatas irdnti bizalom erés6dését vagy gyengiilését.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke e cél elérése érdekében megfogalmazta stratégiai

célkitlizéseit, amelyek a kovetkezgek:

1.) A birésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fiiggetlen birék magas

szinvonalon és id&szer(ien itélkezzenek.
2.) Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositdsa.
3.) Targyi feltételek biztositasa, azok optimélis elosztdsa és hasznositasa.

4.) A birdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka atlathatdsaga,
utobbi kiszamithatdsaga és ellendrzottsége.

5.) A birésaghoz vald hozzaférés egyszerdsitése.
6.) A képzésirendszer fejlesztése, egyuittm(ik6dés a tébbi hivatasrenddel.

A torvényszék elnckének feladatait a Bszi. 119. és 120. §- a, a birdsagok igazgatdsardl sz6l6
6/2015. (X1.30.) OBH utasitas 23. § a, és a Szegedi Torvényszék Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzata hatdrozza meg, amelyek részletes ismertetésétdl eltekintek.

A feladatok megvaldsitasara vonatkozd elképzeléseimet az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndkének stratégiai céljaival 6sszhangban vazoltam fel korabbi palyazatom soran. Jelen
palyamiiben is ezt kdvetem, mivel a torvényszék igazgatdsaval kapcsolatos terveknek,
elképzeléseknek igazodniuk kell a birésagi igazgatas kdzponti stratégiai célkitlizéseihez
annak érdekében, hogy a birdsagi szervezet érdekeit és értékeit szem elStt tartva

teljesithessiik mindennapi feladatainkat.

Hiszem, hogy a vezetésnek a kozos jovékép szolgdlataban kell dllnia, a szervezetiink
kiildetésének teljesitésére, és a szervezet céljainak elérésére kell 6sszpontositani. A birdsagi
szervezet gazdag hagyomdnyokban. Ertékeink, hagyomdnyaink megérzése, apolasa mellett



folyamatosan torekedniink kell az 4j megoldasok keresésére, a birdsagi szervezeten beliil

elért eredmények, fejlesztések bevezetésére.

Birdsagi vezetSként azt tekintettem és tekintem legfontosabb feladatomnak, hogy
biztositsam a torvényszék teriiletén miikod6 minden birénak és igazsagligyi alkalmazottnak a
nyugodt, magas szinvonald munkavégzéshez sziikséges feltételeket, a torvényszék
vezetésében az atlathatdsagot, és az elfogulatlansagot.

A 2013. évben megfogalmazott célok elérésének egyediili lehetséges modjaként a
vezet6tarsaimmal folytatott csapatmunkat tekintettem, azt, hogy koézosen gondolkodva
oldjuk meg az el6ttiink all6 feladatokat. Az elmult években tobb szervezeti egységilink
vezetése megujult és 6rommel tapasztaltam, hogy valéban konstruktiv és a személyes
érdekeiket félretevé vezetdkkel volt alkalmam egyiitt dolgozni, a kezdeti nehézségeken
egyltt tudtunk tallépni, a k6z6s eréfeszitések eredménye pedig a birdsagunkon biztonsagot

teremtett.

A munkatdrsaimmal az évek sordn kialakult nyilt, 6szinte kapcsolat fenntartasat rendkivul
fontosnak tartom, mint ahogyan a békés munkahelyi légkor kialakitasat és megovasat is.

A szervezeti célok, a vezet6i dontések a munkatarsakkal valé megértetésének és
elfogadtatdsanak érdekében nagyon fontosnak tartom a nyilt kommunikaciot, a rendszeres
parbeszédet. Ennek érdekében az elmult években szamos alkalommal tartottam birdi
forumot, igazsdgligyi alkalmazotti értekezletet, amelyeken a kollégak mindig nagy szamban
vettek részt, és volt alkalmunk megbeszélni akar a napi munkavégzésre is kihatd, de azon
tulmutato, akar a teljes birdsagi szervezetet, vagy akar kizardlag a térvényszék valamelyik

tgyszakat érintd kérdéseket.
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11l. SZAKMAI CELKITUZESEK MEGVALOSULASA
(MULT ES JELEN)

1. UGYFORGALOM, IDOSZERUSEG, MEGALAPOZOTTSAG

A biréségok alkotmdnyos kotelezettsége alapvetSen abban hatarozhaté meg, hogy a fiiggetlen birdk
magas szinvonalon és idGszer(ien itélkezzenek. A térvényszék elnokeként alapvets feladatomnak
tekintettem a torvényszék és az illetékességi teriiletén miikods jardsbirésagainkon, a Szegedi
Kozigazgatasi €s Munkaligyi Birésdgon az ehhez szikséges személyi és targyi feltételek

megteremtését.
1.1. Ugyforgalmi kihivasok

A torvényszék tigyforgalmat — az érkezett Ggyek mennyiségének természetes hullamzasan tal — tébb
tényez$ alakitja, igy a jogszabélyvaltozasok, az Uj pertipusok és eljarasok megjelenése, a dolgozoi

|étszam ingadozdsa.

Jelen palyam(inek nem célja az el6z6 években az 6sszbirdi értekezletre készitett beszamoldkban
részletesen bemutatott és elemzett lgyforgalmi és létszdmhelyzeti adatok részletes attekintése.
Mégis e helyt tgyszakonkénti bontdsban szeretném nagyon réviden bemutatni a leglényegesebb
kihivasokat, amelyekkel a térvényszék részben a birdsagi szervezet egészét érinté jogszabalyi
véltozdsok, részben a személyi helyzet miatt szembesiilt.

1.1.1. Ugyforgalmi kihivasok a civilisztikai tigyszakban (kivéve KMB)

Erkezett és befejezett polgari és gazdasagi peres ligyek szama
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™ Frkezett W Befejezett

2012. év végét kovetben a polgdri és gazdasdgi peres Ugyszak Ugyforgalmat jelentdsen
meghataroztak az dgynevezett devizahiteles tigyek. Mig orszdgosan a pertargyértéktd| fiiggetlentl



torvényszéki hatdskorbe tartozd perek széama jelentGsen csokkent, addig a Szegedi Torvényszék
els6fokl polgdri peres lgyérkezésében kiugré emelkedés (az el6z6 évi tgyforgalom 244,5 %-a)
jelentkezett, amiért egyetlen pertipus, a tisztességtelen szerzédési feltételek megtdmaddsa irdnt
inditott perek voltak a felelsek. A cégligyek tekintetében is jelentds Ulgyérkezés-novekedést
tapasztaltunk 2013. évben, mig 2012. évben 11.527 db, addig a kovetkez6 esztendében 20.814 db
érdemi céglgy jelentkezett elintézenddéként, jelentésen megnovelve a cégbirdsdgon szolgalatot
teljesité birdk munkaterhét. Mindezek mellett 2013. janudr 1-jén a Szegedi Kozigazgatdsi és
Munkaligyi Birésdg feldllitdsahoz kapcsolédoan a torvényszékre rendszeresitett alldshelyek szama (24
db) kett6vel csékkent, nyugdijazas és itélGtablai eredményes pdlydzatok miatt két tres allashelyiink

volt.

Kiemelést érdemel, hogy 2013. évben a 2012. évhez képest a befejezések szama is nétt 58,3 % - kal,
a torvényszék birai dldozatos munkdjukkal az orszdgos atlagot meghaladé targyaldsi napot tartottak,
és befejezési aranyt mutattak fel. Még az igy megnovekedett befejezésszam sem tudta kovetni az
ugyérkezést, amely azt eredményezte, hogy 2013. december 31-én a torvényszéki elséfokl polgari
peres és gazdasagi peres ligyeket tdrgyald birdk kezén 85-108 db lgy volt azzal, hogy négyen
felszamoldsi tgyeket is intéztek, személyenként 240-265 db-os ligykiosztassal.

A kialakult helyzetet a kovetkezd igazgatasi intézkedésekkel lehetett orvosolni:

e jarasbirdsagi birdi részleges és teljes kirendelésekkel,

* a hdrom mdsodfoku tandcshdl egy megsziintetésre kerdilt azzal, hogy a tandcstagok kizérdlag
elséfoku ligyek intézését lattak el,

e valamennyi masodfoku tanacsban itélkez6 bird els6foku ligyek targyalasat vallalta,

e team munka (titkari el6készités) valdsult meg a felszamolasi tigyszakban.

A megnovekedett szamu devizahiteles igyek szakmai téren is jelentGs kihivas elé allitottak birdinkat.
Az egységes joggyakorlat kialakitdsa érdekében a polgdri kollégium szakmai munkajat az ekkor
feldllitott Devizahiteles munkacsoport segitette, amelyben dolgozé kollégdink szamos esetben adtak
irdnymutatast az tigyszakban itélkezé birdink szamara.

Mint azt a diagram is szemlélteti a torvényszékiink az érkezett peres iigyeket a birdk és titkarok
fokozott teljesitményének, a szakmai irdnymutatdsoknak, és a sziikséges igazgatasi intézkedéseknek
koszonhetben kozéptavon fel tudta dolgozni. Lathato, hogy mig 2013. évben az érkezéshez képest a
befejezések szama még 7%-kal elmaradt, de a tendencia 2014. évben mar megfordult, amelyben
szerepet jatszott az is, hogy a birdi allashelyeink betdltésre keriiltek az Orszagos Birdsagi Hivatal

elnokének koszonhetéen.

A devizahiteles ligyek 2015. és 2016. évben ismét tomegével érkeztek a birdsagainkra (az ligyérkezés
novekedés id6kozben megjelent a jdrdsbirosagokon is), de a felkésziiltségnek koszonheten csak par
szdzalékkal tért el a befejezés szédma az érkezéstél. A birdi munkaterhet folyamatosan figyelemmel
kisértlik, annak kiegyenlitése érdekében rendszeresen alkalmaztunk kirendeléseket, a jarasbirdsagi
birdk mas jarasbirdsag és a torvényszék munkajaban is szerepet vallaltak, a Szegedi Jardsbirdséag birai
ezen tul idegenrendészeti drizettel kapcsolatos ligyeket intéztek a biintet§ lgyszak megsegitése
érdekében a hatarzdr miatt.



A civilisztikai ugyszakot 2017. évt6l mar nem a devizahiteles tigyek tomeges érkezése hatarozta meg.
A 2017.10.01. - 2018.09.30. kozotti id6szakban mar jelentGsen (14%-kal) meghaladta a befejezés az
érkezést, melynek kdszonhet6en 2018.09.30. napjdra a folyamatban maradt peres iigyek szdma (az
elmualt 5 évben el6szor) 2500 db ald csokkent. A munkateher kiegyenlitése érdekében harmadik

masodfoku tandcs is felallitdsra keriilt.

Az Uj eljarasjogi torvény kihivdsainak kezelése mellett, a magas szinvonalu itélkezés kévetelményének
megtartasaval 2019. szeptember 30. napjara a folyamatban maradt peres ligyek szama 2000 ald
csokkent. A cégbir6ség birdinak munkaterhét értékelve kiemelendd, hogy annak ellenére, hogy a
kordbbiakban jelzettek szerint nagyszamu ugyérkezés jellemezte az ligyszakot az elmult 6 évben és a
biroi létszamuk sem valtozott az évek soran, a befejezések szamanak évrél évre torténé novelésével
elérték azt, hogy a folyamatban Iévd cégligyek szama 2013. év végéhez képest jelentSsen csokkent.

A polgari-gazdasdgi ligyszakban az elmult években a domping iigyek kezelése, az elektronikus eljaras,
és az uj eljdrasjogi torvény hatélya ala tartozd tigyek kezelése jelentett kihivast, de gy gondolom,
hogy a kovetkezetes igazgatasi intézkedéseknek, az igyszakban valamennyi teriileten dolgozé birak
aldozatos munkajanak, és a kollégium szakmai tevékenységének kdszonhetSen azokat sikeresen
megoldottuk, amelyet a késébbiekben részletezett megalapozottsdgi és idGszer(iségi mutatok is

alatamasztanak.

1.1,2. Ugyforgalmi kihivasok a kozigazgatasi és munkaiigyi tigyszakban

Kozigazgatasi és munkadigyi peres ligyek befejezés - érkezés
aranya valamint az id6szak végén folyamatban maradt peres
tgyek szdma
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A Szegedi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosdg a 2012 év végére felhalmozott 421 db folyamatban
maradt peres tgyet 2019. szeptember 30. napjara — kozel 30%-kal — 304 db-ra csokkentette. Tette
ezt ugy, hogy egy id8&szak kivételével (2014. év végén érkezett onkormanyzati képviselGk és
polgarmesterek vélasztasdval kapcsolatos feliilvizsgdlati perek miatt) minden idészakban a befejezés

meghaladta az érkezést.

2013. évben a
Szegedi Kozigazgatasi
és Munkaligyi Birdsag
felallitaséhoz flizéds ~ **° 758
személyi  feltételek 3B

megteremtése, a /00 ki /

munkadgyi  lgyszak 650

Erkezett munkatligyi peres ligyek szdma

0rszagos atlagot 600
. = . 545
meghalado érkezés- 550
novekedése és a  5op “
2013. év 2014. év

kozigazgatasi ugyszak 2012. év
hatraléka nehezitette
az itélkezést.

Hidnyzott az idGszer( itélkezéshez négy bird, a kozigazgatdsi ugyszak id@szerliségének biztositasa
érdekében a munkalgyi birdk vallaltdk kozigazgatasi ligyek targyalasat is. Az Orszagos Birdsagi Hivatal
elnokének tamogatdsaval a biréi allashelyeink betoltésre keriltek az eredményes pdlyazati

eljarasainknak kdszénhetden.

2016. évben a menekiiltigyek a kozigazgatasi tigyszakban is éreztették hatasukat. A kozigazgatasi
peres ugyérkezés 27 %-os emelkedése mellett az ligyszakban dolgozé birdink munkaterhét a
menekdltigyi nemperes eljardsokban a 8 napos elbiralasi hatdridé és a személyes meghallgatas
kotelezettsége jelentGsen megndvelte, ennek ellenére minden peres és nemperes ligyben id§szeriien
jartak el a regionalis kollégium szakmai iranymutatasa mellett. Munkajukat a cégbirdsagrol kirendelt

titkarok is tamogattak.

A Szegedi Torvényszék biztositja a Dél-alfoldi Kozigazgatasi és Munkaligyi Regionalis Kollégium
szervezeti kereteit. Meggy6z6désem, hogy a regionalis kollégium dltal szervezett szakmai képzések
nagyban hozzdjarultak ahhoz, hogy a Szegedi K&zigazgatasi és Munkatgyi Birosdag kezdd, vagy
kevesebb gyakorlattal rendelkezé birdi, titkarai a megvdltozott eljardsjogi kérdések készségszinti
alkalmazasdhoz sziikséges ismereteket megkapjak, annak érdekében, hogy a birdok nagyobb
magabiztossaggal oldjak meg ligyeiket.

A regiondlis illetékességl kozigazgatasi és munkalgyi birésag miikodéséhez sziikséges személyi,
targyi, infrastrukturdlis feltételeket kialakitottuk. A szakmai tamogatdsnak is kszonhetd az, hogy az
ujonnan kinevezett, tobb esetben a kozigazgatds teriletérdl érkezett birdk is kivalo felkésziiltséggel

latjak el itélkezési tevékenységiiket.



1.1.3. Ugyforgalmi kihivasok a bunteté tigyszakban
o o

Erkezett valamint idSszak végén folyamatban maradt biintetd
és katonai peres tigyek szama

6000
5000
4000
3000
2000

1000

2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017.10.01 - 2018.10.01 -
2018.09.30  2019.09.30

m Erkezett i Folyamatban maradt

A torvényszéki elnoki szolgdlatom megkezdésekor a biuntetS tgyszakban, 2013. januar 1-jén a
torvényszéken és valamennyi jarasbirésagunkon jellemz6 volt annak elneheziilt helyzete. A
torvényszék biintetd lgyszakdban a 15 fG6s engedélyezett |étszamhoz képest 5 f6 hianyzott, a
fellebbezett ligyek szama emelkedett. Annak ellenére, hogy a torvényszék elsé és masodfoku birdi
blintet6 lgyszakban rendkiviili munkavégzésiiknek készonhetéen az orszagos atlagot meghaladé
teljesitményt nydjtottak, a létszamhidny miatt nétt a folyamatban maradt (igyek szama. A
jarashirésagokon is emelkedett az érkezett tigyek szama és szinte valamennyi jardsbirésdgunkon a
jelentéstételi kotelezettséget elGird 5 % felett dllt a két éven tali tgyek aranya.

A kialakult helyzetet a kdvetkezG igazgatasi intézkedésekkel lehetett kezelni:

e Torvényszékre kirendelések a jarasbirosagokrol.

e Az lres birdi allashelyeink betdltése irant. haladéktalan torvényszéki elnoki intézkedések
azzal, hogy az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnoke a birdi éllashely kiirasa irdnti kérelmiinket
minden esetben tdmogatta.

e Intézkedési terv Hodmezdévasarhelyi, majd a Szegedi Jardsbirdsagon az idészer(iségi és
megalapozottsagi mutatok javitasa érdekében.

* aSzegediJardshirésdg Nyomozasi Csoportjanak atszervezése.

e Intézkedések a birdsag elé éllitasos tigyek szdmdnak emelése érdekében.

e Kozpontiszabalysértési birdsag felallitasa 2014. évben.

A birok megfeszitett munkdjanak és a fenti intézkedéseknek a hatdsdra biintet6 (gyszakban is
csokkent a folyamatban maradt peres tigyek széma.
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A csokkenés csupdn a menekiilt valtsag idejére torpant meg. A Kormany 2015. év szeptemberében
elrendelte a tomeges bevandorlds okozta valsaghelyzetet, ami jelentds kihivas elé allitotta a
torvényszék valamennyi birdjat és igazsagligyi alkalmazottjat. 2015. évben kizarélag a Szegedi
Torvényszéken indultak hatarzarral kapcsolatos biintetGeljarasok, dsszesen 813 db. Ezen eljardsokat
a Szegedi Jarasbirdsag birdsagi eljdrds keretében, az Orizetbe vételt§ szamitott 72 dran beldl
lefolytatta, a birdink és az igazsagiigyi alkalmazottaink megfeszitett, dldozatos munkajaval, napi 10
ordban, heti hét napot targyalva, az eljdrdsi garancidk és a terhelti jogosultsagok szem el6tt tartdsa
mellett. A jardsbir6sagok birdinak elsGsorban mas helyi birésagaink birdi, torvényszéki birdink, majd
2015. oktéberében és novemberében az orszag mas torvényszékérdl kirendelt birdk nyujtottak
segitséget. 2015. decemberétdl kezd6d6en a Szegedi Jarasbirdsag biintetd tigyszaka dnerébdél latta el
az ugyek feldolgozasat, amely 2016. marcius 1. napjaig megvaldsult.

A rendkivil specidlis helyzet mellett és ellenére kiemelt cél volt, hogy mds ligyek elbirdlasa se
szenvedjen késedelmet. A tomeges bevandorldssal Osszefiiggé torvény elGirta, hogy ezen
valsaghelyzet idején, annak teriilete alatt elkovetett, hatarzarral kapcsolatos biincselekmények miatt
minden mads ligyet megel6z6en kell a biintetGeljdrast lefolytatni. Jelentés probléméat okozott - az
idészer( itélkezés megtartasa mellett - az tigyérkezés hektikussaga, kiszamithatatlansdga. Ezekbdl a
bintetSeljardsokbdl 2016. I. félévében 2.075 db, februarban 880 db, ezen beliil volt olyan nap, hogy
104 db! Ugy érkezett. A rendkiviili helyzet kezelésére kizardlag a bird kollégdk és az igazsagiigyi
alkalmazottak példamutaté hozzadllasaval keriilhetett sor.

A hatdrzar megmutatta a birésagi szervezet osszefogasat. Az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnokének
felhivdsdra a tomeges bevdndorlds okozta valsaghelyzettel Gsszefiiggésben a birdsagokra haruld
feladatokkal 6sszefliggésben valamennyi birosag felajanlotta segitségét, 128 bird, 107 birdsagi titkar
és fogalmazo, tovébbi 236 igazsagiigyi alkalmazott jelentkezett 6nként arra, hogy a kirendeléssel
segitséget nyujtson, nélkilozhetd informatikai eszkdzoket ajanlottak fel.

Az Orszagos Bir6sagi Hivatal folyamatosan tamogatta a térvényszéket, amennyiben kértem, minden
esetben biztositotta résziinkre kirendeléssel a tobbletfeladatokhoz kapcsolddo létszémot. Ezen tul a
szakmai képzésekhez segédleteket, az elhelyezéshez a Tisza Szallo bérleti dijat is, a megnovekedett
informatikai eszkozigényiinket, jogszabaly-mddositassal a gyakorlatban biztositotta a killdemények
elektronikus kézbesitését a menekdiltiigyi hatdsdg és a birdsdg kozott, a tavmeghallgatds
rendszerének kiépitését, és a rendkiviili helyzetben torténd szolgdlatteljesités kiilon elismerését.

A tobbletfeladatok komplex igazgatasi kihivast jelentettek szémunkra a varhatdé munkateher
meghatdrozdsdval, a személyi és tdrgyi feltételek biztositasaval, a szakmai felkészitéssel, a
sajtonyilvdnossdg tdjékoztatdsdval (Kriziskommunikacios terv) és a pénziigyi nyilvantartasok
vezetésével. Ezért atfogd Intézkedési Tervet készitettiink feladat, felelds, hataridé6 megjelolésével
valamennyi beavatkozasi teriiletre, sziikség szerint heti aldbontassal. A teljesség igénye nélkiil
felsorolt intézkedések (igy az elhelyezés kialakitasa, a munkatdrsak egészségiigyi, fizikai védelmének
biztositdsa, a tarshatosagokkal vald egyeztetés sth.) nem vezethettek volna eredményre a vezetd
tdrsak és a kollégak szoros 6sszefogdsa, az aldzattal, a kozos szervezeti cél érdekében végzett munka

nélkiil.

Tulzés nélkil dllithatom, hogy mindez az Orszagos Birdsagi Hivatal és a birdséagi szervezet, a vezetd
tdrsak, a torvényszék birdi és az igazsaglgyi alkalmazottai tédmogatdsanak és &sszefogasanak

készonhetben sikeriilt.



2017. évtdl kezdédben csokkent a biintets tigyszakban az érkezett ligyek szama, amely kiilondsen a
buntetSeljarasrol sz6l6 j eljarasjogi kddex (2017. évi XC. térvény) hatélyba lépésének is kdszonhetd.
2017. elejét6l az Alkotmanybirésdg 21/2016. (X1.30.) szamu hatdrozataban foglaltak alapjdn a
masodfokd érdemi feliilbirdlatot végz6 birak kizartsaganak megakaddlyozasa céljabol kiilén tanacs
kerdlt feldllitasra a nemperes ligyek elbirdlasdra. 2018. jilius 1. napjatdl Gjra kellett szervezni a
masodfoku tandcsok munkdjat, mivel hdrom torvényszéki bird a Szegedi itél6tablara eredményes
palydzatot nyujtott be, valamint megujult a Biintetd Kollégium szakmai vezetése. Eltiink a kirendelés
lehetdségével, a katonai birok és a torvényszéki els6foku tgyeket targyald birok a masodfoka tigyek
intézésében is szerepet vallaltak a tandcsok magas munkaterhének csokkentése érdekében. A
buntetd lgyszakban folyamatos volt az engedélyezett birdi 1étszam novelése, amely a 2013. év eleji
21 f6hoz képest 2019. szeptember 30. napjara 25 fére emelkedett.

A megtett intézkedéseknek és a birok eredményes, magas szinvonali munkajanak koszonhetéen a
folyamatban maradt peres ligyek szama 2019.szeptember 30. napjara 1000 db ald csokkent, igy 6 év
alatt kozel egyharmadara csokkent ez a szam.

A biintetés-végrehajtasi kartalanitas

Ugyforgalmi adatok
Kartalanitds az alapvetd jogokat sért6 elhelyezési korilmények
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Jelenleg a biintetés-végrehajtasi kartalanitasi lgyek jelent8s szamu érkezése kiemelkedd terhet
jelent a torvényszékiink szamadra. Az idGszerliség megtartasa érdekében létszamot csoportositottunk
at mas ugyszakokbol, az ezen Ugyeket intéz§ titkarok szamdt noveltiik, s6t a munkatigyi és
kozigazgatasi ligyszakos birdk is kirendeléssel elsG- és mdsodfokon is segitséget nyujtanak, ezen feliil
pedig jogszabaly médositdsi javaslatot terjesztettiink el6 az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke felé.
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Az eddig megtett intézkedések rovid tavon sikeresek, mivel az elmult 12 honapban a folyamatban
lévé lgyek szama csokkent. Ezt az komoly eredményt a térvényszék hosszi tavon biztosan nem tudja
fenntartani, mivel a kérelmezék élnek a jogszabdly biztositotta lehetGséggel, hdrom havonta
folyamatosan terjesztik elé a kérelmeiket. A peres és nemperes tigyek id&szer(i intézésének sérelme
és az Uugyhdtralék novekedése nélkil tovabbi létszamot nem tudok az lgyek intézéséhez
atcsoportositani, megoldast dlldaspontom szerint - jogalkotoi szandék esetén - kizdrdlag jogszabaly

modositds jelenthet.

1.2. IdGszer(iség javitasa

Az Alaptérvény XXIV. cikke értelmében mindenkinek joga van ahhoz, hogy ligyeit a hatdsdgok
részrehajlas nélkdl, tisztességes modon és ésszerli hataridén belll intézzék el. Ezen alkotmanyos
alapelvet is figyelembevéve vezetd tarsaimmal folyamatosan alkalmaztuk a jogszabdlyvaltozasok és
tgyforgalmi eredmények tervezett, becsilt hatdsai alapjan a hatékony vezetés eszkozeit, hogy
torvényszékiink hivatastudattal és tisztességgel végzett munkdja eredménye az idGszer(iségi

mutatdinkban is meglatszodjon.

A torvényszéken most mar évrél-évre tobb tgyet fejeziink be, mint amennyi érkezik.

Peres ugyek befejezés - érkezés aranya valamint az idészak
végen folyamatban maradt peres ligyek szdma

o°
So)
7000 U ©
Y ) <& AP
o 4 &
6000 4 39)
0?’
)
5000 ™
=
4000 ,,;\,"’
3000 E
2000 120%
. . . 110%
104% o 101% 90%
0 86% e 80%
2012, év 2013. év 2014. év 2015. év 2016.év  2017.10.01- 2018.10.01 -

2018.09.30  2019.09.30

w Befejezett - érkezett arany

Ennek azért van jelentGsége, mert minél kisebb a hatralék, annal tébbet tudunk a folyamatban 1évé

tgyekkel foglalkozni.
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Els6foku két éven tul folyamatban maradt peres tgyek szama
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A folyamatban I1évé peres ligyek szamanak csokkenése lehetévé tette, hogy a két éven tuli ligyek
befejezésére koncentraljunk. A 2 éven tul folyamatban maradt peres ligyek szama 2012. december
31. 6ta harmadara csékkent!

Kiemelést érdemel, hogy az illegdlis migracioval osszefiliggé feladatok mellett a Szegedi Térvényszék

sikeresen teljesitette az Orszadgos Birdsagi Hivatal elnoke altal 2015. évben meghirdetett a
"Szolgaltato Birdsagokért" programban tett véllalasait.

A két éven tul folyamatban maradt tigyek szama (a program id6tartama alatt) 2015. majus 31. —
2016. marcius 31. kozotti idészakban biintet6 tgyszakban 36,7 %-kal, polgari-gazdasdagi tigyszakban
31,7 %-kal csokkent.

Bilintet6 ligyszakban a 2012. december 31. éta eltelt években a csékkenés mértéke kifejezetten
jelentds, hiszen meghaladja a 70 %-ot.

Els6foku két éven tul folyamatban maradt
blnteto peres ligyek szama
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Az eljarasok elhuzddasanak megakaddlyozasaban kiemelt szerepe volt a rendszeres igazgatasi és
szakmai, kollégiumvezetGi vizsgalatoknak. A kollégiumvezetdi vizsgalat célja az volt, hogy ne
kizdrdlag az okok feltarasdra irdnyuljon, de szakmai iranymutatdst is adjon a birdk részére (a biroi
fuggetlenség tiszteletben tartdsa mellett) az ligyek idGszer( befejezése érdekében. Ugyanakkor tarja
fel azokat a jo gyakorlatokat, kiemelkedd birdi teljesitményeket, a magas szakmai szinvonalt itélkezd
munkat, amelyeket egyes birak értek el.
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1.3. Megalapozott itélkez6 tevékenység

Az el6z6ekben elemezett ligyforgalmi és jogszabalyi vdltozdsok, a torvényszéket jelentésen érintd
hatdsai ellenére elmondhatd, hogy valamennyi birdsagunk, a kollégiumok birdinak, a kijelolt
titkaroknak itélkezé tevékenysége magas szinvonall. Valamennyi szervezeti egységben és itélkezési
szinten magas a helybenhagyasi, és alacsony a hatalyon kiviili helyezési arany.

Jarasbirosagi peres ligyek helyben hagyasi - hatalyon kivdl
helyezési aranya
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Mig 2012-ben 1 hatdlyon kivil helyezett perre csupan 3 helybenhagyo itélet jutott, addig az elmult
12 hénapban mar hatalyon kivil helyezett perenként tobb mint 5 helybenhagyo itéletet hoznak a
torvényszék masodfokl tandcsai, mely a kollégiumok aktiv munkdjanak, a kozponti és a helyi

képzéseknek is koszonhetd.

Jarasbirosagi peres ligyek helyben hagyasi - hatalyon kivdl
helyezési aranya
blntetd tgyszakban
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Az eredmények kimagasldéak a bintetd ligyszakban, hiszen az elmdlt id6szakban az e korben
lefolytatott célvizsgdlatoknak és a célzott intézkedéseknek készonhetéen latvanyosan nétt az elsé
foku itéletet masodfokon helyben hagyd dontések ardnya. Ha az elmult 12 honap eredményét a
2014. éves adathoz viszonyitjuk, akkor elmondhatd, hogy ma nyolcszorosdra javult a
megalapozottsdgi mutato a jardsbirdsag és a torvényszék viszonylatdban.
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Fellebbezett jarasbirdsagi szintl peres ligyek szdma
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A megalapozott dontések egyik mutatéja a fellebbezett peres ligyek szama. Mint azt a diagram
szemlélteti, az elmult 12 hénapban kézel 900 pert fellebbeztek meg a peres felek. Ez a 2012. évi
adathoz képest kozel 25%-o0s csokkenést mutat, ami azt jelenti, hogy az iigyfelek elfogadjik a

dontéseket.

Munkdnkat a szdmadatok mellett a Fenntarthaté Fejlédés 1., 2. programban elért eredményeink is
igazoljak, mivel a 2018. évi szakaszban szamos indikdtor esetében a kordbbinal jobb eredményt

sikertlt elérniink.

1.4. Az itélkez6 munka tamogatasa

Kiemelt jelent6séget tulajdonitottam a kollégiumok szakmai munkdjanak erdsitésének, a
kollégiumvezetdk jelzése alapjdn munkajukhoz minden segitséget megadtam. Szdmtalan képzést,
konferenciat szerveztiink, melyeknek sordn mas torvényszékekkel és a térshatdsagokkal
egylittm(ikodtiink. Altaldnossa valt nem csupdn az instruktori, hanem a mentor birdi rendszer is,
amelynek segitségével a birdk szakmai tdmogatast kaptak. A szakmai anyagokat a kollégiumok az
intranetes felilletiinkdn visszakeresheté modon teszik kozzé.

A tanacselnoki feljegyzések ismertetésének sordn a kollégiumvezetSkkel, tandcselnokokkel arra
torekedtiink, hogy személyes visszajelzést kapjanak a birak munkdjukrol az itélkezés tamogatasa

érdekében.

Torvényszéklink tamogatta a szakmai fejlédés érdekében a magasabb szintre térténd kirendelést.
Tobb bird szerezett itélkezési tapasztalatot a Szegedi [tél&tablan, a Kurian, a torvényszék masodfoku

tanacsai mellett.

A Szegedi Jarésbiréségon bevezetésre keriilt az tn. "Debreceni modell" helyi sajatossagoknak
megfelel6en adaptalt vdltozata, amelynek kedvez6 hatasa érezhet6 a munkateher tekintetében.

Az 0j eljardsokra torténd atallas folyamatos nyomon-kovetésére kiemelt szerepet kaptak a
munkacsoportok. Az Uj Polgdri Perrendtartdsrol szold torvény hatdlyosuldsat tamogatd helyi Pp.
Munkacsoport, valamint az 0j BiintetSeljarasi torvény alkalmazasat segit6 Gj Be. Munkacsoport a
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birak szakmai tamogatdsat segitik. Korabban is miikodtek az id6szerii kérdésekhez kapcsolodoan
munkacsoportok, igy pl. a Devizahiteles Munkacsoport, valamint hossz( idén keresztiul latta el
tevékenységét a nemperes ligyszakot tdmogato Végrehajtasi Munkacsoport.

Az atlathatosagot noveli, valamint a kovetkezetes itélkezési gyakorlatot biztositja az itéletek Birdsagi
Hatdrozatok Gydjteményében valdo megjelenése. A kés6bbiekben bemutatasra kerilé Digitalis
Birosag Projektben megvaldsuld fejlesztések, tovdbbi kereshetdségi szempontokat konnyebb

hasznalhatésdgot eredményeznek.

VIA VIDEO Projekt

A VIA VIDEO Projekt tavmeghallgatd eszkdz alkalmazdsa sordn a mai napig tébb, mint kétszaz
meghallgatdst tartottunk meg. A tdvmeghallgatdssal nagyon pozitiv tapasztalataink vannak,
pdlydzatom soran szeretném kiemelni, hogy az eljarasok, lgyvitel elektronizdldsaval kapcsolatos
tevékenység a Szegedi Torvényszéken a civilisztikai és bilinteté belsé e-per haldzat tagjainak és
informatikusainak munkdajanak kdszonhetéen valamennyi felmerilt probléma idészerii kezelése
megtortént, szamos oktatasra kerdilt sor, folyamatosak a tajékoztatok és a tudasmegosztas.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

Rovid tdvon az (gyforgalmi és megalapozottsdgi mutatdinkban az elért eredmények
megtartasat, hosszu tavon tovadbbi javitasat jelolom meg. Folyamatosan nyomon kovetjiik az j
polgari perrendtartasrél sz6lé torvény, valamint az Gj biintetGeljardsrol szolo torvény éltal az
eljardsok idétartamdaban okozott véltozasokat.

Jelent@s valtozds varhato a kovetkezé évben mindkét tigyszakban a birdink tekintetében, mivel
ez évben a torvényszék elndkhelyettese, és két tanacselntke érte el a birdi fels6korhatart, mig
a kovetkez§ évben tovabbi harom tanacselnok nyugdijba vonuldsa varhatd. A
generacidvaltasra tudatosan kell késziilniink torvényszéki masodfokd tanacsok munkajaban
vald jardsbirdsagi biroi részvétellel, amelynek lépéseit jelenleg tervezziik.

Az Ures birdi allashelyeink betoltése irant a lehet6 legrovidebb idén belil minden esetben
intézkedtem, az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke a birdi allashely kiirdsa irdnti kérelmiinket
minden esetben tamogatta, amelyért eziton is kdszonetemet fejezem ki.

Kiemelt vezet6i feladatomnak tekintem a kovetkezetes személyzeti politika fenntartasat, az
ures dllashelyek betoltését sziikségszerlien a tartdsan tavollévé igazsagligyi alkalmazottak
helyének hatdrozott id6re torténé feltoltését az itélkezés idGszer(iségének biztositdsa
érdekében. Az itélkez6 munka hatékonysdganak fokozdsa, az elektronikus eljarasok okozta
kihivdsok magabiztosabb kezelése, a munkakérilmények javitdsa érdekében emeltem az
informatikai osztaly és a gazdasdgi hivatal dolgozdinak Iétszdmat. A kovetkezd évi feladatokra
tekintettel ezen a téren tovahbi Iétszambdvitést tervezek.

Kiemelt cél a 2 éven tuli iigyek darabszamdnak csokkentése, az idGszer(liségi mutatok javitasa.
Az idGszer(iségi mutatok javitdsa, a 2 és 5 éven tul folyamatban lévé Ugyek szamanak
csOkkentése érdekében az elmult években szamos vizsgdlatot (rendszeres és soron kiviili)
folytattunk le. Ezeken tul 2018. évben célvizsgdlat lefolytatdsat rendeltem el jarashirosagi és
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torvényszéki szinten valamennyi tigyszakban, melynek soran az eljards elhtizédasahoz vezeté
objektiv és szubjektiv okokat (birdi Onhiba eseteit) vizsgdltuk. A vizsgdlok munkajat a
vizsgdlathoz készitett specidlis adatlap egyszer(sitette. A vizsgdlatot kovetéen fokozott
igazgatdsi ellendrzést vezettem be egyes lgyekre, és a 2 éven tuli tigyekben nagy hangsulyt
fektettink a kollégiumvezetékkel, illetve a mentorbiréval folytatott személyes konzultaciora.

Az lgyek id6szer( intézése és az elhuzodas elkeriilésének segitése érdekében a Szegedi
Torvényszék Statisztikai Osztdlya és az Informatikai Osztaly kozos fejlesztést készitett. Az (j
informatikai program egy specidlis jelz6rendszer, amely a BIIR-O programban rogzitett adatok
alapjan szdmba veszi a minGsitett érkezést6l szamitva 600 és 630. nap (20 és 21 hdnap) kozott
a folyamatban maradt peres tgyeket. A rendszer az érintett ligyekrél minden hénap 1. és 3.
hetének keddi napjan az lgyintézén bird hivatalos e-mail cimére tajékoztatast kild. A figyeld
értesité program az tgyek 2 éven taliva valdsanak megel6zésében hatékony segitséget nydjt.

A kovetkezd évben a kialakitott rendszer fenntartasat valtozatlanul sziikségesnek tartom az 5
évet meghalado pertartamu biintet6iigyek, a 2 éven tuli csalddjogi targya lgyek, valamint az 5
éven tuli egyéb civilisztikai targyu ugyek tekintetében. A fokozott igazgatdsi ellenérzés
teriletén kialakitott vizsgdlati mddszer elGsegiti egyrészt a hosszabb pertartamu tigyek
miel6bbi befejezését, masrészt segitséget jelent az lgy birdjanak is a mentorbird tamogatasa
mellett kidolgozott, a dontéshez vezets eljarasi koncepcid biztositasaval.

Az eddigi gyakorlat szerinti nagyobb terjedelm( Ugyekben a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatunk altal biztositott lehet&séggel élve az ligy targyaldsara, illetGleg a hatdrozat irdsba
foglaldsara is eltéré targyaldsi rendet engedélyeztem. Célom ennek a gyakorlatnak a

valtozatlan fenntartasa a jovére nézve.

Az (j eljarasjogi torvények és a kapcsolddo jogszabdlyok megfelel§ alkalmazasanak elérése
céljabdl kiemelt jelentGséget tulajdonitok a fels6bb birdsagok altal folytatott joggyakorlat, a
szakmai anyagok, a kollégiumi allasfoglalasok birdkkal, az 6ndlldan eljaré birdsagi titkarokkal
tortén6 megismertetésére. A szakmai anyagok tematikus 0sszegy(ijtése a Szegedi Torvényszék
altal l1étrehozott térvényszéki flizetekben is megtorténne.

A magas szinvonalu itélkezés fenntartdsa érdekében a kozeljovében minden képzést,
tuddsmegosztdst, gyakorlati megbeszélést tamogatok, amely biztositia a jogszabalyi
vdltozdsokkal, valamint a Digitalis Birdsag vivmanyaival kapcsolatos ismeretek megszerzését,

elmélyitését, gyakorlati alkalmazasat.

Valtozatlanul szikségesnek tartom az iddszer(iségi mutatdk javitdsa és a munkateher
kiegyenlitése érdekében a Szegedi Jarashirdsdgon bevezetett Un. Debreceni modell
tapasztalatainak nyomon kovetését, kiértékelését.

Célom, hogy a tavmeghallgatasi rendszer széleskor(i alkalmazasat a toérvényszéken eldsegiteni.
A torvényszéken igen kedvez6 tapasztalatok alakultak ki a tdvmeghallgatdsi rendszer
hasznalataval kapcsolatosan, Mind a birosagi ligyintéz&k altal végzett targyaldtermi foglalas,
mind pedig az informatikai segitségnyujtas zavartalan.



2. AZ EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS ELOSZTASA, HASZNOSITASA

2.1. Létszamhelyzet

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet dltal kitlizott célok eléréséhez

sziikséges létszam is rendelkezésre alljon.

Torvényszékiink létszamhelyzete 2019. szeptember 30. napjan

Foslalkoztatattak Engedelyezstt létszam Tenylegei létszam
(f6) (f6)
Bird 115 110
birdsagi vezet6 (Bszi.szerint) 25 7 23
torvényszéki bird 23 24
jardsbirosagi bird 52 49
kozigazgatdsi és munkadigyi biré e 45 ‘ 14
lgazsagligyi alkalmazott 359 366
vezetd 33 32
birdsagi titkar o TR 36
birdsagi fogalmazo -7 7
fels6foku végzettség tisztvisel§ . 9 10
birdsagi ligyintézd 2.3 22
kozépfoku végzettség(i tisztviseld, irnok U 906 210
fizikai dolgozo 44 49
Osszesen _ G L e

A vezetGi és birdi dllashelyekben az elmult években szamos véltozds tortént:

e Az Orszagos Birosdgi Hivatal elnoke kezdeményezésemre a torvényszéket olyan birdsaggd
jelolte ki, ahol a biintet6 kollégiumban kollégiumvezet6-helyettes miikodik, amelyet az egyre
novekvé mértékl és osszetettségli feladatok indokoltak.

e Statisztikai osztdlyvezetd kinevezésére keriilhetett sor, mivel az Orszdgos Birdsagi Hivatal
elndke egy kozépfokl végzettségl allashelyet vezetdi dllashellyé alakitott.

e Az igazsaglgyi alkalmazottakndl a 2015. évi Képesitési rendelet hatalyba Iépését kovetden,
illetve a 2017. évi lasz. médositas kovetkeztében az dtsoroldsok mellett a vezetGi létszdm
kialakitasa és rogzitése is megtortént.

e 2013. janudr 1. napjahoz képest az engedélyezett birdi létszam 10 f6vel, a titkari létszam 5
fével, az igazsdglgyi alkalmazotti 18 fével emelkedett, amelyet a Szegedi KOzigazgatdsi és
Munkatigyi Birdsdg illetékességi teriiletének bdéviilése, és a blintetés-végrehaijtasi

kartalanitdsi tigyek emelkedése indokolt.

A biztositott és betdltott birdi és igazsdgligyi alkalmazotti létszam elegendd az id6szer( és magas
szinvonal( itélkezés biztositdsahoz, azonban a human erdéforrdsok allando figyelemmel kisérése

elengedhetetlen az idGszer( itélkezés fenntartasahoz.
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2.2. Megtett intézkedések

A korabbiakban bemutatott eredményeket a munkateher kovetkezetes ardnyositdsa, a tudatos
humaneréforras kezelés és a képzési rendszer biztositotta. A vezetés céltudatos tevékenység, ezért
elengedhetetlen része a tervezés, amelynek egyik eleme az emberi eréforrassal gazdalkodas is.
Ennek els6 lépcsdje az igények felmérése, a varhato sziikségletek elére jelzése, ehhez kapcsoldddan
azoknak a lépéseknek a kidolgozasa, amellyel elérhetd, hogy a sziikséges munkaerd a megfelels
idében rendelkezésre dlljon. Munkdm sordn mindig nagyon fontosnak tartottam a kollégdk
motivalasat, a szervezeti célok és a dolgozdk egyéni céljainak Gsszeegyeztetését annak érdekében,
hogy a hatékonysdg mellett a munkatdrsak képességei a lehet§ legjobban hasznosuljanak,

torekvéseik teljesiljenek.

Vezetétarsaimmal az lgyforgalmi eredmények és a jogszabalyvéltozasok tervezett, becsiilt hatdsai
alapjan torekedtiink arra, hogy a torvényszékiink illetékességi teriiletén a birdk egyenls
munkateherrel teljesithessenek szolgdlatot. Ennek érdekében a birokkal minden esetben egyeztetve
munkateher kiegyenlitési eszkézoket alkalmaztunk (pl.: kirendelések, titkdri segitség nyujtasa,
birdsagi tigyintéz6k bevondsa, team munka bevezetése stb.).

A biréi munkateher csokkentése érdekében az elmult években megvaldsitottuk a kompetencia alapu
foglalkoztatdst. Birdink nem intéznek birdsagi titkari, birdséagi titkaraink pedig birdsagi tigyintézék
altal intézhet6 ligyeket. A team munkat nem csak a térvényszéken, hanem a jarasbirdsagi szinten is
bevezettiik annak érdekében, hogy a birdk az érdemi birdi munkdra és az eloregedett iigyek

feldolgozasdra tudjanak koncentrdlni.

Torekedtiink a birak adminisztrativ terhének csokkentésére titkdri segitség nyujtdsdval és a birdsagi
munkafolyamatok optimalizalasara is. Erre példa a torvényszékiink éltal kidolgozott szabdlysértési

protokoll.

2.3 Szervezetfejlesztés az er6forrasok hasznositasaért

A térvényszékiink részt vett az AROP-1.2.18/A-2013. szervezetfejlesztési palyazaton, melynek célja
az volt,-hogy a birdsag szolgaltato jellegének erdsitésével 6sszefliggéshen, a magas szinvonald, gyors
ugyintézés érdekében megvalosuld fejlesztések révén, eréforrdsaink hatékonyabb felhasznaldsaval
eredményesebbé és gazdasagosabba véljon a birdsagi munkafolyamat, ezaltal az egyéni és szervezeti
teljesitmény novelésére és a birdsagi szinvonal emelésére keriilhessen sor. A térvényszékiink a
kitlizott cél elérése érdekében 6t beavatkozasi teriileten javitotta bels6 miikodési hatékonységat, és
a projekt keretében szerzett tapasztalatok rdiranyitottak a figyelmet a projektmunka fontossagéra.
Az itt megszerzett ismeretek segitették a projektmunka térvényszéki keretek kozotti adaptélasat.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének megbizdsa alapjan volt alkalmam tébb projektben
munkacsoport vezet6ként dolgoznom. (Digitdlis Birosdg Projekt, EU-s tamogatasok fejlesztését,
bevezetését segité munkacsoport, Hirvivé Projekt, Levelez& Projekt). Részt vettem tovabba a Mailath
Gyorgy Tudomanyos Birdlo Bizottsag Tudomdnyos Palyazat Birdsagi Altaldnos Igazgatasi Szekcid
Birdld Bizottsdganak munkdjaban. Mindezeket azért tartom kiemelkedSen hasznosnak, mert altaluk
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lehetéségem nyilt megismerni a birdsagi szervezetrendszer mikodésében még ujszerlinek
tekintheté mddszertanokat, amelyeket a térvényszék mindennapi mikodésébe bevezettem. Az igy
szerzett tapasztalatok miatt is tdmogatom és rendkivil fontosnak tartom, hogy minél tobben
dolgozzanak torvényszékiinkrél az orszagos munkacsoportokban, vegyenek részt kiilonbozé szakmai
halézatokban (e-per, eurdpai szaktanacsadd stb.), tartsanak el6addsokat a Magyar Igazsdagligyi
Akadémidn. Tapasztalataikat, javaslataikat a tudds megosztasan tul a munkaszervezési modszerekbe

is igyekeztem becsatornazni, javitva mikodésiinket.
Az itélkezés hatékonysagat szolgdlta a fentieken tul:

e a kozponti szabalysértési birdsag kialakitdsa,

e a munkacsoportok rendszere,

e minden Ugyszakban hatdrozatmintdk kialakitdsa, amelyek - kozott példaul az j
blntetGeljarasi torvényhez kapcsolédoan kidolgozott és orszdgosan alkalmazott mintak —
birdink szakmai felkésziiltségét dicsérik.

e a jegyz6konyvvezet6i munkafolyamatok optimalizalasa, képzések, segédletek kialakitdsa a
jegyz6konyvvezet6i munka szinvonaldanak emelése és a fluktuaci6 megakaddlyozdsa

érdekében.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

A birdsagi szervezetre haruld uUjabb és uUjabb feladatok, az tgyforgalomban bekévetkez6
valtozdsok, valamint az itélkezés idGszer(iségével kapcsolatos fokozott elvarasok teszik
sziikségessé, hogy a korlatozottan rendelkezésre all6 emberi eréforras optimalisan keriljon
elosztasra. Ezért valtozatlanul fenntartom a jov6ben is a fentiekben bemutatott munkateher
kiegyenlitési eszkozoket (team munka, kirendelés).

Kiemelt célom, hogy a munkateher a torvényszék teriletén valamennyi tgyszakban és
birdsdgon egyenlé legyen, ezért valtozatlanul tervezek

e birdi, titkdri kirendelést az tigyforgalom és a munkateher ismeretében. Itt szeretném
kiemelni, hogy torvényszékiinkon szolgdlatot teljesité munkatdrsak minden esetben
elfogadtak a kirendelésiik sziikségességét, munkajukkal tamogattdk kollégdikat még
abban az esetben is, ha mas ligyszakba kellett besegiteni. J6 példa erre a munkatigyi és
kozigazgatdsi birdk biintetés-végrehajtdsi kartalanitdsi tigyekbe torténd bevonasa.

e Valtozatlanul szikségesnek tartom a munkateher mérését és elemzését, és az
atlathatosag biztositasa érdekében az eddigi gyakorlatnak megfelel6en a torvényszék
intranetes oldaldn torténd kozzétételét.

e A torvényszéken mar 2017. év ota alkalmazott titkdri munkateher mérés
fellilvizsgalatat tervezem.

e A jegyz6konyvvezet6i munkateher kiegyenlitése érdekében valtozatlanul megvalosul
a mds szervezeti egységnél dolgozd jegyz6konyvvezet6k munkavégzési hely
megvaltoztatasa nélkili segitség nyujtasa a hangfelvételek leirasaban, melyet a
digitdlis diktafonok hasznalata tesz lehetéveé.

e A jegyz6konyvvezetdk ugyszak szerinti munkateher mérésének bevezetése és
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folyamatos figyelemmel kisérése.

* Az irodai dolgozék munkaterhének csokkentése az Ugyfélkdzpontok kialakitasaval. A
torvényszéki  épuletben  Ugyfélkozpont kialakitasat tervezziik az egységes
irdnymutatdsok alapjan, melyet az indokol, hogy az tigyfeleknek az épiiletben vald
mozgasa lesz(ikiil, biztonsagi szemponthol er@sodést jelent, illetve az Ugyfélkdzpont a
kezelGiroddkat tehermentesiti, hogy a dolgozdk hatékonyabban koncentralhassanak a
konkrét ugyviteli feladatokra.

A szervezeti valtozasok e stratégiai cél tekintetében is kiemelt szerepet kapnak. Ugy gondolom,
hogy mind a Szegedi Kozigazgatdsi és Munkaligyi Birdsag 2013. évi felallitasakor, mind az
illetékességi teriiletében tortént valtozashoz kapcsolddd, a részben j szervezet kialakitasdhoz
szukséges feladatokat sikeresen oldottuk meg.

Kiemelt feladatként tekintem a torvényszéki végrehajtasi feladatok adohatdsag részére
torténd ataddsdaval bekdvetkezett valtozast. Az atadassal jard feladatok zokkendmentes
lebonyolitdsdhoz a torvényszék intézkedési tervet készitett, a torvényszéki végrehajto iroda, a
gazdasagi hivatal ezirdnyd munkajat folyamatosan ellenérzom, az dtaddsi folyamat idészerien
zajlik. Kiemelt célom a torvényszéki végrehajtoi irodan dolgozdk tovabbi megnyugtaté médon

torténd foglakoztatasa és elhelyezése is.

Folyamatosan keresem azon eszkdzoket és lehetGségeket, amelyek az adminisztrativ terheket
csOkkentik. Ezen a teriileten tdmogatom a beszédfelismerd szoftver minél szélesebb kor(i
haszndlatat, a jovében is rendszeres tdjékoztatokat szerveziink népszer(sitése érdekében.

A munkafolyamatok optimalizidlasa érdekében vdltozatlanul keresni fogom azokat a
lehetéségeket, amelyek torvényszéki szinten is alkalmazhatoak. Vizsgalni fogjuk, hogy mely
munkafolyamatok elektronizalhatdak, vagy egyszerdsithet6ek. E korben nyitottak vagyunk més
torvényszékek jo gyakorlatdra.

2.4. A birdsagon belili életpdlya biztositasa érdekében kialakitott helyi

gyakorlatunk

Az életpalyamodell keretében a torvényszékiink vezetGivel arra torekedtiink, hogy becsiiljiik és
értékeljiik a birak és az igazsagligyi alkalmazottak elkdtelezettségét. A szervezeti célok elérése felé
vezet6 uton a legfontosabb mindig mindenhol az egyes ember. Nyilvanvald, hogy a vezetéknek az
igazgatasi munkdjuk sordn a dolgozdk részére biztositaniuk kell a kiszamithatosagot, a biztonsagot,
és az esélyegyenldséget. Fontosnak tartom, hogy legyen egy életpélya valaki el6tt, amikor belép egy
szervezetbe. Az is nagyon fontos, hogy legyen erkdlcsi elismerés a szervezetben, tiszteljiik egymast,
egymas tuddsat, egymds kompetencidit és biztositsuk, hogy akik torekvéek, képesek legyenek ugy
_tovabblépni, hogy az objektiv alapokon alljon.

Az életpdlya részét képezi az illetményrendszer, a rendszeres illetményen feliil adhato juttatdsok, a
munkakorilmények javitdsa, a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak szocialis (egészségiigyi) ellatasa,
az erkolcsi elismerések, a szakmai el6menetel biztositdsa. Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnékének az
életpdlya korében elért eredményeit, és a minden birésagi dolgozot érint6 Megtartd Program
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elemeit, azokat az egyes kollégakat érintd hatasait rendszeresen irdsban és szoban, értekezleteken,

féorumokon ismertettem.

A birdi és igazsagligyi munkahoz szorosan kapcsolodik annak elismerése, a munkahely légkore, és a
kozosségi programok rendszere. A munkatarsak magas szinvonali munkajanak, példamutato
életpdlyajanak, a munkatarsak egymads irdnti megbecsiilésének kifejezésére 2014. évtSl kezd6édben a
Szegedi Torvényszék Birdi Tandcsaval kozosen megalapitottuk "Az év biraja" és "Az év igazsagligyi

alkalmazottja" dijat.

A szinvonalas munkahoz elengedhetetlennek lattam, hogy a birdsagi dolgozok orommel jojjenek a
birésdgra dolgozni, kiilonos tekintettel arra, hogy a birék a munkdjuk sordn fokozott pszichés
terhelésnek vannak kitéve. Ezért kiemelkedd jelentdséglinek tartottam, hogy csapatépitd jelleggel az
egészségmegdlrzésre vonatkozo kezdeményezések tamogatast kapjanak. 2013. évtél rendszeresek a
kiilonb6z6 helyszineken és valtozatos programokkal megtartott csaladi napjaink (Szegedi Vadaspark,
Flvészkert), Adventi Siti stit6é versenyeink, amelyek el6készitésében, szervezésében és tartalommal
kitoltésében szamos kollégank aktivan kodzrem(ikodott. Rendszeresen szerveziink az adventi
id6szakhoz kapcsoloddan jotékony cél javara adomdnygyljtést, amelynek eredményessége
munkatarsaink tarsadalmi felelGsségvallalas irdnti elkotelezettségét mutatja meg.

A koézbsségi programok szervezése soran a torvényszék, a Birdsagi Dolgozdk Szakszervezetével
egyuttmikodve rendszeresen szervez minden évben nyugdijas taldlkozokat.

Mértiik a dolgozdi elégedettséget, a visszajelzések alapjan a szlikséges intézkedéseket megtettiik
annak érdekében, hogy motivald és inspirald kornyezetet alakitsunk ki kollégdink szamara.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

A birdi életpalya modell kialakitdsa érdekében az eddig megtett és bemutatott intézkedések
fenntartdsan tal torvényszéki szinten az egyenld esélyek biztositasat, az atlathatd elémenetel

garantdlasat tartom célomnak.
Ezen tul is célom az utanpotlas folyamatossaganak biztositasa

e azinstruktor és mentor birdi rendszer hatékony m(ikddtetésével,

e aszakmai fejl6dés céljabol magasabb itélkezési szintre torténd kirendeléssel,

e atitkdraink részére targyalas latogatasok, peres gyakorlat lehetGségének biztositasaval
(természetesen sajat munkdjuk elvégzése mellett),

e a birdsagi Ugyintéz6k szakmai fejlédése érdekében a fogalmazdi tanuldokdrokon
torténd részvételével.

Elkészitettiik a Szegedi Torvényszéken a Tudas és kompetencia kataldgust. Az eredmények
Osszegzését kovetGen a cél az volt, hogy a Tudas és kompetencia katalogus segitséget nyujtson
a birdsag mindennapi életének egyszer(ibbé tételében. A katalogussal lehetdség nyilt arra,
hogy 0sszegy(jtsiik a dolgozok munkakorének betoltéséhez sziikséges iskolai végzettségén
kiviil megszerzett ismereteit, tapasztalatait, valamint azon tevékenységeket, amelyeket a

24



dolgozok szivesen elldtndnak a birosag miikodéséhez, eseményeihez, rendezvényeihez
kapcsolédoan. A jovSben a célom a tébbletismeretek becsatorndzasa az igazgatasi szakmai

munka konnyitése érdekében.

Az igazsagugyi alkalmazottak szolgalati jogviszonyarol szolé 1997. évi LXVIIL. térvény 54/A §-a
szerinti teljesitményértékelés jo eszkdze a motivaldsnak, az onértékelés elGsegitésének és a
dolgozék megbecsiilésének, a tudatos vezetdi visszajelzésnek. Ezért rendkiviil fontosnak tartom
helyi vezetdi értekezleteken a megszerzett tapasztalatok kiértékelését a minél hatékonyabb
visszajelzés érdekében. Kiemelt célom a torvényszéken alkalmazott teljesitményértékelési
rendszer monitorozdsa, tapasztalatok levondsa, a minél egységesebb, atlathatobb rendszer

kialakitasa érdekében.

Az igazsaglgyi alkalmazottak korében bevezetett bérfejlesztés a Szegedi Torvényszéken és az
illetékességi teriiletéhez tartozd jarasbirdsagokon rendkiviili mértékben lecsokkentette a

fluktuaciot.

Térvényszékink 2017. 6ta méri az e téren megvaldsuld fluktuaciot, de a jovében is nagy
hangsulyt kivanok fektetni a szervezetbdl vald eltdvozas okainak feltardsara. A tavozokkal
torténd személyes interjuk sordn kapott visszajelzések, a tapasztalatok szintetizaldsa, az
esetlegesen sziikséges vezetSi intézkedések meghozatala a szervezet megtarté erejének

fokozasat szolgalhatja.

A szervezet érdeke, hogy az igazsagiigyi alkalmazottak is életcélként tekintsenek a birdsagi
munkavégzésre, ezért a hossz( tavi megtartasuk érdekében eréfeszitéseket kell tenniink. Jo
célt szolgdlt e korben az elmult években megvaldsult illetményemelés, és valtozatlanul
fenntartom a kialakitott tamogatasi formdkat (pl. a szervezeten beliili sportolasi lehetdség
biztositdsa, dltalanostdl eltér6 munkarend engedélyezése stb.).

2.5. Csaladbarat munkahely palyazat

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy minden lehetdséget megragadjunk a munkatarsak emberi
tamogatdsdra. Ezért 2017. évt6l kezd6déen minden évben nyujtottunk be palydzatot az Emberi
Er6forrasok Minisztériuma altal meghirdetett "Csalddbardt munkahelyek kialakitdsdra és
fejlesztésének tamogatasara" cimmel kiirt felhivasara.

2017. és 2019. évben Csaladbarat munkahely cimet kaptunk és a 2017. évben elnyert tdmogatashél
100 dolgozo részére Id6- és stresszkezel6 tréninget, Egészségnapot, Csaladi napot tartottunk, amely
segitette a munka és a csaladi élet 6sszhangjdnak megteremtését, az egészség megdrzését. Ezen tul
"Munkahelyi Kisokos" cimmel 6sszefoglalo kiadvényt készitettiink.

Az idei évben nagy 6romomre immar kétnapos tréning keretében a hatékony idégazdalkodds és a
pszichés jollét fenntartdsa érdekében a munkatdrsak szdmara lehetéség nyilik csoportos formaban,
gyakorlati feladatok segitségével idGterv és id6mérleg elkészitésére, egyéni stresszkezelési technikdak
elsajatitdsara. A kollégdk pozitiv visszajelzést adtak a Szegedi Flivészkertben megtartott Csalddi
napunkrol, és bizom abban, hogy az el6z6 alkalomhoz hasonléan a jelenleg szervezés alatt allo

Egészségnap lehetGségével is nagyon sokan élnek.



ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

Viéltozatlanul sziikségesnek tartom, hogy a torvényszék valamennyi palydzati lehet&séget
megragadjon, ezért célom, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztérium héttérintézménye, az Uj
Nemzedék Kozpont Nonprofit Kozhasznu Kft. altal alapitott Csaladbardt Orszag Nonprofit
Kozhasznu Kft. altal meghirdetett Csaladbarat Helyi Védjegy palydzaton induljunk. Jelenleg a
palyazati anyag 0sszedllitdsan dolgozunk.

A Szegedi Torvényszék 2019. szeptember hd 09. napjdn elfogadott Esélyegyenldségi tervében
megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasa is az elkovetkezendd évek tervei kozott szerepel,

ugymint

e Az egyenl§ banasmod betartdsa és az esélyegyenlGség elGsegitése a szolgalati
jogviszony létesitése és a vezetGk kinevezése terén.

e A munkakorilmények javitasa a kiemelt célcsoportok tekintetében, kilonos
figyelemmel a 40 év feletti, a megvdltozott munkaképesség, illetve a fogyatékkal éI6
dolgozok helyzetének javitdsara.

e EsélyegyenlGség biztositdsa a javadalmazds és a juttatdsok teriiletén, a vonatkozo
jogforrdsokra is tekintettel.

e Egyenl6 hozzaférés biztositasa az oktatasi, képzési programokhoz.

e Kedvezmények biztositasa a csalddos munkavallalok szamara.

e Munkavallalok foglalkozas egészségligyi ellatdsanak javitdsa, egészségmegdOrzés
tdmogatdsa.

e Akadalymentes munkahelyi kornyezet megteremtésére torekvés.
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3. TARGY! FELTETELEK BIZTOSITASA, ES AZOK OPTIMALIS ELOSZTASA ES
HASZNOSITASA

3.1. Birosagaink épiiletei

A torvényszék és az illetékességi teriiletén miikodé jardshirdsdgok jelenleg 9 épiiletben miikodnek.
Az éplletek az elmult években latvanyos fejlesztéseken mentek keresztiil az Orszagos Birdsdgi
Hivatal altal a Jablonszky Ferenc és a Wagner Gyula programokban biztositott pdlyazati
lehetdségeknek koszonhetSen, és a sajat megtakaritdsaink egy részét is munkak‘é'FnyezetUnk
javitasara forditottuk. Oridsi elérelépést tettiink, épiileteink mara idealis munkakdrnyezetté véltak a
Szeged, Széchenyi tér 4. szam alatti kbzponti épiiletiink kivételével, azonban itt is varhato a véltozas.

A Jablonszky Ferenc Program keretében elnyert tdmogatasok

2013-2019
60 000 000
52 332 266
50 000 000
40 380 245
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12382770
10 000 000 7736413 I
O i
Jablonszky  Jablonszky  Jablonszky  Jablonszky  Jablonszky  Jablonszky  Jablonszky  Vizesblokk
Ferenc Ferenc Ferenc Ferenc Ferenc Ferenc Ferenc festés
Program 8. Program 7. Program 6. Program4. Program 3. Program 2. Program 1. klimatizalas...
2019 2018 2017 2016 2015 2015 2015 2013

Kiemelt projekt a Szegedi Térvényszék, a Szegedi Jarasbirdsag és jelenleg a Szegedi Jarasi Ugyészség
elhelyezését is biztositd Szeged, Széchenyi tér 4. szam alatti épiilet teljes rekonstrukcidja. Az
Orszagos Birdsagi Hivatal a Wagner Gyula terv keretében a torvényszék, mint vagyonkezeld
részvételével teljesen megujitia a torvényszéki épliletet. A fejlesztések eredményeként a teljes
rekonstrukcid és bévités utan a jelenlegi 9.500 m? alapteriilet(i ingatlan kézel 12.600 m? teriileten
fogja biztositani majd a hatékonyabb munkavégzést, és a munkavégzés modern, fizikai feltételeit.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal az épliletre 2016. dprilisaban kotott tervezési szerz6dést a H+V Szegedi
TervezGk Konzorciummal. A tervezési folyamat alatt szamos koriilmény nehezitette a vazlatterv, majd
a Kkiviteli terv elkészitését. A tervezének a tervezési program szerint az épiilet jelenlegi
alapteriiletének megndvelését kellett megoldani (gy, hogy az engedélyezési eljarasban kifejtettek
szerint a mlemlék épliletiink utcafronti- és homlokzati magassaga nem novelhetd, a tervezett
bévitésnek pedig illeszkednie kellett az id6kozben hatédlyba lépett a Magyarorszdg Kormdnya és
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Szeged Megyei Jogu Vdros Onkorményzata kdzotti egyiittmiikodési megallapodas végrehajtasaval
osszefligg6 feladatokrdl sz616 1151/2017. (111.20.) Kormanyhatérozatban foglaltakhoz, amely szerint a
Széchenyi tér masodik vildghdboru el6tti arculatanak helyredllitdsa a célkit(izés. A tervez6k az
éplletet harom alkalommal tervezték teljesen at, 18 vazlatterv készilt, mig végil a torvényszék
részére 2018. november 15-én az éplilet atalakitasara vonatkozd jovahagyott Epitési engedélyezési
terv megkuldésre keriilt, amelynek birtokdban megkezdddhetett a kiviteli terv elkészitése. A végleges
kiviteli terv elkészitésének hatarideje 2019. november 29.-e, amely soran az épliletre épitész, statikai,
elektromos, gépészeti, hiztonsagtechnikai és belsGépitészeti tervek késziilnek.

A tervezési program kialakitasa, a vazlattervek és a kiviteli terv véleményezése soran az OBH Miiszaki
F6osztdlyanak munkatdrsai, valamint én és a torvényszék munkatdrsai is arra torekedtek, hogy a
tervezOk elképzeléseiket ugy alakitsak ki, hogy a XXI. szazadi igényeknek megfelel§, a birdsdg mélto
megjelenését és az lgyfelek és a birdsédgi dolgozok kényelmét biztositd épililet valdsuljon meg. Az
eddigi eredmények ezt igazoljak.

Jelenleg a kiviteli tervek elkészitésének végsé fazisaban van a tervezd, melynek jovdhagyasat
kovetden keriilhet sor a kivitelezd kivalasztdsara iranyuld kozbeszerzési eljaras lebonyolitdsdra, a
kivitelezd kivalasztasara, amennyiben a Kormany az ehhez sziikséges fedezetet a birdséagi fejezetben
biztositja. Ennek érdekében az Orszdgos Birdsagi Hivatal elndke szamtalan er6feszitést tett.

A kordbbi palyam(ivemben jelzett zsufoltsag csokkent a Gazdasagi Hivatal, a Szabdlysértési Csoport,
és a torvényszék Civil szervezet nyilvantartasaval foglalkozo csoportjanak mas épiiletbe koltozésével,
amelyre a Wagner programban biztositott tdmogatas nyujtott lehetGséget. Mindaddig, amig az
épilet feldjitasa meg nem kezdddik az Orszagos Birosagi Hivatal altal biztositott forrdshol és sajat
forrasainkbol az éplilet dllaganak javitdsara, az elhelyezési koriilmények optimalizélasdra, fejlesztésre
az alabbi intézkedések torténtek:

e apincehelyiséghen tovabbi irattarak kialakitasa

e udvari dohanyzo kialakitasa

e kerékpdrtarolok elhelyezése

e TUK szoba kialakitdsa

e udvari 6rbodé felujitasa

¢ gyermekmeghallgatd szoba kialakitasa

e medidcios szoba kialakitasa

e af6bejdrati aula, és a féldszinti folyosok tisztasagi festése
e biztonsagi gyorszar és a fGbejdrati légfliggony cseréje

e VIAVIDEO rendszer 4 végpontjanak kiépitése

A Csongradi Jarasbirdsag éplletében az elhelyezési koriilmények kivdloak, és az elmult években
elvégeztiik az épilet teljes klimatizadldsat, dllagmegovasi munkdkat, udvari biinjelkamra
tetdszigetelését, homlokzati javitdsokat, kiils6 homlokzati nyildszarok madzoldsat, az elektromos
hdlozat korszer(isitését, a szervertermi tavfelligyeleti rendszer telepitését.

A Makoi Jarasbirésag 2016. évig fokozatosan megujult, elnyerve ezéltal jelenlegi, mélto kiils6 és
bels6 megjelenését. Az elmult években a homlokzati nyildszardok cseréje, a fiitési rendszer
korszer(sitése, az Uj ersaramu és gyengearamu haldzat, tlizjelz6- és vagyonvédelmi rendszer, az
épllet komplex akaddlymentesitése, festési munkalatok, a vizesblokkok felujitasa, pince szinten az
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utolagos aldszigetelés, majd a kiilsé homlokzat és a tetd teljes felujitasa, butorzat cseréje és az épiilet
teljes légkondiciondldsa, a szervertermi tavfelligyeleti rendszer telepitése valdsult meg.

A Hoédmezdvasarhelyi Jarasbirésdgon elkésziilt az épilet flités-rekonstrukcidja, megvaldsult az
eépllet teljes klimatizdlasa, a kiilsé vakolat- és ldbazatjavitdsi, karbantartdsi munkak és a homlokzati
nyildszérok feldjitd mézoldsa, pincei irattdr és biinjelkamra, valamint 6nall6 szerverszoba kialakitasa,
a szervertermi tavfelligyeleti rendszer telepitése. Jelenleg a volt jarasi ligyészségi teriilet atalakitasi,

feldjitasi munkalatai folynak.

A Szentesi Jarasbirésag éplilete 2016. évig folyamatosan, tébb szakaszban, mind bels6leg, mind
kiills6leg megujult. Megtortént az épiilet homlokzati nyildszéréinak feldjitasa, a f(itési rendszer
korszeriisitése, (j er6s dramua és gyenge aramu haldzat kiépitése, tlizjelz6- és vagyonvédelmi
rendszer telepitése, az udvari kiselemes térburkolat elkészitése, vizesblokkok feldjitasa, kiilsé
homlokzat és tetd feldjitisa DAOP palydzat keretében, a belsS terek feldjitdsa, az épiilet teljes
butorzatcseréje és klimatizalasa, a szervertermi tavfelligyeleti rendszer telepitése.

A Szeged, Tabor u. 4. szam alatti épiiletiink korabban a Szegedi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag,
valamint az Alfoldi Kozigazgatasi és Munkatigyi Regionalis Kollégium elhelyezését biztositotta a
Szegedi Torvényszék Cégbirdsaga mellett. Jelenleg az itt maradé Cégbirdsag mellett a Szegedi
Torvényszék Végrehajtoi Iroddja, a Civil Szervezetek Nyilvantartési Iroda és a Szegedi Jarasbirsag
Szabalysértési Aliroda nyer elhelyezést. 2018. évben az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke altal kiirt
Jablonszky Ferenc palydzat keretében az Ujonnan elhelyezést nyert szervezeti egységek teljes
butorzatcseréje is megtortént, biztositva ezaltal a birdsdgi dolgozok mélté munkakdrnyezetét. Ezen
tal a korabbi években megtdrtént a vizesblokkok feldjitdsa, a homlokzati nyilaszérok cseréje, a kiilsé
homlokzat teljes hészigetelése, az épiiletben videomegfigyels rendszert épitettiink ki, megvaldsult az
irattari tetd szigetelése, Uj butort kaptak a munkaiigyi és kozigazgatdsi ligyszakos kollegdk, a

teakonyha feltjitdsa valdsult meg.

A Szeged, Tisza Lajos krt. 2-4. szam alatti épiilet a Szegedi Jardsbir6sdg Perenkiviili és Végrehajtaoi
Iroddjanak elhelyezését szolgalja. 2016. évig részben kozponti és részben sajat forrdsbdl megvaldsult
az épilet teljes tisztasdgi festése, a melegburkolatok részbeni felljitdsa, a targyaldoterem és a
medidciés szoba butorozdsa 2018. évben az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke &ltal biztositott
forrasbol az épiiletrész teljes klimatizalasa, majd a teljes butorzat cseréje is megtortént.

A Szeged, F6 fasor 16-20. — bérelt ingatlan A Szeged, Széchenyi tér 4. szém alatti épiiletben m(ikodé
szervezeti egységek ideiglenes elhelyezése a felujitas idejére a Szeged, F6 fasor 16-20. szam alatti
ingatlan egyes tereinek bérlésével valdsul meg. A torvényszéket érint6 regiondlis illetékességgel
eljaro kozigazgatasi és munkaligyi birésag létszamfejlesztésnek Il. {iteme és az ehhez kapcsolodd
irodak, targyalok, irattarak, egyéb kiszolgalo terek elhelyezése az eddigi elhelyezést biztositd Szeged,
Tabor utca 4. szdm alatti épiiletben nem volt megoldhato. Jelenleg a Szegedi Kozigazgatasi és
Munkatgyi Birosag, az Alféldi Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Regionalis Kollégium, valamint a Gazdasagi
Hivatal egyes szervezeti egységei elhelyezését biztositja az épiilet.

Szeged, F6 fasor 44-50. - bérelt ingatlan Az épilet a Szegedi Torvényszéket érints regiondlis
illetékességgel eljard kozigazgatdsi és munkaligyi birdsag elhelyezése kapcsan keriilt kivalasztdsra,
amely a Kozigazgatasi Torvényszék feldllitasa esetén is mélto elhelyezést biztositott volna. Az épiilet
birosag igényeinek megfelel6 kialakitasa sajat beruhdzds keretében valdsul meg. 2018. évben az
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épilet mérnoki munkainak dijara (tervezés, miszaki ellenGrzés, kozbeszerzés) forrast biztositott az
Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke. A rendelkezésre 4llo informaciok alapjan a torvényszék
Osszeallitotta targyi épliletre vonatkozoan a Tervezési Programot, a tervezd kivdlasztdsa megtortént.
A kiviteli terveket a tervezd 2019. junius hdnapban leszéllitotta.

Ezen tulmenéen valamennyi épiiletiinkben végeztiink kisebb-nagyobb munkakornyezet javitasi,
beruhazasi munkdkat, tobb helyen alakitottunk ki mediacids szobdt, az Orszagos Birdsagi Hivatal altal
elnyert Svajci Projekt palydzatbdl valamennyi éplletiinkben belépteté kaput helyeztiink el, kézi
fémkeresGével, csomagvizsgald berendezéssel.

Osszességében elmondhato, hogy a torvényszék valamennyi épiilete tekintetében a kezelt vagyont
rendeltetésének, a vagyonkezelési szerz6dének, tovabba a rendes gazdalkodds szabdlyainak
megfelel6en, az elvdrhaté gondossaggal birtokolja és haszndlja. Mindent megtesziink a
vagyonkezelésiinkben [évd dllami vagyon értékének, allaganak megdvasa érdekében, a sziikséges
feltjitasi munkalatokat lehetGségiink szerint rangsoroltan elvégezziik.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

Nagyon fontos, hogy a birdk és az igazsaglgyi alkalmazottak olyan munkakornyezetben
dolgozzanak, amely kell6 méltésdgot jelent szamukra és a XXI|. szazadi birdosag
kovetelményeinek megfelel, javitia az ugyfelek komfortérzetét. A fent részletezett és
megvalositott fejlesztések eredményeként hatékonyabb munkaszervezés, mérsékl6dé
lzemeltetési koltség valdsult meg, és az itélkezés magas minGségét szolgalo, a nyitott, az
tgyfélbarat birosdg igényeinek megfelel§ épiileteket alakitottunk ki.

A munkakornyezet fejlesztésekor minden esetben beszereztem az érintett vezetdk javaslatait,
a jovGben is az érintett éplletben dolgozok dltal legfontosabbnak tartott fejlesztéseket
tamogatom a pdlydzatok benyujtdsa sordn. Az évek sordn szamos valtozas tortént az elhelyezés
terén (pl. a Tisza Szallé bérletekor, vagy a Szegedi itél6tabla altalunk hasznalt udvari
éplletrészének visszaadasakor). Minden esetben a munkatarsak igényeit messzemendkig
szem elG6tt tartva kezeltiik az elhelyezés kérdését, a jovében is erre fogok torekedni.

A Jablonszky Ferenc Programban a torvényszék osszesen 8 palyazatot nyujtott be, amely
kivaldan igazolja, hogy minden palyazati lehetdséget megragadunk a munkakornyezet
szinvonaldnak emelésére. A jov6ben is célom a padlydzati rendszer kinalta lehetGségek
megragadasa. El6re késziiltink, minden épllet kapcsdn folyamatosan frissulé prioritasi listaval,
és valtozatlanul célom a kiils6 meghizott m(szaki szakember alkalmazasa, és kiemelten a
Gazdasagi Hivatal mUszaki csoportjdnak erésitése. Az egyes épiiletek tekintetében az aldbbi

terveim vannak:
A Szegedi Torvényszék és a Szegedi Jarasbirosag éplilete

e A kiviteli terv szerint a birdsagi dolgozok és az Ugyfelek a XXI. szdzadi
kovetelményeknek megfelel6, a birdsdghoz méltd megjelenését megtartd rendkiviil
impozans épliletet latnak majd a felljitast kovetden. Feladat: a kiviteli terv
elkészitésében vald aktiv kozrem(ikodés, befejezése: 2019. november 25. Ezt kovetben
sziikség szerint a felljitds idejére a koltozés lebonyolitdsa az itélkezési munka
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zavartalan biztositdsa, az tgyfelek megfelel6 tajékoztatasa mellett. A rekonstrukcid
folyamataban természetesen az eddigiekhez hasonldan aktivan kozre fogok miikodni.

e A pozitiv hangulatd munkahely fontos eleme a munkavégzésnek. Ezért a koltozésig a
munkakornyezet kellemesebbé tétele érdekében kisebb fejlesztéseket fogok végre-
hajtani a dolgozdk javaslatainak bekérése utdn (pl. sz6nyeg, szalagfliggony beszerzése,
sth.).

e Az elektromos hdlozat igen elavult egyes dramkorok cseréje, atépitése, a szerverszoba

aramkorrél vald levalasztasa sziikséges.

A Szegedi Jarasbirdsag Perenkiviili és Végrehajtoi Irodaja elhelyezését biztositd épiilet
Galambriaszto tiiskék elhelyezése és elektromos rendszerének feltjitasa a Jablonszky Ferenc
8. palyazat keretében 2019-ben késziil6 kiviteli tervek alapjan.

A Cégbirdsag, valamint a Szegedi Torvényszék és a Szegedi Jarasbir6sag egyes szervezeti
egységeinek elhelyezését biztositd épiilet A nydri rendkivilli héség miatt hiitése VRV
rendszerrel, mely kiépitéséhez a meglévd tetdszerkezet dtalakitasa, a tet@szigetelés felljitdsa

sziikséges

A Szegedi Torvényszék dltal ingyenes hasznalatba kapott NEAK vagyonkezelésében Iévé
Szeged, F6 fasor 16-20. szam alatti éptilet: Tomorithetd irattdr kialakitdsa.

A Szegedi Torvényszék altal bérelt, Szeged, FG fasor 44-50. szam alatti épiilet: A Szegedi
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsdg tervezetten a 6726, Szeged FG§ fasor 44-50. szamu
épiletben keriil elhelyezésre. Az elkésziilt tervez6i dokumentdcié és drazott koltségvetés
alapjan iranyoztuk elé a kivitelezési koltséget. Kiemelt projektnek tekintjiik.

A Makoéi Jarasbirésag elhelyezését biztosité épiilet: Pinceszintjére pdrétlanitd, szell6ztetd
berendezés telepitése a foldszinti folyosd falazatan megjelend talajpara okozta vizesedés

csokkentésének érdekében.

A Hodmezdbvasarhelyi Jarasbirosag elhelyezését biztosité 6800 Hodmez8vasarhely, Kossuth
tér 4. szam alatti épiilet: A ,volt igyészségi éplletszarny” munkahelyi terei feltjitdsra keriilnek
Jablonszky Ferenc 8. palyazat keretében 2019-ben elnyert forrdshdl. Tervezetten ebbe a
feldjitott szdrnyba koltozik az emeleti bintet6 iroda is. A felljitott munkateriiletek

funkciojuknak megfelel6 butorozdsa sziikséges.

A Szentesi Jarashirésag elhelyezését biztositd épiilet: Kiilsé nyilaszdrdinak, fébejaratanak,
utcai nagykapujanak feldjitd mdzoldsa és a felszerelt szinyoghaldk javitasa az avulas ardnyaban
sziikséges. Az éplilet udvari szarnyaban a "volt szolgalati lakasban" irattari funkcié kialakitasa
céljabol belsé atalakitdst terveziink. Az épliletrész feldjitasat kovetéen a meglévd irattari

kapacitas jelentésen bévithetd.

A Csongradi Jarasbirosag elhelyezését biztosité épiilet: Az épllet iroddinak, belsd
kozlekeddinek, lépcs6hdzainak és mosdoinak falfeliiletei elkoszolodtak, felujitd festése.

A Szegedi Torvényszék a Zold Birdsag Program keretében mdr szamos intézkedést tett,
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megvalosult a szelektiv hulladékgy(ijtés, energiahatékonysagot noveld beruhdzasok
kezdeményezése pdlyazati lehet6ségek kihaszndlasaval, de vizsgaljuk annak a lehet&ségét,
hogy napelemekkel bévitsiik épiileteinket az Orszagos Birdsagi Hivatal altal biztositott

palyazati lehet&ségekkel élve.

3.2. Informatika

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének stratégiai céljaival 6sszhangban az informatika teriiletén is
nagy meértéki fejlesztés valdsult meg az elmilt években. A kazettds magndktél mara eljutottunk
odaig - ami még par évvel ezelStt elképzelhetetlen volt szamunkra-, hogy birdink kozil tobben

beszédleird szoftverrel dolgoznak.

Az informatikai infrastrukturank az Orszdgos Birdsagi Hivatal tamogatdsanak koszénhetSen az elmult

6 évben jelentdsen javult és egyre professzionalisabb.
A fejlesztések és eredmények f6 elemei a kovetkezok:

e azelavult szamitégépeket felvaltottak a modern és gyors asztali Dell szamitégépek,

e a monitorok cseréje is megtortént, nagy kijelz6s LCD vagy LED monitorokra,

e nagy teljesitmény(i multifunkciés nyomtatok keriiltek betizemelésre, melyek nagyban segitik
a napi irodai munkdt (nyomtatds, masolas, szkennelés),

e nagy teljesitményl, megbizhato szerverek gondoskodnak az adatok térolasardl, a folyamatos
munkavégzés biztositasaral,

e a birésagi hdalozat sdvszélessége jelentGsen javult, meggyorsitva a rendszerekhez vald
hozzaférést,

e azavultsagi mutatdink jelentdsen javultak,

e a hatékonyabb munkavégzés érdekében a birdk részére notebook-ok keriiltek kiosztasra és
Verde hozzaféréssel biztonsdgos csatornan keresztil barmikor, barhonnan elérhetévé valik
szamukra a birdsagi rendszer. Jelenleg 120 munkatars rendelkezik tavoli hozzéféréssel,

e a VIAVIDEO Projekt keretében 9 végpont keriilt kialakitasra.

EInoki tevékenységem egyik legkiemelked6bb feladatdnak tekintem az elektronikus kommunikacio és
a digitalizacio nem csupan targyi feltételeinek megvaldsuldsat, hanem személyi feltételei teljesiilését
is. Ennek jegyében az Informatikai Osztély l1étszamat 5 f6rél 9 fére emeltem.

Az informatikai eszkozok szdmdban torténd jelents gyarapoddst a kdvetkezd oldalon taldlhato

tablazat mutatja.
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A fentiekbdl lathato, hogy az Orszagos Birdsagi Hivatal dltal biztositott fejlesztések oridsi
fejlédést eredményeztek az informatikai ellatottsagunk terén.

Az elkovetkezendd id&szakban is nagy figyelmet kivanok forditani a digitalis térre és az
elektronikus tgyintézésre. Amellett, hogy a mar meglévé infrastruktarat fenntartjuk, a kézponti
elképzelésekhez igazodva fejlesztjiik, elengedhetetlennek tartom az informacidbiztonsag és
adatvédelem teriiletét megerdsiteni. A Szegedi Térvényszéken a biztonsagtudatossag jegyében
rendszeresen keriltek megtartdsra el6adasok, képzések, melyek szémdt a jovében névelni
szeretném. A megviltozott fenyegetettségi trendek témakaorét kivainom megcélozni, tekintettel
arra, hogy a ,tdmadasok” szintere a targyalotermi kornyezetbdl fokozatosan az online térbe

helyez6dik at.

A képzésekhez kapcsolédéan elhivatottan képviselem a felhaszndloi szint(i készségek
megszerzése mellett a halado szintl informatikai ismeretek megszerzését, melyet helyi szinti
gyakorlati és elméleti oktatdssal szeretnénk a jov6ben megvaldsitani, pl. Microsoft Office
termékek, aj BIIR funkcidk, mobil eszk6z6k sajatossdgai stb.

Az adatbiztonsag és informatikai biztonsag fenntartdsa érdekében adattarolasra alkalmas
mentSegységek, nagy teljesitményii sziinetmentes berendezések beszerzését szorgalmazom,
tovabbd igazodva a 13/2019. (VII. 26.) OBH utasitashoz (a birdsagi szervezet informatikai
biztonsagi szabdlyzatardl) fontosnak tartom a birdsagi szervezetben a szabdlyozdkban foglalt
megfelelS szint(i és felszereltségli szervertermek kialakitasat. A jelenleg hatalyos szabalyzatnak
csak kevés szerverhelyiségiink felel meg annak ellenére, hogy az Orszdgos Birdsagi Hivatal &ltal
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meghirdetett Jablonszky programban is valdsultak meg ilyen iranya fejlesztéseink (pl.
tavfellgyeleti rendszer).

Kisebb fejlesztésekkel a napi munkavégzés megtamogatdsa konnyedén elérhets, ennek
érdekében a kollégiumok részére online szavazofeliilet kialakitasa van folyamatban, tovdabba az
tjonnan belépd munkatdrsak részére a sziikséges hozzaférések igénylése szintén webes
fellleten torténne, meggyorsitva ezzel a folyamatot.

3.3. Pénzligyek, a torvényszék takarékos gazdalkodasa

A Szegedi Torvényszék gazddlkodasa stabil, pénziigyi helyzete kiegyenstlyozott. A torvényszékiink az
elmult években a takarékos gazdalkodds érdekében tobb intézkedést tett. A vezetSk, a birdk és az
igazsagligyi alkalmazottak eddig is igyekeztek mindent megtenni annak érdekében, hogy a dologi
kiaddsok csokkenjenek. Minden évben a rendelkezésiinkre bocsatott koltségvetési tamogatassal a
Gazdasagi Hivatal és Informatikai Osztaly vezetdjével kozésen, takarékosan, Ggy gazdalkodtunk, hogy
az itélkezés folyamatossaganak biztositdsa mellett a dolgozok munkakorilményeinek javuldsat

elérjuk.
Megtett takarékossagi intézkedéseim:

e Folyamatosan feliilvizsgdltuk és felilvizsgdljuk meglévé szerzGdéseinket és olcsobb
szolgdltatokat, beszallitokat keresiink.

e 2013. évben sor kerilt az 6rzés-védelem atszervezésére. A kozbeszerzési eljards kiirdsa soran
figyelemmel voltunk a feladatelldtdsra, a koltséghatékony megoldasokra. Az atszervezés
eredményeként az 6rzési id6 és a szolgalatot ellato Iétszam racionalizalasa megtortént.

e A hivatali gépkocsik Ulzemanyag beszerzése kapcsan a torvényszék csatlakozott a
kozpontositott kozbeszerzéshez. A csatlakozas eredményeként olcsobb, kiszamithatobb,
utdlagos szamldzdssal fizetendd lizemanyag felhasznalas valdsult meg. h

e [rodai papir, nyomtatvdny, irodaszer, tisztitoszer kézponti megrendelése, kiszéllitas helyi
jarasbirosdgokra. A kozheszerzési eljarasban kivalasztott beszallitd olcsobb, kedvezébb
feltételekkel szallit.

e 2017. évben - és azdta folyamatosan - a mobil alapu hangszolgaltatas beszerzése kapcsan a
torvényszék csatlakozott a kozpontositott kbzbeszerzéshez, melynek keretében az Orszagos
Birosagi Hivatal kdzrem(kodésével jelentésen kedvezébb csomagok kivalasztdsaval jelentds
koltséget takaritunk meg.

e 2013. évben a Szeged, Széchenyi tér 4. szam alatti éplilet meglévé fiitési rendszerének és
szerz6déseinek fellilvizsgalata, kisebb korszer(sitési munkalatok kapcsan elrendelt
intézkedések is koltségmegtakaritast eredményeztek.

e 2014. évben a Hdédmezbvésarhelyi Jardshirdsag flitéskorszer(sitésére elnyert Orszagos
Birosagi Hivatal elndke altal kiirt palyazati forrasbdl hatékonyabb energiafelhasznalast, ezaltal
megtakaritast értiink el.

34



2014. évben a Tabor utcai épiilet kiils6 hdszigetelése, Iépcs6hazi kopolit lveg cseréje,
energiahatékonysdg novelése, ezaltal koltségek megtakaritdsa — Orszagos Birdsagi Hivatal
elndke altal biztositott forrashol megvaldsult.

Postakoltségek csokkentése érdekében a helyi kézbesitést folyamatosan miikodtetjiik; a
kézbesitésbe bevont teriileteket folyamatosan bévitjik; bérmentesitégép lzemeltetés és
elektronikus feladdjegyzék alkalmazdsaval a posta szerz6dés keretében biztositott

kedvezményeket kap a torvényszék.

2017. évben gépkocsi haszndlatra egylttm(ikodési megéllapodas megkotése a Szegedi

itélstablaval.

Z6ld Birdsag Program keretében elért intézkedések:

A szelektiv hulladékgyijtés novelése érdekében a folyosokra kihelyezésre keriiltek szelektiv
hulladékgy(ijté edények, ezaltal a hulladékszallitdsi kdltségek tovabbi csokkentése.

Az épiileteinkben elhelyezett ital automatdkat id6kapcsolds dugaszol6 aljzatokkal lattuk el,
amelynek eredményeként éjszaka nem vételeznek aramot.

A szelektiv hulladékgy(jtés novelése: Gjabb épiileteket vontunk be.

Informatikai terlileten elért eredmények:

A hangrogzités digitalizalasa terén is jelentds lépést tettiink.
Nyomtatas racionalizdlasa /bet(iméret, kétoldalas nyomtatés/.
Magancélu telefonhasznalat elkiilonitése.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

e Akoltségtakarékos intézkedések megtartasa.
¢ Energiahatékonysdgot noveld beruhdzasok kezdeményezése, pélyazatok utjan.
e A Fenntarthato értékeink program Zold Birdsag pillér keretében

o azéplleteink napelemmel térténd felszerelése,

o kertrendezés,

o aszelektiv hulladékgydjtés kiterjesztése,

o kornyezetbarat vizadagoldk elhelyezése.

35



4. A BIROSAGI SZERVEZET INTEGRITASA — AZ ITELKEZESI ES IGAZGATASI
MUNKA ATLATHATOSAGA, KISZAMITHATOSAGA ES ELLENORZOTTSEGE

Az integritds a birdsdgi szervezet és a birdk, igazsagligyi alkalmazottak befolydsmentes, feddhetetlen,
a jogszabalyi elGirasoknak, valamint az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnkének a 3/2018.(V1.26.). szamu
OBH utasitasdaval médositott 6/2016. (V.31.) OBH utasitasban és az Etikai Kédexben meghatdrozott
célkitizéseknek valo megfelelését jelenti.

4.1. Szabalyozottsag

Az atlathatd miikodés egyik feltétele a szervezeti miikodés szabalyozottsaga, ezért a jogszabdlyokkal
és az Orszagos Birdsagi Hivatal szabdlyzataival osszhangban, mi(ikédésiink valamennyi fontos
terlletét szabdlyoztuk, a szabalyzatok aktualizaldsat folyamatosan végezziik. Az igazgatdsi munka
atlathatosagat biztositja a szabdlyzokban kialakitott jelentéstételi kotelezettségiink és az értekezleti

rendszer.

Az igazgatdsi munka atlathatdsdga és kiszamithatdsaga valamennyi szinten vezetdi kbvetelmény. Bar
az igazgatdsi munka nem kizérdlag és kifejezetten az integritas megvalositdsara iranyul, a szervezeten
beliil szamos folyamat és kontrolltevékenység Osszefligg az integritassal. A hivatali szervezetet és a
belsé kontrollokat gy alakitottuk ki, hogy biztositsa a megel6zést, valassza szét a kotelezettségeket.
A kontrollokat 2013. évben a Belsé Kontroll kézikonyvben rogzitettiik. Ellenérzési nyomvonalainkat
folyamatosan feliilvizsgdljuk, integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetiink, integritdsi tervet, 3
évre sz06l6 korrupcio-megel6zési intézkedési tervet készitettiink. Az elmult 3 évben részt vettiink az
Allami Szadmvevészék a kozszféra intézményeinek korrupcids kockdzatait és a korrupcié elleni
kontrollok kiépitettségét vizsgald felmérésben, amely torvényszékiinket érintGen hidanyossdgot
egyetlen alkalommal sem tart fel. Rendszeresek az integritasfelel@siink altal tartott integritasi targyu
képzések, az Alkotmanyvédelmi Hivatal e korben tartott elGaddsai, és tébb elGadas is érintette a
felhaszndloi adatbiztonsag témakorét.

A palyazati rendszer atlathatésaga érdekében a vezetdi pdlyamlveket és a meghallgatasi
jegyz6konyveket a torvényszék intranetes oldalan kozzétessziik.

4.2. Az itélkezési munka atlathatosaga

Az itélkezési munka atldthatésdga garancidjaként az Ugyelosztasi rendet és modositdsait az
érintettekkel haladéktalanul ismertetjiik, és a birdsagon, a felek d&ltal is hozzaférhet6 helyen
kifiggesztjlk, a birdsdgok kozponti honlapjan és honlapunkon is kozzé tesziink.

A panaszok kezelése kapcsdn arra torekedtlink, hogy amennyiben a panasz alapos a szlikséges
igazgatasi intézkedések haladéktalanul megtdrténjenek. Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének
panasziigyintézésre vonatkozd szabdlyzatardl szélo utasitds részletesen meghatdrozza a panaszok
intézésének rendjét. Alldspontom szerint a panasziigyek gyors és udvarias intézése lehetévé teszi azt,
hogy a birdsagokrol alkotott kép az dllampolgdrok kézvetlen tapasztalatai alapjan javithato legyen.
Mindemellett egyre durvdbb, sérté hangvételli panaszbeadvdnyokkal is talalkozunk, amelynek
intézése soran valamennyi panasz tgyintézésre jogosult vezetének arra kell térekednie, hogy ez ellen
a birék védelme érdekében hatdrozottan lépjen fel.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

Célom a kialakitott rendszer zavartalan m(kodésének fenntartdsa, az integritdsi kockazatok
csokkentése.
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5. BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE

Az elmult években az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnokének stratégiai célkit(izésével azonosulva
rendkivil fontos volt szamunkra, hogy a birésdghoz valéd hozzaférést egyszer(Gsitsitk, mivel a
jogkeres6 allampolgarok kiszolgdlasanak gyorsasiga és minGsége az egész birdsagi szervezet
megitélésének alapja. Célunk, hogy az dllampolgdrok megismerjék a birdsagi szervezetet, atlassak és
megértsék a birdsagok munkdjat, hogy tisztdban legyenek azzal, hogy milyen esetekben és hogyan
kezdeményezhetik a birésdg eljardsdt, hogyan és kit6l kérhetnek jogi segitséget. Mindezek
megvalositasat szolgaljdk az ugyfelek részére szolo tajékoztatd anyagaink és kiadvényaink, a
kozérthetd kommunikacio és a megfelel§ sajtokapcsolatok, a népszer(i Nyitott Birdsag program,
valamint az elektronikus tigyintézési szolgdltatdsok és az tigyfél-elégedettség mérése.

A cél megvaldsitdsa érdekében aktivan részt vettiink a kévetkezé orszagos programokban:

5.1. "Szervezetfejlesztés a Szegedi Torvényszéken"

A fenti cim(, AROP-1.2.18/A-2013-0045. jell palyazatunkban a Szolgaltatd birdsag teriiletén beliil
legnagyobb problémadnak tekintettiik a birésaghoz fordulo tigyfelek tajékozottsaganak hidnyat, ezért
tajékoztatokat készitettiink, a kezelGirodai dolgozdk szakmai ismereteinek bévitésére képzési
anyagot dllitottunk 6ssze, és a varatlan helyzetek birdsagi szervezet tekintélyéhez méltd kezelésére
tréninget tartottunk. A program keretében vezettiik be a rendszeres ligyfél-elégedettség mérést. A
kérdSivek eredményeibdl kitlinik, hogy az Ugyfelek évek dta 90 % felettire értékelik a kezelSirodakon
dolgozd munkatarsak felkésziiltségét és az tigyfelekhez vald hozzaallasat.

Alldspontom szerint a szervezetfejlesztési palyazat kiilénds jelentGsége az elért eredményeken tul az
volt, hogy megvaldsitdsa soran olyan munkafolyamatok és tudasbazisok alakultak ki, amelyek azéta
is segitették a Szegedi Torvényszék miikodésének hatékonyabba és gyorsabba tételét, az Orszagos
Birosagi Hivatal elndke altal megfogalmazott stratégiai célok végrehajtasat.

5. 2. A tanugondozas as az aldozatvédelem

A tanugondozds a torvényszéken, valamint a Szegedi Jardsbirésagon 2013. marcius hénap 15.
napjatol mikodik. Mig 2013. évben a tantigondozdi haldzatunk 2 fével indult, addig 2019. év elejére
mar 18 fével latta el a tanigondozdsi feladatokat, és minden jérasbir6sdgon elérhets. Megvaldsult
programunkat e kdrben az aldbbi tablazat szemlélteti.



Tanugondozas, aldozatvédelem

(megvaldsult program: ‘/)

Részletes tajékoztato tantik részére a honlapon 16 gyakorlat révid bemutatasa

Tanugondoz6i halézat a honlapon e Gyakran Ismétl6d6 Kérdések

e |degen nyelvii tgyfél-

Tanuk lépcsézetes idézésének alkalmazasa
tajékoztatok (német, angol)

Rendészet fokozott figyelme

Tanu védelmére és kiméletére vonatkozo eljardsjogi
szabalyok alkalmazdasa

Aldozatvédelmi témaju tajékoztatd és szakmai anyagok
a honlapon

Birosagok folyosojdn tajékoztato, figyelemfelhivo
plakatok, szordlapok

Nyitott Birésag program keretében is tdjékoztatas a
témakorben

A MIA tantigondozasi és dldozatvédelmi képzésein
részvétel — kozponti, regionalis

e Egyluttm(ikodés és kolcsonos
tajékoztatas tanukkal és
aldozatokkal foglalkozo
hatésdgokkal

e |, Nyitott Bir6sag” program
keretében az intézmény
bemutatdsa és népszer(sitése

e Tanugondnokok szakmai

képzése (Orszagos Coach

Tréneri Haldzat)

Onképzés — szakjogasz képzések . )
e Honlap folyamatos fejlesztése

Belsd szakmai segédlet késziilt

SEEISTS (A8 SR IGEE

J6 gyakorlat kialakitasra keriilt

Kiemelt figyelmet forditottunk az orszagos program helyi megvaldsitdsa sordn az aldozatvédelem
korében a gyermekvédelmi jelz6rendszer hatékonysagdnak el6mozditaséra, a tarshatosagokkal vald
egylittmikodésre. A torvényszék 2014. évtsl kezd6dGen Csongrad megye teriiletén 18 intézménnyel
kotott  egyuttm(kodési megallapodds keretében vallalta az dldozattd valds megelSzését,
blinmegelGzést tajékoztaté el6addsok tartasaval. A gyermekvédelmi jelz6rendszer hatékonysaganak
el0segitése érdekében 2019. évben az érintett megyei szervezetekkel egyiittm(ikddési megallapoddst

kotottink.

5.3. A Nyitott Birosag program

A torvényszékiinknek 2012. év 6ta a Szegedi itél6tablaval, majd a Csongrad Megyei Félugyészséggel
kozosen Ot szegedi kozépiskolaval @ll fenn egyiittmiikodési megéllapodasa. A térvényszék ezen tul
2015. évben a programot kiterjesztette a megye teljes teriiletére, Hodmezévasarhelyen, Szentesen,
Makon és Csongrddon is rendszeresen tartanak a munkatdrsaink elSaddsokat, a kozépiskoldsok
targyaldsokat ldtogathatnak a helyi kozépiskoldkkal kotott megallapoddsok alapjan.

Az elmult években nagyon sok bird, titkar és fogalmazo tartott kiilonboz6 targykorokben elGadast,
osztalyf6noki orat a didkok részére. A program sikerét mutatja, hogy 2014. év elejétsl 2019.
szeptember 30. napjdig Osszesen 10.440 f6 vett részt a megye teriiletén megrendezett
eseményeinken. Kiilonésen nagy sikere volt perszimuldcios targyaldsainknak. Bekapcsolddtunk mds
programokba is, részt vettiink a Muzeumok éjszakdja, a Kutaték éjszakaja rendezvényeken.
Palyaorientacios napok keretében tdjékoztathattuk a didkokat a biréva vélds tjarol és a biroi hivatas

szépségeirdl.
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e A Nyitott Birosag Programban az elGaddink részére létrehozott Tudastar rendszerezése.

e A Digitdlis Birosag targykor(i el6addsok, perszimulaciok megszervezése, a VIA-VIDEO
rendszer felhasznaldsdval.

e Folyamatos bévités az iskoldk visszajelzése alapjan a programunk elemeiben.

e SzOro- és tajékoztatd anyagok elkészitése.

5.4. Elektronikus lgyintézési szolgaltatasok

A birésaghoz vald hozzaférés biztositasa érdekében kiemelt figyelmet forditunk a kovetkezd

tigyfélbarat megoldasokra:

Nagy hangsulyt fektetettiink arra, hogy az lgyfelek az Orszagos Birdségi Hivatal altal 2015-t6l
bevezetett elektronikus digyintézési szolgaltatasok, mint az E-panasziigyintézés, a pertartam
kalkulator, vagy a Birésagi Tajékoztatdsi és Figyelmeztet6 Rendszer (BETFR) hasznalatat és elényeit
megismerjék. Torvényszékiink a BETFR rendszer tekintetében pilot helyszinként is miikodott,
fokozott kommunikacidval, szoré anyagokkal segitettiik a rendszer fokozottabb hasznalatat.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal "Digitdlis Birdsag" elnevezéssel inditotta el azt a projektjét, amely a
birésaghoz val6 hozzaférés tovabbi egyszer(sitésének céljaval informatikai fejlesztések altal biztositja
a birésag és az ligyfelek kozotti elektronikus kapcsolattartds akadalymentes miikodéséhez sziikséges
technikai feltételeket és az elektronikus (igyintézés optimalis, tgyfélbardt modon torténd
tovabbfejlesztését. A megvaldsuld fejlesztések eredményeként az ligyfelek gyorsabban és kisebb
koltséggel intézhetik Ugyeiket, a birésdagokon pedig csokkennek az adminisztrativ terhek, igy

hatékonyabb munkavégzés biztosithato.

A projekt harom teriileten fejti ki hatdsat, amelyet valamennyi birésagi dolgozé ismer, mivel
rendszeres hiraddsok jelentek meg e témdban és jelenleg zajlanak a kulcsfelhaszndléi és a helyi

képzések is.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

Azt gondolom, hogy a megvaldsitott szolgaltatasokkal a Digitalis Birosag projekt a jové Utja,
vivmanyait regiondlis szinten torvényszékiink a 2019. november 22. napjan megrendezésre
kerll6 Disszeminacids workshop keretében mutatja be a tarshivatdsrendek részére. Biztos
vagyok abban, hogy az E-akta, a birdsagi hatdrozatanak kozzétételére és anonimizaldsdnak
fejlesztése, tovabbd a birdsagi szakrendszerek és a Kézponti Korményzati Szolgédltatds Busz
kozotti kapcsolatrendszer kiépitésével magvaldsuld elektronikusan elérheté kozhiteles
nyilvéantartasok online elérése hosszu tdvon néveli a blrokracia csokkentését, a fejlesztések a

magyar birdsagi szervezet nemzetkozi hirnevét is tovabb emeli.

Tervek:
e Folyamatos képzés a rendszer készségszint(i haszndlata érdekében, kiilonos tekintettel
a jegyz6konyvezetSkre és az irodai dolgozdkra (Biisz., Beisz. médosult rendelkezéseibél

hdzi vizsga).
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e A Digitalis Birdsag ITR rendszer janudri indulasat fokozott figyelemmel kisérem. Az
ennek végrehajtdsahoz sziikséges feladatokat az Informatikai Osztalyon folyamatosan
ellenérzom. A birdsagi tigyviteli folyamatok gyorsabbd és koltséghatékonyabba tételére
a Beisz. elGirdsanak teljeskor(i alkalmazasara az elektronikus, a BIIR iratkezelési szoftver
alkalmazasdra valamennyi lgyszakban az elektronikus kapcsolattartas zékkenémentes
alkalmazasdnak el&segitése, az e-akta teljeskor(i kialakitasa érdekében a Birdsagi
Integralt Informatikai Rendszer alkalmazasarol elnoki intézkedést hoztam, a jovGben
részletesen szabdlyozva a dokumentum-felt6ltés rendjét, az adatok karbantartasat,
felterjesztését, a BIIR-O alkalmazas egyes rovatainak vezetését, feladat, felelds és
hataridé megjelolésével. A jov6ben cél az elndki intézkedésnek megfeleld feladatok
folyamatos feliilvizsgdlata, a jogszabalyvaltozasoknak megfeleld igazitasa.

5.5. A birdsagi kozvetités

A polgari peres és nemperes eljdrdsokban torvényszékiinkon 2012. év 6ta igénybe vehet6 a birdsagi
kozvetités, mely elésegitheti, hogy az tgyfelek jogvitai a lehetd legrévidebb id6n belil és az ligyfelek
szamdra megnyugtaté modon zaruljanak. A kozvetitGink szama az Orszagos Birdsagi Hivatal altal
szervezett képzéseknek koszonhetéen 1 f6rél 6 fére emelkedett. A torvényszék mellett valamennyi
birosagunkon élhetnek az tgyfelek a kozvetiti eljards lehetGségével. A torvényszék, az Orszagos
Birdsagi Hivatal elnoke dltal meghirdetett palyazaton elnyert forrasbdl kett6 alkalommal Mediacids

Szakmai Napot szervezett.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a mediaciéban részt vevok elégedettek az eredménnyel, pozitivan
értékelik a fenndlld konfliktus békés rendezését.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

e A birdsagi kozvetités népszerdsitése,
e bevezetése a kozigazgatasi eljarasban,
¢ szakmai konferencidk, képzések a birdsagi kozvetités fejlesztése érdekében.

5.6. A gyermekkozpontu igazsagszolgaltatas

A program célja érdekében azért, hogy a birdsagi eljarasokban az elérhet6 legmagasabb szinten
biztositsuk a gyermekek jogainak tiszteletben tartasat és hatékony érvényesitését a torvényszéken
tobb szakmai képzést is szerveztiink biintets valamint polgari tigyszakos birak, titkdrok, fogalmazok
részére, tobb esetben gyermekjogi szakérté bevonasaval. Kialakitottunk egy gyermekmeghallgaté
szobat a torvényszéken a gyermekek kotetlenebb és fesztelenebb meghallgatasa érdekében.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

2019. junius 20. napjatol kezd6déen Gyermekkozpontu lgazsagszolgaltatas Munkacsoportot
allitottam fel, az Orszégos Birdsagi Hivatal e tdrgyd munkacsoportjdban dolgozd birdoné

javaslatara.
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e Célom: a munkacsoport munkdjanak tdmogatdsa, lendiletes 6tleteik megvaldsitasahoz
nyujtott igazgatdsi tdmogatas, a honlapunk fejlesztése, Gyermeksegité létrehozasa.
e Agyermekvédelmijelz6rendszer tagjaival vald fokozottabb kapcsolattartas.

5.7. Birosagi torténelem és hagyomanyapolas

A Szegedi Torvényszék az elsék kozott palyazott az Orszagos Birdsdgi Hivatal dltal meghirdetett
Birosdgi torténelem és hagyomdnydpolas elnevezés(i palydzaton azzal a céllal, hogy birésagunk
torténelmi emlékeit megdrizzilk a birdsagi szervezet és az allampolgarok szdméara, a birdsagi
hagyomdnyainkat dpoljuk, megdrizziikk, bemutassuk. A palydzatok benyujtéséra a Szegedi
Torvényszék és a Szegedi Tudoményegyetem Allami- és Jogtudomanyi Kardnak Magyar Jogtérténeti
Tanszékének egylttm(ikodése keretében keriilt sor. Az elmult évek soran az Orszdgos Birdsagi Hivatal
e korben a torvényszék kovetkezd céljait talalta megvaldsitasra érdemesnek:

e Dicséségfal: a torvényszék dolgozdinak egyéni és csoportos tudomanyos, sport és szakmai
eredményét megtestesits oklevelek és targyi nyeremények bemutatasdra.
e Emléktabla emelése dr. Hamza Géza volt torvényszéki elnok részére.
e Kiadvanyaink:
o A Szegedi Torvényszék torténete 1. kdtet — A Szegedi Torvényszék épiiletének

torténete.

o A Szegedi Torvényszék torténete 2. kotet - Szemelvények a Szegedi Torvényszék
birdinak életébdl.

o A Szegedi Torvényszék torténete 3. kotet — Fejezetek a Szegedi Torvényszék
magdnjogi gyakorlatahal.

o A Szegedi Torvényszék torténete 4. kotet — Fejezetek a Szegedi Torvényszék 150 éves
torténetének joggyakorlatahdl, és a kotetet bemutatd

e Torténeti konferencia 2019. oktéber 4. napjan.

ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

A torvényszék a jovében is folytatja a megkezdett kutatomunkat az egyetem jogtorténészeinek
kdzremlkodésével.

5.7. A Fenntarthato Ertékeink Program

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke &ltal meghirdetett Fenntarthatd Ertékeink Program kivalo
lehet6ség arra, hogy a mult hagyomanyaira és a meglévé eredményekre épitve orokitsiik &t a
birésagi szervezet értékeit az utdkor szamara. Ezért a Szegedi Térvényszék részt vesz a programban.
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e Aprogram |. pillére: "A jé bird" tekintetében
A birdsagi szervezet szamos kihivas el6tt allt az elmdult években. A hataskori
atrendezédések, Ulgyforgalmi valtozasok, a birdsagi szervezetet ért méltatlan
tamadasok, az ugyfelek dltal tdmasztott fokozott elvarasok szemlélet vdltast

igényelnek.

Nagyon fontosnak érzem, hogy meg tudjuk fogalmazni, hogy mit jelent a XXI.
szazadban birénak lenni, mirél sz6l napjainkban a birdi hivatas, és mit jelent korunk
szamara a birdi erény és moral. Ennek meghatdrozasa érdekében a fogalmazokkal,
titkdrokkal és a kezdd birdkkal a Consilium Peritorium mintajara helyi beszélgetéseket

fogunk tartani.

A nyugallomanyba vonult, kiemelked6 birdi életuttal rendelkezé kollégainkkal 2013.
év  Ota rendszeresen készitettiink interjukat palyajukrol, palyavalasztasukrol,
tapasztalataikrdl, és a jov6 generacidja szamara megfogalmazott gondolataikrél. Az
értékes beszélgetéseket tartalmazd irdsokat a Torvényszéki Hirmonddban tettiik
kozzé. Ezt a gyakorlatot vdltozatlanul szeretném folytatni a jovében is. A megkezdett
uton folytatni kivdnom a toérténeti hagyomdnyapolast. A mdltunk megérzése
érdekében birdi Arcképcsarnok létrehozasa a torténeti kutatds soran feltart birdkrol,
majd annak bévitése, kiterjesztése az elmult évtizedek nagy hatdsu és tisztelt biraira.

e Aprogram Il. pillére: a " Z6ld Birésag" tekintetében
A kornyezetbardt és energiatudatos megoldasok érdekében elképzeléseimet a 3.3.

alatt fejtettem ki.

e A program lll pillére: "Csaladok a fokuszban" tekintetében
Elképzeléseimet a Csalddbarat munkahely cimszé alatt részletesen kifejtettem.

Mindhdrom pillért érintSen tervezem a Fenntarthaté Ertékeink Programhoz kapcsolddd
rajzpalyazat kiirdsat dltaldnos és kozépiskoldsok részére annak érdekében, hogy megtudjuk

hogyan ldtja a birdsdgot a jové generacioja.



6. A KEPZESI RENDSZER FEJLESZTESE, EGYUTTMUKODES A TOBBI
HIVATASRENDDEL

A képzési rendszer fejlesztése egyre nagyobb hangsulyt kap, mivel a folyamatosan véltoz6 jogszabalyi
kornyezet, és az elektronikus fejlesztések Ujabb kihivasokat teremtettek szamunkra. A képzésnek
segitenie kell a biroi, titkdri, alkalmazotti feladatokra vald felkésziilést, a tudds elmélyitését. A
kozponti képzési rendszeren beliil a torvényszék az un. helyi-helyi képzésekért felel. A mindenkori
képzési terv Osszedllitasakor a képzéssel érintett csoport igényeinek felmérését, majd a képzés
megtartasat kovetéen a tapasztalatok kiértékelését, és hasznositasat rendkiviil fontosnak tartom,
hogy azok valéban tdmogassak a magas szinvonali munkavégzést.

A torvényszéken rendkiviil intenziv szakmai élet zajlik nemcsak kollégiumi tlés keretében, de mas
szakmai értekezleten is. A kollégiumok a valtozdsokra koncentrald, gyakorlati problémékra fokuszalod
szakmai képzéseket szerveztek az elmult években az egységes itélkezési gyakorlat kialakitasa
érdekében. A szakmai anyagokat intranetes oldalunkon kereshetd formdaban kozzétessziik.

Senki nem sziiletik vezet6nek, ezért a vezet6k tamogatasara a helyi vezetSi képzést is rendkiviil
fontosnak tartom. A torvényszék 2018. évben az Orszagos Birdsagi Hivatal altal biztositott eladok
kozrem(ikodésével résziikre vezetGi képzést szervezett igazgatastechnoldgiai teriileten.

Tamogatom az ©nképzést a képzési szabalyzatunkban biztositott szabadidével. Az 6nképzés
tekintetében kiemelt jelentéség(i lehet&séget biztosit az Orszagos Birdsagi Hivatal Werb&czy Istvan
pdlydzata, amellyel torvényszékiinkr§l harom biré kezdhette meg téritésmentesen szakjogdaszi

tanulmanyait.
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Rovid tava célként az U eljdrdsjogok és az elektronikus kapcsolattartassal 6sszefliggd
problémdk, valamint a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak informatikai és tigyviteli oktatdasat,
tovabba a Digitalis Birdsag oktatasat jel6lom meg.

Az Uj Generdci6s Képzési Program keretében lehetéséget biztositok az igazgatasi feladatokban
valo részvételre és tdmogatnam a kreditszerzéshez szitkséges tevékenységeket (oktatds,
publikdacio).

A konkrét szakmai feladatokhoz kot6ds képzéseken tdlmenden az elmult idGszakban
igényként merilt fel az egyéb készségek, képességek, kompetencidk fejlesztése, és sikeres volt
a vezetdi tréning is. Az ilyen jellegli tréningek megszervezését tovabbra is tervezem, amelyhez
kérem az Orszagos Birdsdgi Hivatal tamogatasat.

A birésagi fogalmazok joggyakorlatardl, képzésérdl és értékelésérdl, valamint a birdségi titkarok
kinevezésérdl szolo 2020. janudr 1. napjan hatalyba 1ép6 Orszagos Birdsagi Hivatal utasitasok
altal meghatdrozott kdvetelményrendszer torvényszéki kidolgozasa fokozott figyelmet igényel
a joggyakorlat, képzés és értékelés egységes elkészitése érdekében.

43



6.2. Egyuttmikodés a tobbi hivatasrenddel

Ugy gondolom, hogy egy vezetének térekednie kell a szervezet j6 hagyomanyainak dpolasara, de
nyitottnak kell lenni a jogszabalyok gyors véltozasa miatt atalakulod tarsadalmi, gazdasagi kornyezetre,
aktiv kapcsolatot kell fenntartania mindazon intézményekkel, szervekkel, akik a torvényszékkel

kapcsolatba kertlnek.

A tarsszerveinkkel az egylttmikodésiink kivdlé a szakmai tudas elmélyitése és a kozos
rendezvények terén is. A Csongrdd Megyei Renddr-fékapitdnysaggal kotott egylttmikodési
megallapodas keretében biztositjuk a Csongrad Megyei Rend&r-fékapitanysagon indult és biintetd
tgyszakban hozott jogerésen befejezett ligyekben keletkezett hatarozatok rendérség részére torténdé
megkiildését a szakmai kapcsolatok fejlesztése érdekében.

A torvényszék rendszeresen szervez az tigyvédek részére képzéseket, 2015. évben példaul a birdsagi
figyelmezteté és tdjékoztatd rendszert mutattuk be résziikre, amelyet a nagy érdeklGdésre
tekintettel még egyszer meg kellett ismételniink. Az elektronikus eljarasok bevezetésekor is
tamogattuk az Ulgyvédeket a rendszer elsajatitasaban. Az Orszagos Birdsagi Hivatal altal
tamogatottan, a Magyar Jogdszegylet szervezésében Szegeden valosult meg elGszor az G Polgari
perrendtartasrol szolo torvényhez fliz8d6, lgyvédek részére szol6 tdjékoztatas, amely eredményesen

zarult.

Rendszeresen egyeztetek a Blintetés-végrehajtasi Intézet Parancsnokdval, illetéleg a
rendérkapitdnnyal, valamint a Csongrad Megyei Féligyésszel a felmerilt, elsGsorban elektronikus
eljarasokat, tdvmeghallgatdst, vagy éppen a biintetés-végrehajtasi kartalanitast érint6 ugyek

kezelésének maodjarol.

Az oktatdsi tevékenységet érinté és utdnpotlast biztositd egylittmiikodeési megallapodas all fenn a
torvényszék és az egyetemek kozott (a Szegedi Tudomanyegyetem Allami- és Jogtudomanyi Kara, a
Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Pazmény Péter Katolikus Egyetem). Kiemelten fontosnak tartom a
Szegedi Tudomanyegyetemmel kiépitett jo kapcsolatot, melynek karain tobb bird és titkar kollegank
folytat oktatoi tevékenységet. Evek dta lehet&séget biztositunk a joghallgatok szamara a gyakornoki
képzésben valo részvételre. A Gyakornoki Program keretében félévente, harom honapon at 10 f6
joghallgatot fogadunk, akik az altaluk valasztott tgyszakban és birdsagon tolthetik gyakornoki
idejiiket, megismerve az itélkez6 munka, a birdi hivatas lényegi szabalyait. 2018. évben Gyakornoki

Programunkat szélesitettiik.

A kollégiumvezetSinkkel egyetértve kiemelten fontosnak tartottam és szorgalmaztam a
tarshatosagok (ligyészség, renddrkapitanysag, gyamhivatal - gondnoksag ald helyezési eljaras)
bevondsat a felmerll6 szakmai kérdések megoldasaba. A tarsszervek rendszeres meghivottai a
kollégiumi Uléseknek. Jelenleg a gyermekvédelmi jelz6rendszer tagjai részére szerveziink
konferenciat, de Szabdlysértési Konferenciat, Mediacios Szakmai Napot is tartottunk a tarshatdsagok

képviseldinek meghivdsaval.

44



ROVID ES HOSSZU TAVU TERVEIM

Alldaspontom szerint a jogszabdlyvaltozasok nyoméan felmeriils kérdések kezelése, a
tarsszervekkel valo alkoto, partneri egyiittmiikodés elengedhetetlen feltétele a hatékony
problémakezelésnek. Ezért a jov6ben a célom:

* akialakult j6 szakmai kapcsolat megtartasa, kozos rendezvények szervezése,
e aSzegedi Tudomanyegyetemmel fennalld gyakornoki programunk kiszélesitése.

6.3 Nemzetkozi kapcsolatok

Tdmogatom azt, hogy a kollegdk minél tobb nemzetkozi képzésen vehessenek részt, ezzel a
torvényszék teriiletén tobb biro, titkdr, fogalmazo is élt, amelyekrél szakmai rendezvényeken

beszamoltak.

Kiemelést érdemel, hogy EJTN Bilateridlis csereprogram keretében benyujtott palyazatunknak
koszonhetSen a Balchiki Torvényszékkel alakult ki kapcsolat, mig 2014-ben pedig az Epinali Els6foku
Birosdg, és a Breszti Els6foku Birdsag képvisel§it fogadhattuk.

Rendszeresen fogadjuk az Eurdpai Biroképzdé Haldzat (EJTN) altal miikodtetett és az Eurdpai Bizottsag
altal tamogatott biroképzési csereprogram keretében az Orszdgos Birdsagi Hivatal dltal delegélt
birékat. Azt gondolom, hogy a nemzetkozi képzések dridsi lehetdséget jelentenek a birok szémara a

szakmai fejlédésre.
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A pélyazati lehet6ségek figyelemmel kisérése a torvényszék bilaterdlis kapcsolatainak
kialakitasa érdekében.



7. KOMMUNIKACIO

7.1. Bels6 kommunikacio

A vezetbk részér6l torténé kommunikacio soran az elmult években arra torekedtiink, hogy a
dolgozokban ne csupan egy éltalanos informaltsag alakuljon ki az adott, akar kozvetleniil 6t is érint6
vezetdi dontéssel kapcsolatban. A birdsagi dolgozok részére szolé tdjékoztatdsok soran figyeltiink
arra, hogy az hozzajaruljon a dontés, intézkedés elfogadasanak elésegitéséhez.

Hiszek a kolcsonos parbeszéden alapuld, a problémak feltardsa mellett, javaslatokat megfogalmazo
és érdemi megolddsokat kindlé kommunikacioban. Meggy6z6désem, hogy a legnehezebb kérdések is
rendezhetéek, ha Oszintén feltarjuk a problémak forrasdt és minden problémdt a maga szintjén
kezelve probdlunk vélaszt és megoldast taldlni. Ez a kétiranyd kommunikdcid tehat alapvet6en
elésegiti a vezet6i dontések atlathatdsagat, valamint a dolgozdi motivdcio erésitését, hozzajarulva a

torvényszékiink eredményességéhez.

A belsé kommunikaciot ersitendd, rendszeresitettem az Elndki Hirlevelet, kor e-maileket, a vezet6i
értekezletekr6él rendszeres tajékoztatast adunk. Kialakitottuk Intranetes feliiletiinket, évente
megjelenik az el6z6 évet atfogd Torvényszéki Hirmondd, de mindemellett rendszeresen tartok birdi,
igazsagugyi alkalmazotti forumot az id6kézben felmerdilt igazgatasi kérdések megvitatasara.

Rendkivil fontosnak tartom a személyes kapcsolatot, a birakkal és az igazsaglgyi alkalmazottakkal
vald személyes taldlkozdsokat, rendszeresen latogatom a nem szegedi székhely(i jarasbirdsagainkat.

7.2. Kuls6é kommunikacio

A torvényszékiink kiemelten kezeli a sajtdval vald kapcsolattartas kérdését, szem el6tt tartva, hogy a
birésagok tarsadalmi elfogadottsdga a nyilvanossag eszkoztaraval biztosithatd. Rendkiviili hangsulyt
helyeztiink arra, hogy a birdsagi itéletekr6l kozérthetéen, mégis megfelel§ szakmaisaggal és
hitelességgel adjunk tajékoztatdst, melynek folyamatosan frissitett honlapunk ad teret. Fontos, hogy
a sajtoszervek értsék a birdsag miikodését, ezért rendszeresen szerveziink a sajtd képvisel6i részére
tajékoztatdsokat kiilonboz6 targykérokben (pl. az Uj eljarasjogi torvények okozta véltozasok),
valamint felhivjuk a figyelmet a fent felsorolt, a birésaghoz vald hozzaférést segité programokra,

tajékoztato kiadvanyokra.

A torvényszék az orszagban elséként kotott sajtomegallapoddst, amelyben rogzitettiik a birdsag és a
média  képviselSinek  egylittmiikddésével  kapcsolatos  keretszabalyokat, amelyeket a
megdllapoddsban részt vevd sajtd szervek alapvetéen be is tartottak. A sajtéadatbazisunkat, melybe
a sajtoszervek regisztraltak folyamatosan karban tartjuk.

A tarsszervekkel valo tapasztalatcsere érdekében a torvényszék az tigyészség, rendSrség, biintetés-
végrehajtas sajtoszovivbivel rendszeres kerekasztal megbeszéléseket szervez.
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e Abelsé kommunikdcié eddigi gyakorlatanak fenntartasa, fejlesztése.

* A honlapunk tartalma megfelel a jogszabdlyi elGirasoknak, a jov6ben cél a folyamatos
frissités, az idGszer(iség folyamatos megé6rzése.

* A sajto érdeklédésére szamot tartd, kiemelt jelentGségl tigyek kommunikécidjanak
fejlesztése.
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IV. OSSZEGZES

"Csak az tudja, hogy meddig mentiink, aki azt Idtta, hogy honnan indultunk el", fogalmazta meg Jokai
Mor. Az el6z6 fejezetben részleteztem, hogy az elmalt id6szakban mely célok mentén, milyen
korilmények kozott, milyen eredményeket értiink el. A vezetési elveket, az egyes pontoknal kifejtett
elképzeléseket jelenleg is fenntartom, és kinevezésem esetén véltozatlan szellemiséggel szeretném a

vezetdi munkat folytatni.

A felvézolt célkit(izések maradéktalan teljesitésére torekszem. A vezetdi feladatok elldtasakor mind a
napi lgyintézésben, mind a hosszltdvra szold dontések meghozatalakor - ahogyan eddig is - az
igazgatdsi szabadlyoknak megfelel6en, humdénusan, a doéntésben érintett munkatarsak érdekeit
figyelembe véve jarok el. A munkatarsaimtdl elvart szemlélet valtdst, a fokozott teljesitményt, az
egyéni érdekek szervezeti célokkal torténs 6sszehangoldsat az elmult években igyekeztem személyes
példamutatdssal is el6segiteni. A célkit(izések és feladatok megfogalmazasa mellett igyekeztem bird
tarsaimat tdmogatni és magam is a lehet§ legtobbet nydjtani. A torvényszék kozosségének
lehet8sége volt, és lesz mérlegelni az eddigi teljesitményemet és alkalmassagomat.

Biiszke vagyok arra, hogy torvényszékiink az itélkezés hatékonysdga, a munkakdrnyezet kialakitasa,
az ugyfelek és a kozvélemény tdjékoztatasa, a csaladbarat intézkedések terén jelentds eredményeket
ért el, amelyért koszonetem fejezem ki a torvényszék valamennyi munkatarsa szamdra. A siker kézos

eréfeszitésiink eredménye.

Teljes szivvel vallaltam célomat, a torvényszék nyugodt, kiegyensulyozott vezetését, amellyel a
zavartalan is idGszer(i itélkezés biztosithatd. Kérem ehhez Birdtdrsaim, valamint palydzatom
alkalmassdga esetén az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnokének tamogatasat.

Szeged, 2019. november 4. napjan

da LS WL o |
dr. Tarkdny-Sz(ics Babett
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