PALYAMU

az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke altal a Birosagi Kozlony
2019/6. szamaban 402.E/2019. (VII. 16.) OBHE hatarozattal a
Szekszardi Torvényszék elnokhelyettesi
allasara kiirt palyazathoz
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tiszta tiikorként fog visszamosolyogni rad.”
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Felvezeto

PalyamGvem elkészitésének, egyuttal palyazatom benydjtasanak legfébb indokaként
mindenekel6tt két dolgot szeretnék megemliteni. Egyfeldl nagyra becsilém és tisztelem a
Szekszardi Torvényszék ezidaig elért eredményeit, az e mogott meghlzoédd kimagaslo
szakmai munkat, emberi szolgalatkészséget. A magas szinvonall, orszadgos szinten is
példasan idoszer(i és megalapozott itélkezés szinvonalat sem birdtarsaim, sem pedig az
igazgatasi vezetbink elkdtelezettsége nélkil nem lehetne fenntartani, mely eredmények
szinten tartasahoz, esetleges jobbitasahoz magam is hozza szeretnék jarulni.

Masfel6l utalnom kell arra is, hogy eziranyd motivaciom leginkabb abbél fakad, hogy a tébb,
mint 25 éves szakmai munkdm mellett - természetesen az itélkezd tevékenység
megtartasaval — mas teriileten is kiprébalnam magam, szivesen foglalkoznék emberekkel,
gazdalkodassal, szervezéssel és minden egyébbel, amit az igazgatasi feladatok egy
torvényszéki elndkhelyettesre rénak. Hiszem és vallom, hogy egy ilyen szervezet téretlen
eredményeit és elismert szakmai sikereit csakis valamennyi dolgozé  (biré, titkar, fogalmazo
és igazsaglgyi alkalmazott) bevonasaval, a feladatok személyre szabasaval, valamint az
ugyelosztas optimalizalasaval lehet fenntartani, vagy akar még fokozni is.

Tisztaban vagyok azzal, hogy — a palyazati felhivasban foglaltaknak megfeleléen - a
Szekszardi Torvényszék muikodésével kapcsolatos rovid és hosszu tava terveknek, valamint
azok megvaldsitasa ltemezésének megfogalmazasa az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal
a birosagi szervezet szamara meghatarozott stratégiai célok mentén kell, hogy toérténjen. E
stratégiai célok ugyanis legféképpen az igazsagszolgaltatds, mint alapfeladat ellatasat
hivatottak biztositani, melyekkel a Szekszardi Torvényszék azonosult. Nyilvanval6 az is, hogy a
jovére vonatkozo terveimnek, elképzeléseimnek nemcsak a kdzponti igazgatas stratégiai
céljaihoz, hanem a torvényszék régi/uj elndkének célkitlizéseihez is igazodniuk kell.

Rovid tavua célok, elképzelések

A kovetkezd idbszak terveit igy csakis a mult ismeretében, azokrél alkotott szdmvetés
tlikrében hatarozhatjuk meg. A rovid tavu tervek (1-3 év) kozt az 6n- és tovabbképzés
lehetéségeinek  szélesitése, szakmai tObblettevékenység tdmogatdasa megyénkben
messzemenden megvalosult, a kdzpontilag szervezett programok mellett, szamos regionalis
képzésen nyilt lehetésége kollégainknak szakmai tudasuk elmélyitésére, fejlesztésére
mindamellett, hogy e képzések soran nem egy esetben szervezéi szerepet is vallaltunk. igy e
torekvés fenntartasa, lehetéségeink szinesitése, bovitése fogalmazhatd meg célkitlizésként.

Ami a képzési terlileteknek esetlegesen Uj lendlletet adhat véleményem szerint, az a kiilfoldi
képzések népszerlsitése, tdamogatasa, hiszen a széles korli és magas szint(i nyelvismerettel
rendelkez6 bird/titkar/fogalmazd  tarsaimnak meglatasom szerint erre kell6 igénye
mutatkozik mindemellett, hogy az unidés jog és a kilonbozé jogteriletek nemzetkdzi
gyakorlatanak ismerete egyuttal szlikséges kivanalom is egyben.



A nemzetkdzi tapasztalatok tudasmegosztasa pedig az érintettek Uti-beszamoldinak
kozzétételével, kerekasztal beszélgetések soran, illetve a kollégiumi mdhelymunka keretén
belll valésulhat meg.

A Nyitott Birésag Program szervezeti alapjai stabilak, a program sikeres és népszer(, igy
ugyancsak az elért eredmények fenntartasa, tovabbi oktatasi intézmények bevonasa jelenthet
kihivast. A Kiberblin6zéssel Foglalkozo Birésagi Halozat tagjaként ugyanakkor fontosnak
tartanam, specializalt ismeretek atadasat is. Célszerlinek itélem ezért, hogy az ilyen jellegi
tgyeket (pl. facebookot, e-naplot érintd visszaélések) a ,Nyitott Birosag Program” keretében
tarjuk a diakok elé. Hosszabb tavu célként érdemes lenne szem el6tt tartani, hogy a fiatalok
az iskolai tanulmanyaik soran alapveté kiber-biztonsagi oktatasban is részesiljenek. A
prevencié mellett fontos lenne a jogi hattér megismertetése is, vagyis milyen lehetéségei
vannak egy sértettnek, illetve elkovetéként mire szamithat a tanulo.

A birdsagi digitalizacio jo Utemben halad, de a biintet6 ligyszakot érintéen tapasztalatom
szerint még vannak hianyossagok, melyek foéként az egyes hivatasrendek kozti
kapcsolattartasi és Ugyiratkezelési nehézségekben mutatkoznak meg. E kisebb - az
tgyfeldolgozast alapvetéen nem befolyasol6 — problémak orvoslasa folyamatban van, a
szervezeten bellli informatikai segitség adott, ekként célunk a hatékonysag fokozasa,
tovabba a problémak szakszerl és gyors elharitasa.

A Gyermekkozpontl Igazsagszolgaltatas szervezeti alapjai Ugyszintén megteremtésre
kerlltek és a program mikodési feltételei biztositottak.

Ugyancsak a sajat Ggyszakomat, azaz a blintet6 ligyeket érintéen szeretném kiemelni, hogy a
tanigondozoi rendszer a megyénkben jol mikodik, a szervezeti keretek és a mikodeést
biztositd normativak adottak, a segitséget igénybe vevok szama évrol évre emelkedik,
elégedettségliik megfeleld. Kijelolt tanigondozoink lelkiismeretesen végzik munkajukat,
szakszer(len tdmogatjak a segitséget kéréket. A taniigondozoi haldzat fenntartasa, szakmai
képzések melletti miikodtetése, tovabba a tanigondozasi szabalyzat aktualis jogszabalyi
kornyezethez torténd igazitasa eképpen nélkilozhetetlen.

A birésagokkal szemben célként megfogalmazott elvaras, hogy a birdsagra érkezo lgyfelek
jogvitai a lehetd legrévidebb idon belil és az lgyfelek szamara megnyugtat6 maddon
zéruljanak le. E terllethez - részint - kapcsolodéan elérelépés véleményem szerint a mediacio
lehetéségének biintetd tigyszakon bellili szélesitésével, tovabba az ligyfélkapcsolatok tovabbi
optimalizalasaval érheté el.

Palyam elején is kiemelt jelentéséget tulajdonitottam a hivatasrendekkel val6 egylttmuikodés
fontossaganak. Szerencsére megyénkben ez mind hivatali, mind pedig személyes kontaktok
forméajaban jol m(kodik, a kormanyhivatali a renddrségi és hatésagi koordinacio,
informaciécsere folyamatosan biztositott. A blintetésvégrehajtasi intézettel, valamint az
Uigyészi szervezettel a kapcsolat kiforrott, konstruktiv egytittmikddésen alapul, amelyek
stabilitdsat a rendszeres szakmai férumok, véleménycserék biztosithatjak a jovoben is. Az
Ugyvédi karral torténé digitalis kapcsolattartds mara sokat javult, de korantsem
zokkendmentes, am az érintettek kozti kommunikéacio mikodik, a problémamegoldd készség
és a nyitottsag mindkét oldalon megmutatkozik.



A birésagi éerdekképviseleti szervekkel vald korrekt, nyilt és szakmai alapokon nyugvo
kapcsolat fenntartasat a belsé kommunikacié fokozasaval tovabbra is biztosithatjuk.

A rovid tavu tervekhez igazodva, e célkitlizések megvaldsitasa érdekében - megitélésem
szerint - a Szekszardi Torvényszék, az illetékességi teriletén mikodod jarasbirdésagok,
kozigazgatasi és munkaligyi birésag birai és igazsagligyi alkalmazottai optimalis targyi
feltételek kozott, kiegyensulyozott, magas szinvonali és idészer(i tevékenységet
végezhetnek.

Végil, de nem utolsé sorban hatarozott véleményem szerint, kiemelt jelentéséggel bir a
hétkéznapi munkavégzés és a maganélet kiegyensulyozott kapcsolatanak megteremtése, a
kényszerében folyamatos frusztracios hatas alatt allo kollégaink jelentés tébbsége sziilé is
egyben. (Working Parents) Ezért fontos, hogy a munkavégzés szintere egyuttal a csaladi
programokat tolerald, azokat lehetéségei szerint tamogatd, egyuttal kikapcsolodasra,
feltoltodésre is lehetéséget biztositd6 munkahely legyen. A hatékony, magas szinvonall
munkavégzés alapvetd feltétele ugyanis, hogy a munkaadd a jogszabalyi keretek kozott
segitse a munka és a csaladi élet 6sszhangjanak megteremtését, rekreacios intézkedéseivel
biztositsa a dolgozok feltoltédését, mivel a csaladi inspiracio csak igy jelenhet meg az elért
eredmeényeinket szinten tarto, adott esetben fokozatosan javulé teljesitmény mogott.

Az életpélya részét képezi az illetményrendszer, a rendszeres illetményen felil adhato
juttatasok, a szocialis-egészségligyi ellatd rendszer egyes elemei, a munkakorilmények
javitasa, a teljesitmények elismerése, valamint az elémenetel lehetéségének megteremtése,
erkolcsi elismerések kifejezésre juttatasa is egyben.

A ,Vezet6i Program” keretén belil - a dolgozok legszélesebb kor(i bevonasa mellett —
kifejezetten olyan vallalasokat tett a torvényszék, amelyek a birdak és az igazsagulgyi
alkalmazottak munkakoérilményeinek javitasat, a munkahelyi légkor oldottabba tételét,
egyuttal a szakmai munka teljesitményének, elismerések melletti fokozasat céloztak.

A tovabbiakban az egyes stratégiai célkitlizésekhez, tovabba a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatban rogzitett elndkhelyettesi feladatokhoz igazitva, a Szekszardi Torvényszék
elndkének ide vonatkozd tervei, célkitGzései tiikrében és az abban kifejtetteket részint
felhasznalva kivanom elemezni torvényszékiink jelenlegi helyzetét.

Itt kivanom megfogalmazni azokat a hosszu tavu terveket is, amelyek valéra valtasa esetén az
elért eredményeink megtartasa és bizonyos terlletek hatékonysaganak fokozasa mellett
nohet az igazsagszolgaltatasba vetett bizalom, er6sédhet a birésagok tekintélye.



1. STRATEGIAI CEL:
A FUGGETLEN BIROK MAGAS SZINVONALON ES IDOSZERUEN ITELKEZZENEK

EInokhelyettesi feladatok e korben:

1. ajogszabalyok, szakkonyvek, folydiratok beszerzésének koordinalasa,

2. blnteté és szabalysértési peres és nemperes eljarasokban, biintetés-végrehajtasi
tigyekben az eljarasi hataridok, az lgyviteli és igazgatasi szabalyok megtartasanak
ellenérzése a szakmai kollégiumvezetd kozremkoddésével,

3. a mindsitett adatok védelmével kapcsolatos feladatok ellatasa, felligyeli a 12/2012.
(X.1.) OBH utasitas rendelkezései szerint a hirdetményi kézbesitések nyilvantartasaval
kapcsolatos feladatok ellatasat,

4. ellatia a birosagok mikodéséhez kapcsolodd kozérdekld adatokra vonatkozo
tajékoztatas rendje szerint (SzMSz. XV. szamu melléklete) a bels6 adatvédelmi felel6s
feladatait,

5. a Bszi. XIIl. Fejezete, tovabba a Birdsagi Hatarozatok Gyujteményében kozzétett
hatarozatok megjeldlésérél szold 29/2007. (V.31.) IRM rendelet alapjan az SzMSz.
XVIIL. szam( melléklete szerint kozremUkoédik az  anonimizalassal kapcsolatos
feladatok végrehajtasaban, intézkedik az értesitések tovabbitasaral,

6. az informacios onrendelkezési jogrél és az informacidészabadsagrol szol6 2011. évi
CXIL. térvény és a kozérdek(i adatok elektronikus kozzétételére, az egységes
kozadatkeresé rendszerre, valamint a kozponti jegyzék adattartalmara, az
adatintegraciora vonatkozd részletes szabalyokrél szol6  305/2005. (XIL  25.)
Kormanyrendelet alapjan az SzMSz. XV. szamu melléklete szerint iranyitja és ellenérzi
az adatvédelmi felelés és az adattovabbitasban kozrem(kédd szemelyek
tevékenységét,

7. Ellatja az igazsagligyi szakértdkkel és az Glnokokkel kapcsolatos feladatokat.

Utalva a Szekszardi Torvényszék elnoki allashelyére kiirt palyazat tartalmara a jovobeni
célkitlizések alapjat a jelenlegi tgyforgalmi helyzethez, a Szekszardi Torvényszék orszagos
atlaghoz viszonyitott mutatoihoz kell elsédlegesen igazitanunk. A birésagok ligyforgalmat az
elmult évek felgyorsult jogalkotasabdl addéddan szamos, a birdsagi szervezetet érint6 — elnoki
palyazatban részletezett - jogszabalyvaltozasok befolyasoltak.

A torvényszék Ggyforgalmi adatai kapcsan - az Osszbirdi értekezlet tajékoztatojat is
felhasznalva - elmondhatd, hogy az érkezések szama (6sszes Uigy) az elmult két esztend6ben
folyamatos csokkenést mutat. Lévén a statisztikai mutatdk esetében a 2019. félévi adatok
még nem keriltek teljes korGien feldolgozasra, igy az alabbi tablazatokban megjeldlt
szamadatok dontd tobbségében — az elnoki palyazatban ismertetettekkel egyezéen - a 2018.
év végi mutatokat tartalmazzak.



A Szekszardi Toérvényszék, a torvényszék illetékességi terlletén muikodéd jarasbirdsagok,
kdzigazgatasi és munkatigyi birésag tigyforgalmi adatai a 2016-2017-2018. évek ligyforgalmi

adataihoz hasonlitva:

Erkezett Befejezett Folyamatban maradt
Az gy térgya 2006 | 2017 | 2018 || 2016 | 2017 [ 2018 2006 | 2007 | 2018
Jarasbirésagok
Polgari per 3003 3037 2 364 2929 2943 248 1173 1267 1145
Gazdasagi per 112 91 102 112 93 10 61 59 60)
Biintet6 per 1084 1030 826 1197 1 050, 1002 413 393 217,
Szabaélysértési per 1261 1097 103 1283 1120 1055 83 60 36
Polgéri nemperes 868 934 91: 874 925 905 19, 28 37,
Bir6sagi végrehajtasi tigyek 2 190 3216 2 698 2/331) 3113 2 849 300, 403 253
Gazdasagi nemperes 0 0 2 0 0 2 0 0 0f
Biinteté nemperes! 1619 1781 1 873 1617 1760 1898 107 128] 103
Szabalysértési nemperes 3214 3200 3765 31117, 3096 3 852 360, 464 377
Mediaciés igyek 40 32 22 37 34 25 8 6 3
Kozigazgatasi és munkaiigyi birésag
Kbzigazgatési per 207 183 104 218 187 118 42 38 26
Munkatigyi per 203 231 149 270 224 182 79 86) 53
Kozigazgatasi nemperes 55 102 37 54 101 40 2 3 0
Munkaiigyi nemperes 45 43 21 44 41 23 1 3 1
Bir6sagi végrehajtasi tigyek 43 95 3 42 92 3 3 6, 5
Torvényszék
Fellebbezett tigyek
Polgéri per 238 190 187 238 181 2] 46 55 31
Gazdasagi per 25 23 18 17 25 24 9 7 1
Biintet6 per 182 187 158 175 181 162 63 69 65)
Szabalysértési per 19 9 17 20 8 17 0 1 1
Kozigazgatasi per 13 13 bl 8 16 4 6 3 0]
Munkatigyi per 46, 39 60) 45 21 77 6] 24 7
Polgéri nemperes 277 281 294’ 290 297 287 34 18 25
Gazdasagi nemperes 17 13 14 15 13 14 2 2 0
Biinteté6 nemperes 254 285 225 255 278 235 12 19 9
Kozigazgatasi nemperes 6] 5 5 5 2 ]l 1 0]
Munkaiigyi nemperes 5 15 4 7 16 1 0 0
Egyéb ligyek? 69 44 45 62 54 12 2 3
Elsé foka tigyek

Polgéri per 326 258 136 260 337 104" 150 71 103
Gazdasagi per 42 35 30 44 26 44) 25 34 20
Kézigazgatasi per 0 0] 0

Biintetd per 25 15 17 20 18] 21 13 10 6]
Katonai tanacsok peres 0 0 0 0 0 [0 0 0| 0
Polgari nemperes 120| 188 202 130 147 230 5 46 18
Gazdasagi nemperes 6 9 7 6 8 7 0 il 1
Biinteté nemperes! 30, 15 39 31 16 39 1 0 0f
Katonai tanacsok nemperes 0 0 g 0 0 0 0 0




Cégiigyek® 5187 5493 3570 4959 5649 3651 332 176 95
Csod- és felszamolasi eljarasok? 176 174 113 307 199 145 218 193 149
BV ligyek® 1023 1170 1209 1010 1106 1229 140 181 161]
Térvényszéki végrehajtasi tigyek 25 37 1003 26 36 468 1 2 537
Osszesen: 22 055 23 570| 21 290 22 055 23 416 21 589 3728 3859 3 548

Peres ligyek 8sszesen: 6786 6 438] 5 202 6 836 6430 5608 2169 2177 1771

'Tartalmazza a lajsromozatlan tigyeket is.

“Egyéb tigyek: a masodfokra érkezett elsofokd tigyek - minden tigyszakban

*Tartalmazza a Cg., Cgt., Kt., Vgk., Tpk. tigyeket

“Tartalmazza az Fpk., Fpkh,, Apk., Vpk., Vpkh., Tpk. és a Cspk., Cspkh. tigyeket

*Szémbavétel médja: 2016-ban: BV minta elsé oldal: szabadsagvesztés + kozérdekd munka + BV minta mésodik oldal: 6sszesen; 2017-ben és 2018-ban: BV minta méasodik oldal: 6sszesen
Az OBH adja meg az orszdgos adatokat az éves statisztikai adatok eldallitasa utdn

Ahogy arra az elnoki tajékoztato is utal, 6Gnmagaban ezen adatokbdl, kiléndsen a 2018.
december 31. napjan fennalld Ggyhatralék mennyiségébdl nem lehet arra vonatkozoéan
kovetkeztetéseket levonni, hogy mely terlletek igényelnek vezetdi intézkedést és melyekhez
elegend6 kollégium vezetdi, szakmai segitségnyujtas. Ehhez vizsgalni kell a targyévben
érkezett és befejezett Ggyek mennyiségét, igy e harmas mutaté és azoknak az orszagos
eredménytablan bellli elhelyezkedése mutathat ra arra, hogy milyen tendenciak
érvényestlnek, ekként azonosithato a célkitlizés megvalodsitasat hatraltatd kockazatok, illetve
mutathatok ki az indokolt beavatkozasi teriiletek.

~ 2018. december hé 31. napjan

W e ey S

& Rspesel OFpehe 2o G il felett felett felett felett
2017. 2177 1040 416 419 211 53 30 8
2018. 1771 757 367 314 230 60 31 12
%-ban -18,6 -27,2 -11,8 -25,1 +9,0 +13,2 +3,3 +50,0

Egyértelmlen azonosithatd tendencia az egy évet el nem éré pertartamu eljarasok
vonatkozasaban a pertartam csokkenése, mely a bazisadatokhoz viszonyitva a 0-3 honap
kozotti eljarasoknal 27,2 %, a 3-6 honap kozotti eljarasoknal 11,8 %, mig a 6-12 honap koézotti
eljarasoknal 25,1 %.

Osszességében elmondhato, hogy az eljarasok befejezése egyre gyorsabb, figyelemmel arra
is, hogy 2018. évben a peres ligyek 47,3 %-a harom honap alatt, tovabbi 26,1 %-a hat honap
alatt befejezésre kertlt, mely az 6sszes peres befejezés 73,4 %-a.

Mindezek alapjan - az elnoki célkitizésekkel messzemendleg egyetértve, egyudttal ahhoz
csatlakozva - a jarasbirdésagi gazdasagi peres Ugyekre, valamint a torvényszéki elséfoku
polgari és gazdasagi peres tgyekre kell elsésorban a jévoben eréforrasainkat koncentralnunk
annak érdekében, hogy az eljarasok ésszeri hataridében torténé befejezése
kovetelményének megfelelhessiink, teljesithessiik a Fenntarthato Fejlédés Program 3. (FFP3.)
ugyforgalmi indikatorait. Ennek eszkoze elsédlegesen a birak jogallasarol és javadalmazasarol
sz616 2011. évi CLXIL torvény (Bjt.) 31. § (1) bekezdése szerinti kirendelés — minden esetben az
érintett biré hozzajaruldsa mellett — a (2) bekezdés szerinti, birosagok kozotti lgyteher
egyenletes elosztasanak biztositasa érdekében.



A blintet6 (igyszakot érintéen a kedvezébb pertartam és tgyforgalmi adatok ellenére, a
hatalyon kiviil helyezett Gigyek szamanak csokkentése, az Uj Be. hatalyba lépését kdvetéen
felszinre kerilt jogértelmezési problémak orvoslasa is hangsulyos feladatunk mindamellett,
hogy az eseti és a ciklikus - késébbiek soran részletezett — kirendelések fenntartasat is
biztositanunk kell.

Sz6t kell ejteni a munkateher és a biréi egyéni teljesitmény birésagon beliili mérésének és a
kiegyenlitett munkateher érdekében tett vezetdi intézkedések lehetbségeirdl is.

A Bjt. 67 §-a értelmében a bird éves tevékenységérdl az tigyforgalmi és tevékenységi adatok,
tovabba a masodfoku és a feliilvizsgélati hatarozatok alapjan kimutatast kell késziteni. A
vonatkoz6 kdézponti igazgatasi normaknak megfeleléen, ekként éves munkaterviinkben
szerepelnek is az egyenletes és aranyos munkateher-mérés tervezésére, a mérési idészakok,
tovabba a jelentési kdtelezettek kérének meghatarozasara vonatkozé elképzeléseink.

A munkateher-mérés modszertana szerint egységesen a statisztikai adatok gyGjtésérél és
feldolgozasardl sz6l6 8/2003 OIT szabélyzat rendelkezései szerint megallapitott tigyforgalmi
adatok elemzése mellet, az tigyek stlyszamai alakulasanak, valamint az egy biréra esé atlagos
Ugyérkezés és a sulyszam alapjan szamitott munkateher mértékének meghatarozasa képezte
a vezetdi jelentések alapjat, negyedéves bontéasban, ligyszakonként. A jelentések tartalmardl,
a 2-5 éven tuli folyamatban lévé lgyek elhuzoédasanak okairdl, valamint a megoldasokra
vonatkozo javaslatokrdl a torvényszék vezetéi értekezletén adnak szamot az érintettek.

A birdi kar kor, és joggyakorlati idejéhez kot6do Osszetétele, a titkarok és fogalmazok szama
és felkésziiltsége a jovére nézve ugyanakkor megnyugtatd és megfelelé alapot teremt a
folyamatos, idOszer(i és megalapozott itélkezés biztositasahoz.

Itt emliteném meg, hogy az altalam is végzett instruktori, valamint mentori rendszerben 1évé,
de akar azon kivili fiatal birak gyakorlati tapasztalatokkal valo felvértezése a hatékony, gyors
és szakszer( itélkezési tevékenységet Ugyszintén elGsegitheti. Gondolok itt arra, hogy
elképzelésem szerint lehetéséget kell teremteni a jarasbirsagokon dolgozé, elséfok
ugyeket targyald birak, masodfokd tanacsokba torténé idészakos és ciklikus beosztasara,
természetesen ilyen iranyud igényiik esetén, hozzajarulasuk mellett.

Ez esetben ugyanis a fiatal, els6foku tigyekben eljar6é birak nemcsak a masodfoku eljarasok
szabalyrendszerét ismernék meg, hanem maguk is szembesiilnének a feliilbiralat szakmai
szempontjaival és tapasztalt birak mellett (els6sorban szavazd, de akar el6adé birdként is)
tanacsban gyakorolhatnak az egyiitt gondolkodas mikéntjét (team munka alapjai).

Az itélkezési tevékenység iddszerlsége érdekében alkalmazott vezetéi intézkedések, a birdi
munka igazgatasi ellendrzésének bevalt rendszere természetesen a jovoben is fenntartandé,
e kérben utalas szintjén az alabbiakat emliteném:

> az 1 éven tdl — 2 évet el nem éré folyamatban lévé tgyek elhizédasanak okaira
vonatkozo vizsgalat éves rendszerességgel,

> a torvényszék szervezeti és mulkodési szabdlyzata 54. §-an alapulé birdi munka
folyamatos igazgatasi ellendrzése,



> a torvényszék elndkének 2/2000. (VIL3.) szamu rendelkezése az egy évet meghalado6
pertartamu eljarasok soron kivili intézésére iranyuldéan annak igazgatasi ellenorzése
mellett,

> a 6/2015. (XI.30.) OBH utasitas 133. §-anak megfeleléen a munkateher folyamatos
mérése évente négy mérési idészak meghatarozasa mellett,

> a torvényszék szervezeti és mukodési szabalyzata 55/B. §-an alapuld rendszeres
jelentéstételi kotelezettség (irasba foglalasi késedelem, felterjesztési késedelem,
targyalasi kotelezettség elmulasztasa).

> a ,BIR-O" programon keresztili lgykovetés, melynek hasznalataval minden gy
holléte, mozgasa, az abban tett birdi intézkedés jol nyomon kdvethetoek.

Amennyiben a munkavégzéssel kapcsolatos vizsgalati eredmények biréi vagy akar egyéb
alkalmazotti mulasztast vagy indokolatlan késedelmet tarnak fel, Ugy természetesen az
igazgatasi szabalyoknak megfelel6en, kell6 hatarozottsaggal és kévetkezetesseg mellett kell
eljarni. A mara részint megvaldsult birokraciacsokkentés nem mentesitheti ugyanakkor a
birésagi vezetéket ellendrzési kotelezettségik teljesitése, az észlelt anomaliak azonnali
jelzése, a probléma megoldésara torekvés alol.

Ennek megfeleléen — ismerve a Szekszardi Torvényszék elnoki alldsara benyujtott palyazat
tartamat és célkitlizéseit — egyetértek azzal, hogy az itélkezés hatékonyséaga és iddszer(isége
biztositasa érdekében az alabbi célkit(izések teljesitése kilonosen preferalt kell, legyen:

> a két éven tul folyamatban lévé peres eljarasok, elsésorban a polgari és gazdasagi
tigyek ésszer(i hataridén beliili mieldbbi befejezése,

> azidbszer(iség javitasa az egy éven tul folyamatban 1évé ligyek soron kiviili intézésére
vonatkozd torvényszéki elnoki rendelkezés betartatasa és hathatds ellendrzése
mellett,

> az Ugyhatralék feldolgozasa érdekében a targyaldsi napok szamanak és
kihasznaltsaganak javitasa,

> azonos mérték(i munkateher biztositasa, a specializacio lehetéségének megteremtése,
a magasabb szintl szakmaisag elérése érdekében.

Az j eljarasi kodexek hatalyosulasa, az eltelt idében tapasztalt jogértelmezési problémak, az
eljarasi  szabalyok  készségszintli  alkalmazasanak kovetelménye, az elektronikus
kommunikéacié kiterjesztése birainkat olyan kihivasok elé allitottak, melyekre bar elézetesen
felkésziilhettek és az elmult évben annak eleget is tudtak tenni, mégis mindezek arra
mutatnak, hogy (j munkamoddszereket kell keresni, &t kell gondolni az Ugyelosztas
modszertanat.

A csokkené Ugyérkezés megitélésem szerint is lehetéséget teremt a magasabb szintl
szakmaisag elérésére, alapjat képezheti a nagyobb létszamu birésagokon a specializacionak.
Magam is tdmogatom azt az elnoki elképzelést, hogy szakitani kell az automatikus szignalas
rendszerével. Meg kell hatarozni birdanként és tanacsonként azokat az (gycsoportokat,
ligyminéségeket, amelyekben a specializalt szakértelem nyer teret a szélesspektrumu
tgyfeldolgozassal szemben.



Az anyagi pervezetés kotelezettségébdl adddoan elsédlegesen a fellebbviteli birdsagot
érintéen kell atgondolni a targyalé tanacsok Osszetételének meghatarozasat, miutan az
eddigiekkel szemben a targyalasra felkésziilés mar hatarnap kitlzését megelézden
szlikségessé teszi a biroi tanacsok tagjainak egyiitt gondolkodasat. igy allaspontom szerint,
az eddigi rotacios rendszerrel szemben, a jovoben allandé tanacsok felallitasara kell
térekedndink.

Miutan toérvényszékiink az intézmények nagysagrend;jét illetéen a legkisebb torvényszékek
kozé tartozik, létszamunkat tekintve a torvényszéki elséfoku és masodfoku lgyek intézésének
eddigi gyakorlataval csak oly moédon tudunk szakitani és az Uj kovetelményeknek
megfeleléen allandé tanacsokkal stabil és kiegyenlitett itélkezést biztositani, ha a fellebbviteli
tanacsok el6ado birai nem kényszeriilnek els6foku peres eljarasok vitelére.

A bir6i munkateher csokkentése érdekében az elmult években torvényszékinkon jelentésen
novekedett a birdsagi titkarok engedélyezett létszama, melynek leplezetlen szandéka az volt,
hogy megvalosithassuk a kompetenciaalapu foglalkoztatast. A team-munka megvalositasa,
melyben birosagi titkar és birésagi Ugyintézé tamogatna egy-egy bird/tanacs itélkezési
tevékenységét, pedig jol 6sszeegyeztethetd lenne és kiegészitené altalam elképzelt id6szakos
kirendelések rendszerét is.

Ennek fényében birdsagi titkarainkat/fogalmazoinkat jelenleg is bevonjuk az itélkezési
munkaba, melynek soran hatarozattervezetek készitésével, targyaldsok el6készitésével,
szakirodalom kutatasaval segitik a bir6i munkat.

A digitalis fejlédéssel haladva, a Microsoft elemek telepitésével, a birak szémara az ,Ut a
jovébe - Innovaciés eszkozbeszerzés” projekt keretében rendelkezésre bocsatott
mobileszkozbkkel és tavoli asztal kapcsolat biztositasaval a birdéi munka tértél, idotol
fliggetlenné valik, megkonnyitheté a felkészilés, az irasba foglalas folyamata, csokkenhet
annak id6tartama.

E korben - elsédlegesen informatikai — képzésekkel segithetjik a digitalis atallast és
fokozhatjuk az elektronikus ligyintézés hatékonysagat.

Fontosnak tartom a ,Via Video Projekthez” kothetd tdvmeghallgatas lehetéségében rejld
elényok fokozasat is. A technikai feltételek kiépitésre keriltek, a tavmeghallgatasra alkalmas
targyalok szama fokozatosan bévil. A targyalasok, nyilvanos Ulések és egyéb személyes
jelenlétet igényld eljarasi formak soran eszkozolt tavmeghallgatasokkal koltséghatékonyan,
egyszer(len és atlathatoan, egyudttal pertartam csokkentése mellett torténhet meg a
bizonyitas felvétele, illetve hozhatdok akar egyetlen alkalommal érdemi dontések is. A
targyalasokon torténd vadlotti, sértetti, tanukénti vagy akar szakértéi meghallgatasok mellett
a jol mikodd rendszer alkalmas a blntetésvégrehajtasi lgyeket érintd6 személyes
meghallgatasok - eléallitas nélkili — megtartasara is, mely lehet6séggel egyébirant a
megyénkben eljar6 bv. biré6 egyre tobb alkalommal él is. E gyakorlat népszer(sitése,
elterjesztése, ligyeleti id6szakban torténd alkalmazasa a hatékonysag novelését tovabb
segitheti.
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i Lo STRATé,GIAI CEEy - i
AZ EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS ELOSZTASA ES HASZNOSITASA

EIndkhelyettesi feladatok e tertiletet érintden:
1. személyi dontések el6készitése,

2. a torvényszék elnokének rendelkezése alapjan ellatjia a hataskorébe utalt egyéb
feladatokat.

Az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke 47.52/2019. (IV.1.) OBHE hatérozataval rendelkezett a
Szekszardi Torvényszék engedélyezett létszamardl. A hatdrozat a Szekszardi Torvényszék
engedélyezett |étszamat az alabbiakban allapitotta meg 2019. aprilis 1. napjatol:

1. Birdi létszam:

1.1. Térvényszéki birdi létszam

1.1.1. torvényszéki elnok: 1 f6

1.1.2. térvényszéki elndkhelyettes: 1 f6

1.1.3. kollégiumvezet6: 2 f6

1.1.4. kollégiumvezet6-helyettes: 1 f6

1.1.5. tanacselnok: 6 f6

1.1.6. katonai csoportvezet6 bird: 0 f6

1.1.7. csoportvezet6 bird: 2 f6

1.1.8. csoportvezetd-helyettes bird: 0 f6

1.1.9. térvényszéki biro: 9 f6

1.1.10. katonai bird: 0 f6

Torvényszéki birdi Iétszam Osszesen: 22 6

1.2. Jarasbirdsagi birdi létszam:

1.2.1. jarasbirdsagi elnok: 5 f6

1.2.2. jarasbirdésagi elndkhelyettes: 1 fo

1.2.3. jarasbirdsagi csoportvezetd bird: 0 fo

1.2.4. jarasbirdsagi csoportvezeté-helyettes bird: 0 f6

1.2.5. jarasbirdsagi bird: 26 f6

Jarasbirdsagi birdi létszam dsszesen: 32 f6

1.3. Kozigazgatasi és munkaligyi birdsagi birdi létszam:

1.3.1. kozigazgatasi és munkaligyi birésagi elnok: 1 fo

1.3.2. kozigazgatasi és munkaligyi birésagi elndkhelyettes: 0 f6
1.3.3. kozigazgatasi és munkaligyi birésagi csoportvezet6 bird: 0 f6
1.3.4. kozigazgatasi és munkaligyi birdsagi csoportvezetdé-helyettes bird: 0 f6
1.3.5. kozigazgatasi és munkatigyi birésagi bird: 3 f6
Kozigazgatasi és munkaligyi birésagi biroéi létszam Gsszesen: 4 f6
Birdi Iétszam mindosszesen: 58 f6

2. Igazsagligyi alkalmazotti létszam:

2.1. vezeto: 19 fo

2.2. birdsagi titkar: 15 fo

2.3. birésagi fogalmazd: 4 fo



2.4. felséfoku végzettségl tisztvisel6: 8 fo

2.5. birésagi tigyintézo: 12 fo

2.6. kdzépfokl végzettségli tisztviseld, irnok: 91 f6

2.7. fizikai dolgozo: 33 f6

Igazsagiigyi alkalmazotti Iétszam mindosszesen: 182 f6

3. A Szekszardi Torvényszék engedélyezett létszama 240 f6.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke a 23.5Z/2019. (II1.20) OBHE hatarozataval a tartdsan
tavollévo birak allashelyére engedélyezhetd tulbetoltések keretszamait hatdrozta meg 2019.
évre vonatkozdan, a Szekszardi Torvényszék tekintetében tllbetoltési keretszamot nem
allapitott meg. A fentiekben meghatéarozott birdi és igazsagligyi alkalmazotti létszam az
alapfeladat ellatasahoz megitélésem szerin idealis.

A fentiekbdl kovetkez6en a Szekszardi Torvényszék engedélyezett létszamahoz tapadd
aranyszamok egy kivétellel az orszagos atlaghoz viszonyitott megengedett 30 %-os eltérésen
beliiliek. A kivétel az egy birdra jutd fizikai dolgozdk aranyszama volt, melynek tekintetében
azonban, az Orzés-védelmi szolgaltatdsok kapcsan 2019. évbe - koltséghatékonysagi és
racionalizalasi okokbol — valtozas tortént. A birdsagok és az Orszagos Birdsagi Hivatal
gazdalkodasardl sz6l6 5/2013. (VI.25.) OBH utasitasnak a birdsagok létszammal és személyi
juttatassal valé gazddlkodasanak szabdlyairdl sz6l6 6. melléklete 10. § (4) bekezdésében
foglalt felhatalmazas alapjan a birdsagi titkari és fogalmazdi allashelyek engedélyezett
egylttes létszamon belili 2019. évben a birdsdgi titkari foglalkoztatas kertilt tdlstlyba,
amennyiben 2019. aprilis 1. napjatdl 1 engedélyezett birdsagi fogalmazoi allashelyen birdsagi
titkar ker(lt foglalkoztatasra.

Rendezendd a torvényszék végrehajtdi iroddja igazsagligyi alkalmazottainak — egy f6
torvényszéki végrehajtd-helyettes, két o tisztviseld — helyzete, figyelemmel a birdsagi
végrehajtasrol szold 1994. évi LIIL. 304/D. § (2) bekezdésére, mely szerint 2019. december
31. napjat kovetéen az allami add- és vamhatdsag foganatositia a végrehajtast az
adohatosag altal foganatositandd végrehajtasi eljarasokrol szold 2017. évi CLIIL. térvényben
foglaltak alapjan a torvényszéki végrehajtok hataskorébe tartozd a 2019. januar 1. napjat
megel6zéen kidllitott azon végrehajthatd okiratok tekintetében is, amelyek esetében a
végrehajtasi eljaras érdemi befejezésére 2019. december 31. napjaig nem keriilt sor. Cél a
humanerdforras szervezeten bellil tartdsa, mind a térvényszéki végrehajt-helyettes, mind
pedig a tisztviselok vonatkozasaban.

Az egyenl6 banasmod kovetelményének érvényre juttatdsa szandékaval hossz( tévon
magam részérdl is tdmogatom azt az elnoki célkitiizést, hogy novelni kell az V. fizetési
osztalyba sorolhatd vezet0 beosztasl igazsagligyi alkalmazottak létszamat, melynek
eredményeként valamennyi szervezeti egység elnoki iroddja és kezelGirodaja vezetd altal
keriilhetne iranyitasra. A Paks II. projekt megvaldsitasaval dsszefliggésben varhatd atlagosan
25 Y%-o0s Ugyforgalom-novekménybol ered6 létszamigény — az elnoki elképzeléssel
dsszhangban - a Paksi Jarasbirdsagot érintéen a kovetkezokben jelolheté meg: tovabbi egy
fo blintetd bird, két f6 birdsagi titkar, egy fé birdsagi fogalmazo, egy f6 birdsagi tigyintézo,
valamint &t f6 kdzépfoku tisztviseld.



A projekt elérehaladasahoz igazodéan 2019. évben nem indokolt a teljes létszamigény
biztositasa, azonban révid és hosszi tavon egyarant szamolnunk kell az id6szerd
feladatellatas érdekében a humaneréforras biztositasanak kotelezettségével. Engedélyezett
létszam hianyaban elsddlegesen a székhely jarasbirdsagrol torténd kirendeléssel oldhaté meg
a birésagi titkari kompetenciaba tartozé feladatok végrehajtasa, a biinteté ligyszakban pedig
,mozgo birdi” kirendeléssel.

Az igazsagligyi alkalmazottak szolgalati jogviszonyarol sz6l6 1997. évi LXVIIL torvény (lIasz.)
54/A. §&-a szerinti teljesitményértékelés 2019. junius 30. napjaig els6 izben kerdilt
foganatositasra 2019. évben a 10/2018. (XII. 19.) OBH utasitdsnak megfelel6en. A
teljesitményértékelés  intézménye a  szervezetfejlesztés (]  eszkdze lehet, a
folyamatmenedzsment részeként azt részleteiben kell megismertetni és elfogadtatni az
igazsagugyi alkalmazottakkal, a teljesitményértékelésben kozrem(kddd és az azt vegzo
vezetokkel, birakkal.

A Vezet6éi Program” keretein belil a bels6 kommunikacié fokozasa soran a
teljesitményértékelés rendszerérdl az érintettek, a kdzremikddok és természetesen maguk az
értékelést végzok bevonasaval elkészitett kérdoivek kiértékelésével, valamint a probléma
felvetések elemzésével segithetjik a jovobeni munkat. A szervezeti kultira és a vezetdi
teljesitményértékelés a folyamatos o©nértékelés, a tudatosabb, motivaltabb alkalmazotti
allomany mellett, igy magasabb szintre léphet.

Az elnoki célkittizésekkel 6sszhangban, nem vitasan folyamatos figyelmet kell forditani a birak
és igazsagugyi alkalmazottak motivalasara.

Az eredményeik elismerésére, a juttatasok egységes elvek szerint, atlathat6 modon vald
elosztasara mellett meg kell teremteni az erkolcsi elismerés helyi szinten torténd kifejezésre
juttatasanak szabalyozasbeli alapjait is. Gondoskodni kell a munkatarsak egészségének
megOrzésérél, a prevenciordl (manager szlrések), a szervezet megtartd erejét a munkahely
csaladbarat jellegének fenntartasaval, annak Uj eszkdzei bevezetésével lehet novelni.

A dolgozbi elégedettségmérés eredményei alapjan szlikséges az operativ intézkedések
folyamatos fellilvizsgalata, illetve foganatositasa.

3. STRATEGIAI CEL:
TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA, AZOK OPTIMALIS ELOSZTASA ES HASZNOSITASA

EIndkhelyettesi feladatok e stratégiai cél tiikrében:
1. tlzvédelmi, munkavédelmi, energetikai, kornyezetvédelmi megbizottak
munkajanak felligyelete és ellendrzése,

2. kozremUkodik a kozbeszerzési eljarasok eldkészitésében és lebonyolitasaban
az intézmény kozbeszerzési szabalyzata szerint (SzMSz. XXI. szamu melléklete)



3. atorvényszék elnokének rendelkezése alapjan ellatja a hataskorébe utalt
egyeéb feladatokat.

A Szekszardi  Torvényszék  vagyonkezelésében 1évé  éplletek  alapvetéen az
igazsagszolgaltatasi feladat teljesitéséhez sziikséges rendeltetésszerl hasznalatra alkalmasak,
megfelelben felszereltek.

A Szekszardi Jarasbirosag (7100 Szekszard, Augusz Imre utca 1-3.) épuletével kapcsolatban
azonban ki kell emelni, hogy az idokézben elvégzett felljitasok, féként a nyari idészakot
érintéen csupan részbeni megoldast biztositottak a magas szinvonall, mindennapi
munkavégzéshez, amellett, hogy a nyilaszarok cseréjével az egységes kiilsé megjelenités
természetesen megvalosult.

A légkondicionalas nélkili birdi/leirdi szobakban a — az épiilet tajolasabdl is eredéen - a
délutani drakban, nyaron az érdemi munkavégzés jelentésen elneheziil, olykor szinte
lehetetlenné is valik. Megjegyzendd, hogy klimatizaciés problémak a felljitott torvényszéki
épllet tobb birdi/leirdi szobajaban is jelentkeznek. A Szekszardi Jarasbirdsag irodaépiilete a
Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala f6épitésze altal helyi védelemre javasolt,
melyet — annak elrendelése hianyaban is — szikséges figyelembe venni az épiilet tovabbi
atalakitasa, fejlesztése soran.

A 2019. évi koltségvetési tervtargyalason elhangzottakra figyelemmel a torvényszék az épiilet
komplex felljitasa, korszerUsitése épitési, szerelési munkait szakértével mérette fel, amelynek
eredményeként a becsiilt kivitelezési koltség az egy millidrd forintot is meghaladja. Annak
ellenére, hogy az elmllt évek (évtizedek) soran tobb, az épulet feldjitasat, allagmegovasat
célzé6 beruhazas is megvaldsult (pl. fa nyilaszarék cseréje Schiico tipusu aluminium
nyilaszarokra, laposteté csapadékviz elleni szigetelése, elektromos korszer(sités, targyaldk és
irodak feltjitasa, kozlekedoterek felljitasa), azok nem eredményeztek szazszazalékos
megoldast.

fgy az épiilet els6 és méasodik emelete egészében feltjitasra szorul, az épiletgépészet féként
a fUtés- és vizszerelés, az ingatlan hltése csupén szinten tartassal érintett. Az éplletben zajlo
személyforgalmat ketté darab lift biztositia a bejarati el6térbdl, melyek koziil
akadalymentesitési projekt keretében csak az egyik kerllt cserére, a masik eredeti allapotu.
Az éplilet jelenlegi targyaldtermi és irodai kapacitasa a végsokig kihasznalt, szikséges a
targyaldtermek szamanak bovitése, befogaddképességiik novelése mellett, valamint az
ugyfélcentrum kialakitasa, az Ggyfélforgalommal érintett funkcionalis egységek alsobb szintre
helyezése, mindezek céljabdl az els6 és masodik emelet teljes korl feldjitdsa. A dolgozoi
elégedettség és a hatékony munkavégzés fontos eleme a megfelelé6 munkakorilmények
biztositasa, mig az Ugyfelek oldalarol a birdsagok tekintélyének novelését, az
igazsagszolgaltatashoz valé hozzéaférés megkonnyitését céloztak nem vitasan az elmdlt évek
beruhazasra, feltjitasra iranyuld torekvései.

A torvényszék elemi koltségvetése az intézményi beruhazas soron tobbnyire csupan a
minimalis karbantartasi munkakra elegendd, azonban az Orszagos Birdsagi Hivatal altal
évente meghirdetett Jablonszky Ferenc Program és a Wagner Gyula Terv megfelelé keretet
biztosithat arra, hogy folyamatos beruhazasi, feljitasi tevékenységet végezziink.



Fel kell készllnlnk azonban arra, hogy a Paks I projekt olyan - alapvetéen - biinteto és
szabalysértési Gigyforgalom emelkedésével jar a térségben, amelynek feldolgozaséhoz a
targyi feltételeket is meg kell teremteni. Ehhez a Paksi Jarasbirosag (7030 Paks, Deadk Ferenc
utca 10.) épllete fizikai korlatai miatt alkalmatlan, az éptlet helyi védelem alatt all6 épitészeti
értéknek mindsil, a beépithetéség nem novelhetd. Sziikségessé valhat a blnteté és
szabalysértési lgyszak kilon épiletben (igazgatasi kozpont) torténd elhelyezése, fizikai és
infokommunikaciés akadalymentesitése, a tavmeghallgatas targyi eszkdzeinek kiépitésével.

Az ingatlanvagyonnal valé gazdélkodas soran, a fentiek figyelembevételével és a vidéki
jarasbirosagok épitészeti atalakitasan, bovitésén felll az altalam is tamogatott elnoki tervek
kozott szerepel:

» az Ugyfélcentrum kialakitasa a Szekszardi Jarasbirdsag és a Szekszardi Torvényszék
épuletében,

> a tavmeghallgatas rendszerének kiépitése a ViaVideo projekt keretében a Bonyhadi,
Dombovari, Paksi és Tamasi Jarasbirdsagokon,

» a Dombovari Jarasbirésag ingatlana jogi statuszanak rendezése telekmegosztas utjan
a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. birtokaban lévé — korabban egészséghazként
funkcionald — ingatlanrész 6nallo ingatlanna alakitasaval,

» a mindsitett adatok elektronikus kezeléséhez szlikséges engedély megszerzése.

Az optimalis targyi feltételek kialakitasa érdekében folyamatosan fejleszteni kell az
informatikai eszkozparkunkat, torekedve a legmagasabb szintl biztonsag megteremtésére
mind a behatolasvédelem, mind az archivalas tertletén.

Az eltelt idében megvaldsult fejlesztések eredményeként minden sziikséges hardver
rendelkezésiinkre all — a fejezeti szinten kozponti beszerzésbdl biztositottakat is figyelembe
véve — ahhoz, hogy a KOFOP-1.0.0-VEKOP-15-2016-00000 azonosité szamu projekt ,A
birdsagi igazgatas tovabbi elektronizalasa (Digitalis Birdsag)” és a ,Microsoft kisprojekt -
Alombél valésdg” XXI. szazadi Ugyvitel projekt eredménytermékeit elsajatitsuk és
alkalmazzuk.

4. STRATEGIAI CEL:
INTEGRITAS, AZ iTELKEZESI ES IGAZGATASI MUNKA ATLATHATOSAGA,
KISZAMITHATOSAG ES ELLENORZOTTSEG

Elnckhelyettesi feladatok e stratégiai cél tikrében:

1. birdsagi irattarak feltigyelete,

2. azigazgatasi panaszok intézése,



3. elldtia a 22/2012. (X1.23.) OBH utasitdas és a 23/2012. (X1.23.) OBH utasitas
rendelkezései szerint a vagyonnyilatkozati eljarasban a munkaltatéi  jogkér
gyakorl6janak intézkedését el6készité, a nyilvantartasi, az iratkezelési és az egyéb
feladatokat.

A birésagok igazgatasarol rendelkezé szabalyzatrél szold 6/2015. (X1 30.) OBH utasitas
meghatarozza azt a keretrendszert a Bszi. rendelkezései mentén, melyen belil a torvényszék
belsé szabalyzoi elkészitésre és folyamatosan aktualizalasra kerlltek az elmdlt években. Ezek
alapjan tudjuk biztositani az atlathato, kiszamithatd, pénziigyi-szamviteli fegyelemnek
megfelel6 mikodést.

A torvényszék Szervezeti és MuUkodési Szabalyzatdban meghatérozott ellenérzési és
jelentéstételi kotelezettségek a tovabbiakban is szlkségesek a szervezeti integritas
fenntartasa érdekében, igy:

>
>
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>

Az

a havi statisztikai adatok, targyalasi naplok, perkényvek ellenérzése,

a beszamolasi id6szakban hatalyban volt Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 54. §-a
szerinti vezetoi ellendrzések,

a hatarozatok és jegyzékdnyvek irasba foglalasanak, minden honap 10. és 20. napjan,
valamint a havi egyéni bir6i adatszolgaltatassal egyidejl ellendrzése,

a felterjesztési késedelmek minden hénap 10. és 20. napjan, valamint a havi egyéni birdi
adatszolgaltatassal egyideju ellendrzése,

a targyalasi napok megtartasanak, kihasznaltsaganak ellenérzése,

a targyalasi napok beallitasa,

az Ugyelosztasi rendtdl eltérés,

az eljarasok ésszer( hataridon belll torténd befejezésére iranyuld vizsgalatok, ezen
beldil:

e az egy és két év kozott folyamatban lévé perek vizsgalata

e a két éven tul folyamatban |évé pertartamu eljarasok vizsgalata

az eléviilés folytan megsz(int biintetéeljarasok vizsgalata,

a tanacselnoki feljegyzések ismertetése (EIR TEF modul),

a jarasbirésagok, a kozigazgatasi és munkalgyi birdsag elnokeinek, a szakmai
kollégiumvezetdknek, a csoportvezetéknek beszamoltatasa a vezetéi értekezleten,

a birosagi titkarok és fogalmazok tevékenységének értékelése,

a belso ellendri vizsgalatok,

a biroi és igazsagligyi alkalmazotti tevékenység értékelése, teljesitményértékelés,

a torvenyszék koltségvetési elbiranyzatai alakuldsanak folyamatos ellenérzése, a
kiadasok Gitemezése,

a munkavégzésre vonatkozo szabalyok betartasanak folyamatos ellenérzése.

atlathatdé muikodés eszkéze a  http://szekszarditorvenyszek.birosag.hu honlap

mukddtetése, a kilsé nyilvanossag mellett a belsé nyilvanossag intranet Utjan biztositasa, a
kozérdek( adatok kozzététele, melyre folyamatos figyelmet kell forditani.



Az integritasi szabalyzatrél szolé6 6/2016. (V.31.) OBH utasitas maradéktalanul hatalyosul
torvényszékiinkodn, azonban a szabalyzat 36. § (8) bekezdésétdl eltéréen integritasfelelds
helyettesének kijelolésére is sor kerllt annak ellenére, hogy a torvényszék engedélyezett
létszama nem haladja meg a 250 f6ét. Tevékenységiiket érintéen ki kell emelni azt a
rugalmassagot, amelyet az utasitas 47. §-aban meghatarozott kilsé kapcsolattartok
fogadasaval kapcsolatosan tanusitottak.

Részt vesznek a kilsé kapcsolattartokkal torténd személyes megbeszéléseken akkor is, ha
nem alkalmazott, hanem a torvényszék képviseletét ellaté elnok folytatja ezeket a
targyalasokat.

A kotelezettségvallalas elOkészitése soran a beszerzési eljarasokban az integritasfelel6sok
folyamatosan kozremUkodnek a harmadik fél kivalasztasaig, vagyis a szerzédéskotésig,
valamint az atadas-atvételi eljarasok soran, a kozbeszerzési eljarasokban a kodzbeszerzés
meginditasaig — mely az ajanlatkérési dokumentacio integritasi szempontu ellendrzését is
magaban foglalja -, majd azt kovetéen a megvalositas folyamataban a kodzbeszerzési
targyalasokon, a szerzodéskotésnél, a megvalositas eredményeként bonyolitott atadas-
atvételi eljarason. Kozrem(kodnek a birdosag mikodésével kapcsolatos integritasi és
korrupcids kockazatok felmérésében, az intézkedési terv, valamint annak végrehajtasarol
sz6lo  jelentés elkészitésében és az integritasi kockazatokra vonatkozd bejelentések
fogadasaval, kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokban a haroméves korrupcio-megelézési
terv szerint.

A jovében valtozatlanul mikodtetni kell az integritas ezen intézményét, mely mara a belsé
kontrollrendszer szerves elemévé valt, hatékony tamogatast nyuljt a vezetd részére a
szervezeti — itélkezésbeli és gazdalkodasi — kockazatok azonositasahoz, kezeléséhez.

A birdk és az igazsagugyi alkalmazottak integritasi érzékenysége a bels6 kommunikacié
fokozasaval novelhetd, az esetleges kockazati tényezdk feltarasa, valamint az e kérdéskort
érinté dolgozoi felvetések elemzése az integritasi kérdéivek kiértékelése révén végezheto el.

5. STRATEGIAI CEL:
A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE

A torvényszék informatikai helyzete stabil, személyi dllomanya 5 f6, munkajuk elvégzéséhez
szlikséges targyi feltételek (hardver, szoftver, info-mechanikai eszk6zok) biztositottak.

A kozponti képzéseken vald részvétel mellett egyénileg is folyamatosan bovitik tudasukat,
egy kolléga személyében a Kiberblnozéssel Kapcsolatos Birosagi Haldzat tagjaként is
kozrem(ikodnek az Uj kihivasok feltarasaban, leklizdésében.

A kezel6irodak, valamint a birésagi vezeték félfogadasi rendje a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatban rendezett, a torvényszék honlapjan kozzétételre, az épliletekben tajékoztatd
tablakon kifliggesztésre kertlt.



A komplex fizikai és infokommunikaciés akadalymentesités eredményeként a Bonyhadi, a
Dombovari, a Paksi és Szekszardi Jarasbirésag, valamint a Szekszardi Kozigazgatasi és
Munkalgyi Birosag vonatkozasaban, az éplletekben a tajékozodast hangostérkép és Braille
irasos feliratok tamogatjak.

Honlapunk ugyancsak akadalymentes, valamennyi akadalymentesitéssel érintett épuletben
kihelyezésre kertilt olyan, a hal6zatba nem kapcsolt szamitogép, amely a latas- és hallassériilt
felhasznalok szamara rendelkezésre all.

Mar 2016. évben a Fenntarthatd Fejlddés Program keretében a Szekszardi Torvényszék
megvalositotta az Ugyfélsegitd Ugyintézés hatékonyabba tétele érdekében az online
idépontfoglalas rendszerét, az Ugyfélsegitd eljarasrendrdl ismertetd kerilt kozzétételre a
torvényszék internetes oldalan is. A targyi feltételek biztositasa stratégiai cél kapcsan mar
emlitést tettem az Ugyfélcentrumok kialakitasanak indokoltsagara, melyek ugyancsak a
bir6saghoz valé hozzaférést hivatottak megkonnyiteni.

Torvényszékiink megalkotta és kozzétette Ugyfélkartajat, az (igyfél-elégedettség mérés
protokolljat. Az lgyfél-elégedettségi kérddivek, illetve az azokhoz kapcsoldédod tajékoztatok
papir alapu kihelyezése és gyujtéladakban elhelyezhetésége mellett az tgyfél-elégedettségi
adatlap a bir6sag honlapjan is elérhet6, elektronikusan is kitolthet6. Ennek rendszerét
szlikséges a jovoben is fenntartani, az elégedettségi kérdbivek alapjan a fejlesztendd
teriileteket azonositani és a szlikséges igazgatasi intézkedéseket megtenni. A digitalialis
vilagaban az informacidaramlas legfontosabb eszkéze az internet. A torvényszék honlapja
tartalmazza a szervezeti és személyzeti adatokat, a birdsagok elérhetbségeit,
megkdzelitéséhez sziikséges informaciokat, az illetékességi terileteket.

Az alaptevékenységre vonatkozd legfontosabb adatok feltoltésre keriltek, e korben az
Ugyelosztasi rendek, az Ugyfelek szamara a kozszolgaltatashoz valé hozzaférés
megkonnyitése érdekében a leggyakrabban hasznalt nyomtatvanyok letolthetdk, elérhetdk a
palyazatok, hirdetmények, az eredményességi és gazdalkodasi mutatok.

A honlap utjan eleget teszlink a Bszi. altal meghatarozott kozzétételi kotelezettséglinknek,
amennyiben az oldalrél kozvetlendil elérhetdk:

»  az Orszagos Birosagi Hivatal elnokének ajanlasai, utasitasai, hatarozatai,

»  az Orszagos Birosagi Hivatal elndkének a birdsagok altalanos helyzetérél és a birdsagi
igazgatasi tevékenységérdl sz6l6 éves tajékoztatoja,

» a Kuaria elndkének a Kuria altal a birésagi jogalkalmazas egységének biztositasa
érdekében kifejtett tevékenységérdél szol6 beszamoldja az Orszaggydlésnek,

»  a Kuria elndkének az dnkormanyzati jogalkotassal kapcsolatos tapasztalatairdl szélé
beszamoldja az Orszaggyulésnek,

»  aBirdsagi Hatarozatok Gyujteménye.

Néhany, a stratégiai célkitlzések megvaldsitasat szolgald emlitésre méltd elem a teljesség
igénye nélkdil:



> a honlap biztosit lehetéséget a kozkedvelt ,Nyitott Birésag” programban vald
regisztraciora, részletes tajékoztatét tartalmaz a programroél, a kapcsolattartasra
szolgalo Urlapok barki altal elérhetok,

>  a tanlgondozas intézményesitése mell6zhetetlenné tette az ismeretterjeszté anyagok,
a tantgondozok elérhetéségére vonatkozo informacidk, a tanik elégedettsége
mérésére szolgalo Urlapok e fellleten valé megjelentetését,

>  a birosagi kozvetités népszerGsitésének egyik formaja a honlap, melyen minden
informacié fellelhetd, nemcsak a megyespecifikus, de az orszagos halézatrdl is,

> a civil szervezetek részére szolgald tajékoztatok honlapon vald elhelyezése alapvetden
figyelemfelhivo jellegl.

Sziikséges azonban a kommunikacié Uj eszkozeit és modjait is rendszeresiteni
gyakorlatunkban, igy példaul olyan video csatorna mlkdodtetését, melyen kbzleményeink és
eredményeink megjelenithetdk, archivalhatok (pl. perszimulaciok felvétele, interjuk). Fenn kell
tartani a sajtéval, egyéb médiumokkal valé kiegyensulyozott kapcsolatot célzo sajtoreggeli
rendezvényét, szorgalmazni kell az (j eljarasi szabalyok, szervezeti valtozasok és a Digitalis
Birosag ligyfélbarat elemeinek tematikus ismertetését.

Az elmult években az orszagos programokhoz kapcsolodva megteremtettiik annak formalis
kereteit, miként tudjuk a szervezetben rejlé tudast atadni a felndvekvd generacionak. A
Szekszardi Torvényszék bekapcsolddott a ,Nyitott Birdsag” program érdemi megvaldsitasaba,
melynek alapveté célja, hogy a résztvevok elméleti és gyakorlati tudasbazisukat boévitsék,
kapcsolatrendszeriik kihasznalasaval a jogtudatos allampolgarra valas esélyét novelhessék. E
korben kiemelten a kozép- és felséfokl oktatasi intézmények hallgatoinak
igazsagszolgaltatassal kapcsolatos, alapvetd jogi ismereteket nydjtd elméleti képzése,
gyakorlati tapasztalatszerzése a cél. Megteremtettiik a birésagi kozvetités, a tanigondozas, a
gyermekbarat igazsagszolgaltatas személyi és targyi feltételeit, e programokat eredményesen
mukodtetjik. Lehetéséget kell biztositani a kozigazgatasi és munkatigyi birak szamara a 2020.
januar 1-jei valtozasokra tekintettel a birésagi kozvetitésben valé foglalkoztatasra, ki kell
alakitani és mikodtetni a gyermekek jogainak védelmét szolgalo jelzérendszert is.

6. STRATEGIAI CEL:
A KEPZESI RENDSZER FEJLESZTESE, A TOBBI HIVATASRENDDEL VALO
EGYUTTMUKODES

EIndkhelyettesi feladatok e korben:

1. oktatasfelel6sként a birak és igazsagugyi alkalmazottak kézponti, regionalis és helyi
képzésének szervezése és iranyitasa, évente oktatasi terv készitése,

2. a torvényszék elndkének rendelkezése alapjan elldtja a hataskérébe utalt egyéb
feladatokat.
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Az egyeéni teljesitmények ellendrzésének tapasztalatai kapcsan allaspontom az, hogy a
teljesitmény elmaradasa és a bird szakmai képzettsége (beleértve az elméleti és gyakorlati
felkésziiltséget) szoros Osszefliggést mutat egymassal. Ebbdl kévetkezik, hogy valtozatlanul
nagy hangsulyt kell fektetni a birdk és az igazsagugyi alkalmazottak képzésére, melynek
hozadéka a magasabb szinvonall és id6szer( feladatellatas.

A kozponti képzésben (Magyar Igazsaglgyi Akadémia) vald részvétel lehetéségének
biztositasa mellett a torvényszék feladata valtozatlanul helyi szint(i képzés biztositasa, illetve a
regionalis képzésekben val6 szerepvallalas:

» az igazsagugyi alkalmazottak tekintetében az Ugyviteli vizsga és a vizsgara vald
felkészités lebonyolitasa, a gyakorlati munkat segité szakmai targyu konzultaciok
szervezése,

> a birdsagi fogalmazok jogi szakvizsgara vald lehet6 legszélesebb alapokon nyugvo
felkészitése, tanuldkorok és beszamoldk tartdasa a nagy tapasztalattal rendelkezd
birak, instruktorok, mentorok eddiginél nagyobb aranyi bevonasaval,

> a birdk, birésagi titkarok, fogalmazok szamara a kollégiumok bevonasaval szakmai
forumok rendezése, elsédlegesen az (j eljarasi jogszabalyok (Be., Pp.) rendelkezéseire
tekintettel,

» az unids jog tematikus képzése az eurdpai jogi szaktanacsadok és a témaban jartas
kollégak szervezésében.

Uj elemként jelenik meg 2019. évtdl a birak és igazsagiigyi alkalmazottak informatikai és
ligyviteli képzésének kotelezettsége, mellyel elsajatithatd a ,Microsoft kisprojekt - Alombol
valosag” XXI. szazadi Ugyvitel projektben beszerzett Microsoft Word, Excel, Office 365
termékek hasznalata. Az Outlook levelezd rendszer Gj funkcidi a belsé kommunikaciot
tamogatjak, mig a Skype a hang alapu kapcsolat mellett az iranyitott képernydatvétel Gtjan az
egylittm(koédés Gj formajat biztositja. Az itélkezést Tamogatd Rendszer (ITR), a Kozponti
Kormanyzati Szolgaltatds Busz (KKSZB) szamos mas elem mellett uUjfajta munkamddszer
elsajatitasat igényli, melyre az informatikai csoport kozremuikodésével kell kollégainkat
felkésziteni.

Az igazsagszolgaltatasi feladat ellatasa érdekében fontos az, hogy tovabbra is biztositsuk
minden biré és igazsagligyi alkalmazott szamara a munkakorének betoltéséhez sziikséges
képesitési kovetelmények megszerzését meghaladéan a kozép- és fels6fokld oktatasban,
posztgradualis képzésben vald részvétel lehetéségét, tamogatast nyudjtsunk tudomanyos
fokozat megszerzéséhez, kulfoldi tanulmanyutakhoz, publikécidos és egyéb szakmai
tobblettevékenységhez.

OSSZEGZES

A Szekszardi Torvényszék elndkével, Dr. Csullag Jozsefnéval, mint beosztott bird ezidaig is
korrekt, Oszinte, az emberi tényezOket messzemenden szem el6tt tartd, kelléen
egylttmakodé szakmai kapcsolatot alakitottunk ki.
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Ugy gondolom, hogy a szamos Uj kihivasokkal is egyitt jaré faladataim soran — esetleges
kinevezésem esetén - munkéjaban tdamogatni, dontéseiben segiteni tudnam éppugy, mint
ahogy 6 segitségemre lehet az (j szerepkort illetéen.

A palyamiben részletezett elképzeléseimet és terveimet a birdi hivatasom mottdjaként
megfogalmazott idézet tlkrében ekként Osszegezhetném: célom a magas szinvonall és
idoszer( igazsagszolgaltatas biztositasa, a kozos és hatékony munkavégzés feltételeinek
megteremtése, a dolgozoi elégedettség fenntartasa a teljesitmény méltd elismerése mellett,
takarékos és ésszer(i gazdalkodas figyelembevételével.

Szekszard, 2019. augusztus 12. napjan

D [ .~
r. Sarecz Robert Endre
torvényszéki tanacselnok

A jelen addig a tiéd,
amig megéled a pillanatot.

A jové pedig az alapjan forma-
lodik, amit itt s most teszel,

fazebook zom /A dlok ugjs







