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PALYAMU

a Fovarosi Torvényszék Biinteté Kollégiuma kollégiumvezetéi allashelyére az Orszagos
Birésagi Hivatal Elnoke altal 567.E/2019. (X.22.) OBHE szdmon Kkiirt palyazathoz

»Nem az a dolgom, hogy jol nézzek ki.

Az én dolgom az, hogy mdsokkal olyat tegyek,
hogy jol nézzenek ki.”

(Michael Jordan)

dr. Szabé Judit



Az Orszagos Bir6sagi Hivatal Elncke az 567.E/2019. (X.22.) OBHE szamu hatarozataval irt ki
palyéazatot a Févarosi Torvényszék Biinteté Kollégiumanak kollégiumvezetoi tisztségére.

A torvényszékek kollégiumainak, valamint azok vezetdinek feladatait kiilonb6z6 jogszabalyok és
igazgatasi normak rendezik, melyek koziil kiemelten fontos Magyarorszag Alaptérvényén nyugvo
két sarkalatos torvény: a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. térvény
(Bszi.), valamint a birak jogallasarol és javadalmazasarol szolo 2011. évi CLXII. térvény (Bjt.). Ezen
feliil kiemelést érdemel még az Orszagos Birosagi Hivatal (OBH) Elnokének a birosagok
igazgatasarol rendelkez6 szabdlyzatrdl szolé 6/2015. (XI. 30.) utasitasa ¢s a Fovarosi Torvényszék
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata.

Az emlitett normak részletes bemutatasatol palyamlvemben eltekintek, azokra sziikség esetén
visszautalok, de ezen szabdlyok a palyazat véleményezdi, illetve a kinevezési jogkor gyakorldja elott
ismertek, egyébirant a hivatkozott rendelkezésekben foglaltaknak a vezet6i palyazatba torténd
atultetése és alkalmazésa — ezaltal gyakorlati hasznositasa — véleményem szerint célravezetébb azok

ismertetésénél.

Végezetiil, de semmiképpen sem utolsé sorban, egy torvényszék kollégiumvezetdjének palyazata —
¢s kinevezés esetén tevékenysége — meg kell, hogy feleljen az OBH Elnoke altal meghatarozott
stratégiai céloknak is, amelyek egyfajta igazgatasi alapértékként funkcionalnak. Ezen stratégiai
célok a kovetkezok:

< a birosagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék, a fiiggetlen birok magas szinvonalon
¢és 1ddszerten itélkezzenek;

az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa;

targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa €s hasznositasa;

a birdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi
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kiszamithatdsaga é€s ellendrzottsége;
< a birdsaghoz valo hozzaférés egyszerisitése;
< aképzési rendszer fejlesztése, egylittmiikddeés a tobbi hivatasrenddel.

Az emlitett normativ keretek figyelembevétele alapjan megallapithato, hogy a kollégiumvezetdi
tisztség egy igen komplex feladatkor. A kollégiumvezetdnek egyszerre kell szakmai és igazgatasi
vezetOként is helytallnia. E két feladatkor véleményem szerint egymassal szorosan Osszefiigg,
egymasra hatassal vannak. Vitathatatlan ugyanis, hogy az egyes igazgatasi intézkedések szakmai
relevanciaval is birnak, azaz kozvetlen hatast gyakorolnak az itélkez6 tanacsok munkajara és forditva
is, a birak szakmai tevékenysége is kihatassal van a kollégiumvezet6 igazgatasi feladataira.

Az igazgatasi tevékenységnek a kollégiumon beliil kell megvaldsulnia, a szakmai feladatok azonban
nem korlatozoédhatnak csupan a Foévarosi Torvényszék Biinteté Kollégiumara, hiszen a
kollégiumvezetének rahatasa van a torvényszéki gyakorlat alakitasan tal, a keriiletek szakmai



tevékenységére, melynek forumai — tobbek kozott — a csoportvezetdi és tanacselnoki értekezletek.
valamint a mentor biroi program.

Eppen ezért vallom, hogy egy kollégium iranyitasa egyfajta esapatmunka, ahol a vezetének
szorosan egyiitt kell miikodnie az OBH elnokével, a torvényszék elnskével, az egy régioba tartozo
torvényszékek kollégiumvezetdivel, az itélétabla kollégiumvezetdjével, a keriileti birésagok
szakmai-igazgatési vezetdivel, de legféképpen a Biintetd Kollégium tagjaival. Kétségtelen tény,
hogy az igazgatési vezet6 az, aki a dontést végsd soron meghozza €s vallalja érte a felelésséget, de a
kollégai segitik a dontési helyzetben.

II. A Fovarosi Torvényszék Biinteto Kollégiumanak helyzete

A torvényszeki szint specidlis helyzetébdl fakadoan, a Biinteté Kollégium nem csupén fellebbviteli
tevékenységet folytat, hanem elséfoku tigyek elintézésben is részt vesz. Mindez kiegésziilve a
kozponti régio kiilonleges helyzetével, megallapithato, hogy a Févarosi Torvényszék az orszag
legnagyobb ¢és legjelentdsebb munkateherrel miikodé torvényszéke. Koztudott tovabbé, hogy itt
keriilnek elbiralasra a legjelentésebb, a kozvélemény — és ez éltal a média — szamara leginkabb
nyomon kdvetett, valamint legnagyobb munkaigényi, széles spektrumu biintetdiigyek is. Ezen
tigyekkel Osszefliggésben sziikséges megemliteni tovabba azt is, hogy a megalapozott és egyttal
idészert dontés meghozatala az dtlagost joval meghalado felkésziiltséget és jogismeretet kovetel meg
a fovarosi torvényszeki biraktol.

Mindezek kovetkeztében a Fovarosi Torvényszék Biinteté Kollégiuméanak vezetése mind szakmai,
mind pedig igazgatdsi szempontbol bizonyos fokig eltér maés torvényszékek kollégiumainak
irdnyitasatol, a cél azonban kozds: a hatékony miikodés és a magas szinvonalu itélkezés biztositasa

az 1idOszerliség megtartasa mellett.
Eppen ezért indokolt a tobbi, kisebb létszdmmal és tigyforgalommal miik6dé torvényszék altal
bevezetett jo gyakorlatok folyamatos monitorozasa és azoknak a Biintetd Kollégium mar emlitett

sajatossagainak szem el6tt tartasaval torténd atiiltetése.

A kovetkezOkben a Biinteté Kollégium helyzetének révid ismertetésére térek ra, figyelembe véve a
kollégiumvezetdi megbizasom kezdete, 2019. februar honap 6ta bekovetkezett valtozasokat is.

A Févarosi Torvényszék Biinteté Kollégiumanak létszamadatai
Biroi és birésagi vezetoi létszamadatok
< Engedélyezett vezetéi létszam: 1 kollégiumvezetd, 2 kollégiumvezeté-helyettes, 2
csoportvezetd, 19 tanacselnok.

% Enged¢lyezett biréi létszam: 49 biroi, illetve tovabbi 4 birdi allashely n. tilbetsltés Gtjan,
minddsszesen tehat 53 biroi allashely.



Az engedélyezett biroi €s vezetdi allashelyek koziil jelenleg mines betoltve 1 kollégiumvezeto-
helyettesi, 1 csoportvezetdi, 4 biroi €s 2 tanacselnoki allashely. Ezen feliil egy elséfokt tanacselnok
tartos kirendeléssel — torvényszéki itélkezesi tevékenységének meg nem tartasa mellett —a Kurian lat
el biroi feladatokat.

A kollégiumban jelenleg tobb tartdsan kirendelt bird végez itélkezési tevékenységet, koziiliik ketten
elséfoku referadat visznek, mig tovabbi négy biro kiendelése annak érdekében sziikséges és indokolt,
hogy egyes masodfoku tanacsok (26.Bf., 29.Bf., 32.Bf)) teljes létszammal miikodhessenek. Ezaltal a
kollégiumon beliil az itélkezési tevékenység stabilitasa, a kollégium és a keriileti birosagok
kiszamithat6 szakmai mikodése érdekében mégis sziikséges ezen allashelyek mielobbi betoltése.

A kertileti birosagokrdl torténd — rovid tava — kirendelési gyakorlatot ezutan is folytatni kell, hiszen
ennek elsodleges célja a biroi szakmai fejlodés elésegitése, tamogatasa.

Igazsagiigyi alkalmazotti létszamadatok

A kollégium beliil 11 birésagi tigyintéz6 és mindosszesen 70 tisztviseld, valamint 23 irnok dolgozik,
mely igen nagy létszam magaban foglalja a biro mellett és a kezeldiroddkon dolgozo igazsagiigyi
alkalmazottakat, valamint a tartésan tavol (GYED stb.) 1év6 kollégakat is.

Ezen felul a kollégiumban 8 birésagi titkar lat el szolgalatot, koziiliik 5 a biintetés-végrehajtas
teriiletén, mig 3 peres tigyszakban fejti ki tevékenységét. Tovabbi 10 titkar pedig kirendelés ttjan
kifejezetten az alapvetd jogokat sértd elhelyezés miatti kartalanitas irant indult biintetés-végrehajtasi
tigyekben mikodik kozre (ugyanakkor a biintetés-végrehajtasi tigyszakban az egyik birdsagi titkar
2019. december 1. napjaval biroi kinevezést nyert).

A kollégium 8 birésagi fogalmazoéja koziil 3 tartosan az OBH-ban dolgozik, ketten viszont - egy-egy
kertileti birdsagrol - december 31. napjaig egy nagyobb terjedelmii ligy feldolgozasaban mikoédnek
kozre. A fogalmazoi eréforrasokkal valo gazdalkodas tekintetében azonban figyelemmel kell lenni a
joggyakorlati beosztasukra, illetéleg arra is, hogy az 6 elsédleges céljuk a sikeres szakvizsgara torténd
felkésziilés.

Az idei évben az igazsagiigyi alkalmazottak fluktuacidja atlagosnak mindsithetd: a Biintet6
Kollégiumbol 6sszesen 9 tisztviseld tavozott kiilonbozé okokbol. Szinte valamennyi megiiresedett
hely pétlasra kertilt. Jelenleg 3 igazsagiigyi allashely iires, am ennek betsltése is folyamatban van, ez
a kérdés a kozeljovoben varhatdan rendezodik.

A tavozo igazsagiigyi alkalmazottak potlasa allando kihivasnak szamit a térvényszéki — kiilondsen
elséfoku tigyszakra jellemz6é — munka mennyisége és nehézsége, tovabba amiatt, hogy a tapasztalt,
rutinosnak szamito igazsagligyi alkalmazottak megtartdsahoz a kertileti birosagok is ragaszkodnak.



I11. Vezetéi koncepcié — igazgatasi struktira

Felfogasom szerint a kollégiumvezetonek tervei meghatarozasa, kijelolése soran kiemelt figyelemmel
kell lennie — a mar emlitett stratégiai célok €s a jogszabalyi kornyezet dltal meghatarozott kereteken
feliil — a helyi sajatossagokra, valamint a birosagokat koriilvevod kornyezetre is. Ahogyan az egész
hazai birosagi rendszer, gy a Févarosi Torvényszék, és azon beliil a Biinteté Kollégium sem egy
légiires térben lebeg.

Ezért a szakmai-igazgatasi vezetdnek folyamatosan figyelemmel kell kisérnie a jogalkotds teriiletén
lezajlo valtozasokat — megkisérelve a szakmai relevanciaju jogszabaly valtozasokra valo aktiv rahatas
lehetdségét is — tovabba a biintetd itélkezésre hatassal 1évé hazai és nemzetkozi tendencidkat.
Terveinek kivitelezése sordn a rugalmassag és az adaptivitas elengedhetetlen kdvetelmény.

Kiemelt elvaras a mindenkori kollégiumvezetéssel szemben — még egy ilyen létszammal miikddo
szervezeti egység esetén is —, hogy a vezetok irodajanak ajtaja nyitva alljon. A technikai fejlédés
adta lehetoségekkel éIni kell, de mindez nem valthatja fel teljes egészében a személyes
kommunikdciot. Vallom és jelenleg is ennek szellemében jarok el, hogy ez sohasem csak a kollégium,
mint szervezeti egység tagjai szamara adott, de a keriileti birésagokon dolgozok szamara is.

Emellett elengedhetetlennek tartom — nem csupan az itélkezési szinvonal fenntartidsa, hanem a
nyugodt és kiegyensulyozott munkahelyi légkor biztositasa érdekében — a Biinteté Kollégiumon
beliil a kiszamithatosag és az allandésiag megteremtését. Az erre vonatkozé igény a kollégiumon
beliil jol érezhetd, és ezek megteremtésének elsé 1épése a stabil szakmai-igazgatasi vezetés
biztositasa.

Fontosnak tartom azt is kiemelni, hogy a Biinteté Kollégiumon beliil az utobbi idében az igazgatasi
struktura és a feladatok atszervezésének megkezdésére sor keriilt, melyben a torvényszék
mindenkori elndke a kollégiumvezetés elképzeléseit tamogatta. Ennek a folyamatnak egyik 1ényeges
fazisa egy uj, kifejezetten nemzetkozi tigyek intézésére specializalodéd csoport létrehozasa volt, a
kollégiumvezetdi titkarsag hatékonyabb munkaszervezése, a feladatkorok letisztitasa is megvalosult.

Tovabbi igen lényeges valtozas, az elmult évekhez képest, hogy 2019. oktober 1-jével a
kollégiumvezetd-helyettes személyében immar kinevezett igazgatasi vezetd is kozremikodik a
Biintetd Kollégium irdnyitdsaban, egy olyan tapasztalat bird személyében, aki kollégiumvezetoi
tevékenységemben kezdetektdl fogva aktivan kozremiikodott.

Ezzel egyiitt a hatékony igazgatas és az eredményes miikddés biztositasa érdekében ezen a teriileten
tovabbi intézkedések foganatositasa sziikséges.

Kinevezésem esetén ezért javaslattal kivanok élni a masodik kollégiumvezet6-helyettesi tisztségre
vonatkoz6 palyazat kiirdsa érdekében. Az orszag legnagyobb létszamu és munkateherrel dolgozo
torvényszékének Biinteté Kollégiuma csak akkor tud optimalisan megfelelni a vele szemben
tamasztott elvarasoknak és a kihivasoknak, amennyiben a szakmai-igazgatasi vezetés kellen
megerdositett.



Amennyiben a kollégium szakmai vezetése teljes (kollégiumvezetd, két kollégiumvezeté-helyettes),
haladéktalanul meg kell kezdeni a felelésségi- és feladatkorok (,,portfoliok™) tisztazasat és
delegalasat. Ez mind a kollégium tagjai, mind a kollégiumvezetés szamara hasznos és hatékony
lenne. A tagok szamara azért, mert tigyszaktol, illetve csoportban betoltétt szerept6l fiiggden ismert
lenne, hogy egy kérdés, illetve probléma esetén mely szakmai-igazgatasi vezetohoz kell fordulni, a
kollégiumvezetés szamara pedig azért, mert az egyéb feladatok (panasziigyintézés, jelentések,
osszefoglalok készitése stb.) elintézése soran a tisztazott feladatkdrok novelnék a hatékonysagot,
idoszertiséget. Mindez a jelenlegi tgyrend (kollégiumi szervezeti és miikodési szabalyzat)
feltilvizsgélatat is indokoltta teszi.

Ugyancsak sziikségesnek tartom — figyelemmel arra, hogy a kollégiumon beliil két 6nallo csoport
(igazgatasi egység) miikodik — a rendszeres (hetente vagy kéthetente esedékes) vezetoi értekezleti
rendszer kialakitasat. Ezen uj kommunikaciés csatorna beiktatdsaval a csoportvezetok és a
kollégiumvezetés kozott €16 parbeszéd alakulna ki, melynek keretében a csoporton beliil felmertild
szakmai-igazgatasi problémak, illetve igények haladéktalan rendszerszintli megyvitatasara kertilhet
sor.

Ebben a korben szeretnék kitérni a keriileti szakagi vezetOkkel valo aktiv kapcsolattartas
sziikségességére. Ezért — a korabbi gyakorlattal szakitva — fontosnak tartom és kévetem, hogy a
kollégiumvezetés képviseltesse magat a Kkertileti csoportvezetok oOnszervez6d6é szakmai
értekezletein. Hatékony szakmai iranymutatasok kidolgozasa érdekében indokolt figyelemmel
kovetni az itt felmertlé kérdéseket és felvetéseket, melyek a kollégiumi iilések keretében utobb,
szlikség esetén megyvitatasra kertilnek.

Fontosnak tartom tovabba, hogy a Foévarosi Torvényszék illetékességi teriiletén kizarolagos
hataskorrel bird csoportok — nyomozasi birdi, illetve szabalysértési — szakmai tevékenységébe a
kollégiumvezetés aktivan bekapcsolodjon, a csoportértekezleteken torténd — akar delegalt — részvétel
utjan is.

E folyamat azonban kétiranyt: hangsulyos kollégiumvezetdi feladat a visszacsatolas, a haladéktalan
tajékoztatas a kertileti birosagi birdkat érint6 szakmai allasfoglalasokrol, vagy egyéb, oket is érintd
igazgatasi intézkedésrol.

Mindezek hatékony kivitelezése érdekében is sziikségesnek tartom a kollégium szakmai vezetésének
megerositéset.

IV. Az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga

A birosagok a legtobb kritikat a tarsadalom ¢s a kézvélemény részeérdl az elhuzodo eljarasok miatt
kapjak. Az idészert itélkezéshez fiz6d6 jogos tarsadalmi igényre kivant reflektalni a jogalkoto, az (j
biintet6eljarasi kodex megalkotasa soran. Ennek hatasa a kisebb targyi salyu, a foként a keriileti
birésagok hataskorébe tartozo iigyek tekintetében egyértelmiien tetten érhetd, azonban egyes
torvényszeki elsofoku tigyeknél is jelentkezik.



A kollégiumvezetés a megalapozott és idoszert itélkezés elosegitése céljabol sziikséges intézkedések
felmérése érdekében az utdébbi honapok soran tobb célvizsgalatot is lefolytatott:

% 2 ¢éven tul folyamatban 1évo tigyek;

< a nemzetkozi érintettségli biintetdligyek — kiilonos tekintettel a biintetés-végrehajtas
atvételére;

a katonai tigyek;

valamint a blinjelkezelés tekintetében.
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Valamennyi célvizsgalatrol dsszefoglald jelentés késziilt, melyek mindenkit érintd tapasztalatai a
kollégiumi iilésen, szakmai tanacskozdson megvitatasra keriiltek. Emellett — foleg az iddszer(iség
terén — figyelmet kell forditani a célvizsgalatokban jelzett igazgatasi intézkedések megvaldsulasara,
utankovetésére.

Csak a sziikséges mértékben kivanom a palyazat véleményezoit, biraldjat statisztikai adatok
ismertetésével terhelni, részben, mert ezek a Fovarosi Torvényszék Elndkének beszamoldjabol, a
kertileti birosagi elnokok rendszeres jelentéseibol, elemzéseibol, illetéleg a birdsag kdzponti
honlapjarol elérhetok, részben pedig azért, mert allaspontom szerint a szamadatok ismertetésénél
praktikusabb az azok mogott rejlé kovetkezmények és tendencidk ismerete, illetve az azokra
megfeleld valaszok és intézkedések kialakitasa.

Ezen tul, a mar emlitettek szerint, az 0j biintetdeljarasi torvény hatalyba lépésével bizonyos fokua
hangsuly-atrendezédés is megfigyelhetd volt — ezekre palyazatom késdbbi részeiben még kitérek —,
igy az 6sszehasonlitas bizonyos fokig torzito elemeket is hordoz, nem ad pontos képet. Emellett az 1jj
biintetdeljarasi torvény (Be.) rendelkezéseinek hatasait nagyobb intervallumban, 3 éves tavlatban
lehet allaspontom szerint vizsgalni, kutatni.

Ezzel egyiitt az tigyérkezésre vonatkozo adatokat a sziikséges mértékben ismertetni kell a mar emlitett
tendencidk és intézkedések megtételének érdekében.

A Biintet6 Kollégium torvényszéki els6- és masodfoku iigyforgalmara vonatkozé adatok
(2017. 1. félév, 2018. 1. félév, 2019. 1. félév)

2017 L.félév 2018 L.félév 2019 1.félév

frRk  BEF Ol fRK BEF

v FOL ERK BEF FOLY

peres iigyek

% Nemzetkozi
 nemperes iigyek

 Egyéb nemperes
iigyek

Katonai peres
ligyek




| Katonai nemperes
I
iigyek

15 20 0 11 8 - 42 43 2

 Osszes elséfoki

ey 937 1017 545 | 877 | 803 | 635 868 892 626
il

2017 Lfélév - 2018 Lfélév 2019 1.félév
BEF | FOLY ERK BEF ERK BEF FOLY

 Masodfoki peres
i

Masodfoku
nyomozasi biréi
gy
 Egyéb masodfoki
f nemperes iigy
Osszes masodfoku
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A Fovarosi Torvényszék illetékességi teriiltén 1évo keriileti birosagok iigyforgalmi adatai
(2018. 1. félév, 2019. 1. félév)

2018. I. félév 2019. 1. félév
BEF | ERK | BEF
peres nem peres nem j peres
| | peres peres |

%PKKB 14839 | 13548 | 18097 | 13814 | 13672 15383 15581 15055
J'BKKB 3193 | 5950 | 4504 6096 2031 5461 3258 5645
ISR 2404 701 3140 665 2075 921 2346 902
ker.
1v-xv. G 453 2129 440 1480 556 1587 559
lker
|
 xvinl- [EED 492 1782 531 1290 566 1487 561
jx1x.
;ker.
| XX- 1801 | 2046 | [ [ 2048 1653 1989 1921 2013
| XXI-
| XXIII
 ker.

Eloljaroban sziikséges rogziteni, hogy az j Be. — birdi szempontbol — legjelentésebb valtoztatisa az
elokészitd iilés intézményének wjragondoldsa €s altalanos jellegli bevezetése volt. Az el6készitd
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tilésen a bird szerepe aktiv, annak kimenetelének alakitasa jelentds részben a biro kezében van. Az
eddig tapasztalatok alapjan az elokészito tilés hatékony eszk6zz¢ valt az idészerliség javitasa, illetve
a tobbvadlottas tigyek bizonyos fokua egyszertsitése tekintetében.

Egyértelmilien megallapithato, hogy az uj Be. gyorsito intézkedéseinek koszonhetden a peres érkezés
a kertileti birosagokon csokkent, a Fovarosi Torvényszék elso- és masodfoku iigyszakaban azonban
novekedett. Az 0j intézmények, illetve a régiek atalakitésa (biintetévégzés, egyezség stb.) a nem peres
érkezés novekedéshez vezetett (ez aldl kivétel a BKKB ¢és a Budapesti XX., XXI. és XXIII. Kertileti
Birdsag).

A torvényszek elsfoku ligyszak befejezésszama értékelésénél sem lehet figyelmen kiviil hagyni az
el6készitd iilésen torténd befejezéseket. Ebben a korben az un. részbefejezések mértéke szamottevo
(meghaladja 20-at). Emlitést érdemel az is, hogy a tobbvadlottas iigyekben gyakori, miszerint a
birdsag a vadlottak tobbsége tekintetében az elokészitd iilés keretében — igen gyakran jogerdsen —
befejezi a biintetdligyet, ez azonban statisztikai szempontbdl nem kimutathaté, holott vitathatatlanul
komoly eredménynek szamit.

Kiilon emlitést érdemel a kiemelt gazdasagi iigyek érezhetden novekvé érkezése. Ezen tigyek a
torvényszéki elséfoku referddan beliil is nehezebb megitélésii, nagyobb terjedelmi tigyek. Mindezt
jol példazza, hogy ezen ligytipus nagyjabol 25%-anak sulyszama az 1000-et is meghaladja. Ezen feliil
nem lehet sz6 nélkiil elmenni azon — az eljarasi torvény rendelkezésébol fakado — koriilmény mellett,
hogy miutan két biintetébird vesz részt ezen tigyek elbiralasaban, ez a koriilmény az egyéb tigyeik
befejezésére bizonyos foku negativ hatast gyakorol.

2019. els6 félév soran a gazdalkoddssal Osszefiiggd kiemelt blncselekményeket targyald, un.
nagytanacsok szama majdnem megduplizédott (4-r6l 7-re emelkedett), igy 2019. juniusara a peres
ligyeket targyalo biraknak mar tobb, mint a fele tagja nagytanacsnak. Jelenleg atlagosan 4-5 kiemelt
gazdasagi tigy érkezik havonta, igy az érkezés volumenére tekintettel az év végéig 2, mig a j6v6 év
elején 3 Gjabb nagytanacs kezdi meg miikodését.

Megjegyzendo, az eddigi adatok szerint az el6készito tilésen torténd befejezés erre az ligytipusra nem
jellemz6. Részitélet is mindossze két ligyben sziiletett, azzal egyiitt, hogy az itigyek kit(izési
gyakorlata, annak iddszerlisége semmiben nem tér el az egyéb peres ligyekétol.

Ki kell térni azon koriilményre is, hogy az 0j eljarasjogi kodex megnyitotta a lehet6séget az
egyszerusitett irasba foglalasra, illetve ezzel 6sszefiiggésben a korlatozott (egyszer(ibb) feliilbiralatra:
az elobbi az els6foku (kertileti és torvényszéki) birdkat, mig az utobbi a fellebbviteli tanacsokat érint6
pozitiv valtozas.

A nemzetkozi tigyek befejezése (17%-0s) javulast, mig az érkezés (15%-0s) csokkenést mutat a
vizsgélt id6szakban, ezzel egyiitt a folyamatban maradt tigyek szama valamivel tobb, mint egy évvel
ezel6tt. Ebbol jol latszik, hogy az ilyen jellegli tigyek éves szinten nem egyenletesen érkeznek.
Véleményem szerint a nemzetk6zi csoport teljesitményérdl csak nagyobb intervallum vizsgéalataval
kaphatunk pontosabb képet, kiilonos tekintettel arra, hogy kiszamithatatlan az érkezés volumene a
blinligyi nyilvantarté hivatal altal kezdeményezett megfeleltetési eljarasokban.

Jellegiik €s a jelentés médiaérdeklddés miatt kiemelt figyelmet kell tantsitani a nemzetkozi tigyekre.
A fokozodo tigyteherre — kiilondsen az tigyeletben végzett munka mennyiségére — tekintettel a 3 f6s
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biroi létszam mellé egy tovabbi bird keriilt kirendelésre ezen tigyszakba. A kirendelt bird, amellett,
hogy csokkentette a munkaterhet, nagy segitséget jelentett a hétvégi, tinnepnapi tigyeleti munka
elosztasaban is.

A torvényszek vezetése azzal is tamogatni kivanta a csoportot, hogy a jobb szervezettség, a munka
tervszerlibb elosztasa érdekében a meglévd betdltetlen csoportvezetdi allashelyet a Nemzetkozi
Csoport vezetésére irta ki, ezzel teremtve meg a csoportta alakulas lehetdségét. A csoportvezetdi
palydzat eredményes elbiralasa okan felszabaduld birdi statuszt palyazat utjan a nemzetkodzi
csoportban javasolt betdlteni - ezt egyértelmiien alatamasztja a csoporthoz jelenleg kirendelt biro
jelentette 1étszamnovekedés fentebb kifejtett jotékony hatasa. E palyami elkészitésekor e palyazati
eljaras mar folyamatban van.

A Biinteto Kollégium biintetés-végrehajtasi csoportjinak iigyforgalmara vonatkozé adatok
(2018. 1. félév — 2019. 1. félév)
2018 L.félév 2019 1.félév
ERK BEF FOLY ERK BEF FOLY

| Szv. lajstromu ligyek

6708 5919 4531

A Biintetés-végrehajtasi Csoportban jelenleg részben kertileti birosagokrol 2019. december 31-ig
kirendelt titkarok dolgozzédk fel a torvényszékre dompingszeriien érkezo kartalanitasi igyek miatt
jelentésen megnovekedett tigyhatralékot. E munka folyamatos monitorozasa feltétleniil indokolt a
kirendelések fenntartasanak-meghosszabbitasanak érdekében.

A bv kartalanitasos tigyek szamanak ugrasszer(i emelkedése késleltetve, de a nemperes masodfoku
tigyérkezés szamanak jelentds emelkedését vonta maga utan. A nemperes masodfoki iigyek
idOszerli befejezésének érdekében 2019. junius 1-t6l Gj masodfoku tanacs felallitasara keriilt sor,
melynek szamszer(i eredményeirdl legkorabban fél év elteltével lehet nyilatkozni, de az bizonyos,
hogy jelentdsen enyhitette a nemperes ligyteher gyors megemelkedése altal kivaltott nyomast,
fokoz6dé munkaterhet.

A torvényszéki els6foku tigyszak a nagy terjedelmii gazdasagi tigyek miatt igen leterhelt, ugyanakkor
az tigyek csekélyebb szama miatt évente egy-két alkalommal eléfordulhat, hogy egyes targyalasi
napokra nem tud mit kitlizni az els6foku bird. A targyalasi nap kihasznaltsaga érdekében a kollégium
vezetése felhivta az elséfoku birokat, hogy a kiesdé napjaikon az altaluk valasztott masodfoku
tanacsok tigyeiben jarhatnak el. Szinte valamennyi elséfoku biré azonnal jelentkezett e feladatra,
mely kezdeményezést a masodfoku tanacsok is orommel fogadtak, mert a besegit6 elséfoku bird vagy
peren kiviili hatarozatok megszerkesztését vallalta, vagy targyalason, nyilvanos iilésen vett részt a
tandcs munkdjaban, mely id6 alatt a tandcs kieso tagja a sajat hatarozatainak irasba foglalasaval
tolthette idejét. Emellett erdsddhettek-erdsodhetnek a kollégiumon beliili interperszonalis
kapcsolatok. Ebbe a rendszerbe a jovoben elséfoku torvényszéki allashelyet elnyerd birdkat is be kell
vonni, amely az ligyelosztasi rend folyamatos nyomon kovetését ¢s frissitését teszi sziikségessé.
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A kollégium elsofoku birai koziil tobben kozremiikodtek a Pesti Kézponti Keriileti Birosag
hataskorébe €s illetékességébe tartozo tigyek intézésében, amely tobblet-tevékenység jelentds idot és
energiat vont el a torvényszéki tigyeikt6l. Mivel a Budapesti IV. és XV. Keriileti Birdsag biintetd
tigyterhe a torvényszék és a Pesti Kozponti Kertileti Birosag munkaterhéhez képest jelentésen
alacsonyabb volt, ezért kezdeményezésemre — az érintett birdsagok vezetdinek egyeztetését kdvetden
— a Budapesti V. és XV. Kertileti Birésag birai atvéllaltak bizonyos iigyek elintézését, amely
folyamat a keriileti birdk hozzaallasanak hala, a hatékony és idGszer befejezést segiti eld.

Ugyanilyen megfontolasbol a Veszprémi Torvényszék 60 masodfoku peres tigy elintézését vallalta
ata Fovarosi Torvényszék masodfoku tanacsaitol, melyek koziil szamos {igy azota befejezésre keriilt.

A kollégiumvezetés a katonai iigyszakra fokuszaltan egy tovabbi bir6 kinevezésére tett javaslatot.
Ez csak latszolag ellentétes a katonai tigyszakban tapasztalhato tigycsokkenéssel, ugyanis tobb példa
volt arra a kdzelmultban, hogy a jelenlegi harom katonai bir6i létszam nem elegendé. Amennyiben
ugyanis egy adott tigyben a nyomozasi biroi feladatok ellatasara keriilt sor, az ebben érintett bird —
perbiroként — az tigy elintézésben nem muikddhet kozre.

A katonai tanacs tagjai a katonai tigyek mellett eljarnak civil biintetdiigyekben is, igy az 6j hadbird is
terhelhet6 civil tigyekkel, ezért tevékenysége az tigyelosztasi rendbe harmonikusan beilleszthetd.

A keriileti birosagok {igyforgalmanak figyelemmel kisérése nem csak az esetleges allashely
atcsoportositasok miatt kiemelt kollégiumvezetdi feladat, hanem azért is, mert egy kisebb létszamu
birosagon akar egy un. ,mega-iigy” érkezése is személy- vagy ligy-atcsoportositdssal jard vezetdi
beavatkozast tehet sziikségessé. Ezen elnoki dontést felfogasom szerint a mindenkori
kollégiumvezetd szakmai tiamogatasanak kell segitenie, elokészitenie.

Ezen tul — a torvényszéken beliili jogegység biztositasa érdekében — folytatni kell azon altalam
rendszeresitett eljarast, hogy a keriileti birak akar kozvetleniil, akar a csoportvezetéjiik vagy kijelslt
mentor-birdjuk atjan jelzik az eltéré masodfoku gyakorlatot, igy az tanacselndki értekezlet targya
lehet, kialakitando a tobbségi és kdvetendd allaspontot.

A torvényszek egész illetékességi teriiletére kihato Budai Kozponti Keriileti Birosag Nyomozasi
Birdi Csoportban az ligyérkezésben 2017. évtol kimutathato csokkenés megéllt, azota folyamatosan
novekszik, az tigyteher kozel azonos a korabbi Be. alkalmazasanak vége felé jellemz6 szamokkal. A
leplezett eszkozok tekintetében az Gj Be. hatalyba lépése folytan ugrasszerii novekedés volt
tapasztalhatd, amely értelemszertien jelentds munkateher-novekedéssel jart az ilyen tipusu tigyeket
elbirdlo birok szamdra. Emellett az Gj Be. kibovitette a feliilbiralati inditvannyal tamadhato
hatarozatok korét, ezen tigyek szama folyamatosan emelkedé tendenciat mutat.

A Nyomozasi Biroi Csoport tevékenysége, szakmai szinvonala — ahogy a kozelmult egyes iigyei is
mutatjak — meghatdrozza a Févarosi Torvényszék megitélését, arra jelentds befolyéassal bir, kiilondsen
a kozvélemény szemében. Igy tevékenységének figyelemmel kisérését — az eddigi gyakorlatom
alapjan is — folytatni kivanom, teljes szakmai tamogatasom biztositdsa mellett. A munkateher-
csokkentése, a szakmai szinvonal meg6rzése végett — az tigyeleti munka kiszamithato és egyenletes
megtervezese érdekében is — fontosnak tartom a csoport biréi létszamanak bévitését, legalabb 2
fovel, igy mar rovid tavon erre teszek javaslatot.
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A Nyomozasi Biroi Csoporthoz hasonléan szintén meghatarozd a torvényszék belsé és kiils6
megitélése szempontjabol a Pesti Kozponti Kertileti Birosag Szabalysértési Csoport itélkezési
tevékenysége, helyzete. A Szabélysértési Csoport idészerli mikodésének szempontjabol
elengedhetetlen a titkari Iétszam stabilitasa. Ezzel szemben ez jelenleg csokkend és valtozo
Osszetételli, amely a folyamatban maradt ligyek szamanak eddig nem tapasztalt novekedését
eredményezte. Az iddszerl és hatékony muikodést biztositando, tovabbra is tamogatni kivanom — a
csoporthoz ,,rendelt” mentorbird Gtjan is — a szakmai munkajukat.

V. Integritas

A birak integritdsara vonatkoz6 normakornyezetben kiemelt feladat annak érvényre juttatasa, hogy a
birdsagi szervezetrendszer tagjai befolyasmentesen és feddhetetleniil, kizardlag a jogszabalyok altal
meghatarozott keretek k6zott végezzék munkdjukat.

Felfogasom szerint ezen tdl az integritds korébe tartozo kérdés az itélkezési és az igazgatasi
tevékenység atlathatosaga is, amelynek egyarant meg kell valésulnia birosagon beliil és birésagon
kivil is.

Birosagon kiviil:

% Az lgyelosztasi rend testesiti meg a kiilsé atlathatosagot és kiszamithatésagot. Az
tigyelosztasi rendben foglaltaktol kizardlag rendkiviili, indokolt esetben lehet eltérni,
ugyanakkor minden személyi valtozast el6zetesen, haladéktalanul fel kell tiintetni.

% A kozvélemény szamara a birosagok itélkezési tevékenysége, sét gyakran az egész birdsagi
szervezetrendszer megitélése a sajtonyilvanos ligyekrol irt tajékoztatasban mérettetik meg.
Eppen ezért fontosnak tartom a torvényszék sajtoosztalyaval valo korrekt és folyamatos
egytittmikodést.

Birdosagon beliil:

% A kollégiumi jegyzokonyvek, a tanacselnoki értekezletrol késziilt emlékeztetok, illetve az
egyéb igazgatasi intézkedések, szakmai anyagok a kollégium intranetes oldalan minden biro
szamadra elérhet6k, megismerhetok.

% Evente tobb kollégiumi iilésre és konzultacios napra keriil sor, részben az éves munkaterv

szerinti rendben, részben az elére nem tervezhetd feladatoknak megfeleléen rendkiviili

jelleggel is (igy késziiltiink fel példaul az e-ligyintézésre vagy a tavmeghallgatassal érintett
telekommunikacios eszkdzok hasznalatara is).

A kollégium tevékenységét érintden a torvényszéki tandcselnokok az egyes kertileti birdsagok

kijelolt kapcsolattartoi, részt vesznek a keriileti birosag altal helyben szervezett szakmai

megbeszéléseken, illetve a vitas kérdésekre vagy helyben adnak vélaszt, vagy a kollégium elé
tarjak azokat a megyvitatasuk céljabol (un. mentor-halozat). Ez a kapcsolati rendszer azonban

nem egy-, azaz a keriileti birésagrol a kollégium felé iranyuld -, hanem két iranyu. Ezzel a
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kollégiumnak agy a szakmai, mint az esetleges igazgatasi dontéseit tudjak a tandcselnskok a
kertileti birosagi birok, birdsagi titkarok felé kdzvetiteni.

* Az informativabb kommunikacié és tuddsmegosztas érdekében sziikségesnek tartom a
kollégium belsd honlapjanak frissitését, uj arculat kialakitasat. Kinevezésem esetén ennek
megvalositiasahoz a Fovarosi Torvényszék Elnokségének és Informatikai Féosztalyanak
tamogatasat és kozremuikodését kezdeményezni fogom.

V1. Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A Biintetd Kollégiumban az eréforrasok optimalis elosztasa érdekében sziikséges volt felallitani
(visszaallitani) egy mdsodfokt tanicsot (26.Bf.). Ennek eredményképpen ismételten tizenegy
fellebbviteli tanacs miikddik a kollégiumban, a masodfoku tigyszak kiegyensiilyozott munkavégzése
¢s magas szakmai szinvonalinak megtartdsa felfogdsom szerint igy biztositott. Jelenleg valamennyi
tandcsot kinevezett tandcselnok vezeti, 4m t6bb tanacs miikodése csak keriileti bird kirendelése utjan
biztositott.

Az engedélyezett és ténylegesen betoltott biroi allashelyekrdl a palyazat korabbi részében mar
kitértem, de itt is hangstlyozni kivdnom, hogy kiemelt célként tekintek arra, hogy biréi allishely
ne maradjon betoltetlen.

Ez a kollégiumon beliili egységes munkateher-elosztas, a biréi munka kiszamithatosiga, és az
itélkezés magas szinvonalon tartasa érdekében egyarant fontos cél.

Az Un. nagytanacsot igényld tigyekben jelentkezé ugrasszerii emelkedés okan a jovoben is kiemelt
jelent6ségli marad a folyamatos kapesolattartas a Gazdasagi Kollégiummal, mert az tigyérkezésre
figyelemmel a Gazdasagi Kollégiumnak egyre tobb munkaorat kell biztositania az ezen iigyek
intézésében valo kdzremiikodéshez.

Mindezeken feliil a jové évben jabb nagytanacsok felallitdsa valik sziikségessé, annak érdekében,
hogy a kiemelt gazdasagi ligyek esetében tarthatok legyenek a kitlizéssel, targyalasi idékozzel
kapcsolatos jogszabalyi rendelkezések. Az eddigi adatok elemzése szerint e cél leginkdbb tgy
valosithatd meg, ha a kollégium harom olyan alland6 sszetételli nagytanacsot hoz létre, amelynek
tagjai kizarolag kiemelt gazdasagi ligyeket targyalnak. Ehhez egyrészt az sziikséges, hogy a
Gazdasagi Kollégium e harom 0j nagytanicsba allando bird-tagokat biztositson. Mésrészt ezen U
tanacsokba a kollégium jelenlegi tagjaibol mar nem lehet birot beosztani, mert az idén 6sszel induld
Gjabb két nagytandccsal a torvényszéki elséfoku, beoszthatd birok ,.elfogytak™. A fennmaradé birdk
azért nem kerliltek beosztasra, mert részben olyan kozel allnak a nyugdijkorhatarhoz, hogy az elére
vetitheté pertartamra figyelemmel beosztasuk ésszertitlen lenne. Ezért az Gjabb nagytandcsok
felallitasa — amely a kiemelt gazdasagi tigyek érkezésének volumenére tekintettel id6szeri itélkezés
biztositdsdnak egyik zaloga — uj biroi allashelyek kiirasaval, allashelyek atcsoportositisaval vagy
birdk tartés kirendelésével valosulhat meg.

A fentiekre figyelemmel is folyamatosan vizsgalni kell a Keriileti birésagok leterheltségét, és ha a
leterheltség nem viltozik, akkor a keriiletekben felszabadulé allashelyeket a torvényszékre kell
atcsoportositani €s biintetd trvényszéki allashelyként javasolt megpalyaztatni. Megfontolando, hogy



egy atcsoportositott biroi allashellyel automatikusan a hozza tartozo tisztviseldi allashely is
atcsoportositasra keriljon.

Allaspontom szerint megfontolandé lenne a titkari létszam lehetdség szerinti ndvelése is a Biintetd
Kollégiumban. Ez egyszerre szolgalna azt a célt, hogy a birosagi titkarok peres gyakorlatot
szerezzenek, tovabba —a 2019. els6 negyedévében bevezetett kollégiumvezetdi intézkedés nyoman
— a titkari kozremiikodés a korabbi évekhez képest felértékelédott, amely igy érdemi segitségiil
szolgal a kollégium tagjai szamara (nem mikodo tanacsok kurrencialis ligyintézése; egyszerisitett
feliilvizsgalati eljaras korébe tartozo tigyek titkarokra torténé szignalasa; hatarozat-tervezetek
elkészitésében vald kozremikodés). A titkari létszam novelése esetén hatékonyabb er6forras-
gazdalkodas valosulna meg.

Allaspontom szerint megfontolandé lehet annak feltérképezése is, hogy mely titkar (vagy jelenleg
még fogalmazo) kollégak késziilnek hosszu tavu, vagy ,.élethosszig tartd™ titkari létre. Az 6 esetiikben
ugyanis a biintetés-végrehajtasi tigyszak, illetve a nemzetkozi csoport 6nallo hatas- és feleldsségi kor
meghatarozasa mellett stabil és kiszamithat6 elhelyezkedési lehetéséget biztosit.

VII. Targyi feltételek biztositasa

Az e korbe tartozo feladatok megvalositasa a torvényszék elndkének feleldsségi- és hataskorébe
tartozo kérdés. Kollégiumvezetoként azonban feladatomnak tekintem, hogy a Biinteté Kollégium
birdiban felmeriild igényeket, valamint jogos elvardsait megismerjem ¢s az igazgatas felé
eredményesen kommunikaljam.

A birdk és a jegyzok elhelyezése korében a Fovarosi Torvényszék épiileteinek adottsagait,
kialakitasait nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Az elmult idészakban ebben a korben szamos pozitiv
példat tapasztaltam, e korben kiemelném a felujitott targyalotermek korrekt és kollegialis elosztasat
a Polgari Kollégium vezetésével, a Polgari Kollégium felajanlasat a Nemzetkozi Csoport elhelyezési
koriilményeinek javitasa korében, illetve a F6 utcai épiilet esetében a BKKB vezetésével valod
egytittmiikodést. Folyamatban van a biintetés-végrehajtasi csoport megfelelé elhelyezésének
biztositasa is.

Az ezen ligyekben tanusitott kooperacio nélkiil a Fovarosi Torvényszék kiemelked6 létszamabol és
az épiiletek adottsagaibol fakado kihivasok megoldasa elneheziilt volna, amelynek végsd soron az
itélkezési munka latta volna karat. Eppen ezért ebben a kérben a kollégiumvezetés a jov6ben is nagy
hangsulyt kivan fektetni a vezetdi szintii, valamint a kollégiumok kozotti parbeszéden alapuld,
egymast segito egyiittmiikodésre.

A kozponti igazgatas altal életre hivott programok és fejlesztések révén a birak informatikai
ellatottsaga és felszereltsége (laptop, tablagép stb.) szamottevéen javult. Ebben a kérben szeretném
megemliteni, hogy van olyan biré kolléga, aki igény esetén — onkéntes jelleggel — felajanlotta
segitségét az Ujonnan beszerzett technikai eszkozok alkalmazasanak elsajatitasaban. Ezen
onszervezddéseket tovabbra is maradéktalanul timogatom.
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A korabban mar megismert és alkalmazott eszk6zok — példaul beszédfelismeré program — mellett
Jelenleg is zajlik ujabb a biréi és az igazsagiligyi munkat egyarant segité programok fejlesztése. Ezek
egy része a birdsdghoz valo hozzaférést hivatott el6segiteni, am e palyamii elkészitésekor a tesztelés
végsd stadiumahoz kozeledik az itélkezést Tamogaté Rendszer, amelynek a fejlesztések teljes kori
befejezddését kovetdens torténd gyakorlati megismertetése, hatékony és szakszerii elsajatitdsa, majd
eredményes alkalmazasa a kozeljové legfontosabb feladatainak egyike.

VIII. A birésighoz valo hozzaférés egyszeriisitése

Az elektronikus tigyintézési torvény' 2018. janudr 1-jével torténé hatalybalépése komoly atalakulast
eredményezett a birdsdgokon, amelynek keretében szakitani kellett a kordbbi, évtizedek 6ta bevett
gyakorlattal. Mindez pedig teljes szemléletvaltast kovetelt meg. Az atallas — bar nem volt minden
esetben zokkendmentes — lezajlott, és a kezdeti nehézségek és az idokdzben felmeriild Gj kihivasok
lekiizdésében komoly szerepe volt a tarsszerveknek, az e-per kapcsolattartoknak, valamint az OBH
Elektronikus Eljarasok Foosztalyanak.

Az tigyfelekkel vald kapcsolattartas vitathatatlanul felgyorsult, am ezzel a digitalizaci6 elsé — bar
kétségteleniil rendkiviil jelentds — pontjara érkeztiink el. A Digitalis Birésag projekt keretében olyan
uj programok indulnak (Ugyfél Iratbetekintd Rendszer, itélkezést Tamogatd Rendszer stb.), illetéleg
a meglévok tovabbfejlddnek, amelyek az elektronikus iratra torténd atallas és a XXI. szazad
kihivasainak valé megfelelés érdekében elengedhetetlenek.

Ezek a folyamatok okoznak nehézségeket, hiszen a t6bb évtizede megszokottol valé eltérés, az Gj és
folyamatosan fejl6do, alakulo technikdk, technologiak készség szinten torténé elsajatitasa rendkiviil
id6- és energiaigényes feladat. Kollégiumvezetoként fontosnak tartom, hogy ezeket a folyamatokat
szemmel tartsam €s utankdvessem, tovabba azt, hogy a technikai ujitasok irdnt kevésbé nyitott
kollégakkal meg tudjam értetni, hogy a kezdeti nehézségek utan ezen 1j eszk6zok alkalmazésa az
egész kozosség érdekét is szolgaljak.

Ebben a feladatban az e-per kapcsolattartokon tul olyan, a fiatalabb generaciohoz tartozé kollégak
aktiv kozremutkodésére is szamitok, akik ezeket a technoldgidkat ismerik, készség szinten
alkalmazzak.

Végezetiil emlitést érdemel az tigyfelekkel valo kapcsolattartds egy masik modja az un.
tavmeghallgatas (via video projekt). Az e téren lezajlott képzéseknek és szakmai tajékoztatd
anyagoknak is hala, a Biintet6 Kollégium kifejezetten nyitottan all a telekommunikécids eszkoz utjan
tortén6 meghallgatashoz, a kollégak rendszeresen alkalmazzak, [ényegesen megkonnyitve ez altal a
biintetés-végrehajtasi intézetek munkajat.

Kiemelten pozitivnak tartom, hogy a birak kezdeményezden lépnek fel kiilféldon tartézkodé tana
vagy terhelt telekommunikacios eszkozzel torténé meghallgatasa érdekében. Ennek érdekében pedig
az e-per kapcsolattartok mellett az europai jogi szaktanacsado birdk és titkdrok segitségét is igénybe
veszik.
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E folyamatok tovabbi kiteljesedésének, a koltséghatékony és idoszeri itélkezés érdekében, a
Fovarosi Torvényszék elnoksége ¢€s a kozponti igazgatas felé tovabbitani fogom tovabbi
tavmeghallgatisra alkalmas targyalotermek kialakitasanak igényét.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal Elnoke altal meghirdetett orszagos programokon — gyermekk&zpontu
igazsagszolgaltatas, nyitott birdsag program, tantigondozas-aldozatvédelem — valo részvétel, ahogyan
a jogi egyetemek hallgatéinak, gyakornoki program keretében torténd fogadasat, valamint
targyalaslatogatas, perszimulacios gyakorlatok lebonyolitasa tovabbra is tamogatando. Ebben a
korben az Oktatasi Csoport aktiv kozremikodésére tovabbra is szamitok.

Emellett kisgyermekes anyukaként egyetértek a torvényszék ,,Csaladbarat Munkahely” cimének
megodrzésével, tovabbfejlesztésével, illetve a birosag kornyezettudatos szemléletének erdsitésével.

IX. A képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel

Felfogasom szerint a birdi és a biroi munkara késziilo, illetve azt tamogatd igazsagiigyi kar
folyamatos képzése és onképzése esszencidlis eleme a magas szinvonalu itélkezés fenntartasanak. A
birosdggal szemben tamasztott rendkiviil magas, de egyben jogos elvarasok, valamint a tébbi
hivatasrend példai alapjan elvi éllel rogzithetd, hogy az élethosszig tarté tanulas és onfejlesztés ma
mar a bir6i [ét egyik elemévé valt.

A képzéseknek igazodnia kell a jogszabalyvaltozasokhoz, valamint a biindzés struktarajaban végbe
mend trendekhez, ugyanis csak ez altal lehet biztositott a biroi kar naprakész és gyakorlat orientalt
tudasa.

A képzési rendszer struktirdja az utébbi években jelentosen atalakult és jelenleg tobb szinten valosul
meg. Az orszagos szintll un. kozponti képzések megszervezésében és kivitelezésében a Magyar
[gazsagiigyi Akadémidra harul a legnagyobb feladat.

Ezen felill azonban egyes — kozponti szinten meghatarozott — képzéseket helyi szinten kell
lebonyolitani. Ilyen volt legutobb 2019 oktéberében a Biinteté Kollégiumban, a keriileti birdsagokon,
valamint a Fovarosi [télétablan dolgozo valamennyi biintetd tigyszakos birot és titkart érintd ,,Az j
biintetdeljarasi torvény a gyakorlatban™ elnevezesii képzés.

Emellett a Févarosi Torvényszék Oktatasi Csoportja is szervez helyi, illetve regionalis képzéseket,
tovabba a Biintetd Kollégium az utdbbi idében immar onalldan is szervez tematikus szakmai
tovabbképzéseket (pl.: ,,A pénzmosés biincselekménye korében felmertil6 gyakorlati kérdések™ stb.).
Mindezen folyamatokat igen tidvozlendének tartom, az e korben kialakult 0j gyakorlatot a
tovabbiakban is folytatni kivanom. Allaspontom szerint ezek aktivan hozzajarulnak ahhoz, hogy a
Biintetd Kollégium ismét elfoglalja az 6t megilletd, mélté szakmai pozicidjat a hazai birosagi
rendszerben, el6készité- és segédanyagaink ismét hivatkozasi alapok legyenek.

Ezen célok érvényre juttatasa érdekében a kozponti régidban elhelyezkedd torvényszéki biintetd

kollégiumnak hangsulyos szerepet kell véllalnia mind a képzések tematizalasaban és szakmai
elokészitésében, mind pedig kompetens képzok-el6adok delegalasaban. Mindezt segitheti, hogy a
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2020. évi ajanlott biintetd tigyszakos képzések kozil 3  esetben (embercsempészet-
emberkereskedelem, gyermekek szexualis kizsakmanyolasa, kiilfoldi elem a biintetdeljarasban
témakorokben) orszagos szakmai felelosi feladatokat latok el.

Hangsulyozni kivanom, hogy a Biinteté Kollégium tagjai koziil tobben vesznek részt kiilonboz
onképzési programokban (doktori képzés, szakjogasz képzés), illetve nemzetkdzi tanulmanyutakon.
Ennek az igen Orvendetes és allaspontom szerint messzemendkig tamogatandd folyamatnak a
kibontakozasaban az egyéni kezdeményezéseken feliil, komoly szerepe volt az Orszagos Birosagi
Hivatal altal 2018-ban életre hivott Werbéczy Osztondij Programnak is.

Ezen feliil a kollégium tagjai koziil szintén tobben miikddnek kozre a fogalmazok képzésében, illetve
egyetemi képzések megtartdsaban. Mindez, ismerve a Biinteté Kollégium orszagos atlagot
meghaladé munkaterhét, kiilon elismerést és tovabbi tamogatast érdemel.

A XXI. szazad éltal tdmasztott kihivasok uj feladatokat haritanak a nemzeti birésagokra. A birdknak
nem elegend6 a nemzeti (belsd) jog ismerte, egyre gyakrabban jelennek meg nemzetk$zi — kiilondsen
europai uniés — elemek a biintetéeljarasokban is. Ezért a jovoben is kiilonds hangsulyt kivanok
fektetni erre a teriiletre, melynek érvényre juttatasahoz az Europai Jogi Szaktanicsadé Halézat —
amelynek koordinator-helyettesi tisztségét is immar 4 éve betdltom — kézremiikodésére tovabbra is
fokozottan szamitok.

Ugyancsak szeretnék kitérni arra az utobbi idészakban meghonosodott gyakorlatra, melynek soran a
kollégiumi iiléseken felvetett problémak el6zetes szakmai Osszefoglald keretében torténd
kidolgozasaba egyre tobb kollégiumi tag kapcsolddik be. Ezt a részvétel elvén alapulo Gj proaktiv
szemléletet feltétlendl folytatni kivanom. Ez biztositja, hogy a kollégiumi iilések elokészitésében az
adott jogteriilet legkompetensebb gyakorloi vegyenek részt, érdemi szakmai vita, megbeszélés
alakuljon ki.

Ugyanigy — az eddigi gyakorlattol eltéréen — szamitok minden kollégiumi tag és birosagi titkar aktiv
részvételére a jogszabaly-véleményezésekben, hiszen valamennyitinket érint6 kérdések jogalkotoi
megvalaszolasarol van szo.

Osszességében a képzés teriiletén a legfébb cél, hogy a képzések egymasra épiilve kiegészitsék
egymast, ez altal hatékony segitséget és tobblet-tudast nytjtsanak a résztvevok szamara.

A Biintetd Kollégium tobbi hivatasrenddel valdé kapcsolatat jelenleg mar a rendszeres és
kiegyensulyozott kolesonos szakmai egyiittmiikodés jellemzi. Az idei évben tobb alkalommal
kerilt sor szakmai-igazgatasi egyeztetésre a Fovarosi Foiigyészséggel, illetve e kdrben kiemelendd,
hogy a févarosi f6ligyész-helyettes maga is részt vett eléadoként a Biinteté Kollégium altal szervezett
szakmai képzésen. Emlitést érdemel tovabba, hogy a Budapesti Ugyvédi Kamara 4ltal szervezett
pervezetési versenyen a Biintetd Kollégium kollégiumvezeto-helyettese a zstri egyik tagjaként részt
vett. A szakmai egyiittm(ikodés adott keretet annak is példaul, hogy egy kollégiumi anyag
elokészitése soran a biintetdeljaras mas résztvevdinek allaspontja is megjelenithetd volt.
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A Févirosi [télétablaval, mint masod-, illetve bizonyos esetben harmadfoki birosagként eljaré
fellebbviteli birosaggal rendszeres ¢s szoros a Blinteté Kollégium kapcsolata. Az itélétabla Biintetd
Kollégiumanak kollégiumvezetdje, valamint az altala kapcsolattartasra kijelolt tanacselndk a
torvényszéki Biintetd Kollégium iiléseinek rendszeres résztvevéje. Ezen alkalmak soran a
fellebbviteli birosag szakmai éallaspontjat — igy példaul a tandcselndki feljegyzések alapjan
kijavitando gyakorlatot — a kollégium tagjai szamara rendszeresen kozvetitik. Ugyancsak fontos,
hogy kollégiumvezetoként kovetkezetesen képviseljem a torvényszéki birak allaspontjat a Févarosi
[télotabla szakmai tanacskozasain.

A torvényszék kozponti, meghatarozo jellegébdl adodoan elengedhetetlen a Kuaridval valo
kiegyensulyozott kapesolat, a kuariai biinteté kollégiumvezetd — tovabbi — hangsulyos jelenléte
kollégiumi tiléseinken.

Emellett fontos, hogy egyiittmiikodjiink a Févarosi itélotabla illetékességéhez tartozé tobbi
torvényszék biintetd kollégiumvezetdjével, megismerjiik ezen kollégiumok szakmai allaspontjait.
Ehhez — a korabbi beosztasombdl addédéd kapcsolatrendszer mellett — kivalo alkalmat biztositanak a
regionalis kollégiumi tilések (pl. Poroszld 2019. évben) és egyéb 6ssz-kdzosségi események.

Végiil, de nem utols6 sorban emlitést érdemel még e kérben a Fovarosi Torvényszék illetékességi
teriiletén elhelyezkedd biintetés-végrehajtasi intézetekkel folytatott rendszeres és aktiv parbeszéd.
A telekommunikdcios eszk6z utjan torténd meghallgatasok rendszeressé valasaval, amely tendenciat
a biintetés-végrehajtasi intézetek jol lathatoan tidvozoltek. Ez a kapcsolat az utobbi idében
felélénkiilt. Ennek fenntartasara tovabbra is figyelmet kell forditani.

X. Eddigi szakmai és igazgatasi élettitam

2019 februarjdban vettem 4t — megbizassal — a Fovarosi Torvényszék Biinteté Kollégiumanak
vezetését. Kiilsdsként érkeztem és kiviilallonak éreztem magam, azonban az elmult kdzel egy évben
a kozosség aktiv részesévé valtam és — mint ahogyan azt palyamiivemben is kifejtettem — hosszi tava
elképzeléseim, terveim vannak kollégiumvezetéként.

Ugy vélem, jelenlegi és kordbbi — kollégiumvezeté-helyettesi és kollégiumvezetdi, valamint
osztalyvezet6i — igazgatasi tapasztalataimat, kapcsolataimat tovabbra is megfeleléen tudnam
kamatoztatni a Biinteté Kollégium érdekében.

Jelenleg is tagja vagyok az Eurdpai Jogi Szaktanacsado Halozatnak, valamint a Kiberbilindzés elleni
birdsagi halézatnak, melyek szerepe allaspontom szerint a biintetdjog teriiletén lezajlo tendencidkra
figyelemmel a kozeljovében fokozottan felértékelodik. Hiszem, hogy az itt megszerzett tudas €s
ismeret szintén a Kollégium hasznara valhat.
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XI. Osszegzés

Palyamiivemben igyekeztem &sszefoglalni azokat a célokat, elképzeléseket, amelyeket
kollégiumvezetdi kinevezésem esetén érvényre kivanok juttatni, és amelyek kozel egy éves megbizott
kollégiumvezet6i tevékenységemmel is 6sszhangban allnak.

Kinevezésem esetén alapvetd célom rovid tdvon a Févarosi Torvényszék Biintetd Kollégium biintetd
biroi tanacsai munkaterhének csokkentése - kiilénosen a tobbi torvényszék viszonylataban - majd
annak fenntartasa. Kozép- és hosszutavon pedig az itélkezés jelenlegi magas szinvonalanak
fenntartdsa, orszagos sullyal valo érvényesitése.

Osszegezve,

rovid tavu tervek:

*

7
>

stabil kollégiumvezetés kialakitasa, felelosségi rendszer letisztazasa;

felkésziilés az ITR és az e-akta hasznalatara;

a kiemelt gazdasagi iigyeket targyalé nagytanicsok miikodésének biztositasa;

a Nyomozasi Biréi Csoport és a Szabalysértési Csoport stabil miikodésének biztositasa;

L)

*

v
*¢

%o

*

e

¢

kozéptavu tervek:

(4

/
*

az idoszerii és megalapozott itélkezés biztositasa;

a két éven tuli iigyek szamanak jelentos csokkentése;

az eddig kialakitott szakmai, képzési, kapcsolati rendszer fenntartdsa;

olyan képzések folytatiasa, amelyek eredményeképpen a tisztviselok tobb teriileten is

L)

®
X4

L)

53

!

X3

*f

felkésziiltek lesznek.

Szokatlannak t{in6 mottot valasztottam a palyamiivemhez, azonban kifejezi az altalam mindig is
kovetett ethoszt — talan azért is, mert ezt szeretett ¢s jelenleg is (izott sportagam egyik kiemelkedd
jatékosa, idolja mondta. A kosarlabda és az eddigi igazgatasi tevékenységem tanitott meg a
csapatjaték, a rendszerben latas fontossagara, fortélyaira - csapat nélkiil nincsen eredmény.

Amikor a Fovéarosi Torvényszékre érkeztem, bar sok kollégat ismertem, mégis kiviilalloként
tekintettem magamra. Az azota eltelt idében a szohasznalatom is megvaltozott: a ,,mi” sz6t mondom
ki akkor, amikor a Févarosi Torvényszék kertiil szoba, a Biintetd Kollégium szerves részévé valtam.
A megbizasom kezdete ota eltelt kozel egy évben kozos jo folyamatok indultak el, amelynek még az
elején vagyunk. Bizom abban, hogy lehetéséget kapok ezek folytatasara. Hiszek abban, hogy a
megismert munkabirdsom, tapasztalataim, a Biintetd Kollégium felé megnyilvanuld szakmai
alazatom, hivatastudatom alkalmassa tesz e rendkiviili presztizsii birosag tovabbi szolgalatara.

Az elmult id6szakot, a kozos munkat mindenkinek kdszonom. Egyuttal kérem birotarsaimat és az
Orszagos Birosagi Hivatal Elnokét, hogy — amennyiben az elképzeléseim taldlkoznak az 6vékével —
biztositsanak a tamogatasukrol.

Budapest, 2019. november 20.

dr. bo Judit
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