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I.
Bevezetés

Lacz6 Adrienn vagyok. Biintet6biro. 1997 6ta a févérosi birosagi szervezet dolgozdja. 2008 ta
a Fovarosi Toérvényszék (akkor még Févarosi Birdsag) Biintetd Kollégiuménak tagja. A
hivatashoz f{iz6d6 gyokereim még ennél is mélyebbre nyulnak. A biréi életpalydra a
legdszintébb elhivatottsiggal tekintek, és ehhez a testiilethez tartozni kiilén 6rém és biiszkeség
szamomra.

Mindennek  tiikrében nem érhetett volna nagyobb tisztesség, mint hogy a 2018-as évben
lehetéséget kaptam a Biinteté Kollégium vezetésében részt vallalni. Igazgatdsi ¢s szakmai
iranyitasi feladataimat legjobb tudasom és lelkiismeretem szerint lattam el, melyben kollégaim
tamogato egyiittmiikddése segitett.

A Févarosi Térvényszek és annak Biinteté Kollégiuma a magyarorszagi igazsagszolgéltatdson
beliil nem csak statisztikai adatok altal emelkedik ki. Az itt targyalt tigyek jellege a legkivalobb
elméket vonzza, az tigyek szama és sulya pedig sziikségszertien ,kineveli” az elbiralasukra
képes ¢s melto birdkat. A kollégiumban eltsltstt évek alatt kozvetlen kozelrél tapasztalhattam,
hogy testiiletiink tagjai sok helyr6l érkeztek, kiilonbozd miihelyekben nevelkedtek, mas-mas
¢lettapasztalattal és szakmai ismerettel birnak, de az egyiitt végzett munka révén valodi
kozosséggé értek.

Aki ezt a kozosséget vezeti, azt kapja feladataul, hogy a felhalmozott rendkiviili tudas felszinre
jutdsat minden eszkozzel segitse. Az igazgatési intézkedések célja nem lehet mas, mint hogy a
birdk €s a birosagi dolgozok a leheté leghatékonyabban végezhessék a munkéjukat; erejiiket és
crtckes idejiiket ne kelljen szervezési nehézségek lekiizdésére forditaniuk.

Ami a szakmai munkat illeti: a valtoz6 jogszabdlyi kornyezetben hitelesnek maradni, az alsobb
birdsdgoknak irdnyt mutatni, az orszdg més birdsagain {télkezé kollégaknak kiérlelt gyakorlat
atjan jo példaval szolgalni — mindehhez a Biintetd Kollégiumban megvan a tudds, a képesség
¢s a szandék. Ahhoz azonban, hogy a kollégium egységes allaspontot alakithasson ki,
mértekadd szakmai forumként Iépjen fel, elengedhetetlen a folyamatos és szervezett belsé és
kiils6 kommunikacid. A kollégium vezetésének feladata megteremteni azokat a csatornakat,
melyeken a problémdk és megoldasaik talalkozhatnak, legyenek ezek nagyobb létszamu
forumok, kisebb mitihelyek, irasbeli utmutaték, szervezett oktatas vagy akar kotetlen
beszélgetések. Célom, hogy lehetéséget teremtsek az egylittgondolkodasra mindenkinek, aki
ebben a — szorosan vett itélkezésen tilmutatd — munkaban részt kivan venni.

Tekintettel arra, hogy a Biintet§ Kollégiumnak immér hdrom éve nincs kinevezett
kollégiumvezetdje, a kollégdkban értheté modon fokozott igény fogalmazodott meg a rovid és
hosszu tava terveket felvazolo és azokat végre is hajto, kiszamithatd, kovetkezetes szakmai
vezetés irant. A kollégium jovéjét illetd terveimet ezt a szempontot elétérbe helyezve épitettem
fel.

PalyamGvemben felvazoltam az ismertetett célok eléréséhez sziikséges utat, a kollégium
vezetesét €rintden kidolgozott elképzeléseimet.



I
A kollégiumvezetdi tisztséggel kapcsolatos normak és elvarasok

1. A kollégiumvezetd feladataira vonatkozo jogi normdk

1.1. A birésdgok szervezetérol és igazgatisdrol sz0lo 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.)

A Bszi. 124. § (1) értelmében a kollégiumvezetd
a) szervezi a kollégium munkajat,
b) évente beszamol a kollégiumnak
ba) a pélyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé - az adott idészakra vonatkozo -
tervek megvaldsulasarol,
bb) a megel6z6 naptari évben a kitizott célok ¢és intézkedések végrehajtasardl és
eredményérol, és
¢) ellatja a jogszabdly, az OBH elndkének szabalyzata vagy az OBH elndkének hatarozata,
tovabba a birdsag szervezeti és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi
feladatokat.

1.2. A birésdgok igazgatdsdrol szolo 6/2015. (X1. 30.) OBH utasitds (igazgatdsi szabdlyzat)

Az igazgatasi szabalyzat 28. § részletesen szabalyozza a kollégiumvezeté feladatait. Eszerint a
kollégiumvezetd szervezi és vezeti a kollégium munkajat. A kollégiumvezetd feladata
kiilonosen:

a) évente beszamol a kollégiumnak a palyazatdhoz csatolt palyamiiben szerepld tervek
megvaldsulasardl, a megeldz6 naptari évben kitlizott célok és intézkedések végrehajtasarol
¢s eredményérol,

b) beszamol az itélétabla vagy a torvényszék elndkének,

c) azegységes jogalkalmazasi gyakorlat el6segitése érdekében figyelemmel kiséri és elemzi a
birak, a feliilvizsgalati, masodfoku vagy feliilvizsgalati tigyeket targyalo tanacsok itélkezési
tevékenységét,

d) osszegyljti és elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitds jogalkalmazasi
kérdéseket,

e) Osszehivja a kollégium {ilését és a napirendhez kapcsolodo eldterjesztés elokészitésérol
gondoskodik,

/) évenként Osszegzi a masodfokd, a harmadfoku, a feliilvizsgalati tigyeket targyald
tanacselnokok feljegyzéseinek altalanosithato tapasztalatait, hasznositasukat elokésziti,

g) ellendrziakollégiumon beliil az eljarasi hataridok és tigyviteli szabalyok megtartasat, ennek
érdekében betekint az eljard bird vagy a tanacselnok altal a Biisz. eldirasai szerint vezetett
nyilvantartasba; a torvényszék kollégiumvezetdje e feladatot a kollégium illetékességi
teriiletéhez tartozd jarasbirdsagokon is ellétja,

h) ellatja a jogegységi eljarassal 9sszefliggd feladatokat, az elvi hatarozatokat (elvi dontéseket)
rendszerezi, elemzi,

i) ellatja a birdsagi titkarok, a birdsagi fogalmazok, a birosagi tigyintézok és az egyéb
igazsagiigyi alkalmazottak képzésének a szakmai irdnyitasat, feltigyeletét,

j)  kozremiikodik a birdk itélkezd tevékenységének vizsgalatdban, a birdk munkajanak
értékelésében,

k) akozérdekii bejelentések és a panasziigyek intézésében részt vesz,
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) javaslatot tesz a jogalkalmazds egységének biztositisa érdekében a Kuria
kollégiumvezetdjének és az itélotabla elndkének a jogegységi eljaras inditvanyozasara,

m) iranyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

n) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elnskének
szabalyzata, hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és mikodési szabalyzat a
hataskorébe utal,

0) cléterjeszti az fitélkezést segitd, tdmogatd, koézponti intézkedést igénylé javaslatat,
kiilondsen a képzés, jogszabalyalkotds, szabalyzatalkotés, -mddositas kirében,

p) Javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditésara.

1.3. A Fovdrosi Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata (SZMSZ)

Az SZMSZ 10. 1. pontja szabalyozza a kollégiumvezetd dltalanos feladatait, eszerint:

a) ellatja azokat az egyéb szakmai igazgatési feladatokat, amellyel a FT elnoke megbizza,
tevékenységének gyakorldsa sordn igazgatési szabalyzokat alkalmaz,

b) kapesolatot tart a birosagok vezetdivel, elkésziti a kollégium ligyrendjének tervezetét,
valamint az éves munkatervi javaslatot, biztositja azok munkatervi végrehajtasat,

c¢) elkésziti az tigyelosztési tervet,

d) szoban, irdsban vagy elektronikus levélben tdjékoztatdst ad a vezetdi értekezletekrol,
gondoskodik a kollégium {ilésén hozott dontések intranetes honlapon  térténd
kozzétételérol,

e) a kollégiumon beliil javaslatot tesz a birdk beosztisara és beosztja az igazsagiigyi
alkalmazottakat a birdi tandcsokba, felkérésre javaslatot tesz a birdk és az igazsagligyi
alkalmazottak személyi tigyeiben,

J) az lgyérkezésnek megfeleléen, az ardnyos munkateher biztositisa érdekében
atesoportositasokat hajt végre, a kiemelt jelentdségli tigyeket targyal6 birdkat sziikség
szerint mentesiti, illetve felmenti az egyéb munkavégzés alél,

g) megszervezi €s vezeti a kollégiumi iiléseket és tandcselnoki értekezleteket, valamint a
szakmai 6nképzést,

h) gondoskodik a kollégiumon beliil a munkarend megtartédsarol és annak ellendrzésérol,
elkésziti a szabadsagolasi tervre vonatkozé javaslatokat,

i) megszervezi az itélkezési sziinetre (targyalas nélkiili iddszakra) a kollégium miikodését,
tovabbd a munka- és tinnepnapokra az tigyeleti és készenléti szolgalatot,

J) dont és tdjékoztat a birésagon kiviili munkavégzés elsé izben térténd engedélyezésérol,
kezdeményezi a FT elnokénél a kiadott engedély visszavonésat,

k) ellenérzi a kollégiumon beliil az eljérasi hataridék, az tigyviteli szabdlyok megtartdsat,
ennek érdekében

ka) betekint az eljaré biré vagy tandcselnsk éltal a BUSZ eléirdsai szerint vezetett
nyilvantartasokba,

kb) eljarasi késedelem, vagy tigyviteli hianyossag észlelése esetében felvilagositast kér
¢s intézkedést tehet,

l) ajogerésen befejezett ligyekben vizsgalatot vegezhet az eljarasi hataridék és az tigyviteli
szabélyok érvényesiilése tekintetében,

m) elvégzi a bir6 munkajénak értékelését megalapozo vizsgdlatot, illetve kijeldli a vizsgalatot
lefolytato birot,

n) javaslatot tesz az instruktorbirdk kijelolésére az instruktorbird kijelolésérol  és
tevékenységérél szolo 58. szamu szabalyzat alapjan figyelemmel kiséri az instruktorbird



tevékenységét, valamint az éves dsszefoglalo jelentés alapjan értékeli a palyakezdd birdt,
eloterjeszti a kollégium javaslatat a mentorként (tamogatd biroként) megkereshetd birdsagi
vezetdkre és birakra,
értékeli az igazsagiigyi alkalmazottak munkajat,
iranyitja és ellen6rzi a kollégiumba beosztott birdsagi titkar és birdsagi fogalmazo
munkajat,
ellatja az itélkezés egységének biztositasaval 6sszefiiggd feladatait,
az itélkezéssel kapcsolatban
ra) folyamatos figyelemmel kiséri a birak és a fellebbezési tanacsok tevékenységét,
rb) Osszegyljti és elemzi, szlikség esetében a kollégium elé terjeszti a vitas
jogalkalmazasi kérdéseket,
rc) tajékoztatast kér a fellebbezési tanacsok elnokeitdl az itélkezési munkaban felmertilt
jogalkalmazasi kérdésekrol,
rd) a tanacselnoki feljegyzéseket elkésziti, biztositja, hogy az azokban foglaltakat az
érintettek megismerjék, az éltalanosithato tapasztalatokat évente Osszegzi és a
kollégium munkatervébe felveszi e témakoér megvitatasat,
kozremlikodik a kozérdeki bejelentések kivizsgalasaban, intézi a hataskorébe utalt
panaszokat és dont a soron kiviili eljaras elrendelése iranti kérelmekben,
engedélyezi az iratbetekintést,
ellenérzi a kollégiumhoz tartozo kezeldirodak mitk6dését, felels a Beisz. rendelkezéseinek
betartasaért,
kozremikodik az iratselejtezéssel 6sszefiiggd feladatok végrehajtasaban,
tevékenységérdl és a kollégium helyzetérél a FT elndkét folyamatosan, a vezetdi
értekezletet évente tajékoztatja,
felkérésre egyéb birosagi igazgatasi tevékenységet lat el,
ellatja az anonimizalassal kapcsolatos feladatokat az idevonatkozé rendelkezések szerint a
vezetdi szinteknek megfelelden.

2. Az Orszdgos Birosdgi Hivatal elnoke dltal a birdsdgi szervezet szamdra meghatdrozott
stratégiai célok

A Bszi. 76. § (1) bekezdés a) pontja szerint az OBH elndke altalanos kézponti igazgatasi
feladatkorében kialakitja, és évente aktualizalja a birdsagi igazgatas hossza tavu feladatait és a
megvalositasuk fel tételeit tartalmazod programot. A stratégiai célok kitlizése, majd azok
elérésére valo torekvés folyamataban a birosagi szervezet a jogalkotd altal az igazsagiigyi
reformmal elérni kivant célt valdsitja meg.

Az OBH elnoke altal meghatarozott stratégiai célok az alabbiak:
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a birésagok az alkotmanyos kotelezettségliket teljesitsék — a fiiggetlen birdk magas
szinvonalon és idOszertien itélkezzenek,

az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa,

a birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatosaga, utobbi
kiszamithatosaga és ellendrzottsége,

a birésaghoz vald hozzaférés egyszerisitése,

a képzési rendszer fejlesztése, egylittmiik6dés a tobbi hivatasrenddel.



II1.
A Biinteté Kollégium jelenlegi helyzete

1. Emberi erdforrasok
1.1. Biréi dllashelyek:

A Fovarosi Torvényszék Biintetd Kollégiumaban jelenleg 5 vezetsi éllashely van: 1
kollégiumvezetd, 2 kollégiumvezets-helyettes és 2 csoportvezetd. Jelenleg kinevezés utjan
kizarolag a kollégiumvezets-helyettesi allashely van betoltve. A kollégium miksdtetéséhez —
részben a vezetdi dllashelyek betdltetlen dllapotara is visszavezethetéen — tartdsan tilbetdltésre
van sziikség. Az alébbi tdblazat oszlopai a 2017. és 2018. év végi és 2019. junius 30-ai allapotot
mutatjak.

vezetok
tandcselnokok
birak
tulbetiltések

1.2. Kirendelések

Az alabbi tablazat a 2019. junius 30-ai kirendeléseket mutatja mindkét iranyba. A FOvdrosi
Torvényszékre torténd kirendelések szama az utobbi években nagy mértékben megnott.

. _ teljes részbeni

PKKB-r6l 1 4 kertiletre (peres) 0 11
BKKB-rél | 1 nyomozasi bironak 0 6
Kispestrol 0 2 itélotablara 1 0
Csepelrdl 1 0 Kuriara 0 |
FKMB-rél 0 3

Kuariarol 0 1

Mas torvényszékrol 0 9

1.3. Igazsdgiigyi alkalmazottak

A Biintet§ Kollégiumban a birésagi titkérok engedélyezett 1étszama nem elégséges, noha a
birésagi titkdrok 6nallo hataskorrel jarhatnak el a biintetés-végrehajtasi és nemzetkdzi, tovabba

egy¢éb nemperes tigyekben és munkdjukra a nagy munkaigény tigyeket feldolgozé elséfoku
birdknak is sziikségiik lenne.



Birosagi titkar

Birdsagi tigyintézo 12 9
Kozépfoku végzettségli tisztviseld, irnok 90 90
Osszesen 107 107

2. Ugyforgalmi adatok

2.1. Elsofoku iigyszak

A peres ligyszakban a folyamatban 1évé tligyek szama, ha nem is jelent6s mértékben, de
emelkedést mutat, 2018 és 2019 években a befejezések rendre elmaradnak az érkezésektol. A
sulyszamokkal Osszevetve az tapasztalhatd, hogy a referada folyamatosan elneheziil, a
befejezések a konnyebb megitélési tigyeket érintik elsésorban. Ez részben nyilvan az j biintetd
eljarasi torvény altal bevezetett eljarast gyorsitd intézkedéseknek, elsésorban az eldkészitd
tilésnek a hatasa is lehet. A katonai ligyek ligyforgalmi adatai kivaldak, az tligyszam és a
folyamatban 1évo tigyek 6sszstlyszama is folyamatosan csdékken. A nemzetkozi vonatkozasu
folyamatos tigyek szamaban érzékelheté novekedés a megfeleltetési eljarasok bevezetésének
koszonhetd. A probléma 2019 évben szinten tarthatova valt.

Peres tigyek (db) 312 334 288 297 289 206 | 173 155 314
. | Perek iigyek (sulyszam) 44669 | 42725 | 132836 | 61456 | 41536 | 112916 | 43809 | 23869 | 127254
= Nemzetkozi (db) 777 822 135 943 803 275 412 494 253

Egyéb peren kiviili (db) 281 275 37 260 272 25 153 147 31
z Peres tigyek (db) 172 171 100 143 192 51 27 53 25
§ Peres tigyek (stlyszam) 6086 6765 8006 4845 1445 2661 3629
= Peren kiviili (db) ! 34 32 3 42 43 2

A tandacsterhelésben mutatkozo szamottevo eltérések a kiegyenlitést célzo 0 tigyelosztasi elvek
bevezetése ellenére fenndllnak, sét fokozodnak, ennek okai kivizsgalandok. Egyes tanacsok
esetében a drasztikus kiilonbségek az igazgatdsi feladatokban tortént valtozasokkal vannak
Osszefiiggésben. Feltehetd, de megalapozott vizsgalat nélkiil nem allithatd, hogy a
harmastanacsban targyalando, egyszerre két birdt lefoglald €s altalaban hosszabb pertartamu
gazdasagi ligyek targyaldsainak szaporodasaval a kisebb, gyorsabban befejezhetd tigyek is
késedelmet szenvednek.

1.B. 3214 1988 4638 905 57 5486 5824 1661 9534

2.B. - - - - - - 1781 571 2750
4.B. - - - - - - - - -
5.B. 1768 178 5918 292 95 6115 635 330 6084




6.B. 1208 275 9566 3356 2447 10475 736 319 9244
7.B. 3842 367 5399 1056 373 6082 390 1091 5009
8.B. 414 833 3492 1693 702 4483 809 240 5312
10.B. 760 715 2804 1386 57 4133 0 941 1150
11.B. 2163 770 6453 383 1109 5727 618 912 5037
14.B. - - - - - - 2658 738 3822
15.B. - - - - - - 2532 130 3601
16.B. 1296 749 4148 554 192 4510 1051 888 4209
17.B. 4978 1792 7268 1159 211 8216 463 1080 6915
18.B. - - - - - - 2247 221 5579
19.B. - - - - - - 7814 353 10460
20.B. 1053 260 7889 850 798 7941 355 652 5037
21.B 1244 491 5829 614 736 5707 456 1326 4732
22.B 1532 615 5976 577 1020 5533 887 3306 3114
23.B 1021 102 4075 1681 1605 4151 2747 300 4654
24.B 1421 2051 3072 1175 1214 3033 1329 1602 3789
25.B. 1901 752 3892 3590 2384 5098 2410 976 5943
26.B. 1300 1331 4653 1880 836 5697 1754 734 3693
28.B. 1890 573 2757 257 730 2284 1766 1635 2350
29.B. 2351 1133 3885 0 91 3794 581 584 3791
31.B. 3780 2227 3432 1362 1262 3532 2954 1625 3132
(sulyszam)

A hatélyon kiviil helyezések aranya szamottevéen csokkent, az 6sszes feliilbiralt tgy 2,8%-at
teszik ki a kordbbi kozel 10%-hoz képest. A képet arnyalja, hogy az 0j Biintetéeljarasi Torvény
eleve joval sziikebb kérben ad lehetdséget a hatalyon kiviil helyezésre. Ezzel egyiitt
megallapithatd, hogy a torvényszék elséfoku tanacsai alapvetéen megalapozottan itélkeznek.

civil peres

132

katonai peres

48

Az id8szerliségi mutatokban a vizsgalt években szamottevé véltozas nem tortént, az tigyek tébb
mint fele egy év alatt befejezddik, a 2 éven tuli lgyek ardnya pedig 25-28% koriil alakul. A
torvényszeki elsé fokon térgyalt tigyek egy részének jellege folytan ez az arany drasztikusan
nem javithatd, mindezzel egyiitt igazgatasi intézkedésekkel sziikséges elGsegiteni az
eloregedett tigyek mieldbbi befejezését.

Osszes peres 288 100% 296 100% 314 100%
0-1 év 159 55.2% 163 55,1% 175 55,7%
1-2 év 53 18,4% 50 16,9% 58 18,5%
2-3 év 28 9,7% 29 9,8% 29 9.2%
3 éven tali 48 16,7% 54 18,2% 52 16,6%

10

(folyamatban 1évé iigyek)



2.2. Masodfok

A 2019 elsé félévi adatok alapjan nem érzékelheté a peres tigyek érkezésében az j
biintetdeljarasi torvény intézményeit6l remélt csokkenés. Az tigyforgalmi adatok nem mutatjak
ki azonban, hogy a fellebbezett peres tigyek milyen aranyban igények teljes kort, illetve
korlatozott feliilbiralatot. A korlatozott feliilbiralat intézményének a masodfoki munkateherre
gyakorolt valos hatdsa egyébként is vizsgalat targya kell, hogy legyen. A folyamatban maradt
ligyek szama évek oOta folyamatos csokkenést mutat. Nem valtozott az a kedvezd tendencia,
hogy a méasodfoku tanacsok folyamatosan dolgozzak le az tigyhatralékot.

Bf. — peres (db) 2624 2728 1078 2323 2444 957 1312 1358 911
Bf. — peres (stlyszam) 28566 4970 23596 65408 60572 28432 38628 39524 27530
Bnf. nyomozasi (db) 2794 2806 4 2448 2417 35 1181 1177 39
Egyéb nemperes (db) 3114 3168 101 3008 2974 135 1500 1527 108

A nemperes ¢érkezés jelentds részét tovabbra is a nyomozasi biroi tigyek feliilbiralata teszi ki,
amelyeket nagyon révid hataridé alatt kell elbiralni. E kovetelménynek a Févarosi Torvényszék
masodfoku tanacsai maradéktalanul eleget tesznek.

_db 2 | db silysz. | Bnf. €b | db | silysz | ¢b | db | silysz
20.Bf. 111 3028 122 3436 106 131 135 3450 132 90 2754
21.Bf. 74 2314 126 3926 102 125 119 3758 101 128 75 2264
22.Bf. 71 2098 122 3414 97 128 127 | 3540 97 154 56 1690
23.Bf. 84 2586 112 3370 100 132 114 | 3570 99 138 72 2058
24.Bf. 135 4100 119 3634 93 117 114 | 3408 97 129 115 3442
25.Bf. 100 2942 118 3406 90 127 124 | 3392 90 134 80 2494
26.Bf. 0 0 11 252 93 91 0 0 70 55 59 1764
27.Bf. 117 3370 116 3240 100 133 115 3152 99 133 114 3376
28.Bf. 136 | 4074 100 2872 93 128 140 | 4136 94 135 83 2382
29.Bf. 117 3478 125 3568 105 139 121 3452 104 147 108 3890
31.Bf. 114 3504 127 3940 98 124 118 3530 119 128 92 2912
32.Bf. 68 2110 114 | 3570 104 136 126 | 3946 101 133 59 1834

(2019. 1. f8lév)

A masodfoku tigyszak iddszerliségi mutatdi rendkiviill kedvezoek, és az idei évben tovabb
javultak.

0sszes peres

0-3 ho 509 45,1 715 67,6
3-6 ho 387 392 34,7 277 26,2
6-12 hé 107 9 215 19,1 61 58
1 éven tuli 9 0.8 11 1,0 5 0.4

(folyamatban 1évd iigyek)
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2.3. Biintetés-végrehajtdsi csoport

A feltételes szabadsaggal kapcsolatos tigyek érkezésében szamottevé csdkkenés volt észlelhetd.
A kozérdekilt munka atvéltoztatdsa és a kozérdekli munka végrehajthatosaganak megsziinése
iranti tigyek szdma is jelentosen emelkedik, amivel a befejezések nem tudnak lépést tartani. A
pénzbiintetés dtvéltoztatdsa iranti tigyek érkezése a 2018-as nagy mértéki emelkedés utan
normalizalodott, azonban a hatralék feldolgozaséval kiizd a csoport.

ERK. | o !
Szv. lajstromu tigyek 5641 1534 | 5070 2727 | 2860 | 1465
Byv. lajstromu tigyek 4754 | 3520 | 2065 | 6653 | 5439 | 3279 2918 | 3625 | 2573
F. lajstromu tigyek 1538 | 1498 143 1480 | 1536 87 740 746 82
Osszesen 11933 | 10808 | 3742 | 13203 | 11981 | 4965 | 6385 | 7231 | 4120

(Biintetés-végrehajtasi iigyek lajstromonkénti forgalma)

A kartalanitdsi tigyek szintén 2018-ban érkeztek kiemelkedd szamban, illetve a csoport ez
¢vben a 2017 a felhalmozddott hatralékot is gorgette. Sokrétii igazgatasi intézkedéseknek és jo
gyakorlatok kialakitdsanak is koszonhetden a hatralék ledolgozasa megkezdddott és az
érkezések szdmat a befejezések meghaladjak. Nem lehet eltekinteni azonban attél a
koriilménytél, hogy a csoport sajat létszdma a kartalanitdsi ligyek feldolgozasat nem tudja
biztositani, arra kizarolag t6bb szervezeti egységeket felsleld kirendelések utjan van lehetdség.

Km. atvaltoztatasa szv-re 452 5 473

Km. végrehajthatosaganak

vegrehajthatdsagana 669 | 668 70 497 | 395 172 275 | 345 | 102
megszunese
Pénzbiintetés atvaltoztatdsa szv-
. VAIH aNOlZR 2 | o | ms | am | e | we | @ 380 | 644 | 566
Kartalanitasi tigyek 1114 360 742 2314 1550 1507 903 1192 1219

(F6bb Bv. digytipusok forgalma)

2.4. Keriileti birésdgok

A legnagyobb tligyforgalommal dolgozé birdsag tovabbra is a Pesti Kozponti Kertileti Birdsag,
ahol az ligyek szdma csoportonként is meghaladja mas keriileti birosagok tigyforgalmat. Az
¢rkezett ligyek szama valamennyi keriileti birdsdgon csékkent, egyes birésagokon a peres
¢érkezés kevesebb, mint a fele (1) az elézé évinek. A befejezések szama mindegyik keriileti
birdsdgon meghaladta az érkezéseket. A folyamatban 1év ligyek szdma mindegyik keriileti
birésdgon szamottevéen csokkent.

PKKB [ B. L 549 1062 917 943 203
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B. 1L 635 873 923 940 938 222
B. I1I. 828 946 729 1 025 1034 236
Szabalysértés 388 327 61
PKKB Gsszesen 2012 2 881 2 127 3270 3242 722
BKKB 389 570 390 2770 2980 215
Obuda 300 441 301 662 646 103
Ujpest 230 283 181 406 422 46
Kispest 313 439 327 474 467 62
Csepel 235 343 252 439 493 67
Osszesen: 3479 4957 4178 8021 8250 1215

2019. 1. félév

3. Médidas iigyek szdama:

2019 elso félévében jelentds emelkedés érzékelhetd a médias tigyek szamdaban. Ez véleményem
szerint nem kis részben annak is betudhato, hogy az ligyészség részeérdl a vddemeléskor kiadott
kozlemények szama megemelkedett. A 2018-as évben tapasztalt visszaesés utan a Févarosi
Torvényszék Sajtoosztalya az idei évben ismét folyamatos kozleményekkel tart 1épést a sajto
érdeklodésével.

o Elsofoku tigy
Médids ligy Mésodfoku tigy 3 3 7
Sajtokozlemények Elsofoku tigy 61 40 24 26 56
szama Masodfoku tigy 13 5 7 6 14
Sajtotajékoztatok szama 2 1 1 0 3
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IV.
A Biinteté Kollégium vezetésével kapcesolatos tervek

Ahogy arra mar a Bevezetésben utaltam, révid tavi és hosszu tavi terveimben is kiemelt
fontossdgot tulajdonitok a Biintetd Kollégiumban folyé szakmai munka Osszehangolasanak, a
keriileti birosagi itélkezés tdmogatasanak, és a gyakorlat egységesitésének. Véleményem
szerinta Févéarosi Torvényszék Biinteté Kollégiuméban folyé szakmai munkat az tgyek jellege
folytin is kiemelt figyelem Ovezi Ggy az igazsagszolgéltatisban dolgozdk, mint az
allampolgérok részérél. Ezért fontosnak tartom, hogy a Biintet Kollégium vezetése lehetbséget
teremtsen, forumokat épitsen egymas véleménye megismerésének és a valodi parbeszédnek.
Ebben a fejezetben az igazgatasi elképzeléseim mellett a szakmaisag er6sitése érdekében
kidolgozott terveimet is bemutatom.

1. Elsofoku iigyszak

A Fbvarosi Térvényszék Biinteté Kollégiumanak elséfoku tigyszakaban koncentralédnak
legnagyobb szamban a kiemelkedd térgyi sulyu, kiilénlegesen bonyolult, jellegiik vagy az
¢rintett szereplok miatt orszagos érdeklédésre szamot tartd ligyek. Vitathatatlan, hogy ezen
kiemelt biintetdtigyek lefolyésa, kimenetele az egyik, ha nem a legfontosabb indikatora annak,
ahogy az dtlagember a magyar birésdgok munkajarol vélekedik. Az ligyszakban a munkateher
jelenleg alapvetéen kiegyenlitett, de az utobbi honapokban az sszstlyszdm emelkedik, a
befejezési mutatok nem kedvezok, és az id6szertiség sem Javul. Az itt itélkez6 birdk munkaja
atgondolt, hosszu tavon fenntarthaté igazgatasi intézkedések és szakmai tdmogatds Utjan
segitendd.

1.1. Rovid tavii tervek

1.1.1. Gazddlkoddssal osszefiiggd kiemelt biincselekmények tdargyaldsa hdrom hivatdsos
birébal dllé tandcesban

2018. julius 1. napjatol a Be. 13 § (3) bekezdése értelmében az elséfoka birésag gazdalkodassal
Osszefiiggd kiemelt biincselekmény miatt harom hivatasos birobol 4116 tanacsban jar el, a tanacs
egy tagja a torvényszék gazdasagi ligyszakanak, ennek hidnydban a tdrvényszék polgari
ligyszakanak birja.

A harom hivatdsos birobol 4ll6 tandcsban targyalando ligyek tigyforgalmi adatai:

kiemelt gazdasagi iigyek szama 13 27 6 34

iigyek ardnya (peres iigyek szima) 4,1% 15,8% 4,2% 19%
kiemelt gazdasagi iigyek stlyszama 4488 19447 1240 23935
ligyek ardnya (peres iigyek sulyszama) 4% 44% 0,5% 20%

(2019 janudr 1. — jinius 30.)
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Az 1) biintetdeljarasi torvény hatalybalépését megeldzden kidolgozott munkaszervezési modell
a gyakorlati tapasztalatok alapjan némileg mddosult, és jelenleg a kollégiumban a gazdasagi
ligyeket (is) targyalo birakbol birdparosok alakultak. Az tigyelosztasi rend értelmében harom
hivatasos birobol allo tandcsban targyalandd, gazdalkodassal —Osszefiiggd kiemelt
biincselekménnyel kapesolatos ligy kizarolag ezen birdparosokra oszthatd, majd a Gazdasagi
Kollégiumbol érkezo bird az elsé eljarasi cselekmény kittizésekor kertil az tigyh6z beosztésra.

Mivel ezen tigyek éaltalaban a nehezebb megitélést, elmélytilt és rendszerezett felkésziiltséget
igénylo tgyek koziil kertilnek ki, az tigyek hatékony feldolgozésa és a sok targyalasi napot
igényl6 tigyek koncentralt targyalasa, valamint a gazdasagi kollégium birdjanak tervezhet6
igénybe vétele érdekében célszerti élni az atipikus kitizés lehetoségével — ezt elsésorban
megfelel6 targyaldterem rendelkezésre bocsatasaval, a nagy- és megatigyekben igénybe vehetd
targyalasi kedvezmény biztositasaval, jegyzokdnyvvezetdi besegités megszervezésével €s a
nagyobb targyalasi blokkok idejére az egyéb, kurrencialis vagy soron kiviili jellegt feladatok
terén fokozott tehermentesitéssel szandékozom eldsegiteni.

A gazdasagi tigyeket targyalo biroparosok munkdja tovabba a mas tigyekben mar bevalt teamek
utjan segitendé: ebben a birdak mellé beosztott tisztviselokon kiviil birdsagi titkar és birosagi
ligyintéz6 is helyet kapna. Ok a folyamatos tigyfeldolgozas biztositiséval, a kurrencidlis tigyek
intézésével, az itélet elokészitésével tehermentesithetik a birdkat, akik igy akar az eldirtnal tobb
targyaldsi nap tartdsaval is gyorsithatjdk az itélkezést. Célom, hogy hosszabb tdvon minden
birdparos mellett birosagi titkar segitse a munkat.

A Gazdasagi Kollégium részérél biztositott birokollégakkal az egytittmiikodés folyamatos, és
ezidaig gordiilékeny. Tapasztalataink szerint a blintetotigyekre beosztott gazdasagi birak
érdeklodéssel  és  elhivatottan  vesznek részt a  szdmukra Gjdonsadgot hordozo
ligyekben/targyalotermi szituaciokban, és egyes — foleg a gazdasagi tarsasagokat érintd, de
alapvetden klasszikus vagyon elleni — blincselekményeknél szaktudéasuk értékes segitség. Ezzel
egylitt fenntartom azt a kordbban képviselt alldspontomat, hogy a koltségvetési csalasi
ligyekben, kilonosen a kisebb targyi sulyt koltségvetési csalasi tigyekben a gazdasagi bird
bevondsatol nem varhatd olyan hozzdadott érték, ami a harom birébol allo tanacs felallitasat
indokolna. Az ezzel kapcsolatosan az tigyeknek a Be. 10 § (1) bek. 3) pontjaban irt kérének
szlikitése érdekében elbterjesztett javaslatainkat a birdsagi szervezet delegaltjai a jogalkotasi
folyamatban is képviselik.

2020 elsd félévében mar érdemes mérni, hogy miként hat az els6foku birdk munkaterhére a
gazdalkodassal 0sszefiiggd kiemelt blincselekmények két biro egyidejti igénybe vételével folyo
targyalasa, illetve milyen intézkedésekkel lehet a vélelmezhetden negativ hatast enyhiteni.
Ebben a korben célvizsgalatot tartok indokoltnak, és ennek eredményétdl tenném fliggévé a
tovabbi intézkedéseket.

1.1.2. Munkateher

Munkateher-kiegyenlités: A 2018 évtol bevezetett 1), alapvetden érkezésalapu ligyelosztasi
rend hatdsait egy ¢év elteltével a kollégium felmérte, és a sziikséges korrekcidkat elvégezte.
Hasonlo ellendrzést és indokolt esetben egyszeri munkateher-kiegyenlitést minden naptari év
lezarasakor indokoltnak tartok. Fontos hangstlyozni azonban, hogy a munkateher-kiegyenlités
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nem szolgalhatja azt, hogy a nagyobb hatékonysdggal dolgoz, és az egyenletesen érkezd ligyek
kozil tobbet befejezé birdk terhére az ilyen hatékonysagot felmutatni nem tudd birokollégak
kertiljenek kedvezébb helyzetbe. A kollégiumi atlagtol valo jelentSsebb eltérés okait fel kell
tarni, ¢s amennyiben sziikségesnek mutatkozik, egyedileg kell kidolgozni az aktudlisan
nehezebb helyzetben 1évé birdk megsegitésének madjat.

Kurrencia kiszervezése: A 2019-es év mésodik felében tigyszamemelkedés, illetve elnehezedd
tgyteher valt érzékelhetové. Ha a tendencia tartdsnak bizonyul, az az elséfoku lgyeket targyald
birdk szdmdnak névelésén kiviil csak az egy biréra jutd egyéb munkateher csokkentésével
kezelheté. Itt feltétlentil komoly szerephez jut az itélkezésen kiviil esd, déntéen adminisztratiy
munkateher és a befejezett kurrencia kiszervezése.

Valos sulyszdmok feltiintetése: A szignalds alapja az tigyelosztasi rend értelmében az tigyek
valos sulyszama, ami 1000 feletti stlyszam esetén nem esik egybe a BIIR-programban
megjelend sulyszimmal. Az 4tlathatosag jegyében, és annak érdekében, hogy a birdk a sajat és
a kollégium tényleges tigyterhelését kovetni tudjék, indokoltnak tartom a BIIR-programban
megjegyzés rovatban feltiintetni a valos stlyszamot, illetve havonta tdjékoztatast kozreadni a
valds stlyszamokon alapul6 tanacsterhelésrol.

1.1.3. Uj jogintézmények érvényesiilésének monitorozdsa

Az 0j Be. egyes 0j jogintézményeinek monitorozdsa a hatdlyba 1épést koveté masfél év
elteltével mar valds tapasztalatokon nyugodhat. Ebbe a munkaba a torvényszéki els6foku
birdkon kiviil a keriileti birdkat is be szeretném vonni. A monitorozasra jogintézményenként
egy-egy biro kertilne kijel6lésre, aki figyelemmel kiséri az adott intézmény érvényesiilését, e-
mailben, réviden megkeresi a kollégékat ezzel kapcsolatban, tapasztalatairél sszefoglalot
készit, €s ha beavatkozast igénylé problémat vagy megosztasra érdemes jo gyakorlatot észlel,
haladéktalanul jelzéssel él a kollégiumvezetés (vagy a Szakmai Miihely) felé.

Folyamatos monitorozést tartok sziikségesnek az alabbi Jjogintézmények kapcsan:
Védo kirendelések

Telekommunikdcids eszkdz hasznélata a targyaldteremben

vV v

Targyaldtermi kép-és hangfelvétel

\f

Kiilonleges banasmod biztositésa

Y

1.2. Hosszu tavi tervek

1.2.1. Birdsagi titkdrok és tigyintéz6k munkdjanak jobb kihaszndldsa

A birosagi titkarok és birosagi tigyintézok foglalkoztatédsanak hatékonyséaga t6bb mddon lenne
novelheté. Ezzel kapcsolatban 2018 év elején a Févarosi Torvényszék titkarsagvezetdje
felkérésére felmérést készitettem, melyben felvézoltam elképzeléseimet. A felmérés
tapasztalatai ma sem kevésbé¢ aktudlisak. A lehetséges megolddsok lényege a kévetkezd:
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Teammunka erésitése, illetve kialakitasa az alabbi rend szerint:

> Elséfoku tanacsok mellé tigyfeldolgozast segité mozgoteam — titkarbol €s ligyintézébol.
Mindig ahhoz a tanacshoz keriilnek beosztasra, ahol éppen egy nagyobb munkaigényti tigy
feldolgozésa zajlik

> Masodfoku tigyszakban nagyobb terjedelmi tigyek feldolgozasat segitd team — titkarbdl és
ligyintézobol. (Részletezve a masodfokii tigyszakot targyalo részben)

> Befejezett tigyek kurrenciajat végzo team — birdsagi titkarokbol.

A sziikséges létszammal kapcesolatos elképzeléseimet a palyami 5. pontjadban ismertetem.

1.2.2. Burnout kezelése

Mostanra kozhely, hogy az elneheziilt referadaval dolgozd torvényszéki elséfoku birdkat
fokozottan fenyegeti a kiégés (burnout) veszélye. Ennek kialakulasat elésegitheti, ha — amint
az els6foku tigyszakunk valamennyi birdjat érintéen megallapithatd — extra igénybevétel
mellett nagy felelésség terheli hosszabb idén keresztiil a dolgozdt. Ha mindezekhez a pozitiv
visszajelzés, a meger6sités hianya, elégtelen adminisztrativ tdmogatds, szoros igazgatasi
kontroll parosul, a kiégési tiinetek jelentkezésére alappal lehet szamitani. A kiégés azonban
megeldzhetd ¢és kezelhetd probléma. A kollégium vezetésének feleldssége, hogy a veszélyt
felismerje, és az érintett dolgozénak minden sziikséges segitséget megadjon. A kiégés
elkeriilése érdekében tamogatni kell a rugalmas munkavégzést, a szakmai eldrejutast, ¢s
erdsiteni kell azokat a kapcsolatokat, amelyek sordn a munkatarsak — pusztan jelenlétiikkel és
a problémak megbeszélésével — csokkentik az egyénre nehezedd nyomast.

A gyakorlatban az alabbi eszkozoket latom alkalmazhatonak:

a szakmai parbeszédek eldsegitése

Y VY

az adminisztrativ munkateher csokkentése

igazgatasi jellegli terhek minimalizéldsa

Y VY

valtozatos referada biztositasa

Y

nagy- ¢s megaiigyek mellett parhuzamosan targyalhat6, gyors sikerélményt nyujto tigyek
szignalasa

Y

ha egy bird egy nehéz tigyet befejez, legyen lehetdsége rekreacidra — ne azzal ,,honoralja”
a vezetés a teljesitményt, hogy azonnal Gjabb nehéz tigyet kell elkezdenie

2. Masodfoku iigyszak
2.1. Az uj biintetoeljdardsi torvény alkalmazdsdt segito rovid tavu tervek

A 2008. julius 1. dta eltelt kozel masfél év alatt masodfok tandcsaink alkalmazkodtak az 1
Be. jelentette kihivasokhoz, és formalodik az uj (vagy Uj tartalmat nyert) intézményekhez
fliz6do gyakorlat is. Hairom korben tartok sztikségesnek méréseket végezni, és indokolt esetben
vizsgélatot elrendelni: a korlatozott feltilbiralat érvényesiilése, a bizonyitasi teher ndvekedése
¢s a birdsag elé allitasok megvaltozott, szigoru hataridejének betarthatosaga terén. Ha
igazolodik az az eldzetes varakozas, miszerint elobbi két jogintézmény a munkateherre
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cllentétesen hat, és kioltjdk egymast, akkor igazgatisi jellegli beavatkozds nem vélik
szlikségessé. Ellenkezd esetben a kiegyensulyozott teljesitmény fenntartdsa atszervezést
igényelhet.

2.2. Egyéb rovid tavi tervek

A masodfoku tandcsok egyenletes terhelésére a kidolgozott sulyszamrendszer feliilvizsgalata
¢s kiigazitasa 2018 ¢v végén megtdrtént. Ennek eredményei egy ujabb év elteltével mar
mérhet6k. Ha sziikségesnek latszik, jabb, a korlatozott feliilbiralatbol eredd valtozasok hatasat
is figyelembe vevé célvizsgélatot kell kezdeményezni, és a tandcsok terhelését ismételten
kiegyenliteni.

A masodfoku tigyelet megszervezése kapesan a kozelmultban felmeriilt egyeztetési problémak
megoldasat feltétlentil akként képzelem el, hogy az tigyeletes bird személyének bevondsa ne a
tanacselndkdkre réjon terhet, hanem étlathatd, az tigyeletet ellato birdk szaméra is tervezhetd
mddon, elére keriiljon meghatdrozasra. Ebbe a masodfoku feladatokat vallalt, egyes
tanacsokhoz beosztott elséfoku birak is bevonhatok, azonban ez a jelenlegi beosztasban
onkéntes alapon térténhet, tekintettel arra, hogy az elséfokt birdk sajat tigyszakukban is latnak
el tgyeleti tevékenységet.

Hasonloképpen sziikséges felmérni a 2019. szeptember 1. 6ta miikodd, nagyobbrészt nemperes
tigyeket intéz8 26. Bf. tandcs munkdjdnak hatdsat a tobbi tandcs munkaterhére. A peres
tigyekben meglévo kedvezd idészertisége mutatok csak akkor tarthatok, ha a nemperes tigyek
intézése nem vonja el a peres tanacsok eréforrasait.

2.3. Hosszu tavi tervek

A masodfoku tigyszak alapvetSen jol, kiegyensulyozottan mikédik. Az idészerliségi mutatok
is évr6l évre javulnak. A 2017 szeptemberétsl bevezetett sulyszémrendszer és az azon alapulé
egyenletes tigykiosztds érzékelhetd eredményt hoztak a tandcsterhelés kiegyenlitésében is.
Hosszt tavi terveim ezért elsésorban a napi {télkezésen tilmutaté szakmai munkat érintik.

Elképzeléseim az alabbiak:

» A tandcsok tagjai lehetSleg torvényszékre kinevezett birdakbol kertiljenek ki, a tartds
felrendelések gyakorlatat indokolt visszaszoritani, valéban csak belsd Gton athidalhatatlan
kiesések orvoslasara, ideiglenes jelleggel kertiljenek a birdk felrendelésre (a rovid tava
szakmai célu felrendelések megtartasaval);

\%

A tanacsokba beosztott biraknak ambiciotél fiiggéen lehetdséget szeretnék teremteni, hogy
felkésziilhessenek a szakmai eldrelépésre. Tamogatando pl., hogy a tandcstagok egy-egy
ligyben elndkslhessenek;

Atfogo vizsgélatot vagy allasfoglalast igényls kérdés felmeriilése esetén — nem leértékelve
az informalis ton dramld informécid jelentéségét — legyen kiépitve a megfelelé csatorna,
amelyen gyorsan bekérhet a t6bbi tanacs tapasztalata.

\%

» Ha egy szakmai jellegli probléma t6bb tanicsban megjelent, sziikséges egyeztetés Gtjan
Iépéseket tenni a gyakorlat egységesitése irdnt — ebben a kapcsolattartd tanacselnskok
lehetnek a kozvetit6k, foruma pedig a szakmai miihely;
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> A masodfoku tigyszakban is lehet6séget latok a teammunka bevezetésére a kovetkezd
modon: nagyobb terjedelmi( (kiilondsen sokvadlottas) tigyek feldolgozasat segitd
mozgoteam johetne létre, mely titkarbol és tigyintézébdl all. Mindig ahhoz a tandcshoz
keriil beosztasra, ahol éppen egy nagyobb munkaigényt tigy feldolgozasa zajlik. (Feladata
elsésorban a birosagi iratok rendszerezése, tartalomjegyzék készitése, az elséfoku
eljardasban résztvevok targyalasi jelenlétének, elérhetéségének, vétiveinek ellendrzése,
blniigyi koltséggel, biinjelekkel kapcsolatos szamitasok, birdi gyakorlat felkutatésa stb.).

3. Biintetés-végrehajtdsi csoport
3.1. Altaldnos rovid tavii tervek

A csoportot jelenleg igazgatasi feladatokkal megbizott bird vezeti a kollégiumvezetéssel szoros
egylittmiikodésben. Az tigyszak feliigyelete és szakmai, igazgatasi irdnyitasa sziikségessé teszi
egy vezetd kozvetlen és folyamatos jelenlétét. Mérlegelést igényel, hogy a jelen helyzet
hosszabb tavon fenntarthatd-e, vagy indokolt a csoportvezet6i allashely kiirdsa.

A csoportban jelenleg négy bird dolgozik, és folyamatban van egy biroi palyazat elbirdldsa. A
kizardlag biro altal végezheto referadaban a kozérdekli munka atvaltoztatasa targyu tigyek
szama jelentds emelkedést mutat, az év els¢ 10 honapjaban mar 25 %-kal tobb ilyen tigy
érkezett, mint a tavalyi évben Gsszesen. Ezen feliil a felfiiggesztett szabadsagvesztés utolagos
elrendelése és a Kkiutasitas terén a biintetés-végrehajtasi csoportot terhelé 1) feladatok is
kizarolag bird altal végezhetd6 meghallgatasokat igényelnek. Az ezekkel kapcsolatos
adminisztrativ munkateher (elitélt felkutatasa, elfogatoparancs kibocsatdsa) és az
elfogatoparancsokbol eredd tigyeleti jellegli tevékenység miatt a birdk a csoport egyéb, titkar
altal is végezhetd feladataibol kisebb mértékben tudjék kivenni a résziiket. Ezért kiemelked6
fontossagu, hogy a meglévo titkarlétszam megérzése mellett az tigyintézok altal is végezhetd
feladatok rendszerszinten keriiljenek kiszervezésre a birak és titkarok keze alol.

3.2. Hosszu tavu tervek

A Biintetés-végrehajtasi Csoportra tartozd tigyek korében az 0j Be. és az ennek nyoman
moddosuld Bvtv. valtozasokat, hataskorbéviilést hozott. A csoport ligyei az intézésiik modjat
tekintve mar eddig is nagy valtozatossagot mutattak: a gyorsan, {rasban intézhetd tigyektdl az
elmélyiilt munkat igénylé aprélékos hatarozatokon at, a targyaldsokon, meghallgatasokon
keresztiil a készenléti jellegli munkaig. A hatékonysdg noveléséhez véleményem szerint a
nagyobb specializacid, az eltérd tipusu munkavégzést igénylo tigyek szétvalasztasa a megoldas,
melynek sordn azonban figyelemmel kell lenni a helyettesithet6ség megtartasara.

Megfontolando, hogy a Févarosi Torvényszék vezetésével €s az Oktatasi Csoporttal egyeztetve
beépithetd lenne a birosagi fogalmazdk joggyakorlataba a Biintetés-végrehajtasi Csoportban
eltoltendd 1d6. Ez a fogalmazonak a szakvizsgéara vald felkésziilését is szolgalja, hiszen a
biintetés-végrehajtasi jog a biintetdjogi szakvizsga részteriilete, tovabba a fogalmazok altal
instruktori feltigyelet mellett elvégezheté munka a csoport munkaterhein is enyhitene.
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3.3. Kdrtalanitasi iigyek intézése

A kaértalanitési igyek kezelése — a feldolgozasuk hatékonysaganak novelésére eddi g tett szamos
eréfeszités ellenére — tovabbra sem megoldott, tekintettel arra, hogy a 2019-es kedvezdbb
tigyforgalmi mutatok kizdrolag mas szervezeti egységektdl nagyszamu titkar kirendelésének
kdszonhetok. A kartalanitasi tigyekben 2019. els6 félévében a befejezések kozel haromnegyede
kirendelt titkartol szarmazott. A csoport sajat létszdma nemcsak a Kkartalanitdsi igyek
hatralékénak ledolgozasahoz nem elegendd, de a folyamatos kirendelések nélkiil a hatralék
novekedése sem lenne keriilhetd.

2018. 1. féléy 769 1305 784 1290

2018. I1. féléy 1290 1173 951 1512
20109. 1. félév 1512 903 1192 1219
(883 kirendelt titkar
dltal)

4. Nemzetkizi Csoport

A csoportban jelenleg — a csoportvezetd birdval egyiitt 3 bird, egy birdsagi ligyintézo és 3
tisztviseld dolgozik, a megfeleltetési tigyek intézésébe besegit tovdbba két birsagi titkér és egy
kirendelt bird. A csoportba kiirasra keriilt tovabba egy ujabb biroi dllashely. Elhelyezésiik még
nem idedlis, de a korabbi két sziikés dolgozdszoba és tobb kisméreti targyaldterem osztott
haszndlata utan fokozatosan javul. Jelenleg a csoport egy targyaldtermet teljes munkaidében

haszndl, ami az tgyeleti jellegli targyalasi tevékenység ellatasdhoz elengedhetetlen. Tovébbi
ccl a bironként egy-egy, egymashoz kozel esé dolgozészoba biztositésa.

A nemzetkdzi vonatkozasu tigyek teriiletén 2018. janudr 1. napjatol tobb tigycsoportot érintéen
szamottevd jogszabalyvéltozasok térténtek, ami a csoport munkaterhét megnévelte. Ezzel
kapcsolatban 2018 évben a kollégiumban célvizsgdlat folyt. A munkateher szempontjabol
Iényeges problémat a tagéllami {téletek megfeleltetése iranti lgyek jelentenek, melyek kozott
jelenleg dontd tébbséget a Biintigyi Nyilvéantartd Hatosdg dltal kezdeményezett, soron kiviili —
f6szabaly szerint 30 napos hataridével intézendé — eljarasok jelentik.

2018. 1. féléy 0 154 20 134
2018. II. félév 134 162 113 183
20109. 1. félév 183 169 193 159

A probléma tovabbi kezelésének két utjat latom:

(S

» A megfeleltetési eljarasok intézésének minél nagyobb hanyadat nyelvtudéssal biré birosagi
ligyintézére ¢és birdsagi titkarra bizni. Az tigyérkezés indokolja egy titkar teljes
munkaiddben t6rténd foglalkoztatasat a csoportban.

> A jelenlegi munkarend — birésdgi tigyintéz§ veégzi az ligyek el6készitését, a sziikséges iratok

beszerzését, gondoskodik a forditasrol — megfeleld, és ezzel a birdi/titkari munkavégzést
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érdemben felgyorsitja. Az tigyérkezés azonban indokolhatja két tigyintéz6 bevonasat a
feladat végrehajtasaba.

Tovébbi rovid tavon megoldand6 feladat, hogy a biintetések végrehajtasanak atvétele targyu
ligyek szama szignifikansan emelkedett az utobbi évben, ami a biréi munkaterhet érezhetéen
megndveli. Ha a biréi allashely betdltésre keriil, ez az elmozdulas korrigalhatd, a tendencia
allandosulasa esetén munkatehercsokkenésre azonban nem lehet szamitani. A csoportvezetdvel
egyeztetve kell ezért kidolgozni a csoport miikddésének rendjét.

A megfeleltetési eljarasok kapcsan a lehetéségekrél ¢s kotelezettségekrdl a perbirdk
tajékoztatasa, esetleg csatlakozva az Orszagos Birdsagi Hivatal altal varhatéan megszervezésre
keriilé képzéshez.

5. Létszampolitika
5.3. Tartos kirendelések visszaszoritasa

Amint az a Biintetd Kollégiumbdl kirendelt és a kollégiumba kirendelt birdk alakulasat
bemutatd tablazatbol is kitlinik, az évek alatt az ellentétes iranyu intézkedések nyoman
meglehet6sen kaotikus helyzet alakult ki. A kirendelések sziikségességét indokolt
feliilvizsgalni, és lehetéleg el kell kertilni, hogy a munkateherben iddlegesen fellépd
aranytalansagokat hosszabb tartamu kirendelés utjan orvosoljuk, mig a varhatéan elhtizoddan
jelentkezo, tartds tigyforgalmi elmozdulasokat atgondolt, hosszabb tavon is fenntarthato
megoldasokkal kell helyreigazitani. Azt tartanam idealisnak, ha a birdk a beosztasi helytiknek
megfelel6 munkat végeznék, és csak kivételes esetben, belsd munkaszervezéssel nem
megoldhatd probléma jelentkezése miatt kertilne sor birdk hosszabb tartamu kirendelésére.

Korabban képviselt allaspontomat fenntartva célom a kollégiumban a hosszu tartamu
kirendelések visszaszoritasa (elsd- ¢és masodfokon is), mig a révidebb tartamt szakmai
felrendeléseket kifejezetten partolom. Sajnalatos, hogy jelenleg a kollégiumban a sziikséges
els6foka tanacsok fenntartasa és a masodfoka tanacsok feltdltése jelenleg kizarolag tartos
felrendelések utjan kivitelezhetd, figyelemmel a Nemzetkézi Csoport és a Blintetés-
végrehajtasi Csoport megndvekedett 1étszamigényére is.

A tovéabbiakban fel kell mérni a keriiletek és a torvényszek, valamint a torvényszék kollégiumai
munkaterhének egymashoz viszonyitott alakulasat annak érdekében, hogy a torvényszék
elnokéhez a kollégiumvezetés megalapozott javaslattal élhessen a létszamkérdés megoldéasara.

A kovetkezd teriileteken latok lehetséges felszabaduld kapacitast:

» A helyzet részben orvosolhatd mar azéltal, hogy valamennyi megtiresedo allashely betoltése
irant haladéktalanul intézkedés torténik, atgondolva a vezetdi allashelyek szerepét is (1.
elsésorban a korabban els6foku tanacselndki statuszok).

> Az E-akta nyujtotta lehetdségeket maximalisan kiaknazva erételjesen tdmogatandonak
tartom a tavmunka bevezetését és alkalmazasi teriileteinek bovitését. Ezaltal a tartosan
tavollévé munkaerd is korabban visszavezethetd az aktiv munkaba, az altaluk atvett
teriiletekrdl pedig a felszabadulo kollégak atiranyithatdéak mas feladatkorbe.
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> Amennyiben az lgyforgalomban és a munkateherben bekdvetkezd tartds valtozasok
indokoljak, az dllashelyek széma is feliilvizsgalando, e tekintetben a kollégiumvezetdnek
megalapozott javaslattal kell élnie.

rrrrr

A titkdrok dltal intézhetd ligyeket a birak keze aldl kiszervezni — ez régi cél, amelynek
¢rdekében a kozelmultban mar komoly eréfeszitések torténtek, de még nem értlink az Gt végére.
A megvalositast gyakran a birdsagi titkdrok szamanak elégtelensége akadalyozza, igy elészor
ezt a kérdést kell megoldani. Felszabadul¢ titkari kapacitast jelenthet, ha §ssztérvényszéki
szinten a birésdgi ligyintéz6k altal intézhetd tigyeket ténylegesen ligyintézokre bizzuk. A
Nemzetkozi Csoportban és a Biintetés-végrehajtasi Csoportban e téren tett [épések iranyadoak
lehetnek a t6bbi tigyszakban vagy akéar mas szervezeti egységeknél is.

A Fovirosi Torvényszék engedélyezett titkari allashelyeinek szama 59 (2018. december 31-i
allapot). Ebb6l a Biintetd Kollégiumra 5 4llashely jut, mig a Gazdasagi Kollégiumban 30, a
Polgari Kollégiumban és a Kozigazgatdsi-Munkatigyi Regiondlis Kollégiumban is 10-10
allashely van rendszeresitve. Ez a nagysagrendi kiillonbség nem indokolhatd, tekintettel arra,
hogy az utébbi években a biintetd tigyszakban titkér altal végezhet6 tigyek jelentsége és szama
latvanyosan emelkedett.

A Biintetés-végrehajtasi Csoportban az érkezés az altalanos tgyeket tekintve legaldbb 4 teljes
referaddval dolgozd titkdr beosztdsat, a kartalanitasi eljdrasok tovabbi legalabb 4 teljes
referaddval dolgozo titkar dllandd beosztésat, a hatralék ledolgozdsaig tovabbi minimalisan 5
titkdr ideiglenes bedllitasat indokolja.) A Nemzetkdzi Csoporthoz érkezd megfeleltetési
eljardsok vonatkozasaban az egy titkar dltal elintézhetd ligyek szama teljes referada esetén
redlisan legfeljebb havi 20 ligy. Az érkezés legalabb egy teljes referddéval dolgozo titkar
beosztasat indokolja. Az elséfoku tigyszakban a birésagi titkarok altal végezheté iigyek
munkaterhe nehezebben felmérhetd, mivel ezen tigyek nagy részét a birak maguk intézik. az
igy meghozott hatdrozatok a statisztikaban nem kiilénithetéek el. Alldspontom szerint a
kurrencialis munkat is figyelembe véve a nemperes, titkdr dltal is intézheté érkezés legalabb
egy teljes referaddval dolgozo titkar beosztasat indokolja.

A kollégiumon beliil a birdsagi titkar altal intézhetd ligyek atlagos havi érkezése 2018-2019
¢vekben 10 teljes titkari referadat tettek ki. Ezek iddszer(i elintézése a kollégiumhoz beosztott
titkdrok munkdjdval nem biztosithatd, elkertilhetetlen, hogy a birak tovdbbra is titkdri
hataskorbe tartoz6 munkat végezzenek, illetve a hatralék feldolgozésa is sziikségszerlien
késedelmet szenved. A Kértalanitasi tigyek hdtralékdnak feldolgozasa az ideiglenes
kirendeléssel a kollégiumban dolgozo titkarok munkdja révén részben megoldhato, de a
folyamatos érkezés feldolgozasahoz a titkari 1étszam kevés.

Mindemellett kivanatos cél lenne, hogy révid tavon legaldbb 3, az aktudlisan legleterheltebb
tanacsokhoz beoszthatd birdsagi titkar segitse a kollégium peres birdinak munkéjat az eddig
bevalt modon, a nehezebb tigyek feldolgozasdban és a gazdalkodassal Osszefliggd kiemelt
blincselekmények tdrgyalasaban. Hosszabb tavon az elérendé cél, hogy valamennyi gazdasagi
ligye targyalo biroparoshoz keriiljon beosztdsra birésdgi titkar &s birosagi tigyintézé
(mozgdteam).
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Megjegyzendd tovabba, hogy bar egyes keriileti birosagokon mar bevélt gyakorlat, hogy a
befejezett tigyek kurrencialis intézését teljes egészében kiszervezik a birak alol, és titkarokra
bizzék, a Biinteté Kollégiumhoz beosztott titkarok szama soha nem tette lehetévé ennek
bevezetését.

Mindezekre figyelemmel sziikségesnek tartom a Biintetd Kollégium részére a meglévo 5 titkari
allashelyen feliil legalabb tovabbi 10 titkari allas biztositasat. Ezt részben a titkari allashelyek
megoszlasanak feliilvizsgalata és atcsoportositasa, részben a birdsagi tigyintézok hatékonyabb
bevondsa, valamint a tartésan tavollévok tavmunkaba torténd visszavezetése révén tartom
elképzelhetének elérni.

5.3. Birosdgi iigyintézok

A kollégiumban a jelenleg engedélyezett birdsagi tigyintézoi allashelyek sincsenek betoltve,
részben munkaer6hiany miatt. Ezen feliil a kollégiumban dolgozo birdsagi tigyintézok gyakran
tisztan jegyz0i feladatokat kénytelenek ellatni tekintettel arra, hogy az engedélyezett jegyzoi
1étszam sziikségessé teszi, hogy az ligyintézok birdk mellé kertiljenek beosztasra, ahol az 6nallo
munkavégzésiik csak részben biztositott. A birosagi tigyintézoi kapacitast joval hatékonyabban
lehetne kihasznalni, és egyben birosagi titkari eréforrasokat is felszabaditani, ha a tisztviseld €s
irnok altal is ellathato feladatok elvégzésére nem a birosagi ligyintézdket kellene beosztani. Ez
részben a jegyzOi allashelyek szamanak megnovelésével, részben munkaszervezés utjan
megoldhato.

Az 0j Be. hatalyosulasaval kapcsolatos vizsgalatok eredményét is felhasznalva sziikségesnek
tartotta végiggondolni, hogy a 0j Biintetdeljarasi Torvény és az 1. oktober vezetése lehetdvé
teszi ujabb feladatokat bevonni a birdsagi tigyintézok altal 6nélléan intézhetd csoportba.
Amennyiben ilyen feladatkorok felmeriiltek, a birdsagi tigyintézok altal ellathatdé egyes
feladatokrol szold 56/2008. (I11. 26.) Korm. rendelet médositasara tennék javaslatot.

6. Kezeldiroda és jegyzoi dallomdany
6.1. Kezeloiroda

A kezelo6irodak létszama, az ott dolgozok képzettsége, gyakorlata nagyrészt kielégitd. A biintetd
kezeldiroda vezetdjének innovativ hozzédallasa a kollégiumvezetés tamasza az igazgatasi
kérdésekben is. Egy régota huzodod és egy ujabb keletli probléma azonban a kezel6irodak
vonatkozasaban is megoldasra var:

Az iroda teriileti kihasznéltsaga a végsokig tulfeszitett, az iratok elhelyezésének nehézségei
idonként mar méltatlan, a birésag tekintélyét csorbitd helyzeteket eredményez. A helyzet csak
azaltal tarthatd valamelyest, hogy a folyamatban 1évé iratok jelentds része allando jelleggel a
biroi dolgozoszobdkban keriilt elhelyezésre. Konnyen belathatd, hogy kiiléndsen a nagy
terjedelmi elséfoku tigyeket targyald, am kisebb méretli dolgozdszobakkal rendelkezd birak
esetében ennek a megoldasnak komoly hatranyai vannak. Ebben a kérben mindenképpen

23



intézkedés indokolt — vagy a helyben torténd tarolds megoldasaval, vagy a nem napi
haszndlatban 1évé iratok kiils6 elhelyezésének szorgalmazasaval.

Az iratok digitalizdldsa a jelenlegi rendszerben Gigy a kezdéiroda dolgozdira, mint a biré mellett
dolgozd jegyzékre komoly munkaterhet ro. Ennek volumenét sziikségesnek tartom felmérni, és
csoportositassal vagy a létszdm novelésével a jegyzoket és jelenlegi kezeldirodai dolgozdkat
legaldbb részben mentesiteni a feladat alol.

Fontosnak tartom még a lajstromozas és az E-akta alkalmazdsanak korében jelentkezd
informatikai fejlesztés iranti igények Osszegy(ijtését, ha helyben nem megoldhatd probléma
kertil felszinre, ezek tovabbitasat az Orszagos Birdsagi Hivatalnak.

6.2. Jegyzoi dllomdny

A jegyzOk korében folyamatosan tapasztalhatd, személyes, csalddi és anyagi okokra is
visszavezethetd fluktuacié allandd kihivas a kollégium vezetése szdméra. Osszességében
tobbnyire sikeriilt tartani azt a gyakorlatot, hogy valamennyi mésodfoku tandcs mellé két jegyzo
kertiljon beosztdsra, akik koziil legalabb az egyik hosszabb gyakorlattal, nagyobb tapasztalattal
biré munkatars.

Az elsofoku birdk esetében azonban probléma, hogy a tavozéd jegyzét ritkan sikeriil nagy
gyakorlattal rendelkezé munkatérssal potolni, mérpedig mindenképpen keriilends, hogy a
torvényszéki elséfoku tigyeket targyald bird mellett kezd6 jegyzékonyvvezetd dolgozzon.
Indokoltnak tartom ismételten (sokadszor) napirendre tlizni azt a kérdést, hogy a kisebb
gyakorlattal betélthetd, kisebb felelésséggel jaré munkakorskben dolgozok koziil akkor lehet a
torveényszeki elséfoka birdk mellé jegyz6t taldlni, és a kezd6ket ezen elébbi munkakdrokre
felvenni, ha a nagyobb munkateher mellé nagyobb anyagi elismerés is tarsul. Ennek médozatai
(legalabb) torvényszéki szinten vérnak kidolgozasra.

A Biintetés-végrehajtdsi Csoport és a Nemzetkozi Csoport esetében a kollégakkal valo
egyeztetést kovetéen megfontoldsra érdemesnek tartom azt a mas birésagokon alkalmazott
gyakorlatot, hogy a jegyz6k nem feltétlentil az egyes birak/titkarok mellé keriilnek beosztasra,
hanem adott jegyz6i team a csoport valamennyi biréjatél/titkaratol érkezé utasitasokat
feladatcsoportok szerinti megosztdsban hajtja végre. Igy athidalhaték azok az egyenetlenségek,
amelyek abbdl fakadnak, hogy egyes birdk mellett gyakorlott, mig mdsok mellett Gjonnan
belépett jegyzok teljesitenek szolgélatot, illetve a betanitas, helyettesités is gordiilékenyebben
mikdodne.

7. Szakmai munka szervezése

7.1. Szakmai miihely

A kollégiumban a 2018-as évben szakmai miihely jott létre, melynek célja a testiileten beliil és
a keriileti birosagokndl jelentkezd problémdk felmérése, az informdciok, Osszegylijtése,

kommunikalasa, a dontések, allasfoglalasok eldkészitése. Elinditisa azon a gondolaton alapult,
hogy a kozosségiinkben dolgozd tapasztalt, magas szinti elméleti és gyakorlati tudassal
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rendelkezd birdk tudasat kiaknazva szakmai iranymutatdssal segitse a napi munkét, az
utanpoétlas nevelését és a gyakorlat egységesitését. A miihely folytatasat és tagsaga bovitését
kiemelt fontossagunak tartom.

A szakmai muhely tevékenységei els6sorban

v‘

Joggyakorlat-elemzés

v

Kollégiumvezetés szakmai munkajat segité elemzések

Gyakorlati utmutaté készitése

Y VY

Hirlevél kiadasa

Részvétel a kertileti birdsagok szakmai értekezletein

Y

Felkésziilés a Biintet$ Kollégiumvezeték Orszagos Ertekezletére
Masodfoku tandcselnoksk kapesolattartd programjahoz kapesolodo tevékenység

Y VYV VYV

Instruktor birdkkal tapasztalatcsere

Y

a Biintetd Kollégium kiilsé kapcsolataiban, szakmai egyeztetéseken képviselendo allaspont
kialakitasanak elokészitése

V

Fels6birdsagi dontések monitorozasa.

A mihely alland¢é tagjai elképzelésem szerint:
a mindenkori kollégiumvezetd

legalabb két els6foku bird

legalabb két masodfoku bird (koztiik lehetdség szerint egy tanacselndk és egy tanacsba
beosztott bird)

Y VYV VY

v

A szakmai muhely az alland¢6 tagsag mellett nyitottan, a kollégium tagjait és érdeklddo keriileti
birdkat az egyes feladatokba bevonva mitkddne. Az allandé tagok latjak el a miithely rendszeres
feladatait, meghatarozzak ¢és szervezik a mas birdk bevonasaval megvaldosuld projekteket.

7.2. Jogeset-feldolgozdsok rendszere

A Biinteté Kollégium kollégiumvezetdjének 2/2018. szamu Kollégiumvezetdi intézkedése
szabalyozta a jogeset-feldolgozasok rendszerét, azaz a hazi BH-k 6sszedllitasat. A kialakult
rendszer azonban feltilvizsgélatra szorul. Célszertibbnek talalom, hogy periodikusan megjels16
kiadvany szerkesztése helyett a torvényszéki és keriileti birakat buzditsuk arra, hogy az
altalanos érdeklodésre szamot tartd eseteiket kiildjék meg a szakmai muhelynek, ahol azt
elemzés utan a kollégium honlapjan kialakitando feliileten folyamatosan kozzétehetik.

7.3. Utdanpotldas-nevelés
A Biintet6 Kollégium szerepe nem elhanyagolhato a kdvetkez6 generacid birdi hivatas iranti

érdeklodésének felébresztése, a mar kialakuléban 1évo elhivatottsag taplalasa, a szakmai
fejlodés elosegitése terén.
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7.3.1. Nyitott Birésdag programban aktiv részvétel

Az elmult évek egyik megdrzendé és dssztarsadalmi szinten jelentds vivmanyanak tartom az
Orszagos Birosagi Hivatal szervezésében megvaldsuld programot, amelyben a biintetds
kollégak minél aktivabb részvételét tamogatom. A program szervezdinek egyetértése esetén
elképzelhetdnek tartom egy eldaddsvazlat elkészitését, ami a gyakran ismétlddd kérdéseket
fizhetné egybe, egy — a gimnazistik érdeklédéséhez igazodo tartalmi és megjelenésti —
prezentdciés anyag kiséretében, segitve ezzel az eléadok felkésziilését. Ezen anyag
clkészitésében a Nyitott Birosag programban eddig is résztvevd, a diakokkal gyakran talalkozo
kollégakra szamitok.

7.3.2. Fogalmazok joggyakorlata

Régi tapasztalat, hogy a joggyakorlatuk soran a kollégiumba érkezé fogalmazok a biraink
¢piileten belilli elszort elhelyezkedése miatt is, némileg elszigetelddve dolgoznak. A
Kollégiumban t6ltstt gyakorlat hasznossagat — nem mellesleg a kés6bbiekben is szerephez jutd
kapesolati halojukat — ngvelné, ha a fogalmazdk az érkezés utan rovid, technikai informécidkat
sem nélkiilozo tdjékoztatdst kapnanak az itt folyé munkardl, majd egy erre kijelolt titkar
mentordldsara tdmaszkodva dolgozhatnanak. A birésagi titkar feladata ez esetben nem a
szakmai kérdésekben vald iranymutatds lenne, hiszen ezt az instruktor birak kivaloan ellatjak,
sokkal inkabb a kollégium mindennapjaiban valé eligazodast segitenék.

7.4 Szakmai tandcskozdsok szervezése

Tagabb értelemben vett szakmai kérdések megvitatasara, az ,»elefantesonttoronybdl vald
kitekintésre” kifejezetten alkalmas forum lehet a kiilénbozé vendégekkel kozos szakmai
tandacskozdsok szervezése, akar podiumbeszélgetések keretében. Elsdsorban a rokon
hivatasrendek képviseldire, valamint nyomozok, igazsagiigyi szakérték meghivasara gondolok,
de nem zéarkéznék el mas, valamilyen specidlis tapasztalat okan érdeklddésiinkre szamot tartd
személy meghivasatdl sem.

8. Kapcsolatok

8.1. Kuria

A Fovarosi Torvényszék Biintet Kollégiuma eddig is szivesen szolgéltatott adatokat a Kuria
Joggyakorlat-elemzéseihez. Az esetleges tjabb felkéréseknek is srémmel tesziink eleget.

Ezen kiviil jo és dpolandé gyakorlatnak tartom, hogy a kuriai birakkal szerencsésen fennalld jo
személyes kapcsolatokat kihasznalva oket szakmai tandcskozasainkra meghivjuk, és
kdzvetlentil cseréljiink eszmét az aktualis kérdésekrél.

8.2. Févdrosi Itéltibla

A Févérosi [tél6tabla kollégiumi tilésein valé részvételre nem protokollaris megjelenésként,
hanem valddi, €16 lehetéségként tekintek. Az igy szerzett tapasztalatok megosztasa komoly
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segitség lehet az elséfoku birak, de a harmadfoku feliilbiralatra figyelemmel a masodfoku
tanacsok szamara is.

Fontosnak tartom a szakmai targyu kollégiumi iilésekre a kuriai birdkhoz hasonléan az
itélotablai kollégakat meghivni. A sajat kollégiumi {iléseinken megvitatott kérdésekrdl,
kialakitott allaspontrol a kapesolattartd bird ttjan vagy memorandum megkiildésével célszert
tajékoztatni az itélotabla kollégiumvezetését, hogy az — akar egyetértd, akar ellentétes —
allaspontjukrol kellé idoben tudomast szerezhessiink.

8.3. Keriileti birosdgokkal valé kapcsolat

A Févarosi Torvényszék Biinteté Kollégiumanak gyakorlata — kiiléndsen a masodfoku
tanacsoké — kozvetlentil kihat a kertileti birdk itélkezési tevékenységére. A joggyakorlat
egységesitése, a kollégium szakmai allaspontjanak ismertetése a kertileti birdkkal létfontossagu,
¢s ezért tobb csatornat is szlikséges kiépiteni az informaciok (oda-vissza!) aramlasara.

8.3.1. Kapcsolattartoé program mdsodfoku tandcselnokiokkel

A 2018 masodik félévében mikodni kezdett kapcsolattartd program lényege, hogy egyes
kertileti birdsagokhoz, illetve a Pesti Kozponti Keriileti Birosag biintetd csoportjaihoz
kapcsolattartoként kijelolésre kertilt egy-egy masodfoku tanacselnok. A program keretei kozott
a kertileti birdk elsdsorban a sajat mentorukat kereshetik meg akkor, ha ellentétes masodfoku
gyakorlatot  észlelnek, valamilyen jogintézmény alkalmazhatosagaval —kapcsolatban
problémajuk tdmad, és ezen tanacselndk idével a személyes kapcsolat révén is, hatékonyabban
tudja segiteni az adott csoport munkajat, mint a vezetok kdzbeiktatasaval. A kapcsolattartok a
mikodés rovid idészakaban is részt vettek a kertileti csoportértekezleteken, egyes esetekben a
csoport az Osszegyijtott kérdéseket elére megkiildte a tanacselnoknek, aki igy felkésziilve
érkezhetett a tanacskozdasra. A program nem azonos hatékonysaggal muikodott az egyes
szervezeti egységeknél, ami egy kialakuloban 1évé Gj intézménynél természetes. Ezzel egyiitt a
kapcsolattartd programot felélesztend6 és tovabbfejlesztendd jo kezdeményezésnek tartom.
Fontos leszdgezni, hogy a program mindkét oldalrdl 6nkéntességet feltételez, és semmi esetben
sem zarja ki, hogy a kertileti birosag biraja vagy vezetdje mas tanacselnékhoz ne fordulhatna,
ha szlikséges — vagy akar hogy egyes szervezeti egységek, ha ugy latjak jonak, a kapcsolattartas
ezen formajarol le ne mondhatnanak.

8.3.2. Biintetd szakagi vezetdkkel valo kapcsolat

A keriileti szakagi vezetok egymas kozti, illetve a kollégiumvezetés altal szervezett
konzultacidinak mara hagyomanya van, amit megtartasra méltonak gondolok. Ezenfeliil mas, a
vezetok leterheltségét figyelembe vevd konzultacios modokat is elérhetéonek tartok:

» koz6s e-mail csoport létrehozasa

» j6 gyakorlatok megosztasara épité kommunikacié kijelslt kapesolattartokkal

8.3.3. Helyi csoportértekezleteken valo részvétel

Célszerlinek tartom, hogy a kollégiumvezetés — nem kizarélag protokollaris alkalmakkor —
1dékozonként részt vegyen a keriileti birdsagok csoportértekezletein. Itt alkalom nyilik a

27



sokszor csak névrdl ismert kollégakkal valo talalkozésra, a szakmai 4llaspontok kézvetlen
megyvitatasara.

8.3.4. Keriileti birdak a kollégiumban

A Kkertileti birosdgok a delegalt kollégiumi tagok utjan jelenleg is témajavaslattal élhetnek a
kollégiumi tilésekre. A gyakorlat azonban azt mutatja, hogy ezzel a lehetéséggel ritkén élnek.
A magam részérdl fontosnak tartom, hogy ez ne csak elvi lehet6ség legyen, hanem hasznéljak
is a lehetéséget a kollégak.

8.3.5. Megosztott jogesetbdzis [étrehozdsdanak eldmozditdsa

A remélhetSleg mihamarabb megujul6 honlapon szeretnék létrehozni egy jogesetbazist, melyet
a keriileti honlapokon is megosztanék. Ide a birédk a szamukra gondot okoz6 vagy érdekesnek
talalt jogi problémat felvets itéleteiket, hatdrozataikat — anonimizalva — feltdlthetnék. Az
»admin” szerepét ezuttal is a szakmai mihely vallalna.

8.4. Mis birosdgokkal, egyéb hatdsdigokkal valé kapcsolat

A fovéros illetékességi teriiletén kiviil esd birdsdgokkal és mds hivatasrendek képviselbivel
nincs a kollégiumnak rendszeres kapcsolata, bar problémdink gyakran hasonloak. A
parbeszédet elsésorban egyes kérdések koré szervezddve tartom indokoltnak fejleszteni:

> egy-egy téma koré szervezddd szakmai taldlkozok
> hivatasrendek kozti egyeztetések
» rendszeres kapcsolat esetén adott hatosag felé kapesolattarto kijelolése

9. Egyéb kérdések
9.1. Integritdis

Kiemelt tarsadalmi érdek fiiz6dik a biroi integritas megérzéséhez, és elengedhetetlen, hogy a
birdsdgok és az egyes birak targyaldtermi és targyaldtermen kiviili viselkedésiikkel a
partatlansdg ldtszatat is megérizzék. Ennek alapjat a kiszamithato, 4tlathato igazgatas képes
megteremteni. Ezen a téren nagy fontossagot tulajdonitok az informécié 4taddsanak, a vezetdi
dontések mogott hizodo okok megismerhetdségének, éltalaban az atlathaté vezetésnek. A
vezetdi munkanak az integritast segité elemei az automatikus ligyelosztas, a panasziigyek
intézésének szabilyozott és megismerheté rendje, a kizdrdsi inditvanyok elbirdlasanak
szabalyozottsiga. Ezek a kollégiumban jelenleg is j61 mikddnek. Ezen tilmenden amennyiben
birdk vagy egyéb alkalmazottak vonatkozaséban integritdsi probléma meriil fel, annak
kivizsgalasat kovetden, illetve azzal parhuzamosan — nyilvdn nem fiiggetleniil a probléma
sulyatol — a parbeszéden, az empétidn kell, hogy legyen a hangstly.

9.2. A Biintetd’ Kollégium honlapja

A Biintet Kollégium honlapja felett eljart az idd. A feliilet jelenleg nehezen kezelhetd, nem
kifejezetten felhaszndlobarat, melyet a kollégak ¢ppen ezért kevéssé latogatnak. Célom a
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honlap megtjitasa annak érdekében, hogy az informaciok gyorsan kereshetéek, kdnnyen
elérhetdek legyenek. Az esztétikumaban is megujuld oldalon kiilon rovatot szentelnék a
kollégium tagjait érint6 kérdések, pl. a szakmai mithely munkdjanak, a személyi valtozasoknak,
az érdeklddésre szamot tartdo képzéseknek, tanulmanyutaknak. A bevalt hatdrozatmintak
feltoltésével a kollégak egymas munkajat is segithetik, masok gyakorlatarol is tajékozodhatnak.

9.3. A sajtovisszhangot kivalto iigyek kezelése

Tapasztalatom szerint az itélkez birdk jelentds része a sajtovisszhangot kivalto tigyeket, illetve
a sajto képviseldinek a targyalasokrdl, itéletekrdl valo tuddsitasat, a targyalodtermi jelenlétiiket
fenntartasokkal kezeli. A Biinteté Kollégium vezetésének célszerli szorosan egytittmtkddnie a
Fovarosi Torvényszék Sajtoosztalyaval, és a sajtdéérdeklodést kivaltd tigyeket targyald birak
terheit lehet6leg csokkenteni. Nem elvarhato, hogy az tigy targyaldsara koncentrald, és egy
nehéz nap végén vélhetden elfaradt itélkez6 biré még a sajtokozleményt is maga fogalmazza,
bar annak lektoralasa természetesen indokolt.

A Biintetd Kollégiumban targyalt tigyeket igen gyakran &vezi kiemelt sajtéérdeklédés.
Sokatmondo, hogy a Févarosi Torvényszék altal kiadott sajtokozlemények kozott tobb évre
visszamendleg mintegy 75-80 %-o0s aranyban jelennek meg a biintetotigyeket érint anyagok.
A sajto tajékoztatasa elsdésorban a Fovarosi Torvényszek Sajtdosztalyanak feladata, a hiteles és
szakszeri informaciokat azonban csak a Bilinteté Kollégium birdi tudjdk a sajtoosztaly
rendelkezésére bocsatani. Jelenleg nincs egységes gyakorlat a kommunikacié modjara, a
kapcsolat intenzitasa a birdk személyiségétdl fiiggden valtozd. Ezért egyes tligyekrdl a
sajtoosztaly csak mas forrasbol szarmazo kozlemények megjelenése utan értestil, igy a birosag
higgadt, objektiv kézleménye sokszor ,,idon tul” érkezik.

A sajtovisszhangot kivalto tigyek hatékonyabb, a birdk, az tigyfelek és a kozvélemény igényeit
is szem elétt tartd kezelésének elemei az alabbiak lehetnek:

> frekventalt tigyek kategorizalasa a sajtdosztaly szamara is
a birdk érzékenyitése

az uigy érkezésekor a varhato titemtervet is ismertetd sajtotajékoztatd tartasa

vV V VvV

az gy elorehaladasardl folyamatos kozlemények kiadasa

Y

a hatarozat lényegének ismertetése a sajtoszovivon keresztiil

Y

a biintetétigyeket érintd jelent6sebb jogszabalyvaltozasok, 0j jogintézmények kozérthetd
formaban torténé bemutatasa.

Amennyiben a kollégiumban a birdsagi titkarok szama elképzelésemnek megfeleléen
kedvezden alakul, lehetéség lenne a biintetds targyt sajtokozlemények elokészitésébe,
tajékoztatd anyagok szerkesztésébe, a sajtoosztallyal vald kapcesolattartasba is bevonni dket —
akar rotacios jelleggel.

9.4. Tavmeghallgatds

A Biinteté Kollégium birai egyre nagyobb szamban és fokozodo lelkesedéssel alkalmazzak a
tavmeghallgatast tigyeikben. Még mindig észlelheté azonban az idegenkedés azon kollégak
részérél, akik még nem prébaltak ilyen tGton targyalast vagy nyilvanos tilést tartani.
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Fontosnak tartom, hogy képzések, bemutatok utjan, a technikai elérhetdség teljes
leegyszerlisitése, a szervezés atvallaldsa révén elérjiik: a birak a tavmeghallgatésra ne mint egy
kivételesen indokolt esetben alkalmazhatd, am bonyolult technikai ,,csodéra”, hanem a napi
gyakorlat részét képezo, az itélkezést érdemben konnyitd, gyorsito lehetdségként tekintsenek.

9.5. Tdargyaloteremfoglalo rendszer

Az elsofokt birdk referdddjaban egyarant megtaldlhatéak az egyvadlottas és a 20, 50, sot
esetenként 100 f616tti szamu vadlottat érintd tigyek. Ebbdl eredéen egy elséfokt bird kiilénbézd
targyaldsai eltérd méreti targyalotermet igényelnek. A jelenlegi rendszerben az elséfoku birdk
foszabaly szerint llando targyaldteremben targyalnak, fiiggetleniil az adott ligy targyaldtermi
kapacitdsigényétdl. Abban az esetben, ha egy kisebb targyaloterembe beosztott bird olyan tigyet
targyal, amely a sok, egyszerre jelenlévd érintett miatt a sajat termében nem targyalhato,
idénként véget nem ¢éré logisztikai folyamat, csere-bere veszi kezdetét. A helyzetet neheziti
tovabbd, hogy a kollégium jelenlegi két tavmeghallgatas tartasara alkalmas targyalotermét
szintén dllandé beosztds szerint négy bir6i tanacs hasznalja, akiknek minden egyes
tavmeghallgatés esetén ,,ko1toznitik” kell. A mésik oldalon: gyakran eléfordul, hogy a nagyobb
termekbe beosztott birdk az egyvadlottas tigyeikkel is a sok vadlott befogadaséara alkalmas
termet foglaljak el.

Az els6foku birdkkal tortént egyeztetést kovetden elképzelhetének tartom egy olyan
targyaloteremfoglalé rendszer feléllitasat, amelyben a bir¢ a targyalds kitizésekor az tigy 4ltal
igényelt méretii targyaldtermet tudja lefoglalni, illetve mindenki szaméra kdvethetd, hogy egy
adott napon melyik tdrgyaldterem elérheté. Ezzel a rendszerrel az atipikus kitizéssel
hatékonyabban targyalando tigyek targyaldteremigénye is kielégithetd.

9.6. A F¢ utcai épiilet

A Biinteté Kollégiumnak a Budapest, II. F§ utca 70-78. szam alatti, tobb szervezet 4ltal
haszndlt épiiletben 1év$ egységében a harom katonai bird és hdrom civil biro kertilt
elhelyezésre. Az épiiletben 1év6 torténelmi jelentéségli targyaldterem mellett tovabbi két
targyaldterem all rendelkezésre, egyikiik kifejezetten nagy méretll. Erre tekintettel, bar fliz6dik
¢rdek ahhoz, hogy a Biinteté Kollégium valamennyi birdja azonos épiiletben dolgozzon és
targyaljon, a F6 utcai épiilet kapacitdsait jelenleg a kollégium nem tudnd nélkiilézni. El kell
ismerni azonban, hogy a torvényszék rendelkezésére bocsatott helyiségek jelenlegi
kihasznalasa helyenként esetleges és nem kelléen racionalis. Az ott folyé munka hatékonyabb
megszervezésének akaddlya, hogy az épiilet jelentés feltjitasra szorul, vezetékhaldzata
kiilonosen elavult. Amennyiben a szlikséges forrasok rendelkezésre allnak, az ¢piilet nagy
méretli tdrgyaloterme esztétikai és technikai renovalds utan méltd helyszine lehet kiemelt tigyek
targyaldsanak is, és a gyakran tobb tanacs altal cgyidejlleg igényelt eskiidtszéki targyaldterem
valos alternativajava valhat.
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10. Kozosségi élet szervezése

A Biintet6 Kollégium hagyomanyosan j6 kozossége sok éven at szabadidds rendezvényeken is
apolta személyes kapcsolatait. Az utdbbi években a programok megritkultak, pedig kivételes
alkalmat teremtenek egymas megismerésére, kozos élményszerzésre, csapatépitésre. Rendkiviil
fontosnak tartom ezek megérzését, felélesztését, kiterjesztését.

Az egyiittléteket tobb formaban, egymast kiegészitve tartom érdemesnek megszervezni:

P
>

Y

Y Y VY

birak részére szervezett, kotetlen, de elsdsorban szakmai beszélgetések

birak és igazsagiigyi alkalmazottak kozos szoérakozasanak teret add szabadtéri program
(féz6verseny, piknik)

a kollégium valamennyi dolgozojanak részvételére szamito téli dsszejovetelek, karacsony
kozeledtével vagy farsang idején

Mikulas-tinnepség a dolgozdk gyermekeinek

kiallitaslatogatas

kirandulas a dolgozok ¢€s csaladtagjaik részvételével.
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V.
Osszefoglalis

A birésagi szervezetben eltoltott tobb mint két évtized alatt beosztott biroként és egy éven
keresztill igazgatasi vezetdként is volt alkalmam tapasztalatot gyfijteni, gy kialakult
elképzelésem van arrol, hogy az orszag legnagyobb létszam biinteté kollégiumat milyen elvek
mentén ¢s milyen gyakorlati megolddsokkal lehet és érdemes vezetni. Bizom benne, hogy egész
eddigi pélyafutdsommal bizonyitott szakmai aldzatom, masok altal is elismert munkabirdsom,
valamint a kollégdk, az tigyek és az tigyek szerepléi felé egyarant megnyilvanulo empatikus
készségem alkalmassa tesz a vezet6i megbizas ellataséra.

Budapest, 2019. november 22.

dr. Lacz6 Adrienn
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