PALYAZAT

az Orszagos Bir6sagi Hivatal elndkének a Birésagi Kozlony kiilonszamaban az
5.E/2020. (1.7.) OBHE hatéarozatiban, a Févarosi Torvényszék elndki tisztségére
kiirt palyazat betdltése céljabol.

Dr. Fazekas Sandot
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BEVEZETES

Kedves Kollégak, Tisztelt Elnok Ur!

Hazank legbonyolultabb, az itélkezés tarsadalmi hatadsai szempontjabol
legjelentGsebb birdsaga 2018. januar 5. napja ota specidlis helyzetben gy végzi
napi itélkezd tevékenységét, hogy a szervezetnek nincs a biroi kar altal
tamogatott, kinevezett elndke.

Ehhez hasonlo helyzet 2011-2012 ko6zott fordult eld kizardlag, akkor kissé
szerencsésebb modon a kedvezotlen iddszak egy évig tartott.

Miként a maganéletiinkben, ugy egy szervezet életében is a legnagyobb
kockazati tényezé a mikodtetés, miikodés szempontjabol a bizonytalansag, a
kiszamithatatlansag, a hosszutavu tervezés hianya.

Csak az atlathato, a k6zosség altal is tamogatott, rovid €s hosszitavu igazgatasi,
pénziigyi tervezés hoz stabil miikddést, kiszamithaté mindennapokat a szervezet
életében.

Mindezek megvalosulasa a hatékony birdsagi milkddés érdekében is
nélkiilézhetetlen.

Kovetkezetes, hosszu tavu, stabil igazgatasi dontések sziikségesek még az olyan
szervezet mikodtetésében is, ahol a {6 profil szerinti tevékenységbe, a konkrét
itélkezési munkaba a vezetdk nem avatkozhatnak be.

Ez a kiszamithat6sag €s stabilitas hianyzik immar két esztendeje az igazgatasi
muk6désiinkbol, és teszi egyre nehezebbé mindennapjainkat.

A birak, birdsagi dolgozok aldozatos munkajanak koszénhetden a Fdvarosi
Torvényszek e kedvezotlen helyzetben is miik6dott!

Azt itélkezésben kozvetleniil résztvevo, az itélkezést kozvetetten tAmogatd sok-
sok dolgozoé mindent megtett azért, hogy a jogkeresd polgarok semmit ne
érezzenek az egyedi dontések meghozatala soran abbdl a bizonytalansagbol,
igazgatasi deficitb6l, amely minket jelenleg is korbevesz. Ez mutatja a
szervezetliink erejét, Osszetartasat, méltosagat, azt, hogy kiszolgaltatott
helyzetben is képes a bird €s a birdsagi dolgozo eskiijéhez hiien dolgozni!

A Fovarosi Torvényszék elnoki pozicidjara 2018-ban benyujtott palyazatom
legfobb célkitlizéseit ma is fontosnak tartom, elveim pedig valtozatlanok.

Az eltelt két év sok valtozast hozott a jogszabalyi koérnyezetiinkben,
tapasztalatokat szereztlink az 0j eljarasjogokban, az elektronikus tigyintézés, a
»digitalis birosag" megvalosulasa mindennapjaink részévé valt, igy a korabbi
palyamiivet az Gijabb kihivasoknak is megfelelden jitottam meg.




A palyamii elkészitése soran nagy segitséget jelentett szimomra az, hogy
2018 januarja ota itélkezé biroként tapasztalom azokat a kihivasokat és
nehézségeket, amelyekkel a Fvarosi Torvényszék dolgozoi munkavégzésiik
soran talalkozhatnak.

Ez a helyzet megerdsitett, szakmai tuddsomat elmélyitette, felkésziiltebbé tett a
vezetdl munkara.

Mindezeken til a palyazat benyujtdsdban az is meghatdrozo volt, hogy az OBH
2019 decemberében hivatalba lépett elndke olyan miikddési, iranyitasi
koncepciot €s 0j szemléletet fogalmazott meg, amelyekkel teljes mértékben
egyetértek!

Az itélkezési munka, annak timogatisa ismét a kozéppontba keriil! A biroi
munkateher aranyositdsanak, az adminisztrativ terhek csokkentésének
koncepcitja, annak végrehajtisa nagy jelentdségii orszdgosan és a Févarosi
Torvényszeék miikddésében is. A szakmai tudés, a szakmai gyakorlat, mely a
birdi ethosz lényeget jelenti, az OBH elnokének egyik legfontosabb meghirdetett
elve, melyet messzemenden tdmogatok. Az itélkezés mennyisé€gi szemléletii
szamonkérése helyett az OBH elnoke uj sulypontot jelslt meg az itélkezési
munka mindségi fejlesztéséért, amelyre a Fovarosi Torvényszéken beliil az
elkdvetkezd években a jelenlegi tigyforgalmi adatok mellett valédi lehetOség
nyilik.

A képzési rendszer megujitasa, a szakmai oktatdsok és a nagy tapasztalattal
rendelkezd oktatok ismételt elStérbe keriilése régen vart elvarasaink
megvaldsulasat jelenti.

A hivatasrendben dolgoz6 fiatal jogisz generacid megalapozott tuddsanak
megszerzése csak megujitott, belsé fesziiltségektél mentes, 0 képzési
rendszerben biztosithatd, és erre a meghirdetett koncepcié messzemend
garanciat jelent.

Végezetill teljes mértékben egyetértek azzal a meghirdetett alapelvvel, hogy
kizar6lag nyugodt, megosztottsdg nélkiili szervezeti kornyezetben lehet az
igazsagszolgaltatasi feladatainkat magas szinvonalon elltni.

Ma Ggy latom, a stabil, kiegyensulyozott, egymas kolcsénds elismerésén és
tiszteletén alapuld szakmai és igazgatasi egyiittmiikdés kerete kialakul, és ez
elmozdulasi lehet6séget jelent a Févarosi Térvényszék szamara is.

Mélyen hiszek abban, hogy az 0j igazgatasi és intézkedési elvek valtozast,
komoly szervezeten beliili fejl6dést eredményeznek majd. E palyamii ezen elvek
mentén, a megljulas igényével sziiletett, megolddsaiban, 6tleteiben és
javaslataiban pedig a sok éves vezetdi gyakorlat és a ma is végzett itélkezési
tevékenység tapasztalataibol meritkezik.



AZ ITELKEZES IDOSZERUSEGE ES MEGALAPOZOTTSAGA

A Magyarorszagon miik6do helyi szintii és felsobb birdsagok eredményességeét,
hatékonysagat mind a szakmai, mint a teljes tarsadalmi kérnyezet alapvetden
azokon a mérdszamokon ¢&s tapasztalatokon keresztiil itéli meg, hogy milyen
itemben (idoszeriiség) és milyen megalapozottsaggal (szakmaisag) fejezik be az
eldttiik indult peres és nemperes tligyeket. Ebben az 6sszefliggésben a Fovarosi
Torvényszek, annak mikddése, eredményessége kiemelt jelentdségli, hiszen e
helyen intézik az éves szinten érkezett tigyek 1/3-at tobb évtizede. Az orszag
févaros-centrikussagabol addéddan a gazdasagi perek tobb mint 40%-a, a
gazdasagi nemperes ligyek kozel 60%-a, valamint a folyamatos érdeklddés
kdzéppontjaban allé nagy biintetd tigyek is itt indulnak.

Mindez azt eredményezi, hogy a Foévarosi Torvényszék befejezett ligyeirdl
alkotott kép meghatarozo a magyar igazsagszolgaltatas egésze tekintetében is. A
tarsadalmi  véleményt nagyban befolyasolja torvényszeékiink mikddési
hatékonysaga.

Birosdgunk kozponti szerepe nehézséget, nagy kihivast és felel6sséget 1s jelent.
2012 el6tt tobb mint egy évtizeden at a FoOvarosi Birdsag az orszagos
Osszehasonlitdsban mindig az atlag feletti munkateherrel, folyamatosan magas
tigyszamokkal kiizdott.

A jelzett idoszak legkritikusabb éveiben (2007-2008) a keriileti birdsagok,
kiilonésen a PKKB civilisztikai munkaterhe 195,5; a biinteté 196,67 iigyet
jelentett biranként éves, atlagos szinten. Megyei elsd fokon civilisztikdban a
229,65; a blinteté szakagban 40,2 volt éves szinten, atlagosan, tanacsonként a
folyamatos ligyek volumene.

Hasonlé, mar-mar kezelhetetlen munkateher jelentkezett a fellebbviteli teriileten
is, a civilisztikai szakagban 305,89 {igyet, a biintetdben 215,15 folyamatos ligyet
tartottak a nyilvan éves szinten, tanacsonként.

Ebbol az ellehetetleniilt, alig kezelhetd helyzetbdl mozditotta ki a Févarosi
Torvényszéket a céliranyos jogalkotds, és az irdnyitasom alatt teljesen Uj
alapokra helyezett, tudatos 1étszamgazdalkodas, a belsdé erdforrasok hatékony
atcsoportositasa €s szamos mas igazgatasi intézkedés. Mindezeket olyan atlag
feletti dolgozoéi teljesitmény kisérte az OBH altal meghirdetett hatralék
feldolgozasi programok keretében, melynek kovetkeztében birdsagunk rovid id6
alatt jorészt feldolgozta évtizedes hatralékat. Az iddszerliségi mutatot jelentds




mértékben javitotta, a biréi munkateher is szamottevben mérséklodstt, az
orszagos atlaghoz kozelitett.

2012-2016 kozott a Févarosi Torvényszék minden évben t6bb tigyet fejezett be
az €rkezett ligyek szamahoz viszonyitottan, 2017-ben pedig a befejezési mutatd
csekély mértékben (2,2%) az érkezési adat alatt maradt.

A kiemelten hosszi pertartamu {igyek szama 2012-ben 5717 volt, mely 2017
végeére 3064-re csokkent.

Ezek az adatok pontosan tiikr6zik a F6varosi Torvényszék tevékenységében,
hatékony miik6désében bekdvetkezett markdns javulast, mely a tarsadalmi
megitélés szempontjabdl is valtozast eredményezett.

2018-2019. az ligyforgalmi helyzet alakulasaban dontd véltozast hozott, amely
mdogott az 1j eljaras jogi (civilisztikai és biintetd) szabalyok hatalybalépése All.
Az e-per rendszerszintli megjelenésével, a perinditdas szabélyainak és 1j
kényszerpalydinak hatélybalépésével, a biintetdeljdrdsokban az iigyészi
(vademelés el6tti) szerep hangsulyozdsaval, az iigy elterelését eredményezd
tevékenységével érkezési mutatdink jelentds csdkkenést értek el.

Ezzel parhuzamosan — ha nem is minden teriileten — meghatdrozéan csoékkent a
folyamatos {igyek szama is. A munkateher szervezeti egységek, itélkezési
szintek kozotti atalakulasa, atrendezédése figyelheté meg. Az 4atalakulast a
munkaterhet kifejezd stlyszam-valtozasok reprezentaljdk leginkabb.

Az alabbi tablazat itélkezési szintenként mutatja az ligyérkezés trendjeit.

Kertileti bir6sagok
(peres-nemperes)

2017 2018 2019
ERKEZETT 145 711 125 820 120 572
BEFEJEZETT 148 370 135 520 122 148
FOLYAMATOS 39 040 29 340 27148

Torvényszéki 1. fok
(peres-nemperes)

2017 2018 2019
ERKEZETT 208 373 178 843 176 424
BEFEJEZETT 203 836 188 587 177 962
FOLYAMATOS 34 552 24 129 27183




Torvényszéki I1. fok
(peres-nemperes)

2017 2018 2019
ERKEZETT 21 508 22 356 20792
BEFEJEZETT 21322 21 946 21 594
FOLYAMATOS 4 384 5297 4 495

A keriileti birosagok civilisztikai és biinteté szakagdban az érkezési trend a
harom év Osszehasonlitisaban folyamatosan csokkené tendenciat mutat, 2019.
év végén a biréi munkateher mutaté a biintetd iligyszakban 41,15 ligy egy
mikodo tanacsra vetitve, mig a civilisztikai teriileten 70,95 tigy.

A modellvaltassal érintett kozigazgatasi €s munkaligyi szakdg e mutatdja a
kertileti atlag alatti.

A megyei els6foku polgari és gazdasagi peres szakteriileteken hasonléan

erGteljes az érkezéscsokkenés, az egyéni biréi munkateher mutatok kedvezdek
(46,05-53,69).

A cs6d-felszamolasi szakteriilet folyamatos {igyeinek szdma a 3 év
Osszehasonlitasa soran cs6kkend tendenciat mutat, és ez jellemz6 a cégiigyek
egy részére is azzal, hogy az érkezési trend a cég-torvényességi teriileten ismét
novekedést tiikroz.

Kedvez6tleniil alakul a Biinteté Kollégium haroméves teljes érkezési trendje
annak ellenére, hogy a peres tigyérkezés 2018-ban csdkkent, 2019-re ismét nott
€s az érkezett ligyek sulyszam n6vekedése folyamatos. A tanacsok atlagolt
munkaterhe ismét magas (28,47), meghaladja a 2012-2017 koz6tti idoszak
atlagos adatat.

A fellebbviteli teriileten a cs6kkend érkezés ellenére a tandcsok munkaterhe
novekedett (104,01).

Ugyanez jellemz6 a polgari fellebbviteli tanacsok helyzetére (144,49).

A kozigazgatasi fellebbviteli tanacsok munkaterhe a fovarosi atlagot meghalado
(133,96), mig a gazdasagi és munkailigyi fellebbviteli tandcsok atlag alatti
munkateherrel dolgoznak.

A kedvezé érkezési adatokkal parhuzamosan a keriileti birésagokon 2019.
december 31-én folyamatban maradt 2 €s 5 éven tuli ligyek szama 4altalanosan
csOkkent. A tOrvényszéki elsofok szintjén nétt az elhizodo iigyek szama a
Gazdasagi Kollégium peres iigyszakaban, az 5 éven tuli ligyek volumene
stagnal.

A fellebbviteli tigyszak tovabbra is megdrizte a kivald iddszeriiségét mutatoit.



Az egyes teriileteken még meglévé munkateher ardnytalansag €s orszagos
atlagot meghaladé munkateher mutaté ellenére elmondhato, hogy a Févarosi
Torvényszék ligyforgalmi helyzete Osszességében pozitiv, kedvezd, és ez a
helyzet egyértelm lehetdséget biztosit arra, hogy a jovében az itélkezési munka
szakmai szinvonaldnak emelésére és idészer(iségének javitasira helyezziik a
hangsulyt.

Beavatkozasi teriiletek, rovid-, kozép- és hosszitavi intézkedések

o Az egyes keriileti birosagok kozott meglévd, de mar nem kirivo
munkateher aranytalansagok megsziintetése, kiegyenlitése a 2017-ben
hatalyba léptetett elndki rendelkezésben foglalt megvaldsitas szerint
(atmeneti kirendelés, 1étszamatcsoportosités).

e Valamennyi szervezeti egység civilisztikai és biintetd6 munkateher
mutatoinak (tanics terhelés a folyamatos {igyszdmok és sulyszdmok
tiikrében) orszagos atlaghoz kozelitése.

o A Kkeriileti bir6sdgokon is megjelené ,,mega-iigyek” eltéré feldolgozasi
feltételeinek komplex biztositasa (eltérd kitlizési rend, tébblet felkésziilési
id6, team az adminisztrativ terhek csokkentése céljabol, fokozott
informatikai tAmogatas, eltéré statisztikai értékelés).

e A Biinteté6 Kollégium els6foku peres {igyszakdban a biréi létszam
novelése (4 tandcs) a mar kialakitott, silyszdmokon alapulé szignalas
fenntartasa mellett.

e A Biintet6 Kollégiumban korabban megsziintetett fellebbviteli tanacs
visszaallitasa, stabil mikddésének biztositasa.

e A Biintetd Kollégiumon beliill miikod6 Nemzetkozi Csoport bir6i és
tisztvisel6i létszdm bévitése, a Bv Csoport bir6i munkat tdmogatd
igazsagiligyi alkalmazotti létszamanak novelése (a kartalanitasi eljarasok
jovObeni szabalyozasa e teriilet létszdm és mikodési feltételeinek
Ujragondolasat teszi sziikségessé).

e A Polgari Kollégium els6foka birai altal a masodfoka tanicsok részére
nyujtott ,,besegitést” atmenetinek tekintem. Ugyanakkor a masodfoku
tanacsok munkaterhének csokkentése — akar ujabb tanacs felallitasaval —
megoldasra varéd feladat. Az egyes szakagak kozotti aranyos
létszamelosztds, munkateher kiegyenlités a munkailigyi tanacsok
kollégiumba osztasaval valdsithaté meg. Az ehhez kapcsolddd jarulékos
feladatokat parhuzamosan kell megoldani (elhelyezés, tigyelosztasi rend,
vezetdi szint €s kapcsolattartas).

o A Gazdasagi Kollégium elsé ¢s masodfokt peres iigyszakanak igen
kedvez6 ligyforgalmi mutatéi alapjan tovabb biztosithaté a nemperes




szakdgak munkaterhének atrendezése, csokkentése, figyelemmel arra is,
hogy a ,,blintetd nagy-tanacsok” mikodése e teriiletek biroi 1étszamat is
érinti (a nagytanacsok Osszetételének meghatdrozasat a jovOben
atlathatéan kivanom megszervezni, el6térbe helyezve az onkéntességet €s
a kompetencia alapot).

A FKMB 2020. &prilis 1. napjaval torténd atalakulasa a két szakag
torvényszéki  szintre helyezését, de teljes szakmai kiilonvalasat
eredményezi. A Kp. 157.§-a szabta igazgatasi feladatokon tul, a két
szakagban itélkez6 birak és igazsagiigyi alkalmazottak aktualis és
prognosztizalt munkaterhének meghatarozasa (optimalizalt
teljesitménymutatd) 2020. év kiemelt szakmai és igazgatasi feladata. A
munkateher és létszamatcsoportositas keretében a birdk szamara az
atjarhatésagot és dnkéntességet biztositani kell, a Polgéri Kollégiumhoz
kapcsolodo munkaiigyi szakag referada kore pedig bOvithetd.

A Biinteté, Polgari, Gazdasagi és Kozigazgatasi Kollégiumokban
jelenlévé mega-iigyek hatékonyabb feldolgozasat, megkiilonboztetett
kezelését a korabban irtak szerint folyamatosan biztositani kell.

A bir6i munka igazgatasi ellenérzésének szempontjait, a birdk
értékelésének szabalyait és a belso és kdzponti statisztikai adatszolgaltatas
rendjét, annak szempontjait ij alapokra kell helyezni, mert az 0j Pp. és
Be. teljesen mas felkésziilési terhet jelent. A korabbi ,,mérd-szamok”,
teljesitménymutatok (Pl.: targyalasi napok kihasznaltsaga) ma mar nem
tilkkrozik a tényleges munkaterhet, illetve egyéni teljesitményt, a
felkésziilés terheit.

A kiemelten hosszii pertartam(l {igyek szamanak csokkentése
szempontjabdl a legnagyobb hangstlyt a tamogatas és az ellendrzés
teriiletén az 1-2 év kozott folyamatos, valamint a 3-5 év kozotti tigyekre
helyezném, hiszen ezek azok a tartomanyok, ahol az {igy ,,6reggé” valasa
még megakadalyozhato redlisan.

E korben az elhizddds objektiv és szubjektiv okainak 4llandosult
vizsgalata, a ,jelentés-gyartasok” helyett arra helyezném a hangsulyt,
hogy az optimalizalt teljesitmény mutaté6 meghatarozasival olyan valos
helyzetbe hozzuk az itélkezé birakat, hogy ténylegesen legyen realis
esélyiik arra, hogy tigyeik elhtizodasat megakadalyozzak. E koérben tehat a
teljesithetd munkamennyiség és a birot tamogaté rendszer (human-
er6forras, informatikai és egyéb technikai) biztositdsa a megoldas kulcsa.

Megvaldsitas: a fenti feladatok kozil azonnali, rovidtavi intézkedéseket
igényel az FKMB szervezeti dtalakitasanak lebonyolitisa. Kozép- és
hosszutavi, az érkezési mutatokra is reagdlo intézkedések a szervezeti
egységeken beliili és a szervezeti egységek kozotti  létszam-
dtcsoportositdasok, a birdi teamek létszam hatterének biztositdsa (lasd: az
emberi erdforrdsokkal valé gazddlkodds), valamint az uj statisztikai
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adatszolgaltatdsi rendszer kidolgozdsa, a biréi munka és munkateher
mérésenek, értékelésének uj alapokra helyezése. A fenti feladatok a
Févarosi Torvényszék elnoksége, az érintett szakdgak és a célirdnyosan
létrehozott munkacsoport egyiittmiikodésével valdsithaté meg.

A fent bemutatott beavatkozasi teriileteket, intézkedéseket alapnak, kiindulasi
pontnak tekintem. A munkateher ardnyositasa, a teljesitheté, optimalizalt
munkamennyiség teremti meg annak a lehet6ségét, hogy itélkezési munkénkat
magasabb szakmai szinvonalon és idészerlien tudjuk ellatni.

A megvalositashoz szitkséges forrasok biztositasarél a palyazat tovabbi harom
fejezetében szolok (targyi és pénziigyi eréforrasok, emberi eréforrasok, képzés).

AZ EMBERI EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS

A Fovarosi Birosdg orszigos ligyérkezésbdl részesedése, az ehhez igazodé
orszagos létszamaranya évtizedeken 4t alulreprezentalt volt. A korabban
bemutatott kedvezétlen hatdskori és egyéb szabalyokon tul ez is jelentBsen
determindlta a 2000-2011 k6zott kialakult komoly iigyhatralékot.

2012-t0] részben belsd erdforras mobilizalassal, részben pedig kiilsd
létszambdvitéssel jelentésen javult Févérosi Torvényszék human eréforras
helyzete. A korabban ideiglenesen rendszeresitett biréi és tisztviseldi allashelyek
sorsa rendez8d6tt, majd jelentés birdsagi tligyintézoi, birdsagi titkari, illetve a
kozigazgatasi itélkezési struktira atalakitasaval birdi 1étszambdvitésre keriilt sor.

Mig 2011 végén az engedélyezett birdi létszamunk 720 £6 volt,2019 végén 785.
Titkéri 1étszamunk 2011. december 31-én 168 5 volt, az elmult év végén 213
fo.

Birésagi tligyintéz8ink létszamndvekedése még latvanyosabb, 2011 végén 76 16,
2019 végén pedig 192 6.

A fenti létszamndvekedés ugyan jelentds, ennek ellenére a birdk tamogatasat
napi szinten biztosité titkéri, birdsagi ligyintézi, tisztviseldi, irnoki létszam
valtozatlanul alacsony és folyamatosan fluktualédik.

2012-t61 tendenciozus volt a jogalkotds: minden, a biréi feladatkdrbél,
~Kiszervezhetd” tevékenységet eljarasjogi szabalyozassal és a birosagi
tigyintéz6kre vonatkozé norma (56/2008. (I1I. 26.) Korm. rend.) kitagitasaval
titkari, ligyintéz6i hatdskdrbe helyezett. Az irany megfelels volt, azt
létszambévités kovette, de ezt a Iétszamot az érintett — elsésorban nemperes —
teriiletek (szabdlysértés, civil szervezetek nyilvantartasa, BV stb.) azonnal le is
kototték.
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Ennek eredménye ma az, hogy a peres tanacsok mellett nem miikédnek
megfelel6 szdmban teamek, a titkarok birdi szerepre késziilése nem a peres
szakteriileten zajlik.

Az igazsagligyi alkalmazottak 2017. szeptemberi bérrendezése nem volt
értékalld (tisztviselok, irnokok), a digitalizacidé mindennapossa valasaval a
munkateher névekedett, a teljesitményértékelési 0j szisztémat nem kisérte
kovetkezetes illetményemelés.

Ennek a kovetkezménye az, hogy a tisztviseldi, irnoki fluktuacié ma is jelentds,
a birdkat tdmogato stabil humanerdéforras nehezen biztosithatd. Figyelemmel
arra, hogy az igazsagligyi alkalmazotti kor esetében rovid id6n beliil
meghatdrozé béremelésre nem szamithatunk, mas utakat kell keresniink a
fluktuacié megakadalyozasara, a valos 1étszambovitésre.

Beavatkozasi pontok, révid-, kozép-, és hosszitavu tervek

e A korabban bemutatott {igyforgalmi adatok — melyek trendet tiikroznek az
uj eljarasjogi torvények hatalyba lépése o6ta — realis alapot teremtenek
arra, hogy a megiiresedo birdi allashelyek atcsoportositdsaval az egyes
szervezeti  egységek  kozotti munkateher  aranytalansagokat
hosszutavon is kiegyenlitsiik, a biroi munkaterhet optimalizlt szinten
tartsuk. Mindezt prioritdst élvez és a rovid és hosszu tava
létszamgazdalkodas alapjat képezi.

e A birdi létszamatcsoportositassal kialakitott, optimalizalt munkateher
mutato biztositasa utan tiressé valé allashelyek atalakitasanak lehet@ségét
meg kell vizsgalni, hiszen ez extenziv létszamgazdalkodasi alapot
teremthet.

o A teljesitményértékelési rendszerhez atlathatd, kiszdmithaté anyagi
kondiciokat kell kapcsolni, €s ha ez szervezeti szinten biztosithato, akkor
megfeleléen modellezni kell a bérmegtakaritas terhére.

e A mega-iigyekben eljard tisztviselok, irnokok szamdara tébblet anyagi
elismerést kell biztositani, és a leirasi teher miatt szélesebb korben kell
engedélyezni a munkahelyen kiviili munkavégzést.

e A tavoli asztal kapcsolat, az online munkavégzés szélesedésével
lehetdséget teremt a szervezeti egységekben dolgozd igazsagiigyi
alkalmazottak munkahelyen Kkiviili, otthoni munkavégzésének
kitagitasara. E korben be kell vezetni az Mt-ben mar ismert ,,t6rzsidot”,
melyet feltétleniil a munkahelyen kell tolteni (pl.: targyalas,
tigyfélfogadas), mig a fennmaradé idében a munkavégzés ellathaté a
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munkahelyen kiviil is. Mindezt a birosagi titkaroktdl az irnokokig
alkalmazhatonak tartom.

o A tartésan tavollévé birak, igazsagligyi alkalmazottak munkahelyen
kiviili munkavégzésének engedélyezésével jaré6 munkaba 4llitasat
valtozatlanul hatékony megoldasnak latom, mely béviti a tényleges
munkat végzOk szamat, felszabadit munkaer6t mas teriileten, és végiil
szakmai kapcsolatot is jelent az otthondban dolgoz6 szdmadra is.

o Bels6 palyaztatisi rendszert kivanok bevezetni a toérvényszéki
igazsagiigyi alkalmazotti allashelyek betSltése céljabdl, amely mogott
tobblet anyagi tamogatas és egyéb munkavégzési kedvezmények allnak.
Mindezt ott tenném lehetévé, azokon a teriileteken, ahol a munkavégzés
nehézsége tartésan atlag feletti (pl. megyei els6fok peres iigyek). A
tapasztalat azt mutatja, hogy ,kiviilallo” torvényszéki peres teriiletre
nehezen alkalmazhat6, mig a keriileti birésagokon dolgozé igazsagiigyi
alkalmazottak pedig nem motivaltak a torvényszékre keriilés
szempontjabol.

e A sok éven 4t fenntartott gyakorlatot, azt hogy Ggynevezett allasb6rzéken
jelentlink meg, Ujra szeretném bevezetni a létszamutdnpotlas és
létszambdvités céljabol. Megjelenésiinkor természetesen a mar bevezetett
anyagi €s munkaid6é kedvezmények bemutatdsara is sor keriilne a kelld
motivacio érdekében.

o Atlathat6 és garantalt anyagi elismerést, illetve munkaidé kedvezmény
kivanok biztositani az ,instruktor-jegyz6k” szamdra, hiszen 6k a
belépdk tdmogatoi, tudasukat megosztjdk, a hivatasrendhez kotddés
attitlidjét is kozvetitik, mely a fluktudciot fékezheti.

o ,Digitalizalo-teamek” kialakitdsat tervezem az egyes bir6sagokon,
kollégiumokban természetesen létszambdvitéssel. E 1épéssel azt a
tisztvisel6i, irnoki munkaterhet kivanom athelyezni mas, kifejezetten
erre rendelt csoportra, mely a dolgozok munkaidejét jelentdsen terheli e
sematikus tevékenységgel.

e Boviteni kivanom a ,,dolgozoi szocialis halét”. Ennek keretében az emelt
szintii egészségiigyi sziirés Kiterjesztését tervezem. Feltétleniil biztositani
kell a jovében a biroi rekreaciét, a mega-iigyek folyamatos targyalasaval
egyiittjaro  ,kiégési  tlinetek” elkeriilését. A jelenlegi és a
létszamatcsoportositasokkal — egyiittjar6 munkateher csdkkentés és
kiegyenlités erre mozgasteret adhat. Az Atmeneti targyalias-mentesség, a
kisebb sulyu ligyek atmeneti targyaldsa csdkkentheti a felkésziilési terhet,
az allandoan jelenlévo stressz-faktort.

Megvalositas: 2020 elsé negyedévének iigyforgalmi és munkateher adatai,
valamint a kozigazgatdsi-munkaiigyi szakdg dtalakitdsdval pdrhuzamosan,
rovidtavon meg kell hatdrozni (ldsd elnoki intézkedés elvei) a Févirosi
Torvényszéken beliilli  munkateher ardnytalansdgokat, elemezni kell a
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kirendelések helyzetét és az dllashely rendszeresitéssel érintett szervezeti
egységeket.

Az dllashely dtcsoportositdsok kozép- és hosszutavon dllando munkateher-
elemzd kontroll mellett biztosithatok.

A munkaidé kedvezmények, térzsidd igénybevételének modjat és lehetoséget FT
SzMSz-ben kell meghatdrozni, megfelelo elGkészités mellett. Az anyagi
konzekvencidkkal jaré intézkedések kizarolag az OBH tdmogatasaval, a
bérmegtakaritds terhére biztosithatok, ezt negyedéves iitemezésben kell
modellezni.

A fenti feladatok megoldasat a Févarosi Torvényszék elnoksége, Személy- és
Munkaiigyi Fdosztdlya az érintett birdsdgi elnokok, kollégiumvezetok és a
Gazdasagi Hivatal igazgatdjanak egyiittmiikodése biztosithatja.

A MUKODES TARGYI FELTETELEIL PENZUGYI GAZDALKODAS,
PENZUGYI ELLENORZES

A térvényszék mikodési, mikodtetési feltételrendszere igen sok teriiletet fog at,
szerteagazd  szabalyozasi  kornyezettel, kiilonb6z6  profilokkal. Az
ingatlangazdalkodasi rendszeriinktél kezd6dden az informatikai berendezések
mikddtetéséig bezardlag igen széles a kor, amely alatt az itélkezést tamogatod
targyi feltételeket értjiik.

Nem véletlen az, hogy a Févarosi Torvényszék e targyi feltételrendszer
fenntartasat éves szinten tobb mint 300 szerz6dés megkotésével biztositja.

E palyazat kereteit meghaladja a teljes targyi feltételrendszer bemutatasa
(amellett, hogy mindezt 6 éven at az §sszbirdi beszamoldimban teljes korben
megtettem), igy csupan a jovo, a rovid-, kozép- €s hosszutava tervezés
szempontjabol leglényegesebb elemeket mutatom be.

A miik6dés targyi feltételeinek biztositdsa nem képzelhetd el a stabil pénziigyi
gazdalkodas nélkiil. Ez minden miikodés alapja. A Févérosi Torvényszék
iranyitasom idején likviditasat minden évben sikeresen megorizte, jelentos
bérmegtakaritast képezve. 2012-ben megfogadtam, s mindvégig tartottam azt,
hogy elnéki mandatumom ideje alatt nem alakulhat ki olyan pénziigyi
deficit, amikor a ,papirlap kihasznaltsagat” is ellenoriztetni kivanja a
birosag vezetoje.

Nagy jelentdségii, hogy a fejezeti tamogatds 18 milliard forintrol 25 millidrd
forintot meghaladd 6sszegre nétt 2012-2019 kozo6tt. Mindez stabilabb hatteret
biztositott az évente megjelend dologi hianyunk kompenzaladsahoz és a sajat erds
felgjitasokhoz €s beruhazasokhoz is.
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A kordbban megfogalmazott pénziigyi gazdalkodasi elveimet a j6vOben is
irdnyadonak tekintem:

SZIGORU .. [ " A kotelezettségvallalasi értékhatdr 2012-ben zajlott
KOTELEZETTSEG- Pt s o .., . .
VALLALASI leszallitdsat hossztavon is irdnyadonak tekintem, mert
SZABALYOK ezaltal minden 1épés, pénziigyi dontés részese a birdsag
elnoke.
[ Diszkriminaciomentes feltjitasi, beruhazasi dontések.
KOVETKEZETES ——'A ’pénziigyi’dréntések hétteréb’en’ megjelend dolgozoi
ES igények, elvarasok pontos felmérése.
KISZAMITHATO,  — Az érintett szervezeti egységek vezetdinek bevonasa a
ATLATHATO dontéselokészitésbe.
PENZUGY] [ T f ivel és i per
DONTESEK A Gazdasggl Hivatal szakr.e erenseivel €s igazgatdjaval
kozdsen kialakitott dontési mechanizmus.
A PENZUGY],
AN G —> A szabalyozoknak az OBH elndki déntéseinek
FOLYAM{\TOK , C el e f oL s
ALLANDO megfeleltetés, a szervezeti likviditas alle-lndo biztositasa
ELEMZESE c€ljabol heti rendszerességli konzultacio a Gazdasagi
Hivatal igazgat6javal.
— > Pénziigyi prognoézisok folyamatos kidolgozasa.
LaSZERUMETS. A milkddtetési  koltségek  csokkentése  céljabol
TAKAREKOSSAG 1 le . . .
— kedvezobb koltséghatékonysagu berendezések
alkalmazasa, kdrnyezettudatos gazdalkodas,
kérnyezettudatos beruhdzasi iranyok.
TELIESITMENY- | 5 Kiszamithaté elveken alapulé  tobbletjuttatasok,
ALAPU ELOSZTAS . -y
egységes szempontrendszer alapjan.
—> A teljesitményértékelés anyagi konzekvencidinak
biztositasa a kellé motivacio érdekében
SZIGORU, —> A bels6é ellenérzési tevékenység megerdsitése,
FOLYAMATOS tanacsadd munkéjanak folyamatos igénybevételével.
PENZUGYI J Y geny
ELLENORZES — A kontrolle’ri ’ tevék.enys’ég meger0dsitése, mikodési
folyamatossaganak biztositasa.
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A pénziigyi gazdalkodas teriiletén végrehajtandoé feladatok

Rovidtavu feladatok:

A Gazdasdgi Hivatal mtkodésének atvilagitasa tekintettel a két éve
zajlott vezeto valtasra.
Megvaldsitds: belsé és kiilsé szakértok igénybevételével.

A 2020. évre megallapitott intézményi koltségvetés kereteinek
attekintése, elemzése, a sziikséges modellezések elvégzése, majd
egyeztetés az OBH elndkével

Megvalositds: szakagi vezetok és a Gazdasagi Hivatal kbzremiikodésével.

A kiemelt munkakorok definidldsa utan azok pénziigyi hatterének
elemzgése, javaslattétel az OBH elnékének

Megvalositds: Elemzo értékelés a Személy- és Munkaiigyi Foosztallyal és
a Gazdasagi Hivatallal.

A 2020. évre irdnyadé gazdalkodasi szabalyozék (Aht, Bkr, OBH
utasitasok) attekintése és harmonizacidja a FovarosiTorvényszék belsd
szabalyzataival.

Megvalositas: Févarosi Torvenyszék elnokség és a Gazdasagi Hivatal
egyeztetése, a  sziikséges normativ  szabdlyozas  kidolgozdsa,
véleményeztetése, az OBH-val egyeztetve.

2020 els6 negyedéve bérmegtakaritasainak modellezése az egyes
szervezeti egységek prognosztizalt 1étszamgazdalkodésara figyelemmel
Megvalositas: Fovarosi Torveényszek elnokség, Személy- és Munkatigyi
Féosztaly és az egyes szervezeti egységek vezetGinek kozremiikodésével.

Ko6zép- és hosszutavu feladatok:

A korabban hatékony pénziigyi kontrolling rendszerének visszaallitasa.
Megvalcsitas: Kontrolling Osztaly, szakképzett, kiemelt munkakérben
foglalkoztatott alkalmazottak pdlydzati uton torténd felvétele a Févarosi
Torvényszék elnoksége és a Személy- és Munkaiigyi Féosztaly el6készito
munkdja nyoman.

A pénziigyi dontések elokészitését segitd és a végrehajtast ellenérzo, az
elndki dontéseket tamogato felsdvezetdi team kialakitasa.
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Megvaldsitds: rendszeresen mitk6ds vezetdi team, mely a Fd&vdrosi
Torvenyszék  elnokeébdl,  dltaldnos — elnokhelyettesébdl,  Kontroller
osztalyvezetdjébsl, BEQO vezetdjébdl és a Gazdasdgi Hivatal
igazgatdjabol dll.

* A beszerzések, kozbeszerzések elOkészitését, jogi kidolgozasat,
bonyolitasat ellaté szervezeti egység megerdsitése, 1étszambSvitése,
hatékonyabb tamogatésa.

Megvaldsitds: belsé létszambdvités, kiilsé kozremiikodok sziikség szerinti
igénybevétele az idbszeri iigyintézés biztositdsa céljabol.

o A Belsé Ellenérzési Osztily megerdsitése, 1étszam bvitése, tanicsadasi
€s ellendrzési (utdellenbrzési) tevékenységének allandd biztositisa a
pénziigyi gazdalkodas teriiletén Megvaldsitds: a BEO kiemelt
munkakéreinek definidldsa, palydzati viton torténd létszdmbdvités, az éves
ellendrzési programok pénziigyi intézkedésekhez kapcsoldds iitemezése.

e A pénzigyi igazgatisban kozremilk6dék folyamatos, kételezd
képzésének ¢s tovabbképzésének biztositasa, ellenbrzése.

Ingatlangazdalkodasi feladatok, litemezés

A Fovarosi Torvényszék az elmult évtizedben igen fontos 1épéseket tett szamos
nagy jelent6ségii ingatlan projekt megvalositasaval.

Ezek részben a meglévé ingatlanallomany fel(jitdsat, bovitését jelentették (pl.
IV-XV., XVII-XIX.; XX-XXI-XXIII. ker. Birdsag).

Esetenként a korszer(isités jegyében a dolgozok munkavégzési kériilményeinek
javitasat céloztak (Févarosi Térvényszék foépiilete, BKKB klimatizalasa).

Mas esetekben — mint legjelentdsebb beavatkozasok — 1j épiiletek bérletbe vagy
kezelésbe vételével teremtettek 0j, korszerti feltételrendszert a megfeleld
birosagi munkavégzés szamara (pl. Tolgyfa utcai és Lajos utcai ingatlanok).
Mara a Fovarosi Torvényszék 18 ingatlant hasznal Budapest teriiletén, melybél
12 épiilet sajat kezelésében van.

A mogéttiink all6 10 év nagy jelentdségli beruhazésai, felujitasai ellenére is
rendkiviil sok feladat és tennivalé maradt, melyek végrehajtasa eloddzhatatlan
annak érdekében, hogy itélkezési tevékenységiinket valdban megfelel
feltételrendszerben, tligyfél- és dolgozobarat médon teljesithessiik.

Bar épiiletallomanyunk nagyobb része korszerien kivitelezett és feltjitott, de
sajnos ellenpélda még mindig hozhaté: a ,,digitalis birésag” koraban a Févarosi
Torvenyszék f6épiiletében és a PKKB-n még ma is stlyosan méltatlan
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elhelyezési és kiszolgald koriilményeket tapasztalhatunk, melyeket az utobbi két
év ad hoc, inkabb ,hangulatjavitonak” mindsitheté beavatkozdsai semmiben
sem valtoztattak meg.

Uj, szisztematikus, logikai lépéseiben és a miiveleti sorrendekben is realis
épiilet-felujitd, allagmegovo ingatlangazdalkodasi program fejlesztheti
hatékonyan tovabb az eddig elért eredményeket kizarodlag.

Rovidtavu feladatok:

e Ismételten at kell tekinteni a teljes ingatlanallomanyunk hasznalatat
biztositd jogi kereteket (bérleti jogviszonyok, kezel6i jog), és allast
kell foglalni a leghatékonyabb hasznal6i pozicié kialakitasa
érdekében. Bérleti jogviszonyok kezel6i jogga transzformalasa az
OBH elnokének  tamogatasaval, a  Dbérleti  konstrukcid
koltséghatékonysaganak elemzése, a fenntarthatésag kérdésének
eldontése céljabol.

Megvaldsitds: Févarosi Torvényszék elnoksége, Gazdasdgi Hivatal
Miiszaki Osztdlya kozremiikodésével teljes atvilagitds, javaslattétel
sziikség esetén az OBH részére.

e Az OBH Miiszaki Foéosztalyanak ingatlan felujitasi besorolasi

kataszterét a Fovarosi Toérvényszék vonatkozasaban ismételten at
kell tekinteni, és rovid hataridén beliil allast kell foglalni a , kritikus
zonakban” szerepld ingatlanok jelenlegi és jovobeli hasznalatival
Osszefliggésben.
Megvalositds: Févarosi Torvenyszék elnoksége, Gazdasdgi Hivatal
Miiszaki Osztdlya, valamint az érintett szervezeti egységek
vezetdinek bevondsaval kialakitott haszndlati, elhelyezési és
felujitdsi koncepcio kialakitasa.

e Kiemelt, azonnali intézkedést igényel a Miklés utcai épiilet

(korabban II-III. keriileti Birdsag éplilete) hasznositasaval
Osszefliggd koncepcid kidolgozasa (PKKB Szabdlysértési Csoport,
Vh Csoport 6nalldé elhelyezése), valamint az 4allagaban
folyamatosan romlé és igen sok hasznélati jogosult birtokaban 1évd
Fo utcai épiiletiink helyzetének rendezése.
Megvaldsitds: Févarosi Torvényszék elnoksége, Gazdasdgi Hivatal
Miiszaki Osztdlya és az érintett, illetve esetleges elhelyezéssel
érintett szervezeti egység vezetdjével kozosen kialakitott koncepcio
OBH elnoki tamogatassal.
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Ko6zép- és hosszutavu feladatok:

* A Févarosi Torvényszék Marké utcai féépiiletének tervezett, az

epiilet klimatizaldsaval, energetikai korszer(sitésével, a , digitalis
birdsag” program megvaldsitasat is szolgalé, iitemezett feliijitasa.
E korben az épiilet III. emeletének esetleges teljes korii birésagi
hasznalatba vételének feltérképezése, a sziikséges targyaldsok
megkezdésével, az OBH elnskének tdmogatasaval.
Megvaldsitds: Févarosi Torvényszék elndksége, Gazdasdgi Hivatal
Miiszaki Osztdlya, az épiiletben elhelyezett szervezeti egységek
vezetGinek bevondsdval vj tervezésifiitemezési/kivitelezési koncepcié
készitése a jelenleg haszndlt termekre, a teljes épiiletre vonatkozdan
egységes targyalotermi nyilvdntartds és haszndlat bevezetésének
lehetiségével.

* A PKKB féépiiletének elmaradt ablakcseréi, klimatizaciéjanak
kialakitasa és a korabban zajlott kiils6/belsé rekonstrukcié éta eltelt
id6szakra figyelemmel sziikségessé valt allagmegévéd felujitési
munkak feltérképezése. (Abban az esetben, ha a PKKB Marko utcai
foépiiletébd]l az OBH — a korabban tervezettek szerint — mads
epiiletbe koltozik, a teljes PKKB elhelyezésének (kiilsé egységek)
Ujratervezését teszi indokoltta.)

* A Varsanyi Irén utcai és Nador utcai épiiletek korabban
megkezdett  belsé  rekonstrukcidjanak  teljes  befejezése,
klimatizalasa.

* A jo, felujitott allapota ingatlanok folyamatos, tobb évre iitemezett

allagmego6vé karbantartésa, sziikség szerinti fejlesztése (Budapesti
IV-XV., XVII-XIX., XX-XXI-XXIII. Keriileti Bir6sagok, BKKB,
Tolgyfa utca).
Megvaldsitds: a fenti épiiletek tekintetében a Févdrosi Torvényszék
elnoksége, a Gazdasdgi Hivatal Miiszaki Osztdalya és az OBH
Miszaki Féosztalya kizds tervezésen alapulé egyiittmitkodése
sziikséges a megfeleld elbkészités mellett.

* A Budapesti II-IIL. keriileti Birosag jelenlegi kivalo elhelyezési
korlilményeinek véglegesitése az OBH elndkének iranymutatésa,
dontése alapjan (kezeldi jog megszerzésének lehetdsége, a
korabban felmeriilt z6ldmez8s beruhazas feltételrendszerének
vizsgalata).

Megvaldsitds: az OBH elnoke dltal meghatdrozott mozgdstérben a
Févdrosi  Torvényszék el6készits, kozremitkods — tevékenysége
mellett.
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A fenti, az ingatlanok kezelésével, feltjitasaval kapcsolatos rovid- és hosszatavi
tervekt6l fliggetlentil valamennyi, de kiemelten a nem uj épitésit
ingatlanjainkban soron kiviil at kivanom tekinteni a dolgozokat kézvetleniil
kiszolgalo konyhak, vizesblokkok allapotat, felszereltségét.

E koérben egyes épiileteinkben azonnali beavatkozast igényld allapotokat
tapasztaltam, olyanokat amelyek a birosagi tekintélyt stlyosan romboljak, a
dolgozok napi komfortérzetét jelentds mértékben rontjdk. A fentiekhez
hasonléan javitani kell a biifé-szolgaltatasok szinvonaldt, azokban az
épiiletekben, ahol szerzddéses partnerrel térténik a miikodtetes.

Informatikai tamogatottsag, felszereltség

Ezen a teriileten az elmult 10 esztendé gyokeres valtozast hozott a
technoldgidban, a felszereltségi szintben, és altalanossagban az informatikai
eszk6zok birdsagi hasznalatdban.

Jelentds a napi hasznalatban 1év6 eszk6z6k volumenének ndvekedése is — amely
értelemszerien kovette a dolgozoi 1étszamboéviilést —, de igazan a mindségi
szinvonalemelkedés, a hasznalt eszk6zok korének megvaltozdsa az, ami a
leginkabb meghatarozo.

Mig 2011-2012-ben a helyi munkaallomas hasznalat (PC) mellett az Fvarosi
Birosag/Fovarosi Torvényszék hasznalatdban minddssze 61 Notebook volt,
2019-re valamennyi biré6 Notebookot vagy tabletet hasznal napi munkaja soran,
mobil hozzaféréssel.

Az utdbbi 3 év beszerzései nyoman a korszer(i mobil eszk6zok segitik a birak
munkajat a munkahelyen kiviili munkavégzésben. Az asztali gépek, monitorok
cseréje is jelentds volt, igy a korabbi rendkiviil kritikus avultsagi mutato (2012-
ben 67,68% a PC-k terén!) kedvezden alakul mara.

Mindezeken tal az elmult 10 évben szerver alloményunk is meghatarozo
nagysagrendben boviilt. A megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetben, a ,,digitélis
bir6sag” kialakitasanak elengedhetetlen feltétele az eszkdzpark és program
hasznalati lehetdség megléte.

Miikddéstink szempontjabol e teriilet leginkabb az, ahol a bir6i, birdsagi
munkavégzés gyokeres atalakuldson megy keresztil. Mindez a j6vO
szempontjabol a legnagyobb kihivast jelenti, ezért az itt litemezett rovid-, kdzép-
és hosszatava feladat-meghatarozas kiemelt jelent6ségli, hiszen milkddésiink
egészét meghatarozza.
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Rovidtavu feladatok

e A Pp. majd Be. alkalmazdsa soran zajlott elektronikus iigyintézés
tapasztalatainak szakmai A4ttekintése, értékelése, a kodifik4ciés és
technolégiai javaslatok Osszegzése. Megvaldsitds: a szakdgi vezetdk dltal
széles korbol oOsszegyiijtott tapasztalatok és javaslatok &sszegzése és
tovabbitdsa az OBH elndkének.

o Az elektronikus {ligyintézés, az e-akta kezelésével kapcsolatos birdi,
jegyz6i, irodai munkateher alakulasinak értékelése, a feladat
atrendezodések kérdései. A munkafolyamatok racionalizdldsa a
munkateher csokkentése érdekében.

Megvaldsitas: a Févdarosi Torvényszék elndkségének a szakdgi vezeték
dltal széles korbol osszegyijtott és elemzett tapasztalatok értékelése és a
sziikséges intézkedések megtétele.

e Az ITR bevezetésével kapcsolatos feladatok napi szintli figyelemmel
kisérése, az ezzel Osszefliggd tovabbi oktatdsi programok helyi
biztositasa.

Megvaldsitds: az egyes szervezeti egységek tapasztalatait a Févdrosi
Torvényszék Informatikai Féosztilya elemzd értékeléssel ésszegzi és
tovabbitja intézkedés céljabdl a Févarosi Torvényszék elndkségeének.

e A tavmeghallgatas eddigi tapasztalatainak szakmai elemzése, értékelése,
tovabbitasa a birdi kar felé.
Megvalcsitas: a helyi és torvényszéki tapasztalatok szakmai (kollégiumi)
osszegzése, a technoldgiai bovités lehetSségeinek dttekintése valamennyi
szervezeti egységben (Févdrosi Torvényszék Informatikai Féosztdlya).

Ko6zép- és hosszutavu feladatok

e A ,digitalis birésag” projekt valamennyi megvaldsulasi elemének
folyamatos figyelemmel kisérése szakmai és technolégiai szempontbdl,
a sziikséges javaslatok elemzése és tovabbitasa az OBH felé.

e A ,digitalis birdsag” projekt megvalOsitasi hatterét képezd eszkozpark
amortizaciojanak (cseréjének) évrdl évre torténd iitemezése, pénziigyi
modellezése a Fovarosi Torvényszék teljes teriiletén, jelzése az OBH
felé.

o Az elektronikus irattari feladatok bdviilésével a szerver allomany
indokolt bdvitése, ennek évrol évre torténd, prognosztizalt modellezése
és jelzés az OBH felé.
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o A digitalizacié eredményes, napi alkalmazasahoz sziikséges oktatasi
tevékenység folyamatos biztositasa az egyes szervezeti egységekben.

e Az informatikai fejlesztésekkel parhuzamosan az Informatikai

Foosztaly létszamanak bovitése, az informatikusok magas
tudasszintjének biztositasaval; ezen a teriileten is a kiemelt munkakor
definialasaval, pénziigyi fedezetének biztositasaval.
Megvalositas: a fenti feladatok végrehajtasa részben a szakmai vezetdk,
részben az informatikai dolgozok folyamatos egyiittmiikodésével és
dsszekapcsolt  elemzé  munkdjaval  biztosithato, mely javaslattételi,
dontési helyzetet teremt a Févarosi Torvényszék elnoksége szamara,

A FOVAROSI TORVENYSZEK INTEGRITASANAK BIZTOSITASA

A szervezeti valamint a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak személyéhez
kapcsolodéd legfontosabb integritasi feladatok:

e A belsé kodifikacio feliilvizsgalatat (elndki intézkedések, szabalyzatok)
2020-ban is elsOdlegesen a magasabb szinti normavaltozasok teszik
szilkségessé. Elsosorban az FEuropai Uni6 adatvédelmi reformjanak
végrehajtasa érdekében sziikséges t6rvénymodositasokrol szolé 2019. évi
XXXIV. tv., az egyes torvényeknek az egyfokt jarasi hivatali eljarasok
megteremtésével 0Osszefliggd moddositasarol szélo 2019. évi CXXVIL tv.
rendelkezései nyoman a Fovarosi Torvényszék szamos szabalyzatat
aktualizalni kell. PL.: a kozérdekbdl nyilvanos adatok és kozérdekii adatok
kezelésérol, a panaszok és a kozérdekili bejelentések kezelésérol szolo
szabalyzat. A jelzett jogszabalyok 13 olyan teriiletet érintenek, mely a
birésagi miikddéshez szorosan kapcsolodik.

e Kiilon kiemelést érdemel a Févarosi Torvényszék SzMSz-ének attekintése,

jogharmonizacidja, a kozigazgatasi-munkaiigyi —modellvaltds miatti
moédositasok kore, mely az SzMSz mellett a kollégiumi iigyrendet,
ligyelosztasi rendet is érinteni fogja.
Megvalositas: a kodifikacios feladatok tematizdlasa, koordindldsa és
végrehajtasa céljabol | kodifikdcios-team” létrehozdsa dtmenetileg a
Févdrosi Torvényszék elnékségén beliil, majd az egyes szakdgi szabalyzatok,
intézkedeések, iigyrend és iigyelosztdsi rend modositasok a szakdgi vezetbk
mdédositasi javaslatai alapjan tortéené elfogadasa. A feladat végrehajtdsa
rovidtavu, azonnali.

e A Fo6varosi Torvényszék integritasi kockazati térképének attekintése, a
megvaltozott hattérjogi szabalyozas tlikrében, sziikség szerinti atdolgozasa
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aktualizaldsa. Az adatkezel€s, adattovabbitds megvaltozott normativ hatterére
figyelemmel, a szervezetben bekdvetkezd strukturalis atalakuldsra tekintettel
feltétleniil definidlni kell az 0] kockazatokat és ezekre szervezeti szinten
valaszokat kell adni a megelézés, kezelés céljabol.

Megvaldsitds: rovidtavi intézkedés a hatdlyos kockdzati térkép elemzésével az
érintett szakteriiletek vezetSinek és felelbsének (adatvédelmi, integritdsi)
bevondasaval.

A bels6 ellenérzési és kontrolling rendszeriink 2012. évi kialakitisa
orszagosan is elismerést kapott, és meggy6z6désem hogy a sikeres pénziigyi
€s ingatlangazdalkodasi tevékenységiink egyik legjelentésebb alappillére volt.
A tevékenység megerdsitését a szakteriilet 1étszam bévitésével egybekdtott
miik6dési hatékonysag-nsvelését kiemelt feladatnak tekintem, amely az
intézményi likviditas megbrzésének is biztositéka.

Megvaldsitas: az ellendri létszam dttekintése, a kiemelt munkakor definidldsa,
az engedélyezett létszam meghatdrozdsa, 2020. évre iitemezett ellendri,
kontrolleri feladatok dttekintése, ellendrzése, sziikség szerinti aktualizdldsa,
amelyet a Févarosi Torvényszék elnoksége soron kiviil hajt végre, rovidtdvon.
Kézép- és hosszutavii végrehajtdsi feladat az ellendri, kontrolleri létszdm

Sluktudcio mentes stabilitdsdnak biztositésa.

A Fovarosi Torvényszék épiileteinek, dolgozéi fizikai védelmének
sajnalatos moédon allanddan a vizsgalodas kozéppontjdban kell Allnia.
Mindez az utdbbi évben még inkabb elbtérbe keriilt a biincselekmények
épileten belilli elkovetése, a védelmi hianyossigok, hianyos dolgozéi
tajékoztatds miatt. Nem javit a helyzeten az elmult évben bekdvetkezett
szolgaltatovaltads sem, st a tapasztalatok szerint e koérben visszalépés
észlelheto.

Megoldas: rovidtava feladatként ismételten 4t kell tekinteni az egyes
objektumok védelmi 1étszam-sziikségletét, emelni kell a rendelkezésre 4ll6,
bovithet6 financialis keretet, az OBH elndkének tamogatdsit kérve a
legnagyobb kockazatoknak kitett objektumok tekintetében.

A védelmi szolgaltatast nyujtéo cég képviseldinek, az Alkotmanyvédelmi
Hivatal munkatérsainak bevonaséval, egyeztetés sziikséges a védelmi munka
szinvonaldnak javitasa érdekében.

Rendszeresebbé kell tenni a renddri jelenlétet a legnagyobb védelmi
kockazattal miikodé épiileteinkben.

Rendszeresebb, pontosabb havi, heti prognézist kell késziteni az egyes
szervezeti egységekben azon ligyek targyaldsara vonatkozoéan, melyek a
védelmi kockdzat szempontjabol kiemelt jelentéségiiek. Protokollt kell
kialakitani az épiileten beliili atrocitdsok esetén kovetendd kommunikéaciorél
is, mert nem fordulhat el6 olyan helyzet, hogy biincselekmény épiileten
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beliili elkdvetése esetén dolgozok és tigyfelek az alulinformaltsag miatt akar
orakon &t tartozkodjanak kényszeriiségbol egy-egy helyiségben.
Megvalositas: rovidtavu, a Févarosi Torvényszék elnékségét és az egyes
objektumok vezetbit érinté feladat az Orszolgdlati létszam ismételt
dttekintése, a szolgdltatoi szinvonal javitdsa érdekében zajlo kommunikdcio,
a nyilvantartasi (kockdzattal érintett iigyek) és kommunikdcios protokoll
elkészitése. Kozép- és hosszu tavu feladat az optimdlis orszolgdlati létszam, a
tartosabb rendori jelenlét biztositasa, az egyes kiemelt objektumokban, mely
feladat végrehajtasa a Fovarosi Torvényszék elnokségének hatdskorébe
tartozik, sot sziikség szerinti eloterjesztést kell osszedllitani az OBH elndke
részere.

A birésagi dolgozokat ért verbalis tamadasokat, vonatkozzon az egy teljes
szervezetre vagy egyes birakra, dolgozokra, azonnali, markéans, korrekt
vezetdi reflexiokkal kell ellenstlyozni, melyek az utébbi idében a Févarosi
Torvényszéket ért tamadasok sordn egyre ritkabban voltak észlelheték. A
birdsag tekintélyének, stabil tarsadalmi helyzetének megerdsitése céljabol
elengedhetetlen ezekben az esetekben a hatarozott vezetoi fellépés, adott
esetben a nagy nyilvanossag elotti egyértelmii allasfoglalas. Ezt korabbi
eln6ki munkam soran kiemelten kezeltem, minden esetben vallaltam az ezzel
jar6 nem konnyu feladatot is. A jovOben is ezt a gyakorlatot kivanom
kovetni, oly moédon, miként nemrégiben az egész hivatasrendet ért tamadast
az OBH elnoke utasitotta vissza kell6 hatarozottsaggal.

Megvaldsitds: a Fovarosi Torvényszék Sajto Osztalya kozremiikodésével a
feladat végrehajtasa folyamatos, hosszutdavon is, és ez elsésorban a Févarosi
Torvényszék elnokének kotelezettsége.

Kapcsolatok

Szervezeten beliili kapcsolatok:

Kiemelten fontosnak tartom az OBH-val, az OBH elnokével fenntartott
folyamatos szakmai, igazgatasi kapcsolatot, hiszen a Fovarosi Torvényszék
feladataibol és nagysagrendjébdl adoddéan nem elegendd a jogszabalyban,
OBH elnéki utasitasokban formalizaltan meghatarozott kapcsolattartas.

A kapcsolattartds  tartalmi  taxacidja  lehetetlen, az  aktualis
szakmai/igazgatasi/kommunikacios kérdések egyeztetésétol a hagyomanyosan
szervezett kozos rendezvényekig igen széleskorii. A hatékonysag akkor
biztositott, ha az egylittmiikddés a nyilt, Oszinte parbeszéden alapuld és
formalizmustol mentes.
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e A Fovarosi Torvényszek nincs kozvetlen kapcsolatban az OBT-vel, azonban
fontosnak tartom azt, hogy a F6évarosi Toérvényszék elndkeként — folyamatos
kapcsolattartassal — tamogassam, segitsem a Févéarosi Torvényszék altal
delegalt OBT tagok felel6sségteljes munkajat. Ennek érdekében
nyilvanvaléan nem a technikai segitséget €s tamogatast, illetve a
jogszabalyban meghatdrozott feladatokat tekintem egyiittmiik6dési alapnak,
azokat evidenciaként kezelem, hanem a munkdjukhoz sziikséges
szakmai/igazgatdsi adatokkal, informaciokkal t6rténd ellatast, rendszeres
tajékoztatast.

e A Fovarosi Torvényszék munkaltatéi jogokat gyakorld elnokét a Biroi
Tanacshoz szdmos jogszabalyi rendelkezés koti, az egyiittm{ikodés
sziikségszerli. A Bir6i Tanacs és tagjainak tevékenységét messzemenden
segiteni kivanom a technikai/miikodési feltételek biztositasaval, de ezen
tal is szélesebb koérben kivanom a BT véleményezd, javaslattevo
tevékenységét figyelembe venni. Erre tényleges kisérletet tettem 2017-
ben, amikor kialakitottuk azt az 0ij gyakorlatot, hogy a dolgozok széles
korét érintd elndki rendelkezések, déntések kiaddsa eldétt a Fovarosi
Torvényszék Birdi Tandcsanak véleményét is beszereztem. Ezen tul — a
mara megsziintetett — szlik vezetdi értekezletek allandé résztvevdje is volt
a Bir6i Tanacs elndke, aki ilyen mdédon a fontos stratégiai dontések
meghozatalaban is rendszeresen részt vett. Ezt a korabban jol miikédé
kapcsolatot fel kivanom tjitani, 01j keretben.

e Kiemelten fontosnak, tartom a Févarosi Torvényszék hagyomanyosan jo
szakmai kapcsolatanak fenntartasat a Kariaval, a Févarosi [tél6tablaval.
Tobb kozeli torvényszékkel szeretném a szakmai egyiittm{ikodés korét
bdviteni, melynek kereteit els6sorban a kollégiumi kapcsolatok adjik.
Emellett értékes €s fontos az igazgatasi egyiittmiik6dés is, amely a
tapasztalatok kdlcsénds megosztasan alapul.

Szervezeten kiviili kapcsolatok

e A szakmai-tarsszervi kapcsolatok a civilisztikai és biintetd
(szabalysértési) szakteriileten fontosak, a hatékony, egységes
jogalkalmazas és az allampolgéri jogérvényesités szempontjabol. A
klasszikus ligyészi, ligyvédi, rendérségi, onkormanyzati szervekkel valo
kapcsolattartds a jogszabalyi keretek betartdsa mellett valosulhat meg
kizarolag. Ebben az egyes szervezeti egységek 6nallé kezdeményezéseit,
kapcsolat-felvételeit tamogatom, nem kivanom korldtozni e korben
szakmai egylittmiik6désiiket.
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A rendkiviil gyorsan valtozé, koz6sen alkalmazott jogszabalyi hattér, a
nemrég hatalyba 1épett nagy eljarasrendek kozosen kialakitott értelmezése
mindenki hasznéra valik.

Tovabb kivanom épiteni, erbsiteni a jogi karokkal hagyomanyosan
kialakitott szakmai kapcsolatrendszert. E korben rendkivill pozitiv az
oktatasi intézmények visszacsatolasa, a kapcsolat a birdink, titkaraink
oktatdi tevékenységét is erdsiti.

Valtozatlanul fontosnak tartom az itélkezési munkankhoz szorosan
kapcsolodo egyéb egyiittmikodések fenntartasat, igy példaul az orszagos
konyvtari kapcsolatok épitését, kozosen szervezett konyvtari napok
megtartasat.

Nemzetkozi kapcsolataink nagyobb szamban, szélesebb korben az
elmult években is a k6zpontilag meghirdetett kiilfoldi tanulmanyutakhoz,
Osztondijakhoz ko6todtek, de a Foévarosi Torvényszék ©6nallo, sikeres,
kozvetlen nemzetk6zi kapcsolatokkal is rendelkezik. (Bécsi Tartomanyi
Biintet6birdsag és Bonni Tartomanyi Birdsag, Drezdai Birdsag, Krakkoi
Keriileti Birdsag.)

E kapcsolatok korét a jovoben boviteni kell, a meglévoket rendszeresebb
egylittmikodéssel kitolteni. Ennek soran elvem nem valtozott, a kiilfoldi
tapasztalatszerzésbe a ténylegesen targyalasi, birdi, titkari munkat végzo
kollégakat kivanom bekapcsolni, nem a vezetdk kivaltsagaként kezelném.

Szeretném a jovOben is a korrekt, tisztességes elveken alapuld
egylittmikodést  kialakitani a MABIE Févarosi  Torvényszéki
Alapszervezetével, az Igazsagiigyi Dolgozok Szakszervezetével. E téren
2020-ban sok tennivaldo akad, helyreallitani a tamogato jellegii
kapcsolattartdst az OBH elnoke altal meghirdetett elvek szerint, e
szervezetek kritikai észrevételeinek figyelembevételével.

Megvalésitds: a ,,szervezeten belili” kapcsolatok erésitése, rendezése
esetenként kodifikalt (SzMSz) végrehajtasa révidtavu feladat, melyeket a
Févdrosi Torvényszék elndksége készit elé az egyiittmiikodéssel érintett
szervezettel (Birdi Tandcs), vagy személyekkel tortént egyeztetés (OBT
tagok) nyomdn.

A, szervezeten kiviili” kapcsolatok végrehajtasa kozép- és hosszutavon
biztosithato a Fovarosi Torvényszék elnoksége és az érintett szervezeti
egység (pl.: kollégium, keriileti birosag) elokészité munkdja alapjan.
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A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES, KOMMUNIKACIO

A ,,birdsaghoz valé hozzaférés”, a birosag elétti allampolgari jogérvényesités, a
birosaggal torténé elektronikus kapcsolattartds, a birésag miikodésével
kapcsolatos anyagi és eljarasi szabalyokrol valo informéciészerzés modja az
utobbi 10 évben forradalmian megvaltozott.

A személyes megjelenéssel egybekotott informacidszerzés fennmarad, de
szikiil, és lassan megjelenik — az informatikai eszk6z8k mindennapi hasznalatan
feln6tt nemzedékkel — a gyorsabb, hatékonyabb kapcsolati, kommunikacids
forma. Ez a megvaltozo tarsadalmi kommunikaciés formakkal parhuzamosan
alakul, valtozik. Az utébbi évtizedben az is nyilvanvaléva valt, hogy e
valtozasok részese a birosag, a birosagi miikédési mechanizmus is.

Erre a birdsagi fejezet, az egyes szervezeti egységek késziiltek, egyre
valtozatosabb modjait kialakitva a modern informacio-atadasi formaknak.
(Atalakitott honlapok, a felvilagosito szakmai tartalmak bdvitése és
hozzaférésének biztositisa, human eréforrds igényt nem jelentd, birésagon
beliili, mindenki szdmara hozzaférhetd informatikai tajékoztatd eszk6zok, call-
center szolgaltatasok kialakitasa stb.).

Mindez az informacio-4tadas tarsadalmi formdinak atalakuldsaval parhuzamosan
zajlott, és fejlodik a birdsagok miikddésében is. Fontos feladat a klasszikus
informacid-atadas és az 0j keretek egymaéshoz val6 viszonyanak ujradefinialasa,
az e Kkorben nyert tapasztalatok alapjan a sziikséges mikodtetési és
humaneré6forras-gazdalkodasi konzekvencidk levonasa.

Az informaci6 atadds, a felvilagositas formdinak atalakuldséval parhuzamosan
megvaltoztak a kapcsolattartds és igényérvényesités eljarasjogi formai is,
mintegy ,kényszerpalyat” teremtve az ligyféli jogérvényesitésnek a civilisztikai
szakagban, ez elektronikus kapcsolattartast tesz kotelezové az egyes
szervezetek, igy a birésagok kozott is.

Mindez jogszabalyi kotelezettségen alapul, igy a birdsag feladata e korben a
miikddtetéshez szitkséges technologiai rendszer, tuddsbézis biztositdsa, amely
Jelentds kihivas a fejezet dolgozoi szamdra. A bevezetés oOta eltelt idSszak
tapasztalatainak feldolgozasa mind szakmai, mind pedig technolégiai
szempontbol elengedhetetlen. E korben értékelni kell azt is, hogy az
elektronikus eljarasok bevezetése egyuttal munkateher névekedést is
eredményezett tobb teriileten. A folyamatos rovid- és hosszatavu értékelések, a
felmeriil6 szakmai (eljarasjogi) moddositasi javaslatok elemzése, tovabbitdsa
mellett a birésag elétti elektronikus igényérvényesités (civilisztikai peres és
nemperes terliletek), e-biinteté iigyek volumenének alakuldsa, a digitalis
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irattarozas hosszutava informatika-technologiai prognézist €s azok nyomén
torténd felkésziilést igényel.

A korabban ritka kapcsolati formaként jelentkezd, mara azonban a civilisztikai
és a biintetd szakteriileten is lehetdvé tett tavmeghallgatas teljesen 0 teret szab a
birésag-iigyfél kapcsolati rendszerben.

A gyors, biztonsagos meghallgatasi format erdsiteni kell, széles kdrben indokolt
alkalmazni, mert ez az eljarasi hataridoket gyorsithatja, javithatja. A
,megjelenési” hajlanddsagot, a megalapozott dontés hozatalt erdsitheti.

Megvaldsitds: a jogszabdlyi kiotelezettségen alapulo uj elektronikus, a birdsdgi
igényérvényesitest, az e-iigyek  bonyolitasat  biztosité  jogintézmények
hatdlyosulasdt a miikodési mutatok negyedéves értékelésével parhuzamosan kell
a Févdrosi Torvényszék elnokségének, a szakagi vezetoknek és a Fovdrosi
Torvényszek Informatikai Féosztalyanak vizsgadlni.

Hosszutavii  feladatként, évente a tapasztalatok Osszegzése mellett vdlhat
sziikségessé jogszabdalymodositas kezdeményezése az OBH elnokén keresztiil.

Az informatikai eszkbzpark és szerver hattér biztositasa, és az ezzel 6sszefiiggd
technoldgiai és financidlis igények modellezése az iigyforgalmi adatokkal
parhuzamosan negyedévente sziikséges.

Hosszutavu, folyamatos feladat a dolgozoi kor vdaltozasaval parhuzamosan az e-
ligyintézéssel osszefliggd kérdések, oktatdsok biztositasa. Hosszutavi feladat az
eljdrdsokat egyszeriisité tavmeghallgatasi rendszer technoldgiai hdtterének
bévitése, az alkalmazds gyakorisaganak novelésére torekedve. Mindez a
Févarosi Torvényszék elndkségenek iranyitasaval a Gazdasagi Hivatal Miiszaki
Osztalyat, Informatikai Féosztalydat és Oktatasi Csoportjat érinto feladat, a
szakdgi vezetdi kozremiikodés mellett.

Ugyfélcentrumok, tigyféltajékoztatas

o A Fovarosi Torvényszék koézponti (kiilsd) honlapjan, valamint az egyes
szervezeti egységek (keriileti birdsag), vezette oldalain 2020 elsé negyedévében
at kell tekinteni a szervezeti miilkodéslinkrol, az eljarasrendekrdl kozétett
tajékoztatasokat, az idokozben bekovetkezett valtozasokat soron kiviil at kell
vezetni. (Pl.: kdzigazgatasi-munkatigyi itélkezés strukturalis valtozasai.)
Hasonloan kell eljarni az egyes irodakban, {igyfélcentrumokban elérhetd papir
alapu t4jékoztatok esetében is.

o A Fovarosi Torvényszék teriiletén 2014. december 18-an-adtuk at az elso
iigyfélcentrumot, azota szinte valamennyi szervezeti egységiink rendelkezik
korszerli tigyféltajékoztatd kdzponti irodaval.
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Az eltelt hat évre, a lényegesen megvaltozott jogszabalyi hattérre, a kiszélesedd
elektronikus kapcsolattartésra, az e-perek meghatarozéva valasara figyelemmel
atfogo elemzést kell késziteni az ligyfélcentrumok miikdésérdl, a szolgaltatasi
igények megvaltozasarol, a kommunikéciés kapcsolatok atalakuldsardl, ezek
ismeretében kell Gjradefinialni az tigyfélcentrumok korabban meghatarozott
klasszikus feladatait, a szolgaltatasi médozatokat is.

Megvalositds:  rovidtavii  feladatként az — egyes  szervezeti egységek
ligyfélcentrumainak teljes korti mitkédését (tartalmi elemzés) és kapcsolattartdsi
Jormdit (kommunikdcids csatorndk) dt kell tekinteni a Févdrosi T orvényszek
elndkségének irdnymutatdsa szerint, majd a sziikséges dtalakitdsi Jjavaslatokat
dsszedllitva kell dllast foglalni a miikédtetés jelenlegi vagy mds formdinak
kialakitdsa tekintetében. A felmeriilé dtalakitdsok (technologiai, modszertani)
Jellege és nagysdgrendje szabja meg a megvaldsitds révid- vagy kozéptavii
kivitelezéséet.

Kommunikéacio

o A bels6 kommunikacié jogszabalyi és az igazgatasi szabalyzat adta
keretei kotdttek, kdgens rendelkezések, igy azok a jévében is iranyadok (vezetdi
ertekezletek, kollégiumi értekezletek, éves munka értekezletek stb.). A sokéves
gyakorlatot kovetve — arra torekszem, hogy lehetSség szerint valamennyi
jelent8s helyi munkaértekezleten jelen legyek, azokon kdzvetlen tajékoztatast
adjak, vélaszoljak a felmeriil6 kérdésekre, problémakra. Ennek tébb évtizedes
tapasztalatai igen pozitivak, a taldlkozasok, konzulticidk kézvetlensége nyitott,
vilagos parbeszéd lehetéségét teremti meg.

A kozvetlen tajékoztatasok egyik legfontosabb elemének tartom a vezetdi
dontések indokainak bemutatasat, amely az utobbi idében szamos esetben
elmaradt, ndvelve a munkahelyi fesziiltséget.

Ezek elkeriilése céljabol a legfontosabb vezetdi déntések (béremelés,
teljesitményalapt jutalmazas, feladatmeghatarozasok stb.) hatterét az érintett
szervezeti egység dolgozoinak valamennyi vezetéi szinten vilagossa kell tenni.

Megvaldsitas: a feladat végrehajtasa folyamatos, hosszitdvii, a Févdrosi
Torvényszék  kiilonbozé  szintii  vezetSit egyardnt érinti  azzal, hogy a
kommunikdcio szintjét, médjat, részleteit a Févdrosi T orvényszék elnckségének
minden esetben vilagosan meg kell hatdrozni.

o A kozvetlen, személyes informacid-atadist nem igénylé  belsd
kommunikéciénk jél bevalt és folyamatosan fejlédé formaja a belsé honlap,
intranet, amely 2017-ben jelentés atalakuldson ment at. Az Uj, szinvonalas
megjelenési forma meg6rzésre és tovabbfejlesztésre érdemes, a tartalomban
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azonban a k6z0sségi eseményeken til hangsilyt kell helyezni az itélkezési
munkahoz kapcsolodo és egyéb jelentds igazgatasi intézkedések kozzétételére
is.

Az egyes szervezeti egységek belsé honlapjanak naprakész a vezetése, e kdrben
a szakmai és informatikai tAmogatast a j6vOben is biztositani kell. A szervezeti
egységek Onallésagat biztositani kivanom az SzMSz 16.1.ug) pontjanak
hatalyon kiviil helyezésével.

Megvalositas: a feladat hosszutdivu, az aktudlis kozzétételek, a Sajto Osztaly
kozremiikodeésével, a Fovarosi Torvényszék elnokségének irdnmyitasdaval
valosulnak meg. A , hasznos linkek” korét a Févarosi Torvényszék elnoksége
iranymutatdsa alapjan béviteni és folyamatosan aktualizdlni sziikséges.

o A Kkiils6 kommunikaciot teljesen 0j alapokra helyeztiik 2014-ben a
dolgozoéi vélemények széleskorii megismerése (anonim kérddivek, workshopok)
utan.

Az \j sajtéstratégia nyoman végzett munkank 2018-ig igen sikeresen, allanddan
mikodott a  Sajtd  Osztaly szervezésében. A Fovarosi Torvényszék
jelentdségénél, sulyanal, a kiemelt igyek nagy szamanal fogva napi szintli sajtd
megjelenést ér el. Mindezt elokészitetten, iranyitottan, megfeleléen felkésziilt
szovivok kozremiikodésével kell biztositani. A jovOben a Sajté Osztaly
miikddését jogasz és professzionalis Bjsagirok alkalmazéasaval, dllandd, legalabb
két szovive egylittes alkalmazasaval (civilisztikai/biintetd ligyszakos) kivanom
mikodtetni. Valtozatlan elvem, hogy a napi média megjelenésiinket tervezni
kell, megfeleléen elokésziteni, a kézlemények Osszeallitisa nem lehet a birdk
terhét noveld feladat. Az ligyben eljard bird, kizarélag szakmai cenzora lehet a
kézleménynek, nem pedig elkészitdje.

A szévivok a Fovarosi Torvényszéket jelenitik meg, allando, elfogadott és a
kiilvilag szamara hiteles média szereploknek kell lenniiik, akik alkalmasak
a kompetens kommunikaciora, a birésag tekintélyének megorzésére,
erositésére.

A j6voben vissza kivanom dllitani az iitemezett, rendszeres sajto-reggeliket, a
rendszeres sajtotajékoztatokat, melyeken a birdsag elndke is részt vesz.
Rendkiviil nagy sikere volt a rendszeres, aktualis jogi kérdéseket, problémakat
bemutaté sajtotajékoztatoknak, melyeken az eldadok, a kérdezettek a szaktertilet
kivald birai voltak.

Korabbiakhoz hasonléan magam is rendszeres interju adéssal, sajto
megjelenéssel kivanom birésagunkat, dontéseit képviselni, a birosagi tekintélyt
erdsiteni.

Kommunikacios tervvel, kozvetlen, sajtotitkari és szovivoi targyalasi jelenléttel
kivanom segiteni az érdeklodés kozéppontjaban alld ligyeket targyald birdkat,
targyalo tanacsokat valamennyi ligyszakban.



30

. A Foévarosi Torvényszék uniformizalt (kiils6) honlapja a megadott
kereteken beliil fejlédik csupan. Az OBH elndkének egyetértésével a honlap
arculat szinesitése, valtozatosabbd, mozgalmasabba tétele a célom, a kiilsd
elektronikus megjelenés sokkal kozvetlenebb formait is szeretném fejleszteni a
szakmai céla tajékoztatas érdekében.

Megvalositas.: rovidtavu feladatként a Sajté Osztdaly létszamdnak dttekintése, a
targyald birdk tdmogatdsdnak névelése. 2020 elsé félévére a rendszeres,
tematikus sajtotdjékoztatok iitemezése.

Kozép- és hosszitdvon a kiegyensiilyozott, rendszeres sajté megjelenés, szovivdi
Jelenlét, elnoki interjik biztositdsa a kiilonbozd (elektronikus, irott, tv, rddid)
média feliileteken.

A KEPZES

Az elmult években a magyar igazsagszolgaltatasi rendszerben kialakitott képzési
struktira jelentdsen més volt a kordbban megszokotthoz képest.

Dominaléva valtak a torvényszékeken tartott, de valdjaban a MIA A&ltal
meghatarozott tematika szerint zajlo biréi és igazsagiigyi alkalmazotti képzések.
(Kozponti/helyi/regionalis.)

Ezek tematikaja kotott volt, az eldadéi kort a MIA (OBH) hatdrozta meg
kizarolagosan. Elénye volt, hogy minden biré részt tudott venni a képzésen,
ahogy a megcélzott igazsagiigyi alkalmazotti kér is.

Negativumként jelentkezett, hogy sok esetben a kételezd6 képzések szama
eltulzottan nagy volt, a kdzpontilag meghatérozott tematika megkétotte az
el6ado kezét.

Igen hangsulyos kritikaként jelentkezett az is, hogy az eléaddk korébdl szinte
teljesen kiszorultak a tapasztalt targyalo birdk, kiilondsen a Févarosi
Torvényszék birai.

Ezzel parhuzamosan a helyi, sajat kezdeményezésii és elézetes igényfelmérésen
alapul6 képzések szama minimalizalodott.

2018-ban a Foévarosi Torvényszék birdi kozil 1144 6 vett részt a
kozponti/helyi/regionalis képzésen, mig sajat, helyi képzésen 287 6.

2020. év az OBH elndkének hivatalba lépésével ebbdl a szempontbdl is
valtozast hoz. A meghirdetett koncepcio kzéppontjaban a szakmai, ténylegesen
az itélkezd munkahoz kapcsolddo képzések allnak majd, melyek valds segitséget
nydjthatnak mindannyiunk szdmara. Nagy jelent6ségii, hogy az OBH elndke
nem csupan a képzési tematikat, de az oktatoi kort is megujitja, mely a képzések
szakszerliségét és tekintélyét is biztositja a jévoben.
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A koncepciot magam is tamogatom, palydzatom eredményessége esetén a
Fovarosi Torvényszék a sajat Oktatasi Kozpontjaval és jol képzett birdival is
erositeni tudja az 0j oktatasi programot.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a kozponti és a helyi képzések targya és
tematikaja igazodjon a valos szakmai igényekhez. Korabbi vezet6i munkam
soran nemcsak a birdsagi vezetdk, hanem a birdk is kozvetleniil javaslatot
tehettek képzésekre. A Fovarosi Torvényszék Oktatasi Tervét is minden
esztendOben eszerint allitottuk Gssze, ezen a jovoben sem valtoztatnék, azzal
hogy természetesen a kozponti és helyi képzések Osszehangoltsagat biztositani
kell.

Fontosnak tartom a képzések egyéniesitését. Az oktatas akkor éri el igazi céljat,
ha annak keretében a résztvevo 0 és szamara hasznos informaciokat szerez.
Kevés eloadas lehet egyarant informativ a titkaroknak ¢és a
tanacselnokdknek! Kiemelten fontos az eldéaddi kor megfeleld kivalasztasa,
hiszen csak a nagy tapasztalattal és targyi tudassal rendelkezd el6adé mélto arra,
hogy tarsait tanitsa, oktassa. A mindségbiztositas kiemelt kérdés, elnoki
munkam soran erre mindig nagy hangsulyt fektettem, az értékeld lapok sajat
képzéseink esetén is allandova valtak.

Helyi képzéseink modellezésekor, az Uj oktatok kivalasztdsa utdn hangsulyt
fektettem mindig az oktat6i modszertani képzésre is. Ezt a jovoben 1s szeretném
megvaldsitani. A képzések formajanak megvalasztasat is koriiltekintden, a
dolgozoi vélemények figyelembevételével (workshop-frontalis el6adas)
dontottiik el, szlikség esetén yjra €rtékeltiik azt.

A Fovarosi Torvényszéken zajlo képzések infrastrukturalis hatterét 2015-ben
igényesen, 6nallo Oktatasi Kézpontban alakitottuk ki, amely tovabb bdvithetd.

Oktatasi tematikak, célcsoportok, megvaldsitasok

o OBH-MIA 2020-ra meghirdetett oktatasi programjaban a FOvéarosi
Torvényszék aktiv k6zremiik6déssel venne részt, mind a képzésben résztvevok,
mind az eléaddok oldalan, tovabba a megfeleld infrastrukturalis hattér
biztositasaval.

. A Foévarosi Torvényszék Oktatasi Tervét 2020-ra — a modositott
K6zponti Oktatasi Terv — tematikajat figyelembe véve at kell tekinteni, sziikség
szerint modositani kell a folosleges duplikéciok elkeriilése érdekében.

o Az évente kotelezd és teljesen formalissa valt online vizsgak
fellilvizsgalatat tervezem 2020. évben.
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° Valtozatlanul biztositani és erdsiteni kivanom a keriileti birésagokon
beliil zajlé (csoport, tagozat, ,kiskollégium”) sajat képzéseket mind a birak,
mind az igazsagiigyi alkalmazottak tekintetében.

o Erdsiteni kivdnom a kollégiumokban zajlé szakmai miihelymunkat,
melybe a kertileti birésagok birait is be kell vonni.

o Valtozatlanul fent kell tartani a kollégiumok kézott kialakult szakmai
egyiittmiikodést. Ennek mara a Be-ben meghatarozott hattere is adott, az un.
»hagytanacsok” kialakitdsa soran.

° A Kuriaval, a F&varosi [téltablaval fenntartott kozos konzultacié
rendszerét (kollégiumi {iléseken részvétel, koz6s szervezési oktatasi programok)
2020-ban is biztositani kell. Lehetdség szerint e kapcsolati kort ki kell ismét
boviteni a Budapest Koérnyéki Torvényszékkel, amely korabban tobb sikeres
programot eredményezett képzési teriileten is.

Kiemelt képzési tematikak

o 2020-ban is elengedhetetlen a Pp., Kp., Be. alkalmazasi tapasztalatainak
attekintése, elemzése, a jogalkalmazas egységességeének biztositasa céljabol.

. A struktaravaltas alatt allo koézigazgatasi tigyszak (kollégium) biroi
korfaja alapjan indokolt kiilon képzés szervezése kevesebb gyakorlattal
rendelkezd birdk szdmara mind anyagi-eljarasjogi, mind {igyviteli teriileten.

o A munkaiigyi szakagbol esetlegesen a kozigazgatasi teriileten tovabb
dolgozd birdk szamara szintén specidlis anyagi-eljarasjogi képzést sziikséges
megszervezni.

o A munkaiigyi szakteriilet mellett esetleg mas polgari jogi teriileten is
targyald birak specifikus anyagi jogi felkészitése is indokoltta valhat.

o Az e-ligyintézés, a ,Digitalis Birdsag” projekt keretében bevezetett
oktatasok biztositdsa elengedhetetlen. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
eddigi, a teljes dolgozdi kort érint6 képzes, nem volt teljes mértékben megfelelo,
nem volt elég az elmélyiilt tudds megszerzéséhez. Olyan oktatas
megszervezesére van szlikség, amely mindezt biztositja. Ennek kiemelt teriilete
az ITR-re atallas, melynek oktatasat rendszeresen ismételni kell.
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o A technologiai fejlesztéssel parhuzamosan Gjra €s Gjra be kell mutatni a
tavmeghallgatasok eddigi tapasztalatait annak érdekében, hogy az a kés6bbiek
soran készségszintli alkalmazassa valhasson valamennyi szakteriileten.

° Sajat oktatasi programok keretében — amennyiben ismételten igény
mutatkozik — a birak szamara biztositani kell a stresszkezeld, konfliktuskezel®
¢és burn out elleni tréningeket.

o A napjainkban koézismertté valt, és a birdsagi integritast érintd helyzetek
Ujra és Gjra szikségessé teszik a teljes dolgozoi kor szdmdra e terlileten az
oktatasok megismétlését.

A 2020-ban megismert belsoé és kiilsé integritast sértd események, helyzetek
megfeleld elemzése indokolt lehet oktatasi keretben ismét.

Megvalositas: A 2020-ra meghatdrozott (OBH-MIA) Kozponti Oktatdsi Terv
osszhangjanak megteremtése a Fovarosi Torvényszék Oktatdsi Tervével, az éves
programok erre figyelemmel torténd kialakitasa (Févarosi Torvényszék Oktatasi
Csoport).

A kollegiumi, keriileti birosdagi szakmai mithelymunka tematizaldsa, titemezése,
annak figyelemmel kisérése az Oktatasi Tervben. (Kollégiumok vezetdi, keriileti
birésagok elndkei, a Fovarosi Torvényszék elndkségének egyiittmiikodésével,
Jjovahagyasaval.)

Az egyéb tdargykorii képzések megszervezése, melyben a Févdros Torvényszék
Informatikai Foosztdlya, kiilsé meghivottak vesznek részt az Oktatdsi Csoport
szervezésében. A végrehajtds 2020-ra szol, révidtavu feladatat.



34



35

Kedves Kollégak, Tisztelt Elnsk Ur!

Az orszag legnagyobb birdsaganak iranyitdsa minden id6ben, mindenki szamara
nehéz feladat.

Ebben az évben 35 éve dolgozom a kbzponti régioban, s az elso perctol kezdve a
birdsagon.

Az elmult évtizedek birdi és vezetdi tapasztalatai és a mindvégig jelen 1évd
dolgozoi tamogatas batorit arra, hogy ismét vallalkozzak e nehéz, de megtisztel6
feladat elvégzésére.

Elhatarozasomban erdsit a 2017. és 2018. évben benyujtott palyazataim jelentds
bir6éi tamogatasa, valamint az a kozvetlen tapasztalat, amit a folyamatosan
végzett itélkezési munkabdl szereztem.

Vezetdként korabban is és a jovoben is a szakmai és emberi tisztességen
alapuld, kiszamithaté dontéseket hoztam, s hozom a kdzosségiink érdekében.

Ez a k6z0sség szamomra nagyon fontos.

Ezért is maradtam ebben a kozdsségben, s végzem valtozatlan szeretettel és
lendiilettel az itélkezé munkat.

Az elmult két év tudasomat elmélyitette: tudom, hol és hogyan keressem a
problémakat, a megoldasokat a birdi kar és az igazsagiigyi dolgozok érdekében.

Tovabbra is vallom, hogy kizardlag a kdzosség tamogatasaval lehet a kdzosség
érdekében biztos €s jo dontéseket hozni, és ebben kérem mindenki tdmogatasat!

Budapest, 2020. januar 30.

7 /A

K_///[ir. Fazekas Sin |
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