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I. Bevezetés

A Pécsi [télstabla elmult elnoki idészak (2012-2018/2019) alatti miikodésének
statisztikai mutatoi rendkiviil valtozatos képet mutatnak. Altalanossagban elmondhato,
hogy az érkezett polgari peres és nemperes iigyek szama lassuld litemben ugyan, de
csokken6 tendenciardl arulkodik, mig a biintetd ligyszakra - az elnoki idészak masodik
felétdl kezd6dden - kisebb mértékii stabilitas jellemzo. Az egyes részletek ugyanakkor
lényegesen arnyaljak a képet, a polgari iigyszakban példaul azzal, hogy volt olyan
esztendé (2016), amikor mind a peres, mind a nemperes tligyek szama vératlanul
megemelkedett, az e¢l6z6 évihez képest - mindkét kategdriaban - mintegy 120%-ra. A
biintet6 {igyszak fentebb emlitett "kisebb mértéki stabilitasara" pedig éppen a tavalyi év
cafolt ra, ez esetben azzal, hogy a peres ligyeket érintéen 120%-0s, mig a nemperes
tigyek vonatkozasaban 134%-os valtozast hozott.

Diintet6 iigyérkezés peres és nemperes megoszlasban
2003 - 2019
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A Pécsi [télétabla illetékességi teriiletén mitkddé torvényszékek tekintetében is hasonld
megallapitasok tehetok, annak kiemelésével, hogy az elmult harom évben a civilisztikai
- polgéri és gazdasagi - ligyek szama folyamatosan cskkent, mig a biintetd iligyek
szama lényegében szinten maradt, illetve kis mértékben még novekedett is.

Jol érzékethets, hogy a Pécsi [téltabla legfontosabb iigyforgalmi adatait érintéen
elozetes szamitas, megbizhato elorejelzés nem adhato. Kiilondsen igaz ez a megéllapitas
annak ismeretében, hogy a polgari perrendtartasrol szoldé 2016. évi CXXX. torvény,
valamint a biintetOeljarasrol szolo 2017. évi XC. torvény hatalyba 1épésével bevezetett
Uj jogintézmények és pertechnikai megoldasok jelentdsen atalakitottak a polgari €s
biintetd perek strukturgjat, illetve dinamikdjat, oly mélyrehatéan, hogy azok az
tigyszamok alakulasara maig tarté hatast gyakorolnak.

A Pécsi ftélstabla engedélyezett biroi 1étszama 2014. aprilis 15. napjatol 16 6 volt. A
sz6ban forgo iddszaktol kezdddbéen szamos kirendelés tortént, részben ugy, hogy a Pécsi
[télétabla birai - eredeti beosztasukbol eredd itélkezési tevékenységiik megtartdsa
mellett - mas birosagokon nytjtottak segitséget a felhalmozodott {igyhatralék
feldolgozasaban.

Ezen talmenden az egyes torvényeknek az egyfokd jarasi hivatali eljarasok
megteremtésével Osszefliggd modositasarol szolé 2019. évi CXXVIL térvény a
munkaiigyi birésagi iigyek masodfoku elbiralasat az itélotablakhoz telepitette. Ennek
megfeleléen 2020. aprilis ho 1. napjaval a Pécsi {télotabla egy munkaiigyi kollégiummal
bovill, melynek miikodéséhez az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke egy
kollégiumvezetdi allashelyet rendszeresitett. Ezzel a Pécsi [tél6tabla engedélyezett birdi
létszama 17 fore emelkedett.

A nehézségek - egy allandéan valtozod, mozgasban 1évo jogi, erkélesi és tarsadalmi
kozegben - teljesen sohasem kiiszobolhetdek ki, illetve harithatéak el. Onmagéban nem
is ez okoz problémat, hiszen a kiilonb6z6 elvarasoknak Kkitett intézményi mikodés
természetes velejardja az 0j kihivasokkal valo szembesiilés. Ezért nem valamely
probléma jelentkezését, hanem sokkal inkabb a probléma felmeriilésének a
varatlansagat tekintem kihivasnak, miutan az - felkésziilés hianyaban - stlyosabb,
illetve tadvolabbra mutat6 kovetkezményekkel jarhat.

Az elnoki tisztségre vonatkozo jogszabalyi eloirasok felsoroldsat, a kozjogi
szervezetszabalyozo eszkozben, valamit a Pécsi [télstabla Szervezeti és Miikodési
Szabalyzataban foglalt rendelkezések megismétlését - e helyen - sziikségtelennek
tartom. A birdésdgok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXI. tdrvény
(tovabbiakban: Bszi.) 119.§-aban, a birosagok igazgatasardl rendelkezdé 6/2015. (XI.
30.) OBH utasitas (tovabbiakban: Igazgatasi Szabalyzat) 25.§-aban, illetve a Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzat 32-33.§-aiban megfogalmazott kovetelmények - az egyes
feladatokhoz igazodoan - egymastol elvalaszthatéak €s tartalmi sajatossagaik szerint
csoportosithatoak. Ez okbdl azokra a késObbiekben fogok kitérni, mindig ott és
annyiban, ahol az egyes célkitiizésekkel kapcsolatos elképzeléseim azt indokoltta teszik.



A kiilonbézé intenzitasu, esetenként ellentétes iranyun folyamatok tehat allando
figyelmet és koriiltekintést igényelnek, olyan vezetdi mddszerek alkalmazasat, melyek
képesek gyorsan reagalni a véltozasokra. Az Igazgatasi Szabalyzat 24.§ (1) bekezdése
értelmében a birésag elndke a feladatainak az ellatdsa sordn jogosult és koteles
felhasznalni a hatékony vezetés eszkdzeit, kiilondsen a tervezési, értekezleti rendszert, a
tajékoztatast, a beszamoltatasi és jelentéstételi kotelezettséget, valamint az ellendrzés
tovabbi formait. Ezek koziil dontéen és a lehetoségekhez képest a tervezésre és a
tdjékoztatdsra kivanom a hangsulyt helyezni, olyan értekezleti rendszer
igénybevételével, mely a birosagi vezetok aktiv koézremikodésére, operativ
egyiittmiikodésére és - nem utolsd sorban - az informdcidk gyors aramlasara,
megosztasara épiil.

Allaspontom szerint a vezetéi feladatok kozott - mint primus inter pares - Kiemelt
helyet foglal el annak elésegitése, hogy a birosagok az Alaptdrvénybol fakado
kotelezettségeiket magas szinvonalon és idészeriien teljesitsék. Ennek megfelelden -
osszhangban az Igazgatasi Szabalyzat 25.§ (1) bekezdés f) és n) pontjaiban irtakkal -
folyamatos ellendrzéssel tamogatni kell az eljarasi hataridok és az tigyviteli szabalyok
megtartasat, valamint az {igyek ésszerli hataridon beliili befejezését, illetve az
idészerliség és a magas szakmai szinvonal biztositasa érdekében folyamatosan
figyelemmel kell kisérni az itélkezést. A Pécsi ftélstabla esetében - ahogyan arra még
utalni fogok - e tekintetben a vezetdi szerepkdr tdmogato jellegét helyezném eldtérbe,
megelézve az ellendrzés és a szamonkérés lehetdségeit.

A Pécsi [tél6tablanak - regionalis szerepkoréb6l is adodoan - stabilitasra, hosszabb tavra
sz6l6 tervezhetdségre van szitksége. A miikddésére és iranyitasara vonatkozo
elképzeléseimet ezért a tovabbiakban gy kivanom bemutatni, hogy azok kell6képpen
kifejezésre juttassak a kovetkezd hat esztenddre vonatkozo terveimet.

I1. A magas szakmai szinvonalon torténd, idoszeri itélkezés személyi és intézményi
feltételeinek biztositasa

I1.1. Az itélkezés szinvonala és iddszerlisége

A Pécsi [télstablan 2020. aprilis hé 1. napjatol biintetd-, polgari és munkaiigyi
kollégium mitkodik, az engedélyezett biroi létszam 17 f6. Ebb8l 6 {6 biintetd
iigyszakba, 10 f6 polgari iigyszakba beosztott bir6, mig a tovabbi 1 allashely a
munkaiigyi kollégiumvezetd részére rendszeresitett.

A beosztott birak szamottev$ tobbsége, hozzavetdlegesen haromnegyede husz évnél
hosszabb szolgalati idével rendelkezik, az atlagos - egy fore vetitett - szolgalati id6: 25,
43 év. A Bszi. 118.§ (1) bekezdés c) és g) pontjai szerinti birdsagi vezetok - a polgari és
a biintetd kollégium vezetdi. illetve a polgari és a biintetd tgyszakba beosztott
tanacselnokok - kivétel nélkiil olyan birdk, akik 2003 o6ta tagjai a Pécsi ftél6tablanak,
igy onmagiban e tény alapjan mintegy tizenhét éves felsdbirosagi gyakorlatot
vallhatnak magukénak. A kollégiumok és az itélkezd tanicsok vezetéséért, munkdjanak



szervezéséért felelds személyek tehat nagy tapasztalattal és jartassaggal birnak, igy a
magas szinvonalu itélkezés legfontosabb feltétele, személyi garancidja adott.

A Pécsi [tél6tabla az itélkezési tevékenységét hosszu évek Ota magas szinvonalon latja
el, szakmai mutatdi — részben a fentebb emlitett koriilményre is visszavezethetéen —
hagyomanyosan elismerésre méltoak.

Az Alaptorvény XXVIIL cikk (1) bekezdésében irtak szerint mindenkinek joga van
ahhoz, hogy az ellene emelt vadat, vagy valamely perben a jogait ¢és kotelezettségeit
ésszerli hataridén beliil biraljak el. Ennek megfeleléen az idoszeri itélkezés egyfeldl
alapveto kotelezettség, masfeldl pedig jogos tarsadalmi elvarés.

Az Igazgatasi Szabalyzat 120.§ (2) bekezdés k) pontjaban irtak szerint a bir6sag elndke
az eljarasi hataridok és az ligyvitel szabalyainak megtartasa, valamint az tigyek ésszerti
hataridén beliili befejezésének eldsegitése érdekében jogosult és koteles megvizsgalni a
kettd éven tul folyamatban 1évd tigyek elhuzodasahoz vezet okokat. A két éven tuli
ligyek folyamatos figyelemmel kisérése az informatikai rendszer (lajstrom) alapjan,
tovabba az Igazgatasi Szabalyzat 156. (1) bekezdése szerinti — évente négy alkalommal
tartandd — rendszeres vezet6i értekezlet megtartasaval kellden biztositott. Kiilondsen
Ugy, hogy a rendszeres vezetdi értekezlet kotelez6 napirendi pontjai kozott —
figyelemmel az Igazgatasi Szabalyzat 156.§ (3) bekezdés c) pontjara — az el6z6
(negyedéves) targyidészak iigyforgalmi adatainak az attekintése, az iigyek
elhuzodasahoz vezeté okok vizsgalata, valamint a megoldasi javaslatok kidolgozasa
mindig szerepel. Ezen tulmenéen a Pécsi itélétabla polgari és biinteté iroddja minden
honap elsé munkanapjan Osszefoglalo jelentést készit a két éven tuli peres tigyekrol,
melyek vizsgalatardl — az Igazgatasi Szabalyzat 120.§ (4) bekezdésében irtak szerint —
feljegyzés késziil.

A Pécsi [télétabla — egy 2004 november 24-én hozott elnoki intézkedés alapjan — a négy
éven tali iigyeket soron kiviil intézi. Sziikséges megjegyezni, hogy ezekben az
esetekben a kezd6 id6pont a keresetlevél, illetve a vadirat elséfoku birdsagra érkezésétol
szamitando, igy az emlitett ligyek hosszabb pertartaménak hatterében mindig a Pécsi
ftélstabla tevékenységi korén kiviili okok alltak.

Az elndk éltal — a birosagi iigyvitel szabalyairdl sz6l6 14/2002. (VIIL. 1.) IM rendelet
(tovabbiakban: Biisz) 33.§ (1) bekezdés c) pontja alapjan — elrendelt soron kiviil
intézend6 tigyekrol az elndki iroda nyilvantartast vezet. Az tartalmazza az ligy szamat,
érkezésének idejét, valamint a soron kiviiliség okat, mindazokat az adatokat tehat,
melyek segitségével az ligyintézés menete nyomon kovetheto, illetve a Biisz 33/A.§ (3)
bekezdésében irt — haromhavonta esedékes — ellendrzési kotelezettség teljesithetd.

A Pécsi [télétabla az itélkezési tevékenységét hosszi ideje iddszertien latja el. Az elmult
harom esztendében — 2017 és 2019 k5zo6tt — a polgari, gazdasagi €s blintetd peres ligyek
tulnyomd tobbsége, egyiittesen mintegy 97%-a egy éven beliil befejezédott. Hozza kell
tenni ehhez, hogy a hat hoénapon beliili befejezések aranya is kifejezetten magas, a peres
ligyek kétharmadaban fél éven beliil érdemi hatarozathozatalra keriil sor. Még inkabb



kedvezéek a mutatok a nemperes iigyek tekintetében, melyek szamottevé része harom
hénapon beliil befejezédik, hat honapon tali nemperes ligy egyaltalan nem (biintetd),
vagy csak elenyész6 szamban akad (polgari, gazdasagi).

A polgari és gazdasagi ligyszakban a feliilvizsgalati kérelemmel megtamadott
hatarozatok szama évek 6ta viszonylagos allandosagot mutat, 2017-ben 114, 2018-ban
106, mig tavaly 87 iigy keriilt a Kiria elé. A hatalyon kiviil helyezések szama az utobbi
évben kedvez6tlen iranyba valtozott és a polgari tigyszakban 15 tigyet érintve 30%-ra,
mig a gazdasagi ligyszakban 4 iigyet érintve 25%-ra emelkedett. Ennek hatterében
azonban részben, 7 ligyet érintve, azonos tényallasu és jogi megitélésti hatdrozatok
alltak, melyekben a Kuria allaspontja eltért Pécsi ftélotabla - egyebkent kozzétett eseti
dontést kovetd - véleményétdl. Szitkségesnek tartom azonban azt is megjegyezni, hogy
onmagaban a fenti adatok messzemend kovetkeztetések levondsara nem alkalmasak,
miutan a hatlyon kiviil helyezések szamanak egyetlen évre vonatkoztatott emelkedése
nem jelent egyben folyamatosan névekvd tendenciat, legfeljebb azt, hogy indokolt lehet
a szoban forgd kérdés figyelemmel kisérése. Erre az Igazgatasi Szabalyzat 25.§ (1)
bekezdés n) pontja kell6 felhatalmazast biztosit.

A biintetd ligyszakban a feliilvizsgalati kérelemmel megtamadott, illetve a Kuria altal
harmadfokon feliilbiralt iigyek mutatoi tébb éve igen kedvezdek, a megvaltoztatd vagy
hatalyon kiviil helyez6 hatarozatok aranya rendkiviil csekély.

Mindezeket az eredményeket, illetve a hozzajuk kapcsolédd munkaszervezeési
megoldasokat fenn kivanom tartani.

A magas szakmai szinvonalon torténd, idoszert itélkezés kovetelménye a Pécsi
ftélstabla vonatkozasaban regionalis szinten is jelentkezik. A kozelmultban hatélyba
lépett eljarasjogi térvények gyakorlati alkalmazasdnak az egységesitése, valamint az
elektronikus iigyintézésre valé atallas szorosabb egyiittmiikddést igényel. Ebben — a
birdsagi szervezeti rendszerben elfoglalt helyébol is kovetkezéen — a Pécsi ftélstablanak
meghatarozod szerepet kell betdltenie. Nyilvanvalo, hogy az itélkczés sordn felmeriild
elméleti és gyakorlati kérdések megvalaszolasa alapvetden a kollégiumok feladat- €s
hataskorébe tartozik. Ugyanakkor az egyiittmiitkddési forumok igazgatasi hatterének és
miikodési feltételeinek a biztositasaért, a koltségkimélo és hatékony informatikai
megoldasok elényben részesitéséért mar a birdsagi vezetd felel.

I1.2. Tervszerliség és tervezhetdség, az emberi er6forrasok optimalis elosztasa

Az egyes torvényeknek az egyfoku jarasi hivatali eljarasok megteremtésével dsszefiiggd
modositasarol szoldé 2019. évi CXXVIL toérvény 64.§-a értelmében az itélétablan —
2020. aprilis 1. napjatdl kezdédben biinteté, polgari, valamint munkatigyi
kollégiumok milkddnek. A kollégium meghatarozott tigyszakba beosztott birak
testiilete, melyet a kollégiumvezetd vezet.



A Pécsi [télotabla illetékességi teriiletéhez tartozé Kaposvari-, Pécsi-, Szekszardi- és
Zalaegerszegi Torvényszékek vonatkozasaban 2018. november hé 30. és 2019.
december ho 1. napjai kozott dsszesen 88 munkaiigyi peres és 42 munkatigyi nemperes,
osszesen tehat 130 munkaiigyi jogvita érkezett. Tobb évre visszamend adatok hidnyaban
ezeket a szamokat — nagysagrendjiiket illetben — a jovore nézve is irdnyadonak,
kiindulasi pontnak tekintem. Ezen adatok szerint a Pécsi ftélotabla munkatigyi
kollégiumaban egyetlen alland6 tandcs mikdodtetése sziikséges.

A Pécsi [télstabla munkaiigyi kollégiumvezetdi allashelyére kiirt palyazat — a birdk
jogallasarol és javadalmazasarol szolé 2011. évi CLXIL torvény (tovabbiakban: Bjt.)
20.§ (1) bekezdés a) pontjaban irt okbol - eredménytelen lett. Ezért a széban forgo
allashelyet - atmenetileg — kirendeléssel lehet betélteni, oly modon, hogy a birésagok
kozotti ligyteher egyenletes elosztasanak biztositasa végett kirendelt biro részére egyben
megbizast kell adni a kollégiumvezetdi és a tanacselnoki feladatok ellatasara is.

A munkaiigyi tanacs mitkodési feltételeinek a megteremtése érdekében at kell szervezni
a polgari kollégium eddigi munkajat, egy biré rendelkezésre bocsatasaval. Figyelemmel
kell lenni arra is, hogy a polgari kollégium egyik tanacselnokének a biréi szolgalati
viszonya 2020. augusztus 23-an megsziinik, mely (bir6i) allashely a késébbiekben a
munkaiigyi kollégium szdmara szintén atcsoportosithatova valik. Addig is, a munkaiigyi
tanacs miikodésének a biztositdsdhoz — a fenti, néhany honap mulva betSlthetd
allashelyre vonatkozdan — egy tovabbi kirendelt bir6 kézremiikddésére van sziikség.

Mindezek érdekében — megbizott vezetoként — a sziikséges kezdeményezéseket
megtettem.

A kovetkezd igazgatasi ciklusban a Pécsi {tél6tablan szolgalatot teljesitd birak koziil
tovabbi egy — kiemelkedd vezetoi és itélkezési tapasztalattal rendelkezd — személy éri el
az Oregségi nyugdijkorhatart. Ezzel a ténnyel is szdmolni kell, mindenekel6tt olyan
intézkedési terv elkészitésével, melynek alapjan az 10j allashelyek betoltésekor a Pécsi
[télétabla elvarasaihoz és igényeihez igazodé palyazati feltételek irhatéak ki. Mindez —
tobbek kozott - az ligyérkezés statisztikai mutatdinak és dsszetételének a folyamatos
figyelemmel kisérését, illetve elemzését igényli.

Ezen talmenden a bird beosztasabol eredd itélkezési tevékenységének a megtartasa
mellett torténd kirendelés soran fontos szempontnak tartom, hogy olyan személyek
kapjanak erre lehet6séget, akik magas szinvonalu, egyenletes munkateljesitményiikkel
mar kivivtak masok elismerését és megbecsiilését. Ugyanakkor tamogatni kivanom azt
is, hogy az allashelyek betsltése valodi megmérettetés keretében torténjen, tobb jelolt
ko6zott, a legalkalmasabb kivalasztasaval.

A Pécsi {télétabla polgari tigyeit - a munkaiigyi kollégium megszervezését kdvetden -
harom tanacs intézi. A kollégiumvezet6 iranyitdsaval miikodo tanacs foglalkozik a
gazdasagi- és a felszamolasi tigyekkel. A devizaalapu kolcson-, hitel- és
lizingjogviszonyokkal, illetve a hagyomanyosnak szamito kotelmi-, kartéritési és
személyiségi jogvitakkal kapcsolatos pereket két tanacs targyalja, koztikk az egyik az



elektronikus cégnyilvantartas iigyeiben felmeriild teenddket is ellatja. E tandcsok
szakosodasan nem indokolt valtoztatni.

A biintetd iigyszakban szintén harom tandcs jar el, oly modon, hogy az egyiknek a
munkdjat a kollégiumvezetd szervezi. Ez a gyakorlat megfelelden illeszkedik a jelenlegi
iigyforgalmi adatokhoz, igy az iigyek hataridon beliili feldolgozasa megfeleléen
biztositott. Tovabbi tandcs megszervezése sziikségtelen, ezért a jovoben - ahogyan
tettem ezt eddig is - eléadé biroként kivanok részt venni a biintetd itélkezésben.

A Pécsi 1tél6tabla teljes létszama 49 {6, melybdl - a birak mellett - 25 f6 tisztviseld, 7 {6
pedig fizikai alkalmazott. Az allashelyek betSltése hossza  évek 6ta
kiegyensulyozottsagot és kell6 stabilitast mutat, ¢ munkahelyek igen nagy megtartd
er6vel birnak. Az elmult tizenhét évben kizardlag az altalanos 6regségi nyugdijkorhatar
elérése miatt keriilt sor biré felmentésére, illetve két masik esetben azért kellett
palyazatot kiirni, mert az allashelyek - a Kuriara, illetve a Févarosi [tél6tablara torténd -
athelyezés folytan megiiresedtek.

Az igazsagiligyi alkalmazottak korében a fluktuacié gyakorlatilag ismeretlen, az
oregségi nyugdijkorhatar betdltése el6tti onkéntes tavozasra eddig nem akadt példa. Az
igazsagiigyi alkalmazottak bérének 2017. szeptember 1-jei rendezése, jelentds mértekii
emelése folytan ez a helyzet varhatéan nem valtozik, ezek a munkahelyek ebben a
régioban rendkiviil vonzoak.

A Pécsi itélétabla munkaiigyi kollégiumvezetdje mellé egy igazsagiigyi alkalmazotti
allashelyet kell rendszeresiteni, melyet a bels6 er6forrasok felhasznalaséaval,
atcsoportositassal lehet biztositani. Ezzel valamennyi munkafolyamat ellatasa, az
elektronikus eljarasokhoz kapcsolodo informatikai alapi tigyintézés minden egyes
fazisa megoldhaté.

I1.3. A birak és igazsagiigyi alkalmazottak képzésének koordinalasa

A Bszi. 121.§ a) pontjaban irtak szerint az {tél6tabla elnoke részt vesz az illetékességi
terilletén miikodd Dbirdsagok birai és igazsagiigyi alkalmazottai képzésének
koordinélasaban.

E feladat teljesitésekor dontden a Pécsi {télétabla hosszi szolgalati idével és nagy
gyakorlati tapasztalattal rendelkez6i bir6i karara kivanok tdmaszkodni. A korabbi évek
szakmai rendezvényein - kollégiumi iiléseken és képzéseken - tobben vallaltak eldadéi,
témavezet6i szerepet, igy az ebben rejlo lehetoségekkel, az oktatoi felkérések
tamogatasaval a jovoben is €élni kivanok.



II1. Optimalis gazdalkodas, felelosség a pénziigyi eréforrasokért

A Bszi. 119.§ a) és c) pontjai értelmében a birosag elndke felelés a pénziigyi
er6forrasokkal, valamint a targyi eszkozokkel valdé optimalis gazdalkodasért. Ennek
soran - a koltségvetési keretek k6zott - gondoskodik a birosag mikodéséhez sziikséges
személyi ¢s targyi feltételekrol, illetve iranyitja a birdsdg pénziigyi, gazdaséagi
tevékenységét.

A Pécsi [télotabla rendelkezésére bocsatott éves koltségvetés az elmult hat esztenddben
folyamatosan emelkedett. Mindez azonban - a biroi és az igazsagiigyi alkalmazotti
bérek novekedésére visszavezethetGen - kizardlag a személyi juttatdsok terén
jelentkezett, ahol négy év leforgasa alatt a kifizetett illetmények, projektprémiumok,
béren kiviili juttatasok, koltségtéritések és tamogatasok Osszege mintegy 100 millid
forinttal haladta meg a korébbiakat. A dologi kiadasok terén ugyanakkor ezzel ellentétes
folyamat jelentkezett, miutan a 2014-es év kozel 36 millié forintos Gsszegének a
helyébe 2019-ben 28,7 millio6 forint lépett.

A dologi kiadéasok jelentds részét a koziizemi dijak teljesitése, az lizemeltetési anyagok
beszerzése, a mitkdési célu eldzetesen felszamitott altalanos forgalmi adé megfizetése,
illetve az egyéb szolgaltatisokhoz sorolt posta- és takaritasi koltségek teszik ki.
Mindezek egyiittesen a dologi kiadasok 74,5%-at képezik.

A Pécsi [tél5tabla egy - a hetvenes években Snkorményzati feladatok ellatasara tervezett
€s kivitelezett - €piiletben miikodik, kozosen a Pécsi Torvényszékkel. A koziizemi dijak,
kiilonosen a hdenergia é€s az 4ramszolgaltatas koltségeinek a csokkentését szolgalo
fejlesztési, épliletkorszerusitési elképzelések tehat csak korlatozottan, illetve kozdsen
valésithatoak meg. Tovabbi mozgasteret a palyazati lehetdségek kihasznalasa adhat.

A munkakoriilmények - orszagos dsszehasonlitasban is - hagyomanyosan elégedettségre
adhatnak okot, a dolgozdszobdk ¢és az irodak felszereltsége, butorzata kivald. Az
itélotablai targyalotermek belso tere, mérete és berendezése kell6en kifejezésre juttatja
az igazsagszolgaltatas tekintélyét, illetve 6sszhangban all annak méltosagaval.

Valamennyi bir6 ¢és az igazsagiigyi alkalmazottak szamottevd tobbsége ©Onallo
dolgozoészobaval rendelkezik.

Rovid tavi elképzeléseim kozott szerepel a Pécsi {télotabla és a Pécsi Torvényszék
kozos kezelésében allo parkold fejlesztése, a gépjarmu-férdhelyek szdmanak ndvelése
¢s ezzel egyiitt a teriilet - varosgazdalkodasi szempontoknak is megfeleld - parkositasa.

A postakoltségek racionalizalasat a Pécsi {télotabla illetékességi teriiletén mikodd
torvényszékekkel kozosen kidolgozott egyiittmiikodés mar hosszu ideje megfelelden
szolgalja. Ennek lényege a felterjesztett, illetve a befejezés utdn visszakiildott iratok
tervszerii, sszehangolt mozgatasaban foglalhaté Gssze, igy abban, hogy az aktakat



tulnyom6 részben a szolgalati jarmilivek utjaihoz kotdtten, a gépkocsivezetok
kozremiikdésével cseréljiik ki és juttatjuk el a rendeltetési helyiikre. Ezt a jol miikodo,
koltségtakarékos rendszert tovabbra is fenn kell tartani.

A Pécsi [téltabla Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak (tovabbiakban: SZMSZ) 18.§
(2) bekezdés b) pontja értelmében a Gazdasagi Hivatal ellatja az anyag- ¢s
épliletgazdalkodasi feladatokat, elokésziti az ezzel kapcsolatos dontéseket €s vezeti a
sziikséges nyilvantartasokat. Ennek megfeleléen a Gazdasagi Hivatal féosztalyvezetdje
rendszeres monitorozassal kovetni koteles a jarmiivek és az egyéb targyi eszkozok,
berendezések elhasznalddasi szintjét, avultsagat. Rendszeres beszamoloi, jelentései és
jelzései kiemelt fontossaggal birnak.

Az informatikai és telekommunikacids rendszer {izemeltetése - az SZMSZ 24.§ (2)
bekezdés a) pontjabol is kovetkezéen - az Informatikai Osztaly feladata. Alapvetd
jelentoségti kérdés a szamitastechnikai eszkoz6k korszeriiségének a megorzése, a
sziikséges karbantartasok elvégzése €s a fejlesztések végrehajtasa. Ez okbol a targyi és
pénziigyi eréforrasokkal vald gazdalkodas soran e teriiletnek - a lehetséges keretek
k6zott - prioritast kivanok biztositani.

A Pécsi [télotabla informatikai felszereltsége kivals. Mind a tizenhat biroi
munkaallomason egyszerre két monitor miikddik, ezen tulmenden pedig tovabbi
késziilékek - laptopok, notebookok és tabletek - biztositjak az otthoni munkavégzés
lehetoségét. Az igényelt 12 darab Globalspeech licensz koziil 10 darab rendszeres,
mindennapi hasznalatban van, illetve - a ViaVideo 2 Projekt keretében - elkésziilt
tavmeghallgato targyaldterem igénybevétele is egyre gyakoribb.

A korszer(i munkavégzés technikai €s targyi feltételei tehat adottak, azok segitségével
az ujonnan érkez6 kihivasokra is adekvat valasz adhato.

IV. Szervezeti integritas és az igazgatas atlathatésaga, szamonkérhetésége

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: R.) 2.§ u) pontjaban megadott
értelmez0 rendelkezés szerint sérti a szervezeti integritast minden olyan esemény, mely
a szervezetre vonatkozd szabalyoktol, valamint a jogszabalyi keretek kozott a
koltségvetési szerv vezetbje €s az iranyitd szerv altal meghatarozott szervezeti
célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelé miikodéstdl eltér. Ennek kockazata,
illetve kdvetkezményeinek hatasa megfelelé kontrollkdrnyezetben, jol miikodé nyomon
kovetési rendszerben jelentdsen mérsékelhetd, minimalis szintre szorithato.

Mindezek érdekében - figyelemmel a R. 6.§ (1) bekezdésében irtakra - alapvetd
fontossagu a szervezeti struktura és a tevékenységi folyamatok atlathatosaga, a
felelosségi €s hataskori viszonyok egyértelmiisége, valamint olyan informdécids €s



kommunikaciés technikak alkalmazasa, melyek révén a pontosan meghatarozott
szakmai, etikai elvarasok minden szinten jol érvényesiilnek.

Az lIgazgatasi Szabéalyzat 24.§ (4) bekezdése szerint a birésag elnoke koteles
gondoskodni az iigyfélfogadas idejének és rendjének szabalyozéséardl, valamint az
tigyelosztasi rend ismertetésérdl, illetve az internetes honlapon torténé kozzétételérol.
Mindkét kotelezettség a szervezeti integritas fontos része.

Az ligyfélfogadas a panaszok kezelésének és elintézésének kozvetlen modja. Ennek
keretében kell elintézni azokat az egyéni jog- vagy érdeksérelmeket, melyek orvosldsa
nem tartozik mas eljaras hatalya ala.

A Pécsi tél6tablahoz az elmult 6t esztendében - 2015 és 2019 kozott - évente 18-25
ilyen jellegii beadvany érkezett, melyek meghatarozo tobbségében a panaszosok tovabbi
jogorvoslati lehetdséggel kivantak €lni. Ezen tdlmenden, Iényegesen kisebb szamban a
beadvanyok az eljar6 bird pervezetd magatartasat, egyes kijelentéseit vagy a hatarozat
megfogalmazasat sérelmezték, legaltalanosabban annak kifogasolésaval, hogy a tandcs,
illetve valamelyik tagja elfogult volt. Ezek azonban egyetlen esetben sem bizonyultak
megalapozottnak.

Kiemelt helyen tartom szdmon a torvényes biréhoz vald jog érvényesiilését, az tehat,
hogy valamennyi {igyben torvény altal rendelt, elére megallapitott {igyelosztasi rend
alapjan kijelolt biro jarjon el.

A Bszi. 10.§ (1) bekezdése szerint a térvényes birohoz vald jog érvényesitése érdekében
az ligyelosztasi rendet ugy kell Osszeallitani, hogy abbol elézetesen megallapithato
legyen, hogy az adott {igyben melyik tanacs jar el, ideértve azt is, hogy a tanacs, illetve
a tanacs tagjanak akadalyoztatasa esetén ki jar el helyette. Ehhez elengedhetetleniil
sziikséges annak pontos koriilirasa, hogy a birésdgon milyen Osszetételli és szamu
tanacsok muiik6dnek, a tanacsok melyik {igycsoportba tartoz6 tigyeket intézik, az tigyek
elosztasara melyik birdsagi vezetd jogosult és az tligyek elosztdsa milyen mddon
térténik. A tandcsok Osszetételének meghatarozasakor, illetve az akadalyoztatés esetén
kovetendd eljaras kialakitasakor a kirendeléssel foglalkoztatott birakat is figyelembe
kell venni.

Az tigyek elosztasa tobbféle - az [gazgatasi Szabalyzat 116.§ (1) bekezdésében felsorolt
- médszer alkalmazasaval torténhet, a lényeg az, hogy vilagosan €s félreérthetetleniil
kifejésre juttassa az ligyek tanacsokhoz rendelésének utjat.

Az eljaro tanacsok oOsszedllitasakor, valamint az altaluk intézett ligycsoportok
meghatarozasakor dontéen szakmai szempontok keriilnek el6térbe. Azok a
kollégiumvezetdi tervezet elkészitésén, majd a kollégium - Bszi. 155.§ c¢) pontjan
alapuld - véleményezésén keresztlil érvényesiilnek, mikdzben a bir6éi tanacs is
megfogalmazza az esetleges észrevételeit és javaslatait (Bszi. 151.§ (1) bekezdés d)
pont). Ezt koveti az ligyelosztasi rend Bszi. 9.§ (1) bekezdése szerint meghatdrozasa,

10



melyben mar hangsilyozottan az elndk feleldssége jelenik meg, leginkabb annak
ellen6rzésében, hogy a tanacsok "térvény éltali elrendeltsége” valdban tettenérhetd-e.

Az Igazgatasi Szabalyzat 156.§ (1) bekezdése alapjan évente legaldbb négy alkalommal
megtartandé rendszeres vezetdi értekezletet alkalmasnak tartom arra, hogy - az
iigyelosztasi renddel kapcsolatosan - a birak kozotti aranyos munkateher kovetelmeénye
szamonkérhetd legyen. Arra ugyanis a kollégiumvezet6i beszamoloknak ki kell térnie.

A szervezeti integritas biztositisa érdekében hangsilyosabba kivanom tenni a belsd
ellendrzési vezetd szerepét. Az SZMSZ 20.§ (1) bekezdése értelmében a belsd
ellendrzési vezetd - tobbek kozott - vizsgalja a jogszabalyoknak és szabélyzatoknak
valo megfelelést, a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, valamint
nyomon koveti a jelentések alapjan megtett intézkedéseket. Tandcsadoi tevékenysége
soran értékeli és elemzi az egyes megoldasi lehetdségek hatékonysagat és kockazatat,
sszehangolja a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz, folyamatos tovabbfejlesztéséhez
nélkiilozhetetlen feladatokat.

Ezen a téren mindenekeldtt az elndki titkarsdg miikodésének az ellendrzését, az
iratkezelési és nyilvantartasi rendszerek atvilagitasat szeretném mielébb napirendre
tlizni.

Az Igazgatéasi Szabalyzat 24.§ (5) bekezdése lehetoséget biztosit arra, hogy a birosag
elndke az igazgatdsi jogkérbe tartozo egyes feladatait allandé jelleggel az
elndkhelyettesre atruhdzza. Ez eldsegitheti a birdsagi igazgatas hatékonyséagat, de csak
akkor, ha az atruhdzott hataskorok mellett a feleldsségi viszonyok is tisztazottak. Ezzel
kapcsolatosan elengedhetetlennek tartom a szervezeti és mikodési szabalyzat
modositasat.

Az elképzeléseim hatterében gyors és naprakész tajékoztatas all, az igazgatasi munka
atlathatosagat is biztositd folyamatos belsé kommunikacid. A szervezet integritasat, az
Osszetartozas érzését ugyanis jelentds mértékben crositi, ha a vezetdi tevékenység
nyomon kovethetd, illetve képes arra, hogy a sziikségessé valo intézkedésekre
megnyugtaté magyarazatot adjon.

V. Zaré gondolatok

A palyamiivemben kifejtett tervek megvalositasanak iitemezésérdl eddig nem szoltam.
Dontden azért, mert a feladatok tobbsége nem tlir halasztast, azok - allandé vezetdi
felelosségvallalas mellett - folyamatos cselekvést igényelnek. Elsoként éppen az, hogy a
Pécsi  [télétabla munkaiigyi kollégiuma megkezdhesse a tevékenységét, illetve
elfoglalhassa a birdsagi szervezeti rendszerben megilletd helyét.

Ezen talmenden értelmezhetetlen lenne a hataridék szakaszolasardl beszélni, amikor a
Pécsi [télotabla miikddésében mindenekel6tt a stabilitast kivanom biztositani. Ahhoz
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ugyanis atlathat6 és kiszamithat6 iranyitasra, a szakmai és a munkaszervezeti egységek
tdmogatasara, illetve folyamatos kommunikaciora van szilkség, olyan vezetdi
modszerek alkalmazésara, melyeknek kezdettdl fogva adottaknak kell lenniiik.

A 2020 és 2026 kozotti szerepvallalasomat masként nem is tudom elképzelni.

P écs, 2020. marcius 31. \] 9 "jL Zr

dl Tun Tamas '
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