Palyamii
A Pécsi itél6tabla elndkhelyettesi allasara benyuijtott palyazathoz

Az élet csak ugy érthetd, ha
visszatekintlink, de csak ugy élhetd,
ha elérenéziink.”

(Séren Kierkegaard)

A palyam(i mott6jaul valasztott idézet gondolatisagat — amit magam is vallok - szem elétt tartva
elengedhetetlennek tartom bemutatni a Pécsi [télétabla helyzetét, a korabbi vezetsi ciklusom
alatti valtozasokat, az elért eredményeket.
l.
Visszatekintés

A 2011-ben elfogadott Uj Alaptorveny, illetve az igazsagszolgaltatas miikodését meghatarozo
sarkalatos torvények 0j helyzetet teremtettek. A birdi szolgalati jogviszony fels6 korhataranak
valtozasa kovetkeztében az itélétabla harom vezetdje, a biroi kar harom tapasztalt, a polgéri
itelkezésben meghatarozd szerepet jatszé birajanak szolgalati viszonya sziint meg 2012. junius
30. napjan.

Mint az orszag legkisebb felsdbirdsaganak, a Pécsi itél6tablanak az engedélyezett létszama —

mar hosszu évek ota - 48 16 volt, amelybdl 15 bird, 3 titkar, 23 tisztviseld és 7 fizikai dolgozo.

2012. julius 15-ei kinevezésemet kovetdn 2012 évben keriilt kinevezésre az itélGtabla (j
elndkhelyettese, és mindkét kollégium élére Gj kollégiumvezetd keriilt. A Pécsi {télétabla vezetése
tehat 8 evvel ezel6tt teljes egészeben, mig birdi kara részben meguijult.

A hianyz6 biroi 1étszamot atmenetileg kirendeléssel, majd sikeres palyazatok utan — 2013. februar
10. napjaig potoltuk, igy a biréi kar létszama 2013 évre stabilizalodott.

Az lgyérkezés nagymértékii emelkedése okadn - még bintetd kollégiumvezetoként
megfogalmazott kérésemet megujitva — kértem egy Uj blintet6biroi statusz létesitését a kozponti

igazgatastol. A mar régota akkut problémat orvosolva 2014. januéar 1. napjatol az OBH elndke (]



bintet6biroi statuszt létesitett, igy a biintetébirdi Iétszam hatra emelkedett, lehetévé téve két
teljes biintetétanacs miikddését.

A vazolt helyzetben elsédleges célként fogalmaztam meg — vezeté tarsaimmal egyetértésben —
az itélkezés teriletén az itélétabla addig elért eredményeinek a megOrzését, a hatralék
novekedésének a megakadalyozasat, a magas szinvonall itélkezés folyamatos biztositasat, a
hianyzé birdi statuszok miel6bbi betdltését. Figyelemmel voltunk arra is, hogy az itél6tabla a
birésagi szervezeti rendszerben szinte kizarélag szakmai fellebbviteli forum és nem igazgatasi
centrum.

A relative kis létszam mindig is sajatsagos jelleget kdlcsonzott alaptevékenységiink ellatasanak
amiatt, hogy a vezetdk igazgatasi tevékenységiik ellatasa mellett ugyanugy részt vettek/vesznek
az itélkezésben, mint a nem vezetd beosztasi birak. A létszam adottsagok ugyanakkor
kénnyebbséget is jelentenek az igazgatasi munkaban, hiszen a szervezet sokkal atlathatébb,
ellendrizhetébb, az igazgatasi vezeték szinte minden dolgozoval napi szintii kapcsolatban allnak.
A polgari ligyszak kiemelkedd befejezés szam mellett jelentésen csokkentette a folyamatban 1évé
ugyek szamat, amely lehetéve tette, hogy kirendelés utjan felajanljuk segitségiinket a Févarosi
itélétabla Polgari Kollégiumanak a hatraléka feldolgozasahoz. Fontosnak tartottam az
onhibajukon kivil hatralékkal kiizdé birésagok részére a kirendelés utjan torténd segitség

nyujtast, melyre tobb alkalommal is sor kertilt igy a polgari, mind a biintetd igyszakban.

Az itélkezés idOszeriiségét sikertilt megdrizniink mindkeét igyszakban, ugyanez mondhato el az
itélkezés szakmai szinvonalarol is, amit a Kuria feliilvizsgalati eljarasokban hozott hatarozatai
fémjeleznek. (Id. 6sszbiréi beszamolok)

Az igazsagszolgaltatassal — igy az itélétablakkal - szembeni elsédleges elvaras, hogy a birdsagok
a dontéseiket egységes jogalkalmazasi gyakorlatot folytatva, ésszerii idén belil hozzak meg,
fuggetlendl attdl, hogy az orszag mely pontjan folyik az eljaras. Vallom, hogy az e kdvetelménynek
vald megfelelés alapvetéen befolyasolja a birdsagokkal szemben kialakult kozvélekedést, az
igazsagszolgaltatas iranti bizalom erésodését vagy gyenguilését.

Ennek szem el6tt tartdsaval tdmogattam a kolleégiumok hatékony szakmai tevékenységét az
illetékességi terlileten lévd torvényszékek, illetve a Kuria iranyaba. A jogegység biztositasa

érdekében birdsagunk — személy szerint én is - tobb jogegységi eljarast kezdeményezett,



amelyek eredményeként sziletett jogegységi dontések a kezdeményezésekben foglalt elvi
allaspontokat tiikrozték vissza.

Az idGszerii és szinvonalas itélkez6 munka megérzése mellett jelentéségének megfelels, kiemelt
figyelmet forditottam az Uj anyagi jogi és eljarasjogi kodexek hatalyba Iépésével kapcsolatos
oktatasi feladatok ellatasara. A Bszi. 121. § -aban foglaltaknak megfelelon az 0j jogszabalyok
oktatasanak koordinalasa mellett az itélotabla vezet6i és birai eldadokeént is aktivan
bekapcsolodtak a képzésekbe. Kiemelt figyelmet forditottunk az igazsagiigyi alkalmazottak
képzésére is. A képzések megfeleld elbkészitése érdekében tamogattam az oktatasfeleldsok
koordinaciojaban elséként a Pécsi télotabla altal 2015 decemberében alkalmazott

videokonferencia lehet6ségének a kihasznalasat.

A biroi karban bekdvetkezett személyi véltozasok mellett az itélkezé munkat segité igazsaguigyi
alkalmazottak korében minimalis volt a fluktuacio. A szakmailag joI képzett alkalmazotti
allomanybol csak nyugdijazasok kovetkeztében hagytak el birdsagunkat dolgozok, ami azt
gondolom, hogy a jo munkahelyi légkdrnek kdszonhetd. Erre utal az is, hogy nyugdijas dolgozoink
mindig részt vesznek hagyomanyos rendezvényeinken.

Ebben az idészakban racionalizéltuk az elndki iroda mikdodését, létszamat csokkentettik. Az
eltelt id6 igazolta elkeépzeléstinket, a feladatokat a kisebb létszamu iroda is szinvonalasan ellétja.
Ugyanezen megfontolasbol nem toltottiik be a képzésszervez6i statuszt sem, hanem a munkaer
ésszeriibb elosztasaval oldottuk meg a képzés szervezéssel kapcsolatos teenddket. A fizikai

allomany atcsoportositasaval anyagi megtakaritast is elértiink.

A személyi feltételek tehat biztositékul szolgaltak ahhoz, hogy az itélGtabla magas szinvonalon,

alapvetéen hatralékmentesen ellassa alapfeladatat, az itélkezé tevékenységet.

Ami a targyi feltételeket illeti, a Pécsi itélétabla a Pécsi Torvényszékkel egy épiiletben helyezkedik
el, annak VII. és VIII. emeletét foglalja el. Elhelyezési korliiményeink és a munkafeltételeink
(szamitogép- és irodagép-ellatottsag, butorok stb.) kezdettdl fogva biztositottak a

kiegyensulyozott munkavégzést. Az elmilt években az itélétabla két szintjen az elhelyezés



optimalizélasa érdekében a lépcséhazakban raktarhelyiségeket alakitottunk ki. Irattarunkat
azonban Kin6ttlk, az irattarozas megoldasa az elkovetkez6 évek feladata lesz.

Informatikai infrastruktirank az elmult években szinte teliesen megujult, biraink mindegyike
rendelkezik megfeleld informatikai eszkozzel, amely a tavoli asztal hozzaféréssel segiti az otthoni

munkavégzest. Ez a lehetéség kiiléndsen a napjainkban nyerte el 1étjogosultsagat.

Kiemelt feladatként kezeltem az itél6tabla gazdalkodasanak iranyitasat, a rank bizott allami
vagyonnal és a mikodésinkhoz biztositott pénzeszkozokkel valo takarékos, ésszerii
gazdalkodast tiiztem ki célul.

Az itélotabla részére biztositott éves koltségvetések — ésszerii és takarékos gazdalkodas mellett
— biztositottak a birdsag miikddését, amihez a bevezetett és az 6sszbirdi beszamolokban jelzett
takarékossagi intézkedések is hozzajarultak. A birdsag gazdalkodasanak iranyitasaban
meghatarozd segitséget nyujtott a gazdasagi hivatal vezetbje, aki szakmai tudasaval és
tapasztalataval nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy anyagi biztonsagunk megerésodott, év

végén tobbnyire kisebb mértékii megtakaritasrol is beszamolhattunk.

Mindig fontosnak tartottam az itélétabla birainak az oktatdi tevékenységben vald részvételét. A
Pécsi és a Szekszardi Torvényszékkel kotott egyiittmiikddési megéallapodas keretében a

fogalmazok képzésében az itél6tabla birai is részt vesznek.

A Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karaval egyiittmiikddésiink folyamatossa
valt, tobb itélotablai bird vesz részt a jovd jogasz nemzedékének a képzésében. A Jogklinika
Program keretében pedig a joghallgatok gyakorlati képzésére helyezziik a hangsulyt, aminek
nem titkolt célja a legalkalmasabb, legratermettebb jogaszok megnyerése a birdi munkéra.
Ugyanezen a célbdl biztositunk lehet6séget arra, hogy a joghallgatok gyakorlatukat birdsagunkon
teljesithessék.

Megddbbenve és értetleniil szemebesiiltiink 2018-ban azzal a sajnalatos ténnyel, hogy az
itelétabla birai kozul az OBH elndke — altalunk nem ismert, csupan vélelmezett okbol - senkit nem
terjesztett eld a jogi szakvizsga bizottsag tagjava torténd kinevezésre, igy a Pécsi [télstablarol
egyetlen biré sem tagja a jogi szakvizsga bizottsagnak



Az itélétabla illetékességi terilletén miikodo torvényszékek elndkeivel rendszeres, kollegiélis,
munkakapcsolatot alakitottam ki, amelynek elényei a regionalis oktatasok soran igazolast
nyertek. A Pécsi Torvényszékkel egyiittmiikddésiink — a kozos épiiletben torténd elhelyezés okan
is — a korabbi évekhez képest nagymértékben javult, a kélcsdnosen eldnyds lehetésegek
kihasznalasa nem csak a személyes kapcsolatok erdsitését szolgélta, hanem anyagi
megtakaritast is eredményezett birésagainknal.

Kiilondsen fontosnak itélem meg - a pozitiv visszhangot kapott — kezdeményezésiinket, az
elektronikus kapcsolattartds soran felmeriilé problémak megoldasara 6sszehivott regionalis
szakmai konzultaciokat. A szakmai egyittm(ikodés keretében biraink részt vettek az Ugyvédi

kamaraknal az Uj anyagi és eljarasjogi torvények oktatasaban.

A sajtéval az elmult években kiegyensulyozott kapcsolatunk volt, amelynek alapvetd célja a
nyilvanossag hiteles és érthetd tajékoztatasat szolgalta a nagyobb érdeklédésre szamot tartd
polgari és biintetd lgyekben. A fokozott sajtbérdeklédéssel kisért ligyekben a targyalast

kézvetlenil kovetd saijtotajékoztaton tettiink eleget tajékoztatasi kételezettséglinknek.

Biiszke vagyok a Bambergi itélétablaval kialakitott egyiittmiikddésiinkre, amelynek keretében
biraink egy-egy hetes hospitacid keretében ismerkedhetnek a német igazsagszolgaltatasi
rendszerrel, birésagaink kiemelkedd eseményein kolcsondsen részt vesziink, a sporton keresztil

pedig a személyes kapcsolatok is erésodnek.

Elndki kinevezésem lejartat kdvetden a Pécsi itélotabla elndki allasara benyujtott palyazatomat
az OBH elndke 2018. szeptember 5. napjan kelt 2018. OBH.XXVIILA.1.11. szam(
tajékoztatojaban elbiralva eredménytelenné nyilvanitotta. A tajékoztaté a Pécsi itél6tabla
munkajat egyébként eredményesnek értékelte A tajékoztatoban az OBH elndke elismerve eddigi

munkamat, mérlegelve a véleményezé testiilet nagyaranyu (tényszerdiien teljes) tamogatéasat, és



életkoromra hivatkozassal nem latta biztositottnak személyemben a Pécsi [télstabla
kiegyensulyozott és kezdeményez6 miikodését hosszutavon garantalé vezetését.

Az értelmezésemben diszkriminativ, személyemet mélyen sérté dontés utan kiit masodik
palyazatot — melyre dr. Tari Tamas elndkhelyettes nydjtott be palyazatot — az OBH elndke ismét
eredménytelenné nyilvanitotta, igy a Pécsi itél6tablan 2018. oktober 4. napjatdl nincs kinevezett
elnok, illetve elndkhelyettes, az elndki feladatokat megbizas alapjan dr. Tari Tamas tanacselnok
latja el.

IL.
A Pécsi itélotabla jovébeni miikodésére vonatkozoé hosszii tavi tervek és

megvaldsulasuk litemezése

A birosagok miikodésére vonatkozo alapelveket, elvarasokat az Alaptorvény, a birdsagok
szervezetérdl és igazgatasarol szolo torveny 2011. évi CLXI. térvény (Bszi.) hatarozzak meg.
A birésag elnokének és mas igazgatasi vezetdinek konkrét feladatairol a Bszi. 119. - 126. § -ai,

tovabba a birdsagok igazgatasarol sz6l6 6/2015. (X1.30.) OBHE szabalyzat rendelkeznek.

A Bszi. 123. § (1) bekezdése értelmében az elndkhelyettes a birdsag elndkét akadalyoztatasa
esetén - ideérive azt az esetet is, ha a tisztség nincs betoltve - teljes jogkorrel helyettesiti, és
elldtia a birdsag szervezeti és miikddési szabalyzata szerint hataskdrébe utalt igazgatasi
feladatokat.

A Bszi. tehat az elndkhelyettes részére a birosag elnokének helyettesitésén til konkrét
feladatokat nem hataroz meg, ugyanakkor a birésag szervezeti és miikodési szabalyzataban a

hataskorébe utalt igazgatasi feladatok ellatasat teszi kotelezettségévé.

A Pécsi [téI6tabla Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 34. § -a rendelkezik altalanossagban
az elndkhelyettes feladatkorérdl, a 34. § értelmében akadalyoztatasa esetén teljes jogkorrel
helyettesiti az itél6tabla elndkét, és ellatia a szervezeti és miikodési szabalyzat szerint
hataskorébe utalt, az allandd jelleggel atruhazott igazgatasi feladatokat, valamint az OBH elndke
altal rabizott és elrendelt egyéb igazgatasi feladatokat.

A szervezeti és miikodési szabalyzat az alabbi feladatokat utalja az elnokhelyettes hataskorébe:



- a15. § (3) bekezdése alapjan felligyeli az itélétabla statisztikusanak tevékenysegét;

- a22. §(4) bekezdése alapjan eléterjesztést készit az itélétabla szamara a szakkonyvek,
folybiratok és kozlonydk beszerzésérdl, es felligyeli a konyvtarosnak az itélétabla
szamara végzett tevékenységét;

- a 23. § (5) bekezdése alapjan szilkség esetén dont az itélétabla tevékenysegével
0sszefiiggd sajtd — helyreigazitasi eljaras meginditasardl;

- a 27. § (4) bekezdése alapjan felligyeli a tlizvédelmi- és a munkavédelmi megbizott
tevékenységét;

- a29. § (3) bekezdése alapjan az irattarozassal és az iratok selejtezésével kapcsolatos
tevékenységet iranyitja, illetve felligyeli, mig az (5) bekezdés alapjan intézkedik a
kiselejtezett iratok megsemmisitésre vagy levéltari elhelyezésre torténd elszallitasarol,

az 59. § (1) bekezdése értelmében elkésziti a szabadsagolasi és tigyeleti tervet;

a 66. § (2) bekezdése alapjan a kollégiumvezetdk, tanacseinokok és az IGH

foosztalyvezetdjenek a kozremiikodésével intézi a panasziigyeket.

Az SzMSz -nek az elndkhelyettes hataskdrébe utalt feladatai koziil talan a legstirgetébbek az
irattarozéssal kapcsolatos teenddk. Irattarunk befogadoképességének maximumat évekkel
ezel6tt elérte, igy el6szor 2013-ban, majd azota rendszeresen, meghatarozott évek iratanyagat a
foldszinten 1évé targyaloterem melletti tanacskozoteremben kényszeriiltiink elhelyezni. Jelenleg
a bunteté tgyszak iratanyagai 2012. évig, a polgari ligyszak iratanyagai 2011. évig bezarolag
vannak elhelyezve ebben a helyiségben. A tanacskozéterem tarolokapacitasanak végessége
miatt azonban az irattari anyagok tarolasaval kapcsolatos problémainkat csak atmenetileg oldja

meg, az irattarozas megoldasa ezeért a kozeljové faladata.

Amint arra az |. pontban mar utaltam az itélétabla viszonylag kis Iétszama mas fajta vezetési
stilust igényel, mint az egy nagyobb létszamu birdsagon kivanatos. A birésag vezetdi napi szintli
kapcsolatban vannak egyméassal, ami a feladatok megosztasat és elvégzését rugalmasabba és
hatékonyabba teszi. Ez a rugaimas, a felmeriild problémakra gyorsan reagald, a birosag
dolgozoinak érdekét szem el6tt tartd vezetési moédszer volt jellemzd elsé vezetd elnoki
kinevezésem idGszaka alatt is vezetd tarsaimmal egyiitt, €s a magam részeérdl erre tdrekszem
kinevezésem esetén is.



Ennek soran segiteni kivanom az itélétabla elért eredményeinek a megérzését, a felhaimozott
értékeket, kialakult hagyomanyainkat, linnepeinket, azt a szellemiséget, ami birdsagunkat a
.béke szigetévé" tette. Munkatarsaimmal az évek soran kialakult nyilt, észinte kapcsolat
fenntartasat a jovében is fontosnak tartom, ahogyan a példas munkahelyi [égkor megdvasat is.

Nem szabad megfeledkezni azonban arrol, hogy felgyorsult vildgunkban a birdsagi szervezet, a
jogszabalyi kornyezet is folyamatosan valtozik, mindig Ujabb kihivasoknak kell megfelelni, ami

g

alkalmazasat is.

Valtozatlanul legfontosabb célkitlizésnek tekintem, hogy a Pécsi itélétabla birai idészerlien és
magas szinvonalon itélkezzenek. Ez a cél meghatarozza a birdsag elndkhelyettesének a
feladatat is: nyGjtson segitséget a szinvonalas és idészerii itélkezés személyi és targyi
feltételeinek biztositasaban.

A személyi feltételek megitélésem szerint adottak, a birak felkésziiltsége és teljesitménye e
kdvetelménynek megfelel, igy ezen a teriileten legfontosabb feladat elért eredményeink —
melyeket az dsszbirdi értekezletekre késziilt tajekoztatok tiikroznek - megdrzése. A birdi karban
a fluktuacio az elmult években minimalis volt, azonban figyelemmel biraink életkorara is, célszerii
felkésziilni a varhato valtozasokra, annak érdekében, hogy az itélétablara a jovében kivalo
szakmai kvalitasokkal rendelkezd birak keriilienek. Célszeriinek tartom ezért, hogy az itélétabla
illetékességi terilletén dolgozo birak - szakmai fejlodésiik elésegitése érdekében, a jogéllési
torvény biztositotta keretek kozott -, kirendelés utjan a birdsagunkon végezhessenek itélkez6
tevékenységet. Ennek aktualitasat a most indulé munkatigyi kollégiumok megszervezése soran
szerzett tapasztalatok is igazoljak.

Sziikségesnek latom a szakmai munka még fokozottabb tamogatasat, az Uj eljarasjogi torvenyek
hatalyosulasanak figyelemmel kisérését, az egységes alkalmazasukhoz sziikséges feltételek
biztositasat. Szorgalmazom ezért a kollégiumok regionalis szerepének erdsitését a tapasztalatok
0sszegylijtésében, a problémak feltarasaban.

Eppen a jogegység erdsitése érdekében megfontolanddnak tartom a jovére nézve, hogy az
itélétablak kollégiumvezetdi ne csak a Kuria kollégiumanak, hanem egymas kollégiumanak is a

torvény erejénél fogva tagjai legyenek, ami a gyors tapasztalatcserét, az eltérd jogalkalmazas



id6ben torténé feltarasat, a jogalkalmazasi soran felmertilé problémak id6szeriibb megtargyalasat
is biztositana.

Sziikségesnek tartom és tamogatom, hogy a bir6séagi szervezet mielébb megszabaduljon azokto!
az elmult években feliilrél rakényszeritett tevékenységekt6l, melyek énidegenek az itélkezéstdl,
az Igazsagszolgéaltatastol és felesleges energiakat vesznek el az itélkezés szakmai

szinvonalanak meg06rzésétdl — nem beszélve annak névelésérdl.

Nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a szinvonalas biraskodas alapvetéen elmélyiilt szakmai
tudason és tapasztalaton alapul, amelyek részben Onképzésen, részben megfeleld
tovabbképzéseken részben pedig nem kevés gyakorlati biraskodas Utjan szerezhetdk meg.

A gyakorlati tapasztalatok azt latszanak igazolni, hogy a birak képzése, tovabbképzése nem
mindenben felel meg a szinvonalas biraskodassal szemben tamasztott kovetelményeknek, azért

a kepzési rendszer minden bizonnyal reformra szorul, amelyet tamogatni kivanok.

Korabbi vezetéi munkamban arra torekedtem, hogy a dontések meghozatala elétt vezet6tarsaim,
a birdi testuletek, az érintettek véleményét megismerjem, mert meggy6z6désem, hogy a birésagi
Kinevezésem esetén ugyanezen elvek mentén végezném vezet6i munkamat, segiteném a Pécsi
télétabla torvényes és hatékony miikodését, az igazsagszolgaltatas még hatékonyabb

miikodése, hivatasrendiink tekintélyének megévasa, novelése érdekében.

Ugy gondolom, hogy a részletezett feladatokat tobb évtizedes szakmai tapasztalataimra, illetve
igazgatasi vezetdi tapasztalataimra is figyelemmel maximalisan el tudom latni, és a bir6i szolgéalati
viszony felsd korhataranak eléréséig visszalévd idoben ezekbdl a tapasztalatokbol minél tobbet
at tudok adni a kdvetkezd generacionak, mert meggy6zédésem, hogy az igazsagszolgaltatas mai

allapotaban erre nagy sziikség van.
Pécs, 2020. marcius 27. napjan

dr. Makai Lajos



