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Magam tizen6t éve dolgozom a Budapest Kornyéki Térvényszéken, immaron tiz éve biréként.
Ezen idészak alatt végigjartam azt a ranglétrat, amely a j6 bir6va véalashoz alldspontom szerint
mindenképpen sziikséges. Palyafutdsom alatt a torvényszéket a negyedik elndk vezeti, ezért
kiilonosebb kitekintés nélkiil is volt lehetéségem a birdsag mitkodését folyamataban szemlélni.

Mas birésagon nem dolgoztam. Eppen ezért viszonyitasi alapom sajat tapasztalatok alapjan
nem lehetett. Ennek ellenére az els6 perctdl zsigerileg érzem, hogy ez a birdsdg nagyon mads,
mint amit egyetemistaként elképzeltem, és nagyon mas, mint amit egy olyan valaki elképzel,
aki még nem kényszeriilt a birdsagra betenni a 1abat. Nyilvan a megérzéseim lehettek akar
hamisak is, azonban a mai napig hatarozott meggy6z6désem, hogy a birésignak nem igy
kellene mitkodnie, és nem ilyen képet kellene magarol sugaroznia.

Az altalam felvetett problémék alapvetSen nem tjkeletiiek, azok tobb évtizedes jelenségek,
amelyek java része a kdzszféra tipusos sajtja, ezért azok hangstilyozottan nem csak a birosagi
szervezetet, és nem csak a Budapest Kornyéki Torvényszéket jellemzik. Jorésziik évtizedes
szokasokon ¢és beidegzddéscken alapul, amelyek megvaltoztatasira mind ez idaig nem volt
hatékony vezetdi akarat. Bizom azonban abban, hogy a kollégéak tilnyomé része maga is latja
ezeket a viszonyokat, és maga is érti, hogy ezek megvaltoztatisa nemcsak, hogy mindannyiunk
érdeke, hanem alapvetd tarsadalmi érdek.

Palydzatomban igyekeztem nem elvonatkoztatott, hanem hatérozott célokat megfogalmazni,
hogy vilagosan lassék, hogy magam milyen birdsagot képzelek el, mit lehet majd szaimonkérni
rajtam, és milyen tervek megvaldsitasdhoz kérem az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének, a
Budapest Kérnyéki Toérvényszék elndkének, és leginkabb a birdi karnak a tamogatasat.
Palyazatom egy egyértelmii alternativa a Budapest Koémyéki Toérvényszék jovéjének
meghatarozasara.

Tisztaban vagyok azzal, hogy palyazati céljaim mar egy téredékének megvalositasa is alapvetd
szemléletvéltast igényel mindannyiunk részérél, ahogyan azt is jol tudom, hogy a térvényszék
elndkhelyetteseként a Budapest Kornyéki Torvényszék jelenleg hatdlyos Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata alapjan nem lenne 6nalld hataskérdm a terveim megvalositasara. Az
Orszagos Birosagi Hivatal elnokének és a Budapest Kornyéki Torvényszék elndkének egyiittes
timogatasaval azonban a palyazati céljaim sikerre vihetSek.

Oszintén bizom azonban abban, ho gy céljaim legnagyobb tdmogatdja az a birdi kar lesz, amely
felismeri, hogy a birésagok tekintélyét, a birak tartasat és méltosagat vissza kell adni, és egy
olyan birdsigot felépiteni, ahol a birdk és az adminisztracid nem csak azért végez magas
szinvonalll munkat, mert a lelkiismerete nem hagyja, hanem azért is, mert az ilyen munkat a
szervezet megbecsiili. Ahol érdemes jol teljesiteni, mert az ilyen teljesitményt becsiilik meg, és
nem az atlagost, kivalt nem a gyengét. Ahol a birdk és az adminisztracié jutalmazisa a
teljesitményiik alapjan és nem alanyi jogon jar, azaz a birdsdgok és birdsagi dolgozok sajat
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lelkiismeretiikén tilmenden is érdekeltek abban, hogy jol teljesitsenek, és ahol ehhez ezen jol
teljesitd kollégak minden tAmogatast megkapnak a bir6sag vezetése részérél.
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A BIROSAG TEKINTELYET VISSZA KELL SZEREZNI

Szilard meggy6z0désem, hogy a birdsag jelenlegi tekintélye messze nem tikrdzi annak
tarsadalmi rendeltetését. Ugyancsak meg vagyok gy6zGdve azonban arrdl, hogy alapvetéen mi
magunk, az igazsagszolgaltatasban dolgozok alakitjuk a birdsagok tekintélyét, amelynek csak
egyik része az itélkezés szinvonala. A birdsagi eljarasok kontradiktorius jellegéb6l fakadoan
ugyanis az egyik fél minden esetben sziikségszeriien vesztesnek érzi magat, ezért az itélkezés
szinvonalat § 6rokké vitatni fogja. A hivatala méltdsagat €s tekintélyét tiikrozo, allamhatalmi
funkcidjaval tisztdban 1évo, tartassal és Onbecsiiléssel rendelkezd bird azonban képes lesz
elfogadtatni legalabb a jogerés dontést, amely igazsagtartalmanak vitatdsa belathatatlan
tarsadalmi kdvetkezményekkel jarhat.

Mindezért a leendé birdkban, azaz a fogalmazdkban és titkarokban, valamint a birdsagi
adminisztraciéban mar a szervezetbe torténd bekeriilésiikket kovetéen képzés keretében
tudatositani kell, hogy mi a birésag kozjogi szerepe, €s mit jelent e szerepnek megfelelni. Ezen
képzések vezetésére olyan birakat kell felkérni, akik mar a megjelenésiikkel és tartasukkal ezt
a képet sugarozzak magukrol. Akik Oszintén hiszik, hogy a birdsag tarsadalmi és kozjogi
funkcidja megkiilonbozteti a birakat egyéb hivatasok gyakorloitol. Akik értik, hogy a
birésagnak, mint 4llamhatalmi dgnak nincsen tarsszerve, és esetében miért értelmezhetetlen a
»tars-hivatasrend” kifejezés.

Ugyancsak szilard meggy6z6désem, hogy a valoban lazuld tarsadalmi keretek dnmagukban
nem sziikségszerien kell, hogy oly mértékben kihassanak a birdsagon beliili viszonyokra,
amely mar a birdsdgokba vetett kozbizalmat aladssa. Alapvetd probléma, hogy mivel a
birésagra betérd iigyfelek mindegyike — ligytipusra tekintet nélkiil — rakényszeriil, hogy a
birosaghoz forduljon, ezért a benne dolgozok nem érdekeltek abban, hogy a birbsag
allamhatalmi jelent6ségének megfeleld képét erbsitsék, az wugyanis nyilvanvald
kényelmetlenségekkel jar.

A BIROSAG HIERARCHIKUS SZERVEZET

A birésagi dolgozokban tudatositani kell, hogy a bir6sdg — tetszik, nem tetszik — egy
hierarchikus és konzervativ szervezet, amelyben eltér$ beosztasok, és ennek megfelelden eltérd
munkakordok vannak, eltérd javadalmazéassal. Az eltér6 beosztasok nem a tarsadalmi
1gazsagtalansagbol, hanem a dolgozdk eltérd végzettségébdl és eltérd felel6sségébol fakadnak.
Az eltéré felelosségnek eltéré a tarsadalmi megbecsiilése, amely az eltéré illetményekben
testesiil meg. Eppen ezért minden bir6sagi dolgoz a sajat illetményéért koteles munkat végezni,
és torekedni a hibatlan munkavégzésre, néha bizony munkaidén til, ahogyan a bird is t6bb
esetben kénytelen hétvégén és éjjel is dolgozni. Mindenki a sajat illetményéért.
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Az elterd beosztasoknak — kivalt a biroinak — éppen annak allamhatalmi funkci6ja miatt igenis
meg kell adni a tiszteletet. Nem a személynek, hanem a biréi, és azon beliil a birosagi vezetdinek.
Ha a biré az adminisztraciétél nem varhatja el a hivatisa méltdsagat tiikroz6 megbecsiilést, azt
hogyan €s ugyan miért varhatna el az iigyfélt61?

A birésagi dolgozoéknak tisztelniiik kell a beosztdsokat, azt, amit az képvisel. Ekorben kiilon
hangsily helyez6dik a birdsag vezetdire és az elndki adminisztraciora, amely az igazsagiigyi
alkalmazottak szadmdra vilagos mintat ad. A birdsagi adminisztracio feladata annak biztositasa,
hogy a bir6 a legjobb koriilmények kozott legyen képes végezni a feladatat. Alapvets érdek,
hogy minden birésdgi dolgozoé a beosztisanak megfeleld munkat végezze. Az adminisztrativ
feladatok ellatasa — legyen az akér a statisztikai adatok szolgaltatdsa vagy a fénymasolo-gép
feltoltése — nem a bir feladata.

A birésdagon beliili — és az ligyfelekkel valé egyéb — hivatali érintkezési formakat és azok
szabalyait rendszeres, szervezett képzések keretében tanitani kell, hangstlyozva, hogy azok
nem azonosak a tarsasigi érintkezési formakkal. Az elsajatitott ismereteknek megfeleld
magatartast alkalmassagi feltételként meg kell kdvetelni.

A DOLGOZOK MEGJELENESE

A birosag tekintélyét tiikroz6 hivatali megjelenésre is alkalmassagi feltételként kell tekinteni,
amelynek elsajatitasara ugyancsak rendszeres képzéseket kell szervezni. Meg kell sziintetni azt
a letez6 gyakorlatot, hogy az éves ruhézati koltségtéritést a birdsagi dolgozok egy része nem az
altala betoltott hivatal tekintélyét tikkr6z8 ruhdzkodasra forditja. A hivatali 61tozkddés akar
részletes szabalyainak eléirdsa mindennek tekinthetd, csak nem igazgatasi 6nkénynek. A
birésagi dolgozok egy részének megjelenése a birdsigok tekintélyének megBrzését
ellehetetleniti. A ruhazattal nem fedett testrészen 16v6 tetovaldsokat a birdsag épiiletében el kell
fedni, az ugyanis stilyosan rombolja a birésag tekintélyét.

A TEKINTELYT ALAPJAIBAN ROMBOLO EGYEB JELENSEGEK

Ugyancsak fel kell szamolni a bizonyos szervezeti egységekben tovabbra is 1étez6, a birésag
tekintélyét sulyosan sértd ,,arusitisokat”, legyen az élelmiszer, ruhanemii vagy akar bizsu,
vegezze akar birdsagi dolgozo, vagy a birésaghoz nem tartozé egyéb személy. Hasonldképpen
meg kell sziintetni azt az egyes szervezeti egységekben ugyancsak 1étezd és a vezetdk részérsl
megtlirt gyakorlatot, hogy a dolgozok a hivatali munkaidejiikben hallgatolagos
kedvezményként vasarlasi vagy egyéb, a munkakéoriikhoz nem tartozo tevékenységet végeznek.

Fontos kiemelni, hogy a birdsagi alkalmazottaknak, kivalt a biréknak nem feladata és veliik

szemben nem lehet kivanalom az alkotméanyjogi helyzetiik tekintélyét nem tiikr6z6, kozosség
eérdekében folytatott egyéb munkavégzés (un. tarsadalmi munka), rdadasul az alaptérvénybol
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eredd hatékony és mindségi igazsagszolgaltatas nyujtasa éppen elég feladat a benne dolgozok
szamara.

A KOZOSSEGI MEDIA HASZNALATA

Az igazsagszolgaltatisban kozremiikodé egyéb &llami szervek hatékony és mikodo
gyakorlatdhoz hasonléan szabalyozni kell a kdzdsségi média-hasznalatot biroi és igazsagiigyi
alkalmazotti részrdl egyarant, amely kivanalmat az allambiztonsagi szolgilatok évek oOta
hangstlyoznak. Minden olyan tartalmat el kell tavolittatni, amely a bir6sagi dolgozd tartasat és
igy kdzvetve a birosag tekintélyét akar csak veszélyeztetheti. Ennek ellendrzése kiemelt vezet6i
feladat.

A BIROSAGI EPULETEK ALLAPOTA

A birésagok tekintélyét nyilvanvaléoan meghatirozzak azok a fizikai korilmények, amelyek
kozott a birdsagok mitkédnek. Egy autopalya-kivezeté — benzinkiit €s gyorsétterem — diiborgd
vasut és kamionforgalom négyszogében elhelyezkedd tdrvényszék esetében a tekintély
fenntartasa nyilvanvaléan nehezebb feladat. Azonban azzal, hogy birdsagi arculatépités helyett
a birésagon egységes, tiszta és rendezett belsd teret biztositunk, hatarozott, ugyanakkor apolt
kényszerb6l betérd tigyfél kozérzetét jelentés mértékben lehet javitani. Minden azért fontos,
mert ez az ligyfél 1ép majd be a targyaloterembe, és a birdnak ezen iligyféllel kell majd
kapcsolatot teremtenie.

A birésagi épiiletek kozvetlen komyezetében ugyancsak olyan rendezett allapotokat kell
megkovetelni, amelyek a birésag allamhatalmi funkcidjat sugarozzak.

AZ UGYFEL ELSO BENYOMASA

Kiemelten fontos az elndki irodan, kezel6irodan, iigyfélkdzpontban, vagy akar a birdsag
portdjan a személyzet folyamatos jelenléte, nem csak tigyfélfogadasi id6ben, hanem
nyitvatartasi id6ben is, nem fordulhat el ugyanis, hogy a birésag e szervezeti egységei nem
érthetéek el telefonon. Ugyfélfogadasi idében ezen szervezeti egységekben az iligyfél — és a
birdi tanacsokba beosztottak — nem talalkozhatnak bezart ajtoval, amely mogott kiemelten kell
megkovetelni a felkésziilt, kulturalt és apolt adminisztraciét, mivel a birosagrol alkotott elsd
benyomast 0k adjak.

AZ IRATCIPELO BIiRO

Minden szervezeti egység szdmara biztositani kell egy férfi hivatalsegédet, aki a tanacsok és a
kezelbiroda, valamint a tandcsok és a targyaloterem kozotti iratmozgatast végzi, megsziintetve
azt a méltatlan és a birdi tekintélyt sulyosan rombold gyakorlatot, hogy — a tisztviselknek
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segitendd — a birdk az tigyfél jelenlétében maguk cipelik az iratokat. Ugyanezen hivatalsegéd
munkakdréhez kell, hogy tartozzon reggelente és délutAnonként az iratok mozgatasa a birdsagi
parkold és a biréi dolgozdszobdk kozott, ezzel is segitve a birak otthoni munkavégzését,
egylttal megsziintetve azt a szintén méltatlan gyakorlatot, hogy a birdk maguk kénytelenek az
iratokat az épiiletbdl ki- és becipelni. Ekdrbe tartozik, hogy a targyalétermek adott targyalasi
napra, nagyobb iligyfélszdmi vagy nagyobb nyilvanossdgi iigyre torténd berendezése
ugyancsak nem biréi, vagy a tanicsba beosztott tisztvisel6 feladata. A targyaléterem tigyfelek
el6tti kapkod6 berendezése ugyancsak salyosan rombolja a biroi tekintélyt.

A SZABATOTT BIiROI TALAR, MINT A PARTATLANSAG EGYIK MELTO JELKEPE

A birdi talarok cseréje a hatélyos szabdlyzat szerint rendszeres idészakonként biztositott. Az
jelenleg tehat csak egy lehetség, azt azonban kételezévé kell tenni. A talar munkaeszkéz,
amely sziikségszeriien elhasznalédik, annak cseréje minden esetben indokolt. Az uj fazonu
talarok bevezetése az elmult id6szakban elmaradt. A jelenlegi gyakorlathoz képest azonban
alapvet6 valtozast jelentene, hogy a talart a szabaszat az adott biréra szabna, r4 igazitana. Ezzel
a birdk egy méltobb ruhazatot kapnanak, amelyet immaron sajatjuknak is érezhetnének.
Ugyancsak a birésag feladatét kell, hogy képezze ezen talarok nyéri itélkezési sziinetben térténé
kotelezd tisztittatasa.

EGYEB MEGBECSULEST JAVITO INTEZKEDESEK

Biztositani kell minden szervezeti egység szdmara az év végi, mélté helyen t6rténé zarovacsorat,
megsziintetve a birdsag épiiletében, akér a dolgozo sajat kdltségen torténd linneplés gyakorlatat.
A targyaldkba a pulpitusra birdi névtablék kihelyezése, vagy a birdsagi épiiletekre kitlizott
zaszI0k épségének és tisztasiginak megdrzése és rendszeres cseréje, valamint az igazolvany-
formatumu kedvezményes utazisra jogositd igazoldsok a birdsag tekintélyét, mig a biréi
pulpitusra pohér és dsvanyviz biztositdsa a birak komfortérzetét novelné.

AZ ATMENETILEG TERHESNEK ERZETT VALTOZTATASOKNAK LESZ EREDMENYE

Ezen vazlatos elképzelések nyilvanvaldan csak érzékeltetik azt a szemléletvaltast, amely
mindenképpen sziikségeltetik ahhoz, hogy a birésigok megfeleljenek a velilk szemben
tamasztott tarsadalmi elvérasnak, ugyanakkor éppen ezen szemléletvaltas tenné lehetéveé, hogy
a birdk és a munkajukat segitd adminisztrdci6 imméron joggal kovetelhetnék meg a
hivataluknak kijaro tiszteletet.
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A birésagok sérthetetlensége és feddhetetlensége, azaz az integritdsanak megdrzése nem csak a
birosagi szervezet kiemelt érdeke, hanem alapvet tarsadalmi érdek. Az integritasi kockazatok,
igy azon letezd és a gyakorlatban mindennapos helyzetek letagadasa, amelyek a birdi
fiiggetlenség latszatat sérthetik, semmilyen tekintetben nem segitik a problémakkal vald
szembenézést, és a helyes és elvarhaté gyakorlat kialakitasat. Ezen hozzaallas értelmetlen is,
mivel ezen helyzetek minden, a birosagi szervezetet beliilr6l ismerd iigyfél vagy akar az
1gazsagszolgaltatast fokozott figyelemmel kisér tarsadalmi szervezet, de a birdsagi szervezetet
kutaté akadémiai szféra el6tt is egyarant kdzismert.

INTEGRITASFELELOS

Az integritasi kockéazatok kisziirése és a hatékony fellépés érdekében alapvetének tartom, hogy
a torvényszéken kinevezett integritasfelelés olyan, az integritds irant kiiléndsen elkételezett
birosagi vezetd legyen, aki nemcsak, hogy hajlandé az integritasi kockazatokat kisziini, hanem
képes kozvetleniil maga is véltozést elérni, vagy azt akdr a térvényszék vezetésével szemben is
hatékonyan képviselni.

Alapvet6nek tartom tehat, hogy a belsd ellenérhoz hasonléan a térvényszék ne azért ,tartson”
integritasfelelSst, mert kotelezé, hanem mert valos szandéka van arra, hogy a bir6sagi szervezet
megtisztuljon.

INTEGRITASI SZEMPONTOK A BIROSAG EPULETEBEN

Szeparilt, ligyfelektol elzart személyzeti rész kialakitisara kell térekedni minden birésagi
épiiletben. Fontos tudatositani, hogy az ligyészség iigyfél a birésagi eljarasban. Ugyészséggel,
renddrséggel, kormanyhivatallal és egyéb allami szervvel kozos épiiletben is térekedni kell az
elkiiloniilt birosagi személyzeti rész kialakitasara.

Az ligyfelekkel valo kapcsolattartas integritasi szempontokat szem el6tt tartd szabalyaira el6irt,
jelenleg is hatalyos szabélyzatokat, utasitdsokat maradéktalanul be kell tartani, azokat a
szervezeti egységek vezetinek végre kell hajtatnia. Kiemelendd, hogy az iigyfelekkel — legyen
az akar ligyész, védo vagy jogi képviseld — a targyaloteremben torténd hivatalos eljarasi format
kivéve a birésag épiiletében és annak kozvetlen kornyezetében keriilni kell a személyes
érintkezést. Ugyfeleket a személyzeti részben fogadni nem lehet. A birdsagi személyzeti rész —
legyen az akar a személyzet részére fenntartott mellékhelyiség — az iigyfelek szdmara elzart
tertilet, amely a kartyas beléptetd rendszerrel kénnyedén megoldhato.

dr. Olah Gaszton - Palyamii



A BIROSAG INTEGRITASANAK MEGORZESE 111

AZ UGYFELEKKEL VALO SZOBELI KOZLES IGAZOLHATOSAGA

Az tgyfelek rovid uton torténd, szobeli idézésének vagy a részikre torténd egyéb,
jogkdvetkezményekkel jaré kozlés sziiksége esetére minden szervezeti egység részére
hangrégzitvel rendelkezd digitalis telefonkésziiléket kell biztositani, amely révén az idézések
szabalyszerlisége és a szobeli kozlés tartalma utdlag visszakereshetd és ellendrizhetd.

A KOZOSSEGI MEDIA HASZNALATA

A k6zdsségi média — Facebook, Instagram, stb. — hasznalata nem csak etikai aggalyokat vet fel,
hanem valés integritasi kockézatot jelent. Feltétleniil elkeriilendé ugyanis, hogy az iigyfél az
tigyet targyald biréhoz barmilyen tekintetben utat tudjon taldlni, legyen az kozos ismerds,
kozdsen igénybe vett szolgaltatds, vagy akar kozds hobbi. A birdsagi dolgozok kozosségi
meédidban val6 jelenlétét kiemelt figyelemmel és kdvetkezetességgel kell ellenrizni, és a
vonatkozé szabalyzatokat be kell tartatni.

A birésagi szervezet feddhetetlenségének és sérthetetlenségének meglrzésére kiadott

szabalyzatok és utasitdsok kovetkezetes ellendrzése és végrehajtasa az adott szervezeti egység
vezet6jének alapvetd és kiemelt feladata.
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A VEZETO MINDEN TEKINTETBEN MINTA KELL, HOGY LEGYEN

A birdsagi szervezetben a birdsagi vezetdk és a vezetOk koriili adminisztracid adjak a mintat.
Tartasban, megjelenésben, viselkedésben és a szakmai munkdban egyarant. A vezet6k és a
koriiléttik 1év6 adminisztracié kivalasztisa soran erre kell alapvetben figyelemmel lenni. A
vezetdvel szemben ugyancsak alapvetd elvaras, hogy a beosztottakkal szemben — legyen az bird
vagy igazsagligyi alkalmazott —, mindvégig egyenld elbanast biztositson és kovetkezetes legyen
amellyel a beosztottak felé kiszamithatdsagot tiikroz. A vezet6i dontéseket barmikor képesnek
kell lennie megindokolni az 6t kinevez6 vezet6 felé.

2

A VEZETOVEL SZEMBEN MINDEN TERULETEN NAGYOBB AZ ELVARAS

A vezetbnek semmiképpen nem lehet mulasztasa sem kitlizésben, sem irasbafoglalasban. A
vezetOnek az igazgatasi feladatai megfeleld elvégzése érdekében targyalasi kedvezménye van
— tehat kisebb referadéval dolgozva kevesebbet kell targyalnia —, azonban mindez nem azt
jelenti, hogy a szignalési rendet megkeriilve konnyebb vagy gyorsabban befejezhetd tigytipust
oszthatna magdra, miutdn munkamoralban is példat kell mutatnia. A vezetSk rendszerint az
1d6sebb, nagyobb targyalasi gyakorlattal rendelkez6 birak, akik esetében vétek a megszerzett
szakmai tudast ki nem hasznalni. Kiilon hangstlyozand6, hogy a jarasbirdsag esetében az
igazgatasi vezetd egyben sziikségszeriien a szakmai vezet6 is, ezért végképp elkeriilendd, hogy
a birak egy olyan vezet6hoz legyenek kénytelenek mindennapi szakmai segitségért fordulni,
akl nem vesz részt nagyobb szakmai tudast igényl6 tigyek intézésében.

Meg kell sziintetni azt a létez0 gyakorlatot, hogy az igazgatasi vezetést ellatd birdk a
birovizsgalatuk sordn barmilyen tekintetben is elényt élvezzenek. Térekedni kell ugyanis arra,
hogy szakmailag kivalé bir6 lassa el a jarasbirosidgok esetében az igazgatisi vezet6i
beosztasokat, ne pedig a birovizsgalata értékelesét igazitsak a vezetdi beosztasahoz.

AZ ELNOKI ADMINISZTRACIO LEGYEN FELKESZULT ES SZAKKEPZETT

Az elndki adminisztracioban a pontossagot és a megfeleld ismereteket meg kell kovetelni, nem
fordulhat eld, hogy kibocsatott elndki intézkedéseket utobb vissza kell vonni, ez ugyanis a
vezetd tekintélyét stlyosan rombolja. Az elndki intézkedések esetében a vonatkozo
szabalyzatok, utasitasok és az egyéb jogszabalyi hattér pontos ismerete és az intézkedések
elokészitése az adminisztracid feladata.
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A VEZETOI ELLENORZESEKET A BEOSZTOTTAK ESZRE SE VEGYEK

Fontos, hogy a feladatukat képezé sziikségszerti ellendrzéseket a vezetdk ugy végezzék, hogy
azokat a birak lehet8ség szerint észre se vegyék. Amennyiben a biré kdzremitkddése vagy
adatszolgaltatasa mindenképpen sziikséges az ellenbrzés elvégzéséhez, annak elssorban azon
birakra kell irdnyulnia, akik esetében tendenciézusan mulasztisok vagy kételezettségszegések
tapasztalhatoak. Keriilni kell a birak személyes kdzremiikodését igénylé 4ltalanos ellendrzést,
amely gyakorlat ugyanis a nyugodt munkavégzést akadalyozza.

A BIRO ALAPVETOEN TARGYALJON

Torekedni kell arra, hogy az igazgatast az arra kinevezett vezetd végezze, a legsziikségesebb
mértekiire korlatozva ezzel birak igazgatasi feladatokkal torténd megbizasat. A birak feladata
ugyanis a targyalas, kivalt akkor, amikor a térvényszék teriiletén az igazgatasi feladattal érintett
bir6 ligyszaka barmely szervezeti egységben jelent6s ligyteherrel vagy hatralékkal kiizd.

A VEZETO LEGYEN ELERHETO .

A vezetbnek elérhetének kell lennie, amely azonban nem alland6 elérhetdséget, hanem
kiszamithato helyettesitési rendet jelent.
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A JO HUMANPOLITIKA A MINOSEGI ITELKEZES ALAPVETO FELTETELE

A jo humaénpolitika, azaz a birakkal és igazsagiigyi alkalmazottakkal vald megfeleld
létszamgazdalkodas a hatékony és magas szinvonali itélkezést biztosito birosag alapja. Eppen
ezért a személyzeti politikdt minden teriileten alapjaiban at kell gondolni. Hangsulyozandé,
hogy a j6 emberi eréforrds gazdalkodds egy szakma, amely nem meriil ki csupan az
adminisztrativ {igyek intézésében.

A BIROSAGI DOLGOZONAK NYUGDIJIG BERELT HELYE VAN

Tobb évtizedes, nem csak a birésagi szervezetet, kivalt nem csak a Budapest Kornyéki
Torvényszéket érintd probléma, hogy a birdsagra bekeriild dolgozénak — jogéallasra és
beosztasra tekintet nélkiil — nyugalloményba helyezéséig biztositott helye van a szervezetben,
és ezzel maga is tisztdban van. Eppen ezért egyediil lelkiismeretének fiiggvénye, hogy milyen
mindségli és mennyiségii munkat hajlando végezni, arra ugyanis 1ényegében semmi mas nem
sarkallja. Mindez alapjaiban ziilleszti a magas szinvonalon és haté¢konyan dolgozé kollégak
munkajat, akiket ugyanis 1ényegében semmivel jobban nem becsiil meg a szervezet, mint azon
tarsaikat, akik ezen t6rekvésiikr6l mar régen lemondtak. E szemléleten gySkeresen valtoztatni
kell. A dolgozékat beosztastol és jogallastél fiiggetleniil érdekeltté kell tenni a magas
szinvonall és hatékony munkavégzésben, ehhez megfeleld modszereket és eszkdzrendszert kell
kidolgozni, amellyel kell§ motivacio biztosithaté és amellyel a Févéros Torvényszék altal évek
Ota eredményesen végzett munkaerd-elszivas is megallithato.

VEZETOK

NE MENEKULOUT LEGYEN A VEZETOL KARRIER

Elkeriilend8, hogy az itélkezésbe belefiradt vagy szakmailag kevésbé felvértezett kollégak
menekiiloutat lassanak az igazgatasi vezetdi beosztdsokban. A jarasbirésdgokon az igazgatasi
vezetdk sziikségszerlien a szakmai vezetSi is a helyi bir6i karnak, ezért a mar kevésbé
ambicidézus vagy szakmailag kikezdhetd birak vezetdi kinevezése a magas szinvonali és
hatekony itélkezést kifejezetten hatraltatja.

AZ IGAZGATASI VEZETO SZEREPENEK TEVES MEGITELESEN VALTOZTATNI KELL
Alapvet problémanak litom, hogy a targyalé bironak jelenleg csak 1gen korlatozott ismeretei

vannak az igazgatasi vezeté tevékenységérdl, ezért konnyen alakulhat ki az a képzete, hogy
1gazgatasi vezetdnek az palyazik, aki belefaradt az itélkezésbe, vagy arra egyébként sem
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alkalmas. Azon tilmenden, hogy magam nem latom két egyméssal sziikségszerien
Osszeférhetetlen életitnak az igazgatdsi vezet6i és a targyald birdi palyat — targyalasi
tevékenységet péalyazatom sikere esetén is folytatni kivanok —, fontosnak tartom, hogy az
igazgatas irant érdekl6dd és arra fogékony birak belelassanak az igazgatasi tevékenységbe,
ezzel is eloszlatva ezt a kdzvélekedést, amelyre szakmai életutammal magam is igyekeznék
racafolni.

VEZETOI KIVALASZTASI RENDSZERT KELL EPITENI

Az igazgatasi feladatok irdnt érdekl3ddket fel kell kutatni, és &ket egyes feladatokkal megbizva
be kell vezetni a birdsagi igazgatas vildgaba, hogy legalabb képzetiik legyen arrol, mit jelent
Osszetett igazgatasi feladatokat fétevékenységként végezni. Ezzel csokkenteni lehetne az
1gazgatast végzOk irdnti bizalmatlansigot, és a bir6sagi igazgatasi munkat atlathatéva téve
eldsegiteni a napi itélkezd tevékenységet végzé és az alapvetben igazgatasi feladatokat ellatok
kozotti megértést és kolesdnds tiszteletet. Megmutatkozna tovabba, hogy kinek vannak
egyaltalan igazgatasi ambicidi, és koziilik kiben van valos perspektiva.

Ezen kivalasztasi rendszerrel meg lehetne sziintetni azt a 1étez6 — és a j61 miikddé és hatékony
igazgatast alapvetben gatld — jelenséget, hogy az igazgatasi feladatok végzésére valdban
alkalmas kollégak inkabb félredllnak, ezzel megnyitva az utat a kevéssé alkalmasok el6tt. A
vezetdi kivalasztas f0 szempontja nem a jel6lt népszeriisége kell, hogy legyen, ahogyan a jeldlt
tekintélyét és ratermettségét sem dnmagéaban a kora hatarozza meg.

A KEVESBE NEPSZERU INTEZKEDESEK 1S A PALYAZAT RESZET KELL KEPEZZEK

Ugyancsak hangsulyos, hogy ha egy vezet6i pélyazat esetén minddssze egy palyazatot
nyljtanak be, az adott palyazot nem sziikségszerlien kell kinevezni, ugyanis attdl nem valik
valaki alkalmassa bir6sagi vezetonek, hogy mas a palyézat irant nem érdekl$dott. Igaz ez abban
az esetben is, ha a palyazo az 6t véleményezd biroi kar tébbségi timogatasat élvezi. A hatalyos
torvényi szabalyozas szerint ugyanis — és ez egészen unikalis a hazai munkaerSpiacon a
verseny- €s a kdzszféra egészét tekintve is —, a leendd palyazo ki van szolgéltatva az 6t
véleményez6 bir6 karnak, ezért alapvetéen abban érdekelt, hogy a biréi kar tetszését elnyer
palyazatot nyajtson be.

Ez a gyakorlat azonban alapvetd gatjat képezi valamennyi olyan valtozasnak, amely a bir6i kar

tetsz€sét ugyan nem nyeri el, azonban elengedhetetleniil szilkséges lenne a hatékony
miikddéshez, és ahhoz, hogy a birsagi szervezet az elényére valtozzon.
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A VELEMENYEZO VELEMENYEZ. A KINEVEZO KINEVEZ

A vezetének ezen tulmenden szadmos egyéb olyan képességgel és tudassal kell rendelkeznie,
amelyek nem poétolhatéak a sajat maga, vagy palyazatnak népszerliségével. A hatélyos
szabalyozas szerint éppen ezért a kinevezési jogkdrt gyakorlo vezetd feleldssége a kinevezés,
akar a palyazatot véleményez8 szerv tdmogatisinak hidnyaban is. A véleményezd szerv
ugyanis nevébdl is ereden a palyazatot mindossze véleményezi, a dontés feleléssége azonban
a kinevezési jogkort gyakorlo vezeté. Ezen vezetdi dontés nem a vezet6i dnkény része, hanem
azé a vezetdi felel6sségé, amellyel a kinevezési jogkort gyakorld vezetd az 6t kinevezd
vezetdnek vagy az Orszagos Birésagi Hivatal elndke esetében magéanak az Orszaggyiilésnek
tartozik.

Egy, a veleményez6 szerv altal alapvetSen elutasitott palydzé vezetSként igenis alkothat
maradandot, ahogyan erre a Budapest Kémyéki Térvényszék elnoki kinevezései esetében
korabban mar lattunk példat, amelyre az iddsebb kollégak bizonyara emlékeznek. Az ilyen
palyazo azonban nyilvanvaloan fokozott erbfeszitésekkel lesz csak képes eredményt elérni, és
csak remélheti, hogy munkéjaval legalabb utobb elnyeri a biréi kar tAmogatasat; azon bir6i
karét, amely felismeri, hogy a rovid tdvon kényelmetlennek tiind vezetSi dontések nem
oncéluak, hanem azok a birésag és a tarsadalom javat szolgaljak.

A VEZETO TOLTSE KI A MANDATUMAT

Fontos, hogy a vezetd a kinevezésének teljes idGtartamat kitdltse, ugyanis palyazataban a teljes
vezetoi ciklusara vonatkozd terveket kell készitenie, valamint igy lesz tervezhetd a vezetdi
utanpoétlas. Fontos, hogy vezetdnek az palyazzon, akinek valdés szandéka van hosszhtavon
vezetni az adott szervezeti egységet. Ugyancsak fontos, hogy a vezetd a hatarozott, és utolag
szamonkérhet6 terveit vizolja a palyazataban.

Mindezek nyilvan jézan belatast és szemléletvaltast igényelnek mindannyiunk részérél,
azonban a hatékony €s valtoztatni képes vezetés csak igy lehet mikodéképes, mind jarasi, mind
térvényszéki szinten.,

BiRAK

MEG KELL ALLITANI A FOVAROSI TORVENYSZEK MUNKARERO-ELSZIVASAT

Hosszatavra tervezett humanpolitikat kell folytatni, amelynek révén meg kell tudni 4llitani a
Fdvarosi Torvényszék altal évek Ota sikerrel végzett munkaerd-elszivast. Vonzova kell tenni a
Budapest Komyéki Torvényszéket a birdk szdmaéra. Fel kell mérni, hogy mely kollégaknak
vannak fels6bb-birdsagra torténé palyazati ambiciéi, és ezen kollégiknak perspektivat kell
tudni nyujtani, hogy lidssdk, hogy hosszabb tavon is érdemes a Budapest Koryéki
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Torvényszéket valasztani. Ezzel parhuzamosan el kell keriilni, hogy az egyéb torvényszékrosl
érkezd, szakmailag kevésbé felkésziilt kollégak a Budapest Kormnyéki Térvényszéket valasszak
egyfajta menekiilésként, ezzel is elzarva a lehet6séget a Budapest Kornyéki Torvényszék
valdban kivalo titkarai vagy birai el6l.

A Févarosi Torvényszék elszivo hatdsa abban is megmutatkozik, hogy az itélétablara torténd
elérejutds a gyakorlatban a Févéarosi Torvényszékrél inkabb biztositott, mint a Budapest
Komyéki Torvényszékrdl, ezért a tovabbi szakmai ambicidkkal rendelkezd kivald kollégak
vagy eleve a Fovarosi Torvényszékre nyGjtanak be torvényszéki birdi palyazatot, vagy mar
torvényszéki biroként palyaznak at a Févarosi Torvényszékre, érezve, hogy ott biztositott
inkabb az el6rejutasuk.

Ezt a folyamatot meg kell allitani, a legkivalobb kollégékat itt kell tartani. A térvényszéknek
ezért szoros szakmai kapcsolatok kialakitasara kell torekedni a Févarosi [tél6tablaval,
amelynek révén a torvényszéki kollégak szakmai kivalosdga immaron nem csak az egyes
iigyeket feliilbiralva valna nyilvanvalova az itélotablai birak szamara. A torvényszék szakmai
vezetésének torekednie kell arra, hogy az itélétablai kollégiumi tagsagot és egyéb szakmai
forumokat felhasznalva, a legkivalobb torvényszéki kollégakra felhivja az itél6tabla
kollégiumanak figyelmét.

A f6véarosi elszivo hatas megfékezésének egyik eszkoze a legkivalobb térvényszéki kollégak
részére tanacselndki kinevezés biztositasa; itélkezzen a kolléga elsé- vagy akar mésodfokon.
Ezen eszkozzel a Févarosi Torvényszék rendszeresen él.

A KIRENDELES, MINT A LEGKIVALOBBAK KIVALASZTASANAK ESZKOZE

A torvényszéki elséfok irant érdekl6dd, szakmailag kivald jarasi kollégakat egyes ligyekre
tortend torvenyszéki kirendeléssel lehet 0sztonézni, mig a térvényszéki masodfok irant
érdekl6d6ket  méasodfoki  tandcsba  kell  beosztani, értelemszerlien  els6fokos
referadakonnyitéssel. A folyo tigyteher ugyanis gyakorlatilag mar valamennyi jarasi szervezeti
egységben és ligyszakban ezt lehet6vé teszi, és az ligyteher egyébként sem lehet gatja annak,
hogy az ambicidzus és arra szakmailag alkalmas kollégak magukat térvényszéki szinten is
kiprobaljak. Ezen gyakorlattal a vezetés szdmara is hamar kideriilne, kikb&l lehet majd
utanpotlast meriteni, és a leendé palyazo is latja, mit jelent a torvényszéki els6- vagy masodfoku
itélkezés, és eldontheti, hogy valoban akarja-e ezt. Nem fordulhatna el6 tovabba az a helyzet,
hogy torvényszéki masodfokra ugy keriilnek kollégdk, hogy nem csak hogy az adott
tanacselndkkel nem dolgoztak korabban egyiitt, hanem csak sejtéseik lehetnek arrél, mit jelent
egyaltalan tanacsban dolgozni, ¢és hogy a masodfoku itélkezés bizony eltér az els6foka
itélkezéstol.
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MINDEN  EROVEL  TAMOGATNI KELL AZ ARRA ALKALMAS KOLLEGAK
ELOREJUTASAT

Abirdsagi rendszer alapveté érdeke, hogy az arra alkalmas kollégak fels6bb-birosagra jussanak.
A valamennyi iigyszakban megfigyelhetd {igytehercsokkenés mar a kozeljov6ben is
sziikségszertien azt eredményezi, hogy cs6kken a birdk elémeneteli lehet6sége. Ennek ellenére
a jarasi kollégak szamaéra tovabbra is perspektivat kell nyjtani, hogy hosszatavon is a Budapest
Komyeki Torvényszéken képzeljék el a pélyafutasukat. Ennek megfeleld eszkoze a
térvényszéki itélkezésbe torténd bevonasuk.

Ugyancsak perspektivat kell nyGjtani azon torvényszéki kollégak szadmara, akik az itélkezd
tevékenységiiket hosszabb tdvon az itélétablan képzelik el. A torvényszéknek ezen birdk
szakmai ambici6it minden eszkozzel tdmogatnia kell. Nem csak igazsigszolgaltatasi érdek
ugyanis, hogy a legkivalobbak felsébb-birosagra keriiljenek, hanem minden egyes ilyen kolléga
a Budapest Komyék Torvényszék szakmai tekintélyét és megbecsiiltségét noveli.

Nem hagyhato figyelmen kiviil tovabba, hogy egy térvényszéken folyo itélkezés szinvonalanak
Jelentds fokmérdje, hogy az itél6tabla vagy akar kozvetleniil a Karia mekkora mértékben merit
az adott torvényszéken itélkez birakbol. Mindez pedig nem csak arra hat ki alapvetéen, hogy
a szakmailag kivalo kollégak a Budapest Kornyéki Torvényszéken kivannak-e Karriert befutni,
hanem mar arra is, hogy a fogalmazonak késziilé végzss joghallgaté a Budapest Kormyéki
Torvényszéket valasztja-e palyaja kezdetéiil.

A REFERADAMEGTARTAS NELKULI KIRENDELES ESETEN JAR A TORVENYSZEKI
POTLEK

A birésag mikddoképességének biztositisa érdekében torténd, referadamegtartds nélkiili
torvényszéki kirendelés esetén az érintett kollégak szamara biztositani kell a torvényszéki
beosztasi potlékot. Meg kell sziintetni azt a helyzetet, hogy az azonos munkat, azonos célbdl
végzd birdk kozott akar évekig javadalmazasbeli killonbség legyen aszerint, hogy kirendeléssel,
vagy beosztassal itélkeznek a torvényszéken.

A HATAROZOTT IDORE KINEVEZETT BIRO [TELKEZZEN. NE ATPALYAZZON

A hatdrozott idére kinevezett birdk esetében kiemelten fontosnak tartom, hogy a birdsag csak
egészen kivételes esetben tamogassa ezen kollégdk mdas szervezeti egységbe torténd
atpalyazasat. Az ligyteher altalanos cs6kkenésével 1j birdi statuszok létesitése nem indokolt.
Mindez a titkari id6 sziikségszeril megnovekedését fogja eredményezni. A titkari idészaknak
elegenddnek kell lennie arra, hogy a titkar alaposan megfontolja, hogy melyik szervezeti
egységbe kivanja majd a palyazatat beny(jtani. A valasztis a lehet8ségek sziikiilése folytan
bizony akar jelentés kompromisszumot is igényelhet, azonban a palyazonak mindezt a palyazat
benyujtasakor kell mérlegelnie. gy lesz felelds és tervezhetd az adott szervezeti egység
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létszamhelyzete, €s nem fordulhat €l8, hogy az atpalyazas folytan biroi referadak honapokig
alljanak, ezzel a maradé birak ligyterhét jelent6sen megnovelve.

VAN ERTELME JOL DOLGOZNI

Osszességében a birdi 1étszamgazdéalkodést érintden alapvetd jelentdséglinek tartom, hogy egy
olyan biréi kar tud jol teljesiteni és magas szinvonalon itélkezni, amely érzi, hogy a vezetés
megbecsiili, és amely latja, hogy egyéni ambicidit tekintve is van értelme annak, hogy jol
teljesitsen, mert redlis lehetGsége van arra, hogy el6rejusson.

A KOZTISZTELETBEN ALLO NYUGALMAZOTT BIRAKAT NE ENGEDJUK EL

Fontosnak tartom, hogy a koztiszteletnek 6rvendd nyugalmazott birak szervezett képzés
keretében megosszak tapasztalataikat a leendS birakkal, azaz a fogalmazdkkal és titkarokkal,
hogy azok kozelrdl 1assak, milyen 6rommel és milyen kihivasokkal jar egy életet itélkezéssel
tdlteni. Mindez a késébbi boldogulasukat csak el§segitheti, mig az arra fogékony nyugalmazott
kollégak szdmaéra jelezné, hogy a bir6i szervezet tovabbra is nagyra becsiili tudasukat,
tapasztalatukat.

TITKAROK

A TITKART AZ ERDEKLODES] KORENEK MEGFELEL® T[IGYSZAKBAN KELL
ALKALMAZNI

A fogalmazoénak mér a szakvizsgara késziilve kialakult érdekl6dési korrel kell rendelkeznie,
amelyrdl a birésag vezetésének tudomaéssal kell birnia. T6rekedni kell arra, hogy a sikeres
szakvizsgat kovetéen a fogalmazot titkarként olyan ligyszakban alkalmazzak, amely megfelel
késdbbi birdi ambicioinak. A szakvizsgazott jogasz titkarra mindenképpen leendd biroként kell
tekinteni, az ennek kijar6 megbecsiiléssel, akkor is, ha tilterheltnek érzi magat, mert napi
rutinszerti munkét végez. Eppen ezért kell torekedni arra, hogy legalabb az érdeklédési kdrének
megfelel6 ligyszakban dolgozhasson, miutan az altalanos munkaerdpiaci elszivo hatds &t
fokozottan érinti. Torekedni kell arra, hogy titkari munkakorben ne azokat a jogaszokat
alkalmazza a birosag, akik gyenge szakmai teljesitményiik okdn a munkaerépiacon egész
egyszertien nem boldogulnanak.

FEL KELL MERNI ERDEKLODESI KORUKET ES PALYAZATI AMBICIOIKAT
A titkarokat nyilatkoztatni kell a terveikrél, szakmai ambicioikrol, kiilon kitérve arra, ha biréi

palyazati terveik vannak. Ez esetben ugyanis fokozottan kell térekedni arra, hogy a valasztott
lgyszakanak megfeleld tigyszakban dolgozhasson. Ekdrben a teljes titkari személyi alloméany
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esetében fel kell mérni, kinek milyen ambiciéi vannak, ki milyen iigyszakban képzeli birdi,
vagy ,,0roktitkari” palyafutasat, és ez alapjan feliil kell vizsgalni a jelenlegi tigyszak szerinti, és
akar szolgalati hely szerinti beosztasokat. Alapvetd cél, hogy a birdéi ambiciokat taplalé titkar
abban az ligyszakban dolgozzon, amely iigyszakban bir6i palyazati tervei vannak, akar annak
az aran is, hogy més jarasbirosagon lesz kénytelen titkari idészakat eltdlteni.

ADOTT UGYSZAKOS GYAKORLAT NELKUL NEM TAMOGATHATO A BiROI PALYAZAT

Felil kell vizsgalni azt a gyakorlatot, hogy titkarok ugy palyaznak — és nyernek palyazatot —
bir6i alldshelyre, hogy az adott iigyszakban titkarként legaldbb egy évet ne dolgoztak volna.
Keptelenség ugyanis, hogy valaki szakmai gyakorlat nélkiil képes legyen beiilni a birdi székbe.,
Ha megis képes, ezt a szakma és a tarsadalom védelme érdekében nem szabad tamogatni. A
birdi palydzat nyilvanvaléan nyilt, azonban az igazgatasi és szakmai vezetés, valamint a bir6i
tanacs ebbeli torekvésének kovetkezetes hangstlyozdsa idével sziikségszeriien a palyazati
gyakorlat megvaltozasat eredményezi.

A TITKAR LASSON BELE A BIROT MUNKABA

A titkarok biroéi palyara torténd felkészitésének elengedhetetlen feltétele, hogy birdi kurrenciat
kozelrdl lassanak. Ezért torekedni kell arra, hogy a titkérok birdi tanacsokba bedolgozzanak,
vagy legalabb a passziv tandcsok kurrencidjat intézzék, azonban lehet6ség szerint nem annak
aran, hogy a klasszikus titkari iigyterhiik mellett a tandcsban maér tobbletmunkat kell, hogy
vegezzenek. Azonban a lehetéséget mindenképpen biztositani kell, szamolva azzal, hogy egy
elhivatott leendd bird kolléga éppen a sajat érdekében tobbletmunka ran is hajlandé lesz
elsajatitani a birdi hivatast.

A TITKARNAK NEM TULELNIE, HANEM FELKESZULNIE KELL

A bir6i létszamhelyzetet, a lemondo, nyugallomanyba vonulo, és az egészségi allapota,
varanddssiga vagy egyéb helyzete miatt tartésan tavollevd birak helyzetét folyamatosan
nyomon kell kdvetni, amely alapjén a szakmailag kivalé birdsagi titkaroknak perspektivat kell
nydjtani, és amely alapjan a titkari 16t elviselhet6vé és tervezhetévé valik. A titkarok szamadra
olyan szemléletet, és szdmukra olyan munkakériilményeket kell teremteni, amelyben nem
folésleges, hanem a birdi palyara torténé felkésziiléshez elengedhetetleniil sziikséges, értelmes,
hasznos id6ként élik meg a mindennapjaikat.

A PROBAIDOT VALOS SZUROKENT KELL HASZNALNI

A szervezetbe titkarként bekeriils igazsagiigyi alkalmazottal szemben minden esetben
probaidét kell kikotni. A probaidé tartama alatt nemcsak a gyakorlati munkavégzését, hanem a
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bir61 hivatashoz valé hozzaallasat, a szakmai aldzatat is figyelemmel kell kisérni. Az 6nalld
hataskorrel jar6 titkari beosztas is megfelelé képességeket, tudast és hivatastudatot igényel.
Ezek meglétének vagy hidnyanak a probaidé alatt ki kell deriilnie. Nem a hatdrozott idejii titkari
jogviszonyt kell folyamatosan hosszabbitani, hanem a prébaidé tartama alatt kell meggy6z8dni
arrol, hogy a titkar alkalmas-e a feladata ellatasara. Amennyiben nem, Gigy t6le a probaidé alatt
meg kell valni.

FOGALMAZOK

HA NINCS ERDEKLODES, NEHEZ JO PALYAZOT TALALNI

2020. marciusiban orszdgos szinten minddssze 45 palyazat érkezett a meghirdetett 26
fogalmazoi éllashelyre. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy ha a palyazati eljards soran egyik
palyaz6 sem kap jobb éllasajanlatot, vagy nem gondolja meg magat, akkor is majdnem
harombol két palyazo felvételt nyer. Ilyen érdeklédés mellett hatékony kivalasztasi rendszer
nem mitkddhet. Ezzel szembe kell nézni. A birdsig immaron kevéssé vonzo a fiatal jogaszok
szamara.

Miutén ez orszagos jelenség, a Budapest Komyéki Torvényszéknek ezen kevés fogalmazd
legjavat kell megszereznie, ehhez azonban a tobbi térvényszékkel kell versenyre kelnie. Miutin
a fogalmazok javadalmazasa torvényileg adott, a megszerezhet tudas igéretével lehet és kell a
fogalmazokat megszerezni. Ehhez azonban a Budapest Kémyéki Térvényszéknek olyan
hirnévre kell szert tennie, amely az itélkezés szinvonaldban és a fogalmazoknak biztositott
képzés szinvonaldban feliilmulja a tobbi térvényszéket. Ilyen térvényszékre pedig idSvel
végzOs jogaszok tucatjai probalnak majd bekeriilni.

A FOGALMAZORA LEENDO BIROKENT KELL TEKINTENIE A BIROSAGI SZERVEZET
EGESZENEK

A fogalmazéra nem birdsigi rendezvényen feszengd hostessként, hanem leendd birdként kell
tekinteni, akinek a fejébe a tudast tolcsérrel kell beletdlteni. A fogalmazoval nem adminisztrativ
vagy sablonmunkat végz6 munkaer6ként kell banni, ez azonban nem azt jelenti, hogy a szdmara
kiosztott munkat ne kelljen a legjobb tudasa szerint elvégeznie, és az eredményrdl ne kelljen
beszamolnia. A fogalmazonak megbecsiilés jar, nem pedig az, hogy a birésagi hierarchiaban a
kétségteleniil birosagi rutinnal rendelkezd adminisztraciohoz képest lekezeljék. A birdsagra
bekeriild fogalmazé részére meg kell kdvetelni a tiszteletet mind az adminisztracid, mind a
birdk részérdl. A fogalmazoi évek alatt a tisztviselok részérél, vagy akar el6ttiik a birak részérdl
becézett fogalmazé a birdi kinevezése esetén sem lesz képes kin6ni ebbél a szerepbdl, és
megkdvetelni az adminisztracio részérdl neki kijaré tiszteletet.
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A FOGALMAZOVAL SZEMBEN VALOS TELIESITMENYT TUKROZO ERTEKELESI
RENDSZERT KELL BEVEZETNI

A fogalmazét versenyeztetni kell hazon beliil is, legyen rang mar nem csak a bekeriilés, hanem
ott a legjobbnak lenni. Ehhez azonban a fogalmaz6 valos teljesitményét kell értékelni, kitérve
elsdsorban a képességeire, azonban a szorgalméra és munkajanak mindségére is. Ennek
érdekében valos teljesitményértékelést kell bevezetni, a joggyakorlati kimutatasban egységesen
maximalis pontozas gyakorlata ugyanis nem alkalmas a valos teljesitmény mérésére, és igy a
fogalmazok Osszehasonlitasira sem. Ezzel parhuzamosan jra kell gondolni a fogalmazéi
instruktori rendszert.

A FOGALMAZOI INSTRUKTORI NEVJEGYZEKET FELUL KELL VIZSGALNI

A névjegyzéket sziikiteni kell, hogy valoban azon legkivalébb biraktdl tanulhasson az ifju
kolléga, akik képesek is atadni a megszerzett tudast. Fontos, hogy éppen ezen kivald
szakemberek jelentik azt a vonzerdt, amely miatt a fiatal jogdsz a Budapest Kornyéki
Térvényszékre akar majd bekeriilni. Eppen ezért kapcsolatok épitésére kell torekedni az
egyetemekkel, hogy ezen legkivalobb birdkkal akar csak meghivott el6adoként mar egyetemi
¢veik alatt talilkozhassanak a leend6 fogalmazok. A fogalmazonak a gyakorlati ideje alatt ezen
kollegaktol kell megtanulnia, hogy mit jelent a biréi hivatas, annak minden gondjival és
feleldsségével egyiitt.

A fogalmazét a joggyakorlati beosztasa ellenére, akar eltér6 szervezeti egységbe is ki lehet
rendelni az érdeklddési kdrének megfeleld {igyszakba olyan nagyobb iigyre, amelyben az ligyet
targyalo bir6 munkajat segitené. Ez a bironak segitség, a fogalmazdt pedig motivalni fogja, mert
fontosnak érzi majd magat.

AZ ELHIVATOTT ES 1O JOGASZ FOGALMAZOT A TORVENYSZEK SZERVEZETEBEN
KELL TARTANI

A j6 fogalmazot meg kell tartani, személyi koriilményeit és szakmai ambicioit feltérképezve
neki megfelel§ 1étszamgazdalkodassal mar elézetesen titkari allashelyet kell ajanlani. Nem csak
a bird, hanem a fogalmazé esetében is meg kell allitani a Févérosi Torvényszék részérdl érkezd
folyamatos munkaer6-elszivast, amely bizony — tetszik, nem tetszik —, a Févarosi Térvényszék
esetében sikeres és miikodé humanpolitikaként értelmezhetd.
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TISZTVISELOK

NAGYOBB ELVARASOKKAL NAGYOBB MEGBECSULLS

Palyazatom sarkalatos pontja a nem jogasz végzettségli igazsagiigyi alkalmazottakkal vald
létszamgazdalkodas, amely szemléletében is teljes egészében feliilvizsgalatra szorul. Az elmalt
évek bérrendezésének koszonhetben a tisztviselSi kar javadalmazasanak helyzete alapvetden
javult, azonban a tisztviseldi életpalyat mindenképpen vonzobba kell tenni ahhoz, hogy a
folyamatos utinpdtlés biztositott legyen. Ennek alapvet6 eszkdze, ha a birdsagi tisztvisel mind
a vezetés, mind a bir6i kar, mind az iigyfelek részér6l megkapja azt a tiszteletet, amely &t
jogosan megilletné. Ehhez azonban elengedhetetlen, hogy a tisztvisel6i karral szemben is
egységesen magasabb elvarasok legyenek megfogalmazhatéak, mind megjelenésben, mind
viselkedésben, mind szakmai aldzatban.

AZ ELVARASOK NOVELESE NEM URESIT] KI A TISZTVISELOI KART, HANEM
MEGBECSULEST EREDMENYEZ

Altalanos vélekedés, hogy az elvarasok novelésével a birosagi adminisztracid a kdzelmultban
tortent beremeles ellenére kiliriil. Meggy6z6désem azonban, hogy ezen vélekedés téves. A mind
hivatastudatdban, mind megjelenésében, mind viselkedésében kivalo tisztvisel6t ugyanis
nyilvanvaldan sérti — és ez alapveté munkahelyi fesziiltséget eredményez —, hogy hasonld
ismérvekkel nem felvértezett kollégdjahoz képest érdemben sem erkélcsi és anyagi
megbecsiilésben nem élvez elnyt, rdadasul ezen kollégdi a tisztvisel6i kar altalanos
megbecsillését is rontjak. A munkajat példasan végzé tisztviselének tehat — és ezen kollégak
vannak tilnyomé tobbségben —, alapvetd érdeke, hogy a tisztvisel8i karral szembeni 4ltalanos
elvarasok a sajat magaval szembeni elvarashoz igazodjanak.

Egy hivatastudattal rendelkez6, kisebb létszami, hatékonyabban miik6dd tisztviseléi kar
magasabb szinvonalil munkat lesz képes végezni, és egy 0j alapokra helyezett minSsitési és
jutalmazasi rendszerben érdekelt is lesz benne, hogy hatékony és j6 min&ségii munkat végezzen.

TORVENYSZEKI SZINTEN., EGYSEGES SZEMPONTOK ALAPJAN KELL TERVEZETT
HUMANPOLITIKAT FOLYTATNI

Tervezett és kiszamithaté humanpolitikat kell folytatni a tisztvisel6i kar esetében is, azonban
az nem az egyes szervezeti egységek vezetSinek, hanem a torvényszék vezetésének feladatat
kell, hogy képezze. Fel kell mémi, és a torvényszéken, kdzpontilag kell nyilvantartani az
adminisztrativ allomany személyi anyagat képzettségiik, érdeklddési koriik és karrierterveik
szerint. Ennek révén az egyes szervezeti egységek kozotti atjarast is hatékonnyé lehet tenni,
valamint a tisztvisel6i karnak is karrierlehet8séget lehet biztositani.
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A tisztvisel8i kar felvételi eljarasat a torvényszék teljes teriiletén valamennyi szervezeti
egységet érintéen kozpontositani kell, igy lehet a felvételi eljards sordn egységes
szempontrendszert érvényesiteni. A felvételi eljarasba az adott szervezeti egység vezetGjét —
mint a munkaltatoi jogkor gyakorléjat — be kell vonni, aki ezzel maga is megismeri azokat az
elvarasokat, amelyeket a tisztviseldi karral szemben a késébbiekben érvényesitenie kell.

A BIROT VONJAK BE A MELLE BEQSZTANDO TISZTVISEL® FELVETELI ELJARASABA

Ha adott munkakérbe, adott birdi tanacsba keresnek tisztvisel6t, a felvételi eljarasba be kell
vonni az adott tanacsot vezetd birdt, mivel a tisztviselével szembeni altaldnos elvarisok mellett
a birdnak maganak sajat szempontjai lehetnek, amelyeket a tanacs mitkod6képessége érdekében
figyelembe kell venni. Tovabba mivel a biré maga is részt vett a kivalasztasi folyamatban, nem
csak a sajat dontése felel§sségét kell viselnie, hanem a kollégéja irant is feleldsséget fog érezni,
amely munkakapcsolatukat erdsitheti.

A TISZTVISELOT UTANPOTLAS BIZTOSITASA NEM LEHETETLEN FELADAT

A tisztvisel6i kar utdnpétldsanak biztositdsa érdekében szakiskolakkal, gépirdiskolakkal,
felsofok tigyintéz6i képzéseket indité intézményekkel szerzédéses formaban kell
egyiittmitkddni annak érdekében, hogy az itt tanul6 leends kollégak mar a gyakorlati idejiiket
is a birésdgon toltsék. Ugyelni kell arra, hogy gyakorlatuk soran olyan mintat lassanak, amely
Oket Oszténdzni fogja arra, hogy a birésagi szervezetben helyezkedjenek el, ne pedig
elrettenjenek. Egy olyan szervezetben azonban, ahol rang birdséagi tisztvisel6nek lenni, mindez
nem elérhetetlen.

NE ROKONOKKAL TOLTSUK MEG A SZERVEZETET

Tervezett €s jol szervezett humanpolitikaval fel lehet szdmolni azt a gyakorlatot, hogy az
adminisztracio a sajat rokonai, barétai szervezetbe torténd behozatalaval a bir6ésag helyett maga
szervezi ¢s biztositja a tisztvisel6i kar utanpétlasat. Azon tilmenden, hogy a tervezett és
szakszerlien miikod6 humanpolitika a birdsag, és nem a birésagi dolgozo feladata, a hatékony
munkavegzest a rokoni viszonyok kifejezetten hatraltatjék.

PROBAIDO KIKOTESE ELENGEDHETETLEN
Az igazsagiigyi alkalmazottakkal szemben minden esetben probaid6t kell kik6tni, akkor is, ha
a dolgoz6 mér birésagi gyakorlattal, mas torvényszék alloményabol érkezik. A prébaidé tartama

alatt az igazsagiigyi alkalmazott munkavégzését, képességeit, szorgalmat és nem utolsésorban
hivatastudatat fokozott figyelemmel kell kisémni. Az elvarasokat nem teljesitd igazsagiigyi
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alkalmazottol még a probaidd alatt meg kell valni, elkeriilendd a jogviszony hatarozott tartamu
folyamatos hosszabbitasanak gyakorlatat.

AZ ADMINISZTRACIO VALOS TELJESITMENYET TUKROZO ERTEKELESI RENDSZERT
KELL BEVEZETNI

Uj alapokra kell helyezni a tisztvisel6i értékelési rendszert, és valos teljesitményt tikrozo
értékelési rendszert kell bevezetni. Kénnyen belathaté ugyanis, hogy a jelenleg 1étez8 azon
gyakorlat, amely szerint a munkajara kevéssé alkalmas vagy arra alkalmatlan tisztvisels is
magas €rtékelési pontszamot kap, a tisztvisel6k kozotti differencidlasra semmilyen tekintetben
nem alkalmas, €s az a j6I teljesito tisztvisel6k korében jogos fesziiltséget eredményez. Raadasul
ezen €rt€kelési rendszer a tobbletjuttatdsok alapja, igy a jutalmazasra fordithatd keret
sziikségszerlien elaprozodik. Ez a rendszer tovabba semmilyen tekintetben nem 6sztonéz a
gyors ¢s min8ségi munkavégzésre, raadasul a felmindsitett, azonban munkajara alkalmatlan
vagy kevéssé alkalmas kollégatol a késGbbiekben nem lehet megvalni, hiszen papirja lesz rola,
hogy kivalé munkaer6. A tisztvisel6i kar mindsitése vezetSi feleldsség, az ezzel jard
konfliktusokat vallalni kell. A cél, hogy az adminisztraci6 lassa, hogy érdemes j6l dolgozni,
mert 6t nem csak erkolcsileg, hanem a tobbletjuttatisok formajaban anyagilag is megbecsiilik.

MINDENKIT A VEGZETTSEGENEK MEGFELELO MUNKAKORBEN KELL ALKALMAZNI

Minden igazsagiigyi alkalmazottat a képesitésének és végzettségének megfelelé munkakérben
kell alkalmazni, e téren a teljes adminisztrativ alloményt 4t kell tekinteni. A tanacsban jegyzéi
munkakorben alkalmazott — raadasul munkajat akar gyengébb minéségben végzd — felséfoka
ligyintéz8 az adott munkakdrben tulképzett, amely a tisztvisel6k kozott jogos bérfesziiltséget
eredményez.

A JO MUNKAEROT NE ENGEDJUK EL

A lemondani szandékozo, jo szakmai munkat végzd igazsagiigyi alkalmazottd] meg kell
tudakolni lemondédsdnak okat, és amennyiben lehetséges, azt orvosolni kell. A
huménpolitikdnak tanulnia kell abbol, ha egy dolgozé gy dont, hogy a tovabbiakban nem a
Budapest Kémyéki Torvényszéken kivan elhelyezkedni. A Févarosi Torvényszék munkaers-
elszivasat e tekintetben is meg kell allitani.
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A VEZETOK ES A BEOSZTOTTAK KOZOTTI ELLENTETEK FELOLDASA

A vezetdl kivalasztasi rendszerrel csOkkenteni lehetne az igazgatast végz6k iranti
bizalmatlansagot, és a birosagi igazgatasi munkat atlathatova téve el lehetne segiteni a napi
itélkezd tevékenységet végz6 és az alapvetSen igazgatasi feladatokat ellatok kozotti megértést.

A VEZETO MELLETTI ADMINISZTRACIO TEVEKENYSEGET ATLATHATOVA KELL
TENNI

A vezet6 kozvetlen kérnyezetében dolgozok tevékenységét atlathatova kell tenni, kiilonsen az
elndki adminisztracié esetében. Szervezeti abra formajaban nyilvanossa kell tenni, hogy az
adminisztracioban ki milyen beosztasban milyen valés tevékenységet végez, még a latszatat is
elkeriilve annak, hogy a vezet8i adminisztraciéban dolgozni barmilyen tekintetben is elényt
jelentene.

A BIROI TESTULETEK MUKODESENEK ATLATHATOSAGA IS ELENGEDHETETLEN

Az igazgatast végzd vezetbk és a vezetSi adminisztracid atlathatosiga mellett azonban
ugyancsak alapvetd érdek, hogy a birdi testiiletek miikddésének atlathatosaga is biztositott
legyen.

A BIROI TANACS

A bir6i tandcs a torvényszék fontos onkormanyzati szerve. Miikddésének atlathatosagat
biztositani kell, ez alapvetd szervezeti érdek. Osztondzni kell a birékat arra, hogy a biréi tancs
lilésein részt vegyenek. C¢l, hogy a birak belelassanak abba, hogy hogyan miikédik az altaluk
valasztott biréi testiilet. Ehhez a biroi tandcsnak a jelenleginél nagyobb, tigasabb iiléstermet
kell biztositani. A biroi tanicsi iilések hatdridében elkésziilt jegyz6kdnyveit egyszeriien
hozzaférhet6vé kell tenni.

A KOLLEGIUMOK

A kibdvitett kollégiumokkal az iilések atlathatosaga mar dSnmagaban jelentésen megné. Ezen
tilmenden azonban a kollégiumi tilésekrd] hataridSben elkésziilt jegyzkonyveket ugyancsak
egyszeriien hozzaférhet formaban kell kdzzétenni.
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ATLATHATOVA KELL TENNI AZ IGAZGATASI ELLENORZES FOLYAMATAT

Atlathatové kell tenni az igazgatési ellendrzés folyamatat, igy azt, hogy az ellen6rzésnek milyen
eszkdzei, és a birdra nézve milyen kdvetkezményei lehetnek. A birdknak ismemiiik kell, hogy
a vezet6i felhivasra adott igazol6 jelentésiiknek milyen hatéridével milyen kovetkezményei
lehetnek.

MEG KELL ISMERTETNI A SZOLGALATI BIROSAG FEGYELMI GYAKORLATAT

A birdkat folyamatosan meg kell ismerteti a szolgélati birésdg anonimizalt forméaban kozzétett
hatérozataival, hogy a birdk megismerjék a szolgalati birdsag gyakorlatat, és igy tudjak, hogy
mulasztasuk vagy kotelezettségszegésiik milyen kovetkezményekkel jarhat. Ezzel elkeriilhetd,
hogy a vezet ugy sarkalljon lemondésra birot, hogy mulasztasa varhatéan messze nem jarna
biroi tisztségb6l vald felmentés inditvanyozisa fegyelmi biintetés kiszabasaval.

NEM ORVOSOLT SERELEM ESETEN KOZVETLENUL LEHESSEN A TORVENYSZEK
VEZETESEHEZ FORDULNI

Lehet6ve kell tenni, hogy az egyes szervezeti egységekben dolgozé kollégak — beosztasra
tekintet nélkill — panaszaikkal kozvetleniil fordulhassanak a térvényszék vezetéséhez,
amennyiben a kdzvetlen vezet6jiik a problémajukat nem orvosolja, és alappal bizhassanak
abban, hogy Oket emiatt utébb semmiféle hatrany nem éri. Ezzel nemcsak, hogy egyfajta
jogorvoslati rendszer 4llna a beosztottak rendelkezésére, hanem a torvényszéki vezetés is képes
lenne bizonyos kérdésekben egységes gyakorlatot kialakitani.

Ezen intézkedések mindenképpen eldsegithetik, hogy a birak nyugodt kériilmények kozott,
magukat biztonsagban érezve végezzEk itélkez6 tevékenységiiket.

A BIRAK LASSANAK RA MAS SZERVEZETI EGYSEGEK UGYTERHERE

BIIR-hozzaférést kell biztositani a jarasbirdk szdmara a tobbi jarasbirésag azonos ligyszakanak
statisztikai adataihoz, ezzel is atlathatova tenni, hogy més jarasbirésagon milyen tigyteherrel
dolgoznak, és ott milyen kitlizési és befejezési gyakorlatot var el a vezetd. Ezzel a birdk maguk
is ellendrizhetnék, hogy azonos javadalmazasukért azonos munkateher stjtja-e Gket, azaz a
vezetés egyenld elbanast biztosit-e résziikre.

LATHASSAK TOVABBA UGYEIK MASODFOKU TOVABBELESET

Ugyancsak BIIR-hozziférést kell biztositahi a jarasbirdk szémara a torvényszék méasodfoka
ligyszakanak tigyadataihoz akdrben, hogy a sajat ligyiik méasodfoki ,,tovabbélését” —azaz, hogy
mely tanacs targyalja, mikorra van kitlizve, mi lett a befejezés, stb. — kévetni legyenek képesek.
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Amennyiben a mdasodfokld tanacsok nem rendelkeznek BIIR-hozzaféréssel az altaluk
elbiralando elséfokil iigy adataihoz, azt résziikre ugyancsak biztositani kell.

MINDEN DOLGOZONAK LEHET JO ES HASZNOSITHATO IGAZGATASI OTLETE

Lehet6vé kell tenni, hogy a rendszer jobbitasa érdekében a birdsagi dolgozok — beosztasra
tekintet nélkiil — eljuttathassak igazgatasi otleteiket a torvényszéki vezetés részére. Minden
dolgozonak lehet ugyanis megfontolasra érdemes javaslata, amelynek mar elbterjesztésével is
gy erezheti, hogy szamit a véleménye. Az igy begyiijtott igazgatasi javaslatok elfogadasarol
vagy akar elutasitasarol az adott dolgozot értesiteni kell, hogy tudja, hogy foglalkoztak a
gondolataival.

A TESTULETI ULESEKRE ELEKTRONIKUS SZAVAZASI RENDSZERT KELL KIEPITENI

A testiileti iiléseken — legyen az sszbiroi értekezlet, kollégiumi iilés vagy a biréi tanacs {ilése
— korszerli elektronikus szavazasi rendszert kell bevezetni. A jelenlegi rendszer minden
tekintetben elavult.

ALLANDO LEVELEZES HELYETT KORSZERU ES NAPRAKESZ INTRANETES OLDAL
KELL

Korszertivé kell tenni a tdrvényszék belsd intranetes oldalat, amelyen mindazon friss és
naprakész informéciokat kozolni kell a dolgozokkal, amelyek most a belsé levelezés tarhelyét
terhelik. Ezzel parhuzamosan a levelezés formajaban torténd informacidkozlést azon
informéciokra kell korlatozni, amelyek esetében elkeriilhetetlen, hogy kozvetleniil jussanak el
a dolgozdkhoz.

A torvénysz€k intranetes oldaldn a dolgozokat folyamatosan tdjékoztatni kell a birdsagi
szervezetet €rint® altalanos, és kifejezetten a torvényszéket érintd informacidkrol, igy a futd
beruhazasokrol, fejlesztésekr6l, személyzeti hirekr8l és mindarrél, amelyrdl birdsagi
dolgozokeént tajékozodniuk kell. Olyan naprakész és jol attekinthetd intranetes feliiletet kell
létrehozni, amely esetében az oda feltett informaciét a dolgozdval kozoltnek lehet tekinteni.

BIROI GYAKORLATOT ISMERO, NAGY RUTINNAL BiRO ADATVEDELMI MEGBIZOTT

Rendkiviil fontos, hogy az ez irdnya birdi gyakorlatot, a Nemzeti Adatvédelmi és
Informdci6szabadsag Hatosag, valamint és az Orszagos Birésagi Hivatal gyakorlatat ismerd
adatvédelmi megbizottja legyen a torvényszéknek. A kozérdekii adatok hozziférhetéségét
biztositani kell, ehhez azonban azok korét ismerni kell.
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EGYEB, AZ ATLATHATO MUKODEST ELOSEGITO INTEZKEDESEK

Az online bejelentett informatikai panaszok esetében meg kell kovetelni a panaszok ,,&16”
figyelését, a bejelenté részére torténd azonnali visszajelzést, hogy a bejelentd tudja, hogy
foglalkoznak a problémajaval.

Folyamatosan frissiteni kell a birdsagi tigynyilvantartd rendszerekben az adott szervezeti

egységben aktualisan mitk6do tanacsok listdjat, megsziintetve azt a helyzetet, hogy sok éve
elavult adatok nehezitsék a lajstromban t6rténd keresést.
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AZ ALLANDOSULNI LATSZO UGYTEHERCSOKKENES ES ANNAK KOVETKEZMENYEI

Szembe kell nézni azzal, hogy a birdsagi szervezetet egységesen jelentés meértékii iigyteher-
csOkkenés jellemzi, amelyen belill az egyes tigyszakok kozotti iigyteher jarasbirosagra tekintet
nélkiil rendkiviil ardnytalanna valt, és ez mar most szervezeten beliili fesziiltségekhez vezet. A
helyzet hossz tavi orvosldsanak nyilvanval6 eszkoze, hogy az adott igyszakban felszabadul
allashelyeket mar nem is palyaztatjak meg, a mas ligyszakba torténd atcsoportositas ugyanis az
altalanos tigytehercsokkenés miatt a tovabbiakban igen sziik korben lehet csak indokolt.

A SZERVEZETI EGYSEGEKNEK AZONOS UGYTEHERREL KELL MUKODNIUK

Nem fordulhat elé, hogy azonos ligyszakban a jarasbirdsagok kozott aranytalan ligyteher-
eltérések legyenek, ahogyan az sem, hogy azok akar eltérd ligyszakok kozott allanddsuljanak.

AZ UGYSZAKOK KOZOTTI ATJARAS LEHETOSEGE

Az ligyszakok kozotti valos belso fesziiltségeket mar jelenleg is eredményez6 helyzet rovid
tavia megoldasaként olyan, eddig érinthetetlennek tekintett eszkdzoket is érdemes megfontolni,
mint az ligyszakok kozotti atjaras lehet6ségének megnyitasat. Ezt a birdsagi szinteken beliil az
ligyelosztasi rend egyszerti médositasaval el lehet érni. A cél azonban hangstlyozottan nem a
birdk mas iigyszakba kényszeritése, hanem annak biztositasa, hogy a més tigyszakhoz képest a
torvényszék teriiletén aranytalanul kisebb ligyteherrel dolgozé kollégék — hozzajarulasukkal —
mas iigyszakban folytathassak itélkezési tevékenységiiket. Ennek 6sztonzésére a jutalmazasi
rendszer atmeneti f6 szempontjava lehet tenni azt, ha egy kolléga felismeri ezen dssz-szervezeti
érdekeket, és a teljes birdsagi szervezet érdekében képes és hajlando ilyen aldozatot meghozni.

Az ligyszakok ko6z6tti atjarast azonban csakis erds szakmai tdmogatassal lehet elémi. Az
ugyanis nem lehet érdeke a birdsagi szervezetnek, hogy az adott ligyszakot sajatjanak nem €rzo,
az ligyszakvaltassal hivatastudataban meggyengiil6, Uj szakmajat elsajatitani €s abban fejlédni
nem képes kollégak folytassanak itélkezd tevékenységet. Ezen birdk szamara tobb honapos
targyalasmentes id6szakot, és a hatdrozott idére kinevezett birdk szadmara biztositott kotelezé
képzéseket kell biztositani, miikodd tanacs mellé torténd beosztassal, hogy lassak a gyakorlatot,
és azt lehet6ségiik legyen elsajatitani. A tobb honapos targyaldsmentes idszak alkalmas lehet
arra, hogy az iigyszakot valté kolléga feltélt6dve, és 1j szakmai tudassal felvértezve folytassa
ittlkez6 tevékenységét. A szakmai aggalyokat eloszlatando, fontos kiemelni, hogy ezen
kollégék semmilyen tekintetben nem indulnak ) palyajuk kezdetén hatrannyal azon
titkarokhoz képest, akik még targyalasi tapasztalattal sem rendelkeznek, ¢és az adott
képzésekhez nem férnek hozza.
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AZ UGYTEHERCSOKKENES ADMINISZTRACIOT ERINTO KOVETKEZMENYEI, UJ
MUNKASZERVEZESI MODSZEREK

Az altalanos, gyakorlatilag valamennyi iigyszakot és szervezeti egységet érintd
tigytehercsokkenésre tekintettel at kell tekinteni az egyes szervezeti egységek tigyteher-adatait,
és az Ugyteher varhat6 alakuldsa alapjan feliil kell vizsgalni az adminisztracié egyes szervezeti
egységekre jutd létszamat. Az alacsonyabb iigyteherrel dolgozé szervezeti egységeknél 1j
munkaszervezési modszerek bevezetése lehet indokolt, akér olyan, eddig érinthetetlennek t{iné
munkaszervezési modszerek feliilvizsgélataval, mint a tanicsonkénti biré — tisztvisel® parositas.
Biintet6 tigyszakban a hatdlyos eljarasi torvény ugyan el6irja a jegyz6kdnyvvezetd kotelezd
targyaldsi jelenlétét, azonban a biintetd ligyszakot érint6é dramai iigytehercsdkkenés ennek
ellenére kérdésessé teszi, hogy a megszokott munkaszervezési felallds ezen iigyszak
tekintetében is indokolt-e tovabbra is.

A TORVENYSZEK AZ UGYTEHER TEKINTETEBEN IS EGYSEGES SZERVEZET

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a torvényszékre, mint szervezeti egységre egészként kell
tekinteni, ezért az egyes szervezeti egységekben, adott iigyszakban jelentkezd tigyterhet is a
torvenyszek egészének ligyterheként kell kezelni. Az iligyteher hullimzik — kollégak
atmenetileg vagy tartésan kiesnek, 0jak csak késébb jonnek, az illetékességi szabalyok
valtoznak, dompingérkezés lehet stb. —, éppen ezért rendkiviil fontos a szervezeti egységek
kozotti kolesonds besegités, azaz, hogy minden szervezeti egység és minden iigyszak bizton
szamithasson arra, hogy sziikség esetén 6 maga is hasonld segitségben részesiil.

Az ligyteher attekintését kovetden az egyes szervezeti egységekben vagy egyes iigyszakokban
felszabadul6 adminisztrativ munkaerét mds, kiemelt iigyteherrel kiizd6 szervezeti egységbe
kell atiranyitani, vagy adott szervezeti egységen beliil mas, kiemelt iigyteherrel kiizdé
tgyszakba. A szervezeti egységek ligyszak szerinti tigyterhének alakulasat a tisztvisel6i
allomany mobilitdsa érdekében is folyamatosan kovetni kell, kitérve a folyamatban 1év6 vagy
mar hatéalyba is 1épett, ligyérkezést alapvetéen befolyasold jogszabalyvaltozasokra.

A TANACSBA BEOSZTOTT TISZTVISELOK SZAMARA IS ARANYOS MUNKATERHET
KELL BIZTOSITANI

Az egy szervezeti egységen beliili tanicsok esetében is hirtelen valtozhat az tigyteher. Eppen
ezért alapvetnek és elengedhetetlennek tartom, hogy az egy szervezeti egységen beliil dolgozé
tisztvisel6k — sziikség esetén ligyszakra tekintet nélkiil —, kolcsondsen segitsék egymas
munkdjat. Nem kiilon juttatasért, hanem azért, mert felismerik és tudjak, hogy hasonlé esetben
maguk 1s segitséget fognak kapni. Mindannyiunknak meg kell szabadulnunk tehat azon
beidegzddésektdl, hogy a sajat tandcsba beosztott tisztviseld munkaja kimeriil az adott bird
referaddjanak intézésében. Minden szervezeti egységre egészként kell tekinteni, a szervezeti
egyseget sujto ligyteher is kdz0s, és annak felszamolésa is kozos feladat. A szervezeti egység
vezetOjének folyamatos ralatassal kell birnia az egyes tanicsok esetében éppen fennalld
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kurrencialis tigyteherre, és felszabadulé tisztvisel6i kapacitas esetén a tisztvisel6t mas tanacs
kurrencidjanak intézésére kell beosztani. Nyilvanvalo azonban, hogy a tisztvisel6k képességei
és igy terhelésiik is eltérd, ezért az altaluk végzett besegités mértéke is jelent6sen eltérhet
egymastol. Erre a jutalmazési rendszerben mindenképpen figyelemmel kell lenni.

A TANACSBA BEOSZTOTT TISZTVISELOK SZAMARA HELYETTESITESI RENDET KELL
KIDOLGOZNI

Helyettesitési rendet kell kidolgozni valamennyi szervezeti egységben a tisztvisel6k hianyzasa
esetére, ezzel szamukra — és azon birdk szamara, akik mellett dolgoznak —, is atlathatova és
kiszamithatova téve a tisztvisel6k munkaterhét.

LJEGYZOI TEAM” KIALAKITASA

A csokkend tigyteher kovetkeztében megfontolandé jegyz6i ,team” kialakitasa, azaz annak
biztositasa, hogy a birdknak egy tisztvisel6i csoport dolgozzon. A csoport tagjai kozott ezzel
egyfajta érdekkozosség alakul, amelynek f& motivacidja, hogy a hianyzé kolléga helyett a
munkat ugyis el kell végezni, és tobben, szervezett formaban hatékonyabb és gyorsabb a
munkavégzés. A team-be beosztott tisztvisel6k eltéré képességeit €s igy munkajat a jutalmazasi
rendszerben kell értékelni.
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A birésagi szervezetet altalanosan érint6 jelent6s mértékii tigyteher-csékkenés mellett immaron
abszolut elsébbséget kell, hogy élvezzen a két éven tuli tigyek targyalasa, és alapvetd cél kell
legyen ezen ligyek mieldbbi befejezése. A csokkend ligyteherrel mindez mar anélkiil elérhetd
valik, hogy a referaddk ezzel pérhuzamosan eloregedjenek. Ilyen mértékben csokkend
referadak mellett mar csak igen korlatozottan lehet barmiféle kifogas — legyen az személyi vagy
szervezeti — arra, hogy miért nem sikeriil ezen ligyeket miel6bb befejezni.

Mindezért fokozottan kell nyomon koévetni a két éven tali ligyek kitlizési gyakorlatat és a
targyalasi kihasznaltsagot. Az adott targyalasi napra tervezett bizonyitds mennyiségét és jellegét
a birénak maganak van joga eldonteni — ez a birdi fliggetlenség szerves része —, azonban ezen
tevékenység szakmai indokoltsiga szakmai ellen6rzés targya lehet.

Ennek térvényi lehetdségét teremti meg a Bjt. 69. § c.) pontja, amely szerint soron kiviil
értekelni kell a bird tevékenységét, ha valamely altala targyalt per - anélkiil, hogy a perben
eljar6 biro személyében valtozas tortént volna - két éven tiil van folyamatban, és a per iratainak
vizsgalata alapjan megallapithato, hogy a per észszer(i id6n beliili befejezését késleltetd, a biro
onhib4jabol bekovetkezett mulasztas tortént.

Ez a torvényi rendelkezés tehat lehetévé teszi a per iratainak a vezetés részér6l torténd
vizsgalatat, hiszen — mint ahogyan a jogszabaly maga fogalmaz —, ez alapjan lehet csak
megalapozottan éllast foglalni abban, hogy tortént-e a bird tevékenységének soron kiviili
értékelését kotelezoveé tevé mulasztas.

A két éven tali iigyek esetében tehat folyamatosan, rendszeres id6kozonként kell ellendrizni a
birdé tevékenységét, elsdsorban azonban a bird személyes kozremiikGdését nem igényld
statisztikai ellenérzéssel, torekedve arra, hogy az ne jarjon a bir6 sziikségtelen haborgatésaval.
Sziikség esetén azonban az {igy iratainak bekérésével kell azt elvégezni. A két éven tili ligyek
kithzési gyakorlatanak és targyalasi kihasznaltsaganak ellenérzése kiemelt vezetdi feladat.

A csokkend ligyteher mellett, (ij képzési rendszerrel, hatékonyan miik6dd instruktori- és
mentori rendszerrel, szakmailag kivalo helyi ligyszakos vezetOkkel, kijeldlt masodfokos
kapcsolattartokkal és a szakmai eldmenetel biztositiasa érdekében torténd torvényszéki
kirendelésekkel minden koriilmény adott, amely a birdt a miel6bbi dontés meghozataldban
tamogathatja. Ezen szakmai segitség egy része nyilvanvaldan onkéntes, azaz a bird sajat
dontésén mulik, hogy azt igénybe veszi-e, vagy sem. Ezen szakmai tdmogatdssal azonban az
eredmény, azaz a hosszi pertartamt igyek szamanak jelentds mérvii csokkentése igenis
elvarhatova valik.
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AZ UGYELOSZTASI RENDNEK MEGFELEL®, ATLATHATO ES SZIGORUAN
ELLENORZOTT SZIGNALASI GYAKORLAT

Aranyos és atlathaté tigyelosztasi rendet kell kialakitani valamennyi szervezeti egységben, és a
szignalast végzd vezetd tevékenységét szigoruan és kovetkezetesen ellendrizni kell. Az
ligyelosztasi rend a térvényes biréhoz valé jog garancidja. A birét sem az iigyfél, sem a birdsigi
vezetd nem valaszthatja meg. A szignalasrol a vezetdnek a beosztottak felé el kell tudnia
szémolnia. Feltétleniil elkeriilendd még annak latszata is, hogy a szignalasi rendet a vezetd akar
a sajat, akar barmely beosztottja érdekében atlépi.

Ezzel parhuzamosan feliil kell vizsgalni az ligyek atosztisanak gyakorlatat. Az indokolatlan
atszignalas ugyanis nemcsak, hogy alapjaiban sérti a torvényes biréhoz val6 jogot, hanem
alapvet0 oka az tligyek elhuzdédasanak.

A KIRENDELESEK ATTEKINTESE, A KERESZTKIRENDELESEK MEGSZUNTETESE

At kell tekinteni és feliil kell vizsgalni a kirendelések rendszerét, a , keresztkirendeléseket” meg
kell sziintetni. Alapvet6 cél, hogy mindenki a kinevezésének és beosztasanak megfelel6 munkat
végezze. Nem fordulhat el6, hogy egyid6ben két jarasbirosig birdja egymas beosztasi helyén
végez kirendeléssel szolgalatot, az meg végképp nem, hogy torvényszéki bird jarasi kirendelést
csinal, mig jarasbird torvényszéki munkat végez. Alapvetden mindenkit a beosztdsa szerinti
szolgalati helyen és munkakdrben kell alkalmazni, legyen az bird vagy igazsagiigyi alkalmazott.

A TORVENYSZEKI ELSO- ES MASODFOKU UGYSZAK KOZOTTI ATJARAS LEHETOSEGE

Meg kell nyitni az atjaras lehetdségét a torvényszék els6- és masodfoki tigyszakai kozott. Ez
nem alanyi jogon jard atjarasi lehetGséget jelent, hanem a bir6sag szakmai vezetésének és
tanicselndkeinek tdmogatasaval annak biztositasat, hogy az adott els6- vagy masodfoka
szakagba belefaradt, vagy szakmai kihivasainak vagy képességeinek nem megfeleld, vagy akar
a tandcsban torténd munkavégzéssel nem megbaratkozé kollégdk immaron ) erére kapva
folytathassak az itélkezést. Mindez a birdk szakmai megujuldsat és jobb kozérzetét, a tanacsok
miikodéképességének javulasat, Osszességében pedig magasabb szinvonalu itélkezést
eredményezhet. Mindez az ligyelosztasi rend modositasaval egyszertien megoldhato.

A ,TISZTA ASZTAL” GYAKORLATANAK UJRAGONDOLASA

Rendkiviil fontosnak tartom az n. ,tiszta asztal” gyakorlatanak feliilvizsgalatat, azaz, hogy a
nyari itélkezési sziinet el6tt a bird jelenleg csak igy mehet el szabadsigra, ha nincsen
irasbafoglalatlan itélete. Ez a rendszer jelenleg arra 6szt6ndz, hogy az itélkezési sziinet el6tti
legalabb két hétben a biré még a befejezésre érett, hosszi pertartamu ligyet se fejezze be, — sét
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azt a szlinet el6tti id6szakra ki se tlizze —, végképp ne abban az esetben, ha az jelent6s indokolast
igényelne. Egy hosszu indokolast igényl6 itélet esetén szakmailag nehezen alatdmaszthato,
hogy a birét a hatdrozat indokolasdban siirgetik, és teszik ezt akkor is, ha az éves rendes
szabadsaga megkezdésig az irasbafoglalasi hatarid6 még le sem telt.

A birosagi dolgozo — igy a biré sem — kotelezhet szabadsaga alatti munkavégzésre, és az
eljarasi torvényben rogzitett hatarid6k megszabdsaval a jogalkotd szandéka nyilvanvaléan nem
arra irdnyult, hogy az itélkezési sziinetben a bir6 munkat végezzen. Az éves szabadsigot
raaddsul alapvetden az itélkezési sziinetben kell kivenni, ezért amennyiben a birak az itélkezési
sziinet el6tti kézvetlen idészakban a bonyolult indokolést igényld, de befejezésre érett, akar mar
hosszi pertartamu tigyet is befejeznék, a jelenlegi gyakorlat alapjan az a helyzet llna el6, hogy
az ¢éves rendes szabadsig megkezdése Gszre tolodna. Ez azonban alapjaiban bontand meg a
kiszamithato ftélkezési rendet, ezzel az ligyfelek szaméra alapvetd kényelmetlenséget okozva.

AZ ELEKTRONIKUS IRATOK RENDSZEREZESE ES OSSZEFUZESE NEM A BIRO
FELADATA

A birdk életét ugyancsak jelentds mértékben megkeseriti, hogy az ' elektronikus iratok
nyomtatott példanya nincsen megfeleléen Osszeflizve, az iratok gyakran hidnyosak, és ha
valamennyi irat ki is van nyomtatva, a mellékletek nincsenek atlthaté modon szerelve. Ezen
mindenképpen valtoztatni kell. Az iratok nyomtatasa, osszefiizése és szerelése a kezeldiroda
kiilon biréi utasitas nélkiili feladata. Minden szervezeti egység kezel8irodajan az elektronikus
iratok rendszerezésére képes, preciz és szakképzett kollégat kell foglalkoztatni.

AZ EPULETBEN TARTOZKODAS RENDJENEK ATTEKINTESE

Az egyes szervezeti egységekben fel kell mémi, hogy a birdknak és az adminisztraciénak a
rendes munkaidén til az esti érakban — vagy akar hétvégén — meddig lenne igénye arra, hogy a
birésag épiiletében tartozkodjon. Amennyiben ugyanis az adott dolgozé a munka hatékonysaga
vagy egyeb korlilményei miatt a birdsdg épiiletében jobban tud munkit végezni, annak
lehet6ségét biztositani kell. A birosag alapvetd érdeke, hogy olyan dolgozok alkossak, akiknek
lelkiismerete nem engedi meg, hogy félbehagyjak a munkat, amennyiben az a munkaidSbe vagy
az azt kovetd kozvetlen id6szakba nem fér bele. Megjegyzendd, hogy amennyiben a dolgozé
azért tartozkodik a rendes munkaidén til a birdsag épiiletében, mert ott kollégai tarsasagaban
vagy akar egyedill jol érzi magat, annak csak oriilni lehet, és annak észszerii keretek kozotti
lehet6ségét e célbdl is biztositani kell.

ELTERO MUNKAREND LEHETOSEGENEK ALTALANOS BEVEZETESE

Az igazsagligyi alkalmazottak korében fel kell mérni az igényt, és valds igény esetén altalanossa
kell tenni az eltér6 munkarend bevezetését, amennyiben az nem akadalyozza a birésig
mikodését.
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A MUNKAIDOT ALAPVETOEN MUNKAVEGZESRE KELL FORDITANI

Kiemelt figyelmet kell forditani azon jelenségnek, hogy a birdsagi dolgozok egy része
munkaidében egyéb, a munkahoz semmilyen tekintetben hozza nem tartozé tevekénységet is
végez, amely nyilvanvalé munkahelyi fesziiltséget sziil. Uj munkaszervezési modszerek
bevezetésével ugyan az egyes tanacsokban dolgozo tisztvisel6knek immaron nem csak a sajat,
hanem a kurrencialis hatralékkal érintett mas tanacsok ligyintézése is a feladatat fogja képezni,
ezzel értelemszeriin csdékkenni fog a mas tevekénységre fordithato id6tartam. A tisztviselének
ugyanis a rd kiosztott munkat el kell végeznie, a besegitéssel pedig a tisztviseloket egyenlSen
kell terhelni. Tarthatatlan az a nézet, amely szerint minden, munkaidében egyéb tevékenységet
is végzd tisztvisel6 hatékonyabban és gyorsabban dolgozik tarsainal, ezért bar a munkaideje
jelentds részét példaul dohanyzassal tolti, a feladatat mégis maradéktalanul elvégzi. Az a tény
ugyanis, hogy egy dolgoz6 milyen mindségii és mennyiségli munkat végez, nyilvanvaléan nem
azzal fligg Ossze, hogy dohanyzik-e vagy sem, a munkaid6 azonban dohanyzasi szokasra
tekintet nélkiil valamennyi dolgozo esetében azonos. Alapvetd és siirgbsen eloszlatandd
felreértés, hogy monitor el6tti munkavégzés esetén oranként tiz percet nem munkéra — hanem
akar dohanyzasra — lehet torvényileg forditani. Ebben az idészakban ugyanis egyéb, azaz nem
monitor eldtti munkat kell végezni.

CHIPKARTYAS BELEPTETO RENDSZER ALTALANOS BEVEZETESE

Mas térvényszékekhez hasonldan minden szervezeti egységben chipkartyas beléptetd rendszert
kell bevezetni, és a dolgozdkat kotelezni arra, hogy amennyiben a birésag épiiletét akar
dohédnyzas, akar bevasarlas, akar mas céllal munkaidében elhagyjak, kilépésiiket a kartya
hasznalataval jelezzék. Ennek ellen6rzése a porta- vagy biztonsagi szolgalat, kozvetve pedig a
szervezeti egység vezetdjének feleldssége. A munkaidé megfelel6 kihasznalasahoz szervesen
hozzatartozik a munkaid6ben torténd internethasznalat ellenérzése is.

ALTALANOS MUNKAMORAL

Meg kell sziintetni tovabba azt az adminisztracio kérében megfigyelhetd gyakorlatot, hogy a
,»hosszhétvégek” el6tti munkanapon toérténd ,.elengedést” a kiadott vezetdi utasitis ellenére
alanyi jogon értelmezik, ha van ligyhatralék, ha nincs. Ennek ellen6rzése az adott szervezeti
egység vezetdjének felel0ssége. Az ezzel jar6 konfliktusok kezelése ugyancsak vezet6i feladat.

Az alapvetd cél az lenne, hogy a dolgozok megértsék, hogy a munkavégzést ellenérzé
intézkedések nem a vezet6i 6nkény tipuspéldai, hanem pusztan egy olyan tarthatatlan gyakorlat
felszamolasat jelentik, amely egy hatékonyan miikodé és az ,,adott munkaért adott bért” elvét
szem el6tt tartd munkahelyen mar hosszu ideje elképzelhetetlen.

dr. Olah Gaszton - Palyami
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NEM BIZTOS, HOGY NALUNK A LEGJOBB

Rendkiviil fontosnak tartom annak hangstlyozasat, hogy ne a biiszkeségiink csorbitasanak éljiik
meg, ha mintat keresve kitekintiink mas térvényszékek vagy az itélétablak, esetleg a Kuria
szervezetére, infrastruktirdjara, igazgatdsi gyakorlatira, és az ott meghonosodott egyéb
modszerekre. A birosagi szervezet mas részeiben sok esetben egészen més az élet. Az esetek
zomében nem nekiink kell Gjdonsagot feltalalnunk, csupan dtvenniink a korszer(ibb szemléletet,
jobb gyakorlatokat és hatékonyabb eszkozoket.

Olyan birosdgot kell miikddtetni, ahol nincsen sziikség masszérre vagy munkahelyi
pszicholdgusra, mert a dolgozo nem megy tonkre a munkdban. Sem fizikailag, sem mentalisan.

dr. Olah Gaszton - Palyamii
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ERDEKELTTE KELL TENNI A DOLGOZOKAT A JOBB ES HATEKONYABB
MUNKAVEGZESBEN

Erdekeltté kell tenni a birdkat és az adminisztraciot is a magas szinvonald 6és hatékony
munkavégzésben. A szakmai elismerések — birak esetében a cimzetes torvényszéki birdi cim
adomanyozasa és a fizetési fokozatban torténé elGresorolas, az igazsagiigyi alkalmazottak
esetében tanacsosi és fOtandcsosi cimek — mellett tervezhetd humanpolitikdval a reélis és
konkrét karrierlehetdség hangsiilyozdsa mar 6nmagaban kell§ motivaciot jelenthet. A vezetdi
utanpotlasképzéssel, és az arra alkalmas birdk torvényszéki kirendelésével mind az igazgatasi
vezetés irdnt érdeklédd, mind a tisztdn szakmai karriert befutni kivano kollégak valds
perspektivat lathatnak maguk el6tt. Rendkiviil fontosnak tartom tovabba a beosztastol
fuggetleniil felmutatott kivalo teljesitmény kozosség el6tti kiemelését, amellyel a kolléga a
mindennapokban is érezheti, hogy a munkajat a birosagi szervezet megbecsiili.

FELUL KELL VIZSGALNI A TOBBLETJUTTATASOK RENDSZERET

Azon juttatasok esetében, amelyrdl a térvényszék elndke rendelkezik, meg kell sziintetni azt a
gyakorlatot, hogy a végzett munka mindségére és mennyiségére tekintet nélkiil a dolgozok —
alanyi jogon — azonos, vagy kozel azonos juttatasban részesiilnek. Ezen gyakorlat ugyanis
nemhogy munkéra sarkallé 6sztonzé hatassal nem bir, hanem éppen arra 6szténoz, hogy a
dolgoz6 csupan annyit teljesitsen, amennyi a munkaltatoja rosszallasat még éppen nem valtja
ki. Ugyancsak nem a magas szinvonali és hatékony munkavégzésre 0sztondz a
tobbletjuttatasok elosztasanak azon szempontja, amely kizarolag a szolgalati viszony tartamat
Jjeloli meg a jutalmazas alapjaként. Ezen elosztasi szempont ugyan valoban 6sztonozheti arra a
birdsagi dolgozot, hogy tovabbra is a birdsagi szervezetben képzelje el j6vojét, azonban jobb
munkavégzésre semmiképpen nem sarkallja, raadasul egy olyan rendszerben, ahol a birak és az
egyéb birosagi dolgozok munkaba torténd belefaradasa (kiégése) a jogviszony elérehaladtéval
parhuzamosan tipusos jelenség, még akar igazsagtalannak is tekinthetd.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy kizarolag azon birdsagi dolgozok részesiiljenek a vezet6i
dontésen alapuld tobbletjuttatasokbdl, akik valos teljesitményiik alapjan arra érdemesek. Egy
olyan jutalmazasi rendszerben ugyanis, amelynek nem ez a f3 elosztasi szempontja, a
Jjutalmazassal elérend6 cél — azaz a jobb és hatékonyabb munkavégzés Osztonzése — elvész.
Fontos, hogy azzal, hogy a jutalmazasra fordithatd keretosszeg nem aprozodik el, az arra
érdemes kollégak tisztes, és valoban 6sztonz6é dsszeghez juthatnak.

A jutalmazas a vezeté felelGssége, az ezzel jaro konfliktusokat a vezetdnek vallalni kell. Az a
tény, hogy egy dolgozo kap-e, és mekkora Osszegli tobbletjuttatast, csak a vezetdre és az adott
dolgozoéra tartozik. Eppen ezért be kell vezetni, hogy a birosagi dolgozé nem beszélhet az altala
esetlegesen kapott juttatas dsszegérél, ahogyan ez éltalanos gyakorlat a versenyszféraban, és a
kozszféra egyes teriiletein. A jutalmazas a vezet§ felelGssége, aki az 6t kinevezd vezetének

dr. Olah Gaszton - Palyamil
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tartozik a dontéséért felelosséggel, és nem a beosztottjainak, azonban a jutalmazis
szempontjainak vilagosnak kell lennie.

AZ ELVART PERTARTAM ELERESEVEL TARGYALASI KONNYITES KILATASBA
HELYEZESE

Az lugyteher altaldnos csdkkenésével, a hosszi pertartam iigyek felszamoldsaval a csokkend
tigyteher ellenére targyalasi konnyitést is kilatasba lehet helyezni. Ez a térvényszék elndkének
hataskorét ugyan meghaladja, azonban a vonatkozé OBHE szabélyzat egyfajta rugalmassagot
tesz lehetové, és a hangsulyokat érzékeltetni lehet. A hosszli pertartama iigyek felszamolasa
pedig az a cél, amelynek megvaldsuldsa jogosan indokolhatja a birdk targyaldsi
kotelezettségének csokkentését. A targyalasi kotelezettség csokkentése ugyanis az egyetlen
olyan intézkedés, amely érdemi konnyitést jelentene minden birésagi dolgozé szdmara, legyen
az akar bir6 vagy igazsagligyi alkalmazott. Kevesebb targyalds ugyanis sziikségszeriien
kevesebb felkésziilést, kevesebb itéletet, kevesebb jegyzokonyvet és kevesebb kurrenciélis
iigyintézést von maga utan.

A DOLGOZOK KIEGESENEK KEZELESE

A birdsagi dolgozok folyamatos motivalasa érdekében kiilon figyelmet kell forditani arra a
jelenségre, hogy a hosszabb ideje palyan 1év8 kollégdk — beosztastdl és munkakortdl
fliggetleniil — id6vel kiégnek. A folyamatos magas szinvonala, azonos munkakérben végzett
tevékenységbe ugyanis ritka kivétellel mindenki belefarad. Ki elébb, ki utébb. Ezt a jelenséget
az adott szervezeti egység vezet6jének egy dolgozo esetében fel kell tudnia ismerni, és azt
megprobalni egyéni eszkdzokkel orvosolni. Cél, hogy az adott kolléga legalabb atmeneti id6re
kiszakadjon a hétkéznapi ,taposémalombodl”. Ennek eszkdze lehet ezen birdk képzési
rendszerbe oktatoként torténd bevonasa, vagy akar dtmeneti idére egyes igazgatasi feladatokkal
torténd megbizasa, sziikségszeriien targyalasi kedvezmény biztositisaval. Hangsulyozando,
hogy ezen gyakorlat nem az itélkez6 tevékenységre kevéssé alkalmasok igazgatisba torténd
»kimentését” jelenti, hanem azt, hogy az atmenetileg megfaradt, de kivalé kollégak 1élegzethez
jussanak. Fontos, hogy a tovébbra is helyben maradok ezt ne veliik szembeni méltanytalan
sérelemként éljék meg, hanem azzal a biztos tudattal, hogy 6k is hasonld elbanasra
szamithatnak, amennyiben 6k lesznek az érintettek.

dr. Olah Gaszton - Pélyamii
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A FELKESZULT TORVENYES BIROHOZ VALO JOG

Alapvetének tartom, hogy miutin a birdésaghoz forduld Ugyfél a torvényes birajat nem
valaszthatja meg, bizton szdmithasson r4, hogy barki is birdlja el lgyét, az felkésziilt és
hivatasat magas szinvonalon végz8 bird lesz. Az tigyfél ezen jogat elvitatni nem lehet, és ez
alapvet tarsadalmi érdek. Eppen ezért nem fordulhat elé, hogy a bir6 aktudlis személyi
viszonyai vagy csaladi koriilményei barmely mértékben is kdzrehassanak a munkdja sordn. Az
tgyfél ugyanis teljes joggal nincsen tekintettel arra, hogy az ligyét targyalo bir6t éppen személyi
vagy munkahelyi koriilményei gatoljak abban, hogy felkésziilten ldsson hozza ugyének
elbiralasdéhoz. Ahogyan a bird, mint maganember a mindennapokban maga is megkovetel,
hogy olyan szolgaltatasokat vegyen igénybe — legyen az akdr egészségiigy, oktatds vagy
kozlekedés — amelyben egységesen magas szinvonalu ellatast kap. A biré személyi
koriilményei a birévizsgalata soran sem lehet olyan szempont, amely felmentést adhat a birdi
hivatéssal jar6 kotelezettségek teljesitése alol.

A birésag feladata tehat az egységesen magas szinvonali és iddszerit itelkezés, amelynek
feltételeit a birdsagi szervezetnek kell biztositania. Ezen tilmenden azonban a birdsagi
szervezetnek magéanak is elemi érdeke, hogy olyan kivalo képességii, nagy hivatastudattal
rendelkezd birdk alkossak, akik valamennyien képesek a magas szinvonalu itélkezésre. Az
igazsagszolgaltatds ugyanis nem oncéliian mikédik, jogos tarsadalmi igény, hogy az jol
miikddjon, és mindannyiunknak szembe kell nézni azzal, hogy ekorben bizony az itélkezés is
egyfajta szolgaltatas.

AZ UGYTEHER MAR NEM LEHET HIVATKOZASI ALAP

A kordbbi években, évtizedekben valamennyiiinknek legalabbis érthetd és méltanyolhatd
hivatkozasa volt, hogy a benniinket nyomasztd igyteher megfeleld szinvonalon nyugodt
lelkiismerettel egész egyszeriien nem teljesitheté. Ezek az id8k azonban — iidvézlendd —
elmultak. Mdra gyakorlatilag iigyszakra é&s szervezeti egysegre tekintet nélkiil altalanosan
kijelenthetd, hogy a megfelelé itélkezési szinvonal elmaraddsat nem magyarazhatja, hogy a
bironak nincs elég ideje megfelelSen felkésziilni. A korabbi jelentds és valdban teljesithetetlen
ugyteher a bir6sagi szervezetet ismerd iigyfelek, igy az lgyészség és az ligyvédi kar kérében
kozismert és — kénytelen-kelletlen ugyan, de — 4ltalanosan elfogadott volt. Ugyanezen
tigyfelkor elétt azonban a jelenlegi kedvez6 mértékii iigyteher is ismert, ezért elvarasaik a biréi
karral ¢s a birésagokkal szemben jogosan ndvekedtek meg. Minden koriilmény az iranyba
mutat tehat, hogy elkeriilhetetlen az itélkezés szinvonalanak altalanos emelése.
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BIROVIZSGALATOK

Az itélkezés szinvonaldnak altalanos emelése érdekében alapvetGen feliil kell vizsgalni a
birovizsgalati rendszert, igy a birévizsgalatot végzék névjegyzékét. Arra kell torekedni, hogy
ligyszakra — €s a vizsgalé személyére — tekintet nélkiil minden szervezeti egységben egységes,
magasabb mindségi szempontok alapjan, azonos elvarasokat érvényesitve folyjanak a
birovizsgélatok. A birovizsgalat a vizsgalt birdval szemben sziikségszerii konfliktusokkal jar,
amely akar minden targyilagossaga ellenére a kollegialis kapcsolatok megromlasdhoz is
vezethet. Ezt a birdvizsgalatot végzének vallalnia kell, ahogyan azt a fogalmazé vagy biro
melletti instruktori tevékenységet végz6 kolléganak is. Eppen ezért bizony tudomasul kell venni
hogy szakmai kivalosaga ellenére nem minden kolléga alkalmas a vizsgalatok elvégzésére.

2

A vizsgélonak fel kell ismernie, hogy a birésagi szervezet €s a birdi kar alapvetd érdeke, hogy
a kollégédkat a valés teljesitményiik alapjan kiilonboztessék meg. [gy lesz érdekelt a biré abban,
hogy munk4jat magas, és még magasabb szinvonalon végezze. Az alacsony elvarasok nem
alkalmasak a birdk szakmai teljesitményének elismerésére, és joggal sérti a magas szinvonalon
teljesitd kollégak igazsagérzetét és karosan hathat ki munkamoraljukra.

SEMMILYEN TEKINTETBEN NEM LEHET A BIRO KISZOLGALTATVA A
VIZSGALOJANAK

A vizsgalo kijeldlésekor feltétleniil elkeriilendd, hogy egy bird — kivalt a birdésagi vezetd —, a
sajat szervezeti egységébe beosztott birdval szemben vizsgalatot végezhessen. A vizsgalt bird
ugyanis a vizsgalatot kovetden is ki lesz szolgaltatva igazgatasi vezet6jének vagy személyes
kapcsolatait tekintve a nagyobb gyakorlattal biré kollégijanak, amely koriilmények a
vizsgalattal szembeni észrevételeit, és akar jogorvoslati hajlanddsagat is befolyasolhatjak.

A BIROT NEM MEGFELEMLITENI, HANEM TAJEKOZTATNI KELL JOGORVOSLATI
LEHETOSEGEIROL

A birdvizsgalatok soran tehat magasabb elvarasokat kell megfogalmazni, azonban a birdkat
tajékoztatni kell arr6l, hogy a vizsgalati értékeléssel szemben jogorvoslati kérelemmel a
szolgalati  bir6sdghoz fordulhatnak. A  vizsgéalati értékelésnek megalapozottnak,
kiszamithatonak és indokolasa folytan védhet6nek kell lennie minden forum elétt.

SZAKMAI TESTULETEK

Fontos annak hangstlyozasa, hogy a térvényszék minGségi szakmai munkajanak biztositasa
nem a torvényszék igazgatdsi vezetOinek, hanem a kollégiumok vezetOinek a feladata. A
torvényszék elndkének azt azonban joga van elvarni, hogy a szakmai testiiletek, azaz a
kollégiumok, tanacselndki értekezletek, és regionalis értekezletek valds és pezsgb szakmai
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munkat folytassanak, amellyel a torvényszék teriiletén az érintett ligyszak tekintetében képesek
jogegységet €s magas itélkezési szinvonalat biztositani.

TANACSELNOKI ERTEKEZLET

A rendszeresen megtartott tanacselndki értekezlet feladata, hogy a kollégiumvezetd
elSterjesztése alapjan megvitassa a masodfokd tandcsok itélkezési gyakorlatdban felmeriilé
aktualis anyagi- és eljarasjogi kérdéseket, kiilonds tekintettel azokra, amelyekben a masodfoka
tanacsok gyakorlata kozott alapvet6 eltérés mutatkozik. A tanacselndki értekezletnek egységes
szakmai allaspont kialakitasara kell torekednie, nem fordulhat €l8, hogy az alsébbfokon
targyalo bird aszerint varhassa az itélete — jogkérdésben torténé — feliilbiralatat, hogy azt mely
tanacs intézi. Ez ugyanis nem csak a jarasbirosag, hanem az iigyfelek bizonytalansagat és
bir6ésagokkal szembeni bizalmatlansagat is eredményezi.

KOLLEGIUM

Ugyancsak tartalommal kell megtdlteni a kollégiumi iiléseket, elkeriilendd, hogy csak azért
legyen kollégiumi iilés, mert azt a torvényszék szervezeti és miikodési szabalyzata bizonyos
id6kozonként kotelezévé teszi. Elénk szakmai disputa megtartasara kell torekedni, a kialakult
ko6z0s — vagy akér eltér — szakmai alldspontrol vélemény kiadasaval, amely mindenképpen
gondolkodasra késztetheti az alsobbfoki birdsagokat, és iranymutatasul szolgalhat.

A KOLLEGIUMI TAGOK MEGVALASZTASANAL AZ ERDEMESSEG A SZEMPONT

Fontosnak tartom annak hangsulyozasat és a gyakorlat ennek mentén torténd egységesitését,
hogy a jarasbirésag birai kéziil valasztott kollégiumi tagok megvalasztisinak szempontja ezen
tagok érdemessége kell, hogy legyen, nem pedig az adott jarasi szervezeti egység képviselete.

KIBOVITETT KOLLEGIUM

Rendszeresiteni kell a jarasbirakkal, valamint a titkarokkal kibdvitett kollégium megtartasat,
hogy a jarasbirak és a leend6 birak is maguk is részesei lehessenek annak a szellemi pezsgésnek,
amely a kollégiumokat at kellene, hogy hassa. Ezen tilmenden a kollégiumon kialakitott kdzos
allaspontrol igy maguk is kdzvetleniil szerezhetnének tudomast, ezzel hatékonyabba téve a
helyes joggyakorlat kialakitisat. Mindemellett a jarasbirak, vagy akar titkarok részérdl érkezd
1j gondolatok mindenképpen serkentSleg hathatnak mindannyiunkra, és a jarasbirak
részvételének biztositasa a megbecsiilésiiket mutatna.
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REGIONALIS SZAKMAI ERTEKEZLETEK

Ugyancsak feliil kell vizsgéalni a regionélis szakmai értekezletek jelenlegi gyakorlatat. Ezen
szakmai forumok célja ugyancsak a jogegység biztositasa kell, hogy legyen, és csak abban az
esetben van értelme, amennyiben egyaltalin van specidlisan az érintett jarasbirdsagokon
kialakult helytelen gyakorlat, amelyré] a masodfoku tanacsoknak mindenképpen érdemes allast
foglalniuk, és azt ilyen keretek kozott jelezni. A regionalis értekezletek egyfajta informalis
szakmali talalkozok, amelyek az els6foki birdk szakmai fejlédését és a helyes biréi gyakorlatot
hivatottak biztositani. A masodfoku tanécsok részérél elhangzo — akar kemény — kritikara jogos
szakmai véleményként és nem személyes biralatként kell tekinteni, azonban a vélemény
hangnemének is ezt kell tiikr6znie.

INSTRUKTORI- ES MENTORI TEVEKENYSEG FELULVIZSGALATA

A fogalmazdk szakmai fejlodését elGsegitd instruktorok jegyzékének feliilvizsgalatahoz
hasonloan ugyancsak feliil kell vizsgalni a biré melletti instruktori és mentori tevékenységet
vegzd birdk jegyzékét. Alapvetden fontos, hogy ezen tevékenységet valdban csak olyan
szakmailag kival6 biré lathasson el, aki képes hasznalhaté segitséget nytjtani a hozza fordul6
fiatal kolléganak. A hatdlyos szabélyozas szerint rdadasul az instrualt valasztja instruktorét,
ezért vegkepp elengedhetetlen, hogy olyan névjegyzEkbdl valasszon, amelyen valamennyi név
garancidja a szakmai timogatasnak. Ez azért kiilonosen fontos, mert a palyéjat frissen kezdé
kolléga nem tudhatja, hogy valds szakmai segitséget kitSl varhat, egy kolléga népszeriisége
ugyanis azt dnmagéaban még csak nem is valésziniisiti. Mindezért alapvetéen fontos, hogy ha
egy kisebb szervezeti egységben barmi oknal fogva megfeleld instruktor vagy mentor nem
biztosithatd, a mas szervezeti egységben, akar torvényszéken dolgozo6 kolléga valasztasat kell
tamogatni. A személyes kapcsolattartdsnal ugyanis fontosabb, hogy a szakmai timogatast
1gényl6 kolléga azt valéban megkapja.

TIPUSHIBAKAT JELZO ANONIMIZALT TANACSELNOKI FELJEGYZESEK, ELNOKI
PANASZOK

A birak szakmai fejlédésének biztositasa érdekében és a tipushibakra valo figyelemfelhivas
céljabol az érdemi és hasznosithatd szakmai megéllapitisokat tartalmazé tanacselnoki
feljegyzéseket anonimizélt formaban kézzé kell tenni.

A minlség javitdsa érdekében ugyancsak érdemes kozzétenni azon anonimizalt elndki
panaszokat, amelyek tipushibakat sérelmeznek.
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TARTOSAN TAVOLLEVO KOLLEGAK UJRAKEZDESEHEZ SZAKMAI TAMOGATAST
KELL NYUJTANI

Fontos, hogy a tartds tavollétbdl visszatérd bird kolléga igény esetén megfelelé szakmai
tdmogatast kapjon, legyen az akar instruktori vagy mentori segitség, vagy atmeneti
referddakonnyités.

A JARASI CIVILISZTIKAI UGYSZAK ATFOGO VIZSGALATA

Kilon kell foglalkoznom a Budapest Kormyéki Torvényszék civilisztikai tligyszakanak
helyzetével, amely esetében megfigyelhet, hogy az utdbbi években orszagos szinten a
legnagyobb hatéalyon kiviil helyezési arannyal bir.

Ezen jelenségnek az els6foku birdi és nyilvanvaldan jarasi szakagi vezet6i értékelése szerint a
torvényszek masodfokil gyakorlata til szigori, amely azonban kdzvetve azt jelentené, hogy a
masodfokit birdi tanacsok valamennyien — vagy egyes tandacsok sulyozottan,
,»visszaélésszeriien” gyakoroljak a hatalyon kiviil helyezést. Ekdrben megallapithatd, hogy a
Budapest Komyéki Térvényszék masodfoku tandcsait nagy szakmai tapasztalattal bird kollégak
alkotjak, a tanacsokat pedig kiilonosen nagy kozmegbecsiilésnek 6rvendé tanicselndkok
vezetik. A masodfokil tandcsok esetében a szakmai kivalasztis raadasul kdzismerten magas
elvarasok mentén, ,,meghivasos alapon” torténik.

A nagy hatdlyon kiviil helyezési ardny egy mas értelmezése szerint a jardsi civilisztika
ligyszakban komoly szakmai gondok vannak, amelyeket az elmult tiz évben nem sikeriilt
megoldani, és amelyek megoldasara a jarasi igazgatasi vezeték — akik egyben a jarasbirdsagon
sziikségszeriien a szakmai vezetdk is — nem képesek.

Eppen ezért a polgéri kollégium vezetésének atfogd vizsgalatnak kell alavetnie az ligyszakot,
amelynek els6 intézkedéseként érdemes lenne megvizsgalni a hatalyon kiviil helyezési okokat,
kiilén lebontva az abszolut eljarasi szabalysértések miatti hatalyon kiviil helyezéseket, amelyek
esetében nem lehet vita. Erdemes lenne tovabba ugyancsak megvizs galni, hogy a hatalyon kiviil
helyezések adott birokat sulyozottan érintenek-e, majd megnézni, hogy ezen kollégak
teljesitményének figyelmen kiviil hagyésaval a térvényszék hatdlyon kiviil helyezési ardnya
latvanyosan javul-e. Amennyiben ezen kollégak jellemzOen adott jardsbirdsdgon itélkeznek,
azon szervezeti egység szakmai vezetését kell vizsgalat ald vonni. Mindezen intézkedések igen
rovid 1d6 alatt elvégezhetbek.

Ha mindezekkel 6nmagaban nem sikeriil az igen siirgetd helyzetre megoldast talalni, érdemes

lenne megvizsgalni a masodfokon feliilbiralt igyek feliilvizsgalati statisztikait, és a vizsgalatba
a Kuriat is bevonni.
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AZ ITELKEZES MINOSEGE |

Megfontoland6 tovabba a tdmogatisra szoruld jarasbirdsigok birainak masodfokra torténd
atmeneti, referddamegtartissal, azonban targyalasi kedvezménnyel torténd egységes
kirendelése szakmai elémeneteliik biztositasara érdekében, valamint ugyancsak megfontolando
lenne adott mésodfokia tandcsokat megbizni adott jardsbirdsdggal valé szakmai
kapcsolattartisra. Ezen intézkedések nemcsak a jarasi kollégak, de a masodfoku tanicsok
részérdl is nyilvanvaléan fokozott er6feszitést igényelnének, azonban konnyen belathat6, hogy
az évek soran kialakult helyzeten egységes erdvel lehet csak véltoztatni.

Ezen intézkedésekkel, kiegészitve egy hatékonyan miik6d6 instruktori- és mentori rendszerrel,
minden esély meglenne arra, hogy a civilisztika iigyszak altalanos szakmai megitélése javuljon.
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A KEPZESI RENDSZER FELULVIZSGALATA | &

Amagas szinvonall képzési rendszer a magas szinvonalt itélkezés alapja. Eppen ezért a képzési
rendszer megerdsitése és a hangsilyok megvéltoztatasa indokolt.

Rendszeres, szakmai tovabbképzéseket kell szervezni kiilonbézé célesoportok szerinti
bontasban kotelezé jelleggel, amelyet a folyamatosan csokkend iigyteher kovetkeztében mar
nem kell, hogy teherként éljenek meg a birak.

Fokozottan kell térekedni a Févarosi [télétablaval vald szoros egyiittmiikodésre annak
érdekében, hogy az itélétabla szakmai llaspontja ne csak az itélkezési gyakorlaton atsziirddve,
hanem kézvetleniil juthasson el a térvényszéki és a jarasbirakhoz egyarant, ezzel is elosegitve
a joggyakorlat hatékonyabb egységesitését. Fontos, hogy a jarasbird kozelr6l lassa a tablabirot,
vele maga is személyesen vitathasson meg szakmai kérdéseket, t3le kdzvetleniil kaphasson a
szakmai dlldspontjara visszaigazolast, amely mindenképpen lelkesitden hathat a tovabbi
itelkezésére és munkamoraljara.

Nem az e torvényszéken beliili, hanem a regionalis képzésekre kell helyezni a hangsulyt, annak
erdekében, hogy a kollégak adott esetben maés szemlélettel és mas gyakorlattal is
megismerkedhessenek. Mindez ugyancsak azt segitheti el8, hogy a Févarosi [tél6tabla teriiletén
létezd eltéré gyakorlatok a megfeleld, kollégiumokban esedékes szakmai disputa lefolytatésat
kovetben egységesiiljenck. Hangsulyozandd, hogy a mds térvényszék altal folytatott
gyakorlatot nem kételezd elsajatitani, az azonban mindenképpen elvarhato, hogy a kollégiumok
foglalkozzanak az adott kérdéssel, és ezt kivetden timogassék, vagy utasitsak el azt.

Rendszeres, kotelezd képzésekre kell torekedni egyéb tudomanyagak akadémiai szférabol
crkezd képviselbivel; igy szociologusokkal az iigyek hétterét képezé tarsadalmi kozeg
megismerésére, pszichologusokkal az tigyfelek egyes iigytipusokban jellemz6 lélektanéra;
kriminolégusokkal a blinzés tarsadalmi hatterére, a valtozé tendencidkra és annak okaira, de
akar olyan gyakorlati szakemberekkel, akik fellépése integritasi kérdéseket fel sem vethet, mint
biintetés-végrehajtasi szakemberek, partfogo feliigyeldk, vagy a gyamiigy és gyermekvédelem,
vagy akar a hatosagi végrehajtés teriiletén dolgozd szakemberek.

Torekedni kell arra, hogy a biro széleslatokorti és tajékozott legyen, és kiemelt fontossagn, hogy
megismerje az iigyei tarsadalmi hatterét és dontésének gyakorlati kovetkezményeit.
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EGYEB, A BIROSAGI DOLGOZOK MEGBECSULESET ES KENYELMET i
BIZTOSITO INTEZKEDESEK "

Alapvet6 jelentOségiinek tartom, hogy a térvényszéken dolgozd adminisztrativ allomanyban,
igy az informatikai fSosztdly munkatirsaiban ne csak az tudatosuljon, hogy milyen
intézményben dolgoznak, hanem hogy az alapvet feladatuk az itélkezés elSsegitése. Az ennek
megfeleld magatartast meg kell kovetelni.

Nemcsak a Budapest Kornyék Toérvényszék szervezetében, hanem az orszdgos birdsagi
szervezetben is fel kell mérni, hogy van-e igény a torvényszék agardi lidiil6jének jranyitasara.
Nemcsak a birésagi szervezetben, hanem tarsadalmi szinten is 6ridsi az igény ugyanis a viz
melletti oleso tidiilési lehetdségekre. Mivel orszagos szinten is kevés vizpart melletti {idiil6je
van a birosagi szervezetnek, ezért alapvetd, hogy a meglévd 1idiildi kapacitast a birésag ne
herdalja el, hanem azt az orszagos birosagi szervezet dolgozéi kihasznéalhassak. Valés igény
eseteén az Udiilében a sziikséges felujitasokat el kell végezni, és az iidiil6t meg kell nyitni a
birdsagi dolgozok és csaladjaik el6tt. A birosagi 1idiilék fenntartisdnak nem lehet az a 6
szempontja, hogy az gazdasagosan lizemeltethets-e, vagy sem.

Fontosnak tartom, hogy a Budapest Kornyéki TorvényszEék birai érezzék, hogy ket a birésagi
szervezet a palyafutasukat kévetden is megbecsiili. Ennek eszkéze lehet annak igénye, hogy a
kézmegbecsiilésnek drvendé nyugalmazott birdk megosszak tapasztalataikat a leendé birakkal,
ahogyan az is, hogy a tdrvényszék a szervezetében korabban szolgalatot teljesitd birainak sirjat
évente megkoszoriizza, a temetkezési hely tavolsagara tekintet nélkiil.
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OSSZEGZES |

Palyazatomban igyekeztem vilagos és szamonkérhetd alternativat nytjtani a birdi kar és a
Budapest Kéryéki Torvényszék szervezete szdmara. Eppen a szamonkérhet6ség érdekében
igyekeztem hatérozott palyazati célokat és hatarozott intézkedési terveket megjeldlni, mivel
vezetSként ezt én magam is elvarndm minden vezet6i palyazat esetében.

Nyilvanvaléan idé kell ahhoz, hogy évtizedes beidegz8dések eltiinjenek, azonban vezetdi
kinevezésem hat éve alatt a dolgozok szemléletében gydkeres valtozast lehetne elérni.

Ezzel szemben mér kozéptavon valés eredményeket lehetne felmutatni az egészében megiijuld
emberi er6forras gazdalkodas terén, igy a vezetdi és birdi kivalasztasban, valamint a Févarosi
Torvenysz€k munkaer6-elszivo hatdsanak megfékezésében is.

A letszamhelyzet, valamint a szervezeti egységek és iigyszakok helyzetének attekintése, 1j
munkaszervezési modszerek bevezetése, a birdvizsgalatok gyakorlatinak megvaltoztatisa, a
jarési civilisztika iigyszak helyzete, az instruktori és mentori rendszer megvaltoztatasa,
valamint az 0j jutalmazési rendszer kialakitdsanak esetében is mar révid tdvon eredményekre
lehetne szamitani.

Mindez nyilvinvaléan jelentds eréfeszitéseket igényelne a torvényszék teljes igazgatasi és
szakmai vezetése, valamint az egyéb vezetStarsak részérdl egyarant. Meggy6zédésem azonban,
hogy ha a kollégak latjak és érzik, hogy a vezetés nemcsak, hogy képes a valtoztatasra, hanem
valoban akarja is azt, maguk is mellé fognak allni, ezzel segitve a vezeték munkajat. Oszintén
bizom abban ugyanis, hogy a Budapest K6rnyéki Térvényszék birai felismerik, hogy palyazati
céljaim megvalositasa alapvetd annak érdekében, hogy a Budapest Kérnyéki Torvényszék és
rajta keresztiil a magyar birosagi szervezet visszaszerezze azt a tartast és tekintélyt, amelyet az
alkotmanyos helyzete megkovetel.

Budapest, 2020. augusztus 19. ’
dr. Olah Gaszton
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