Palyamii a Miskolci Térvényszék
elndki 4llasara

Az Er nagy, 4lmos, furcsa arok,

Pocsolyids viz, sis, kaka lakjak.
De Kraszna, Szamos, Tisza, Duna
Ocednig hordjék a habjat.

S ha ram szakad a szittya magassag,
Ha sz4z 4tok fogja a vérem,

Ha gatat tir £5! ezer vakond,

Az Oceént mégis elérem.

Akarom, mert ez bus merészség,
Akarom, mert vilag csodaja:
Valaki az Erts] indul el

S befut a szent, nagy Oceénba.”

EGYENI MOTIVACIO
Tisztelt Kollégaim, Tisztelt Elnok Ur!

A mottéként vélasztott Ady-vers szavai szdmomra a sajat palyamat, a kozel tiz évig tartd
kitartasrél és reményrél sz616 birésagi titkari idészakot, majd az ezt k6vetben elinduld biroi
karrieremet, és a hosszii évek tapasztalataibél taplalkozd, jobbitd szandéku tenni akarasra,
fejlédésre irdnyul6 akaratot jelképezik.

Azt az akaratot, ami most arra inditott, hogy a tenni akarést az egyéni sorsomon tdl, valamennyi
kollégdm érdekében is megkiséreljem kamatoztatni, és jarasbirésigi csoportvezetdként
palyazatot nytjtsak be a Miskolci Térvényszék elnoki alliséra.

Tudom, hogy a menedzsmentet iskoldban is lehet tanulni, én mégis abban hiszek, hogy abbél
lesz j6 vezetd, aki az élete soran sok kévetends példat 14t maga elott, lehetdség szerint az élet
minél szélesebb spektrumabél.

Ez alehet6ség szimomra megadatott, hisz sok remek vezets kézelében élhettem, dolgozhattam.
Gondolok elészor is a csaladomra.

Apém katonatisztként, aposom és a batyam pedig kiilénboz6 birosagi tarsszerveknél végzett
évtizedeken keresztiil elsé szamu vezetdi feladatot, és én mellettitk megtapasztalhattam, hogy
mit jelent a tényleges szolgalatként értelmezett vezetés &s milyen 4ra van a hitelesség
megorzésének.

De gondolhatok az egykori TVK Rt. jogi-és huménpolitikai igazgatoja mellett eltsltsit éveimre
is, amik réirdnyitottdk a figyelmemet az emberi erdforrds optimdlis kivalasztisanak és
kihasznalésinak fontossagara vagy azokra az ¢vekre, amelyeket mar a birésag falain beliil
toltottem. Birésagi titkarként, majd biréként is szamos kivals vezets keze alatt dolgozhattam.

Persze az ember mindenféle tapasztalatot szerez élete soran. En is lattam etikus és etikatlan
viselkedést, megolddsokat, lattam motivalt és enervalt vezetéket és munkavallaldkat egyarant.
De ez igy j6, mert latni, tapasztalni kell ahhoz, hogy sajat értékrendet tudjon az ember
kialakitani.
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Mostanra m4r tudom, hogy az igazan j6 vezet6t az kiilonbozteti meg az atlagostdl, ahogy az
emberekkel banik, ahogy a konfliktusokat kezeli, ahogy kommunikal. Ahogy elvalasztani képes
a lényegest a lényegtelentdl, ahogy felismeri, hogy egy szervezeten belil bar eltérd
végzettséggel és munkakérben dolgoznak a kollégak, de az emberi érzések €s az egyéni dontést
igénylé helyzetek a betoltott poziciotd!l fiiggetleniil egyformék, a sajat magat €rinté dontés
minden kolléga szamara ugyanolyan fontos.

Abban hiszek, hogy ahhoz, hogy mindez megvalsulhasson egy vezetének mindenekel6tt
nyitott, empatikus, kiegyensulyozott, diplomatikus embernek kell lennie. Enélkiil nem megy.
Minden egyéb vezetdi képesség és megfogalmazott célkitlizés csak ezt kdvetden johet szdba.

Ezért ennek az elérését tiiztem ki magam elé célként, ebben all az én egyéni motivaciom.

1.
KIINDULASI ALAP

A térvényszékkel kapesolatos gondolatok kifejtését megelézben érdemes a szervezetet Kicsit
magasabbrol is szemlélni, egyfajta szocioldgusi szemiivegen keresztiil megnézni, hogy milyen
a torvényszéket jelenleg koriilolel tarsadalmi, gazdasagi kozeg, ezért palyamiivemet —a KSH
adatai és a rend6rf6kapitanyi beszamolok segitségével — ezek bemutataséval kezdem.

A Miskolci Térvényszék hazdnk masodik legnagyobb népességgel rendelkezé megyéjében
1899. 6ta tolti be az igazsagszolgaltatasért felelds szervezet szerepét.

Borsod-Abauj-Zemplén megye teriilete — amit a torvényszék illetékességi tertilete lefed - az
orszag teriiletének 7,8%-at alkotja. Itt €] az orszag lakoinak 6,6%-a.

Sajnalatos modon azonban a megye népessége —2019. évi adatok szerint - 0,9%-kal kevesebb,
mint egy évvel korabban. 2019. évben dsszesen 7000 gyermek j6tt a megyénkben vilagra, €s
9450 {8 halalozott el. Mind az élve sziiletések szama (3,0%-kal), mind pedig a haldlozasok
szama (0,4%-kal) kevesebb volt, mint 2018. évben.

A megyénkben 1980-ban még 809 ezren éltek. Az azéta eltelt idében azonban folyamatosan
csokkent a megye lakossagszama. Ennek eredményeként oda jutottunk, hogy tavalyi évre mar
csak 648 ezer {6 él a megyében. Gyakorlatilag egy ,,miskolcnyi” emberrel csékkent a lakosok
szama.

Ennek igazi vesztese a megyeszékhely. Altalanos iskolds koromban még ugy tanultuk, hogy
Miskolc az orszdg masodik legnépesebb vérosa, azonban a rendszervaltds utdn beindult
cs6kkenés egyre gyorsult €s 2019-re a korabbi 208 ezer (1980-as adat) f6r61 155.851 f6re apadt
Miskolc 1€lekszama.

A megye kordsszetételét is az id6s6dés jellemzi, ez sem a megye gazdasagi, sem tarsadalmi
fejlodése szempontjabol nem jo elbjel, emellett még mindig probléma a fiatalok kénnyebb
megélhetés reményében zajlé belfoldi elvandorlésa is.

A hdazassagkotések szama azonban emelkedett. 2019-ben 4450 hazassagot anyakonyveztek,
858-cal t6bbet, mint egy évvel kordbban.

A megyénkben 2019. év végén 34 ezer allaskeresét tartottak nyilvan, akik koziil 3398 £6 volt
palyakezd6. A KSH felmérése alapjan a foglalkoztatottak szama az el6zd €v azonos
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idészakdhoz képest nétt, a munkanélkiilieck szama pedig csokkent, akar az orszig t&bbi
megy¢jében. Nalunk azonban a foglalkoztatasi arany 3,7 szdzalékponttal elmaradt az orszagos
atlagtol, mig a munkanélkiiliségi rata 0,3 szdzalékponttal meghaladta azt.

2019. évben a teljes munkaid6ben alkalmazésban allok havi brutté atlagkeresete 12 %-kal volt
magasabb a 2018. évinél, de az Osszege (288 ezer Ft) igy is elmaradt a hazai atlagtél (368 ezer
Ft).

Bar a megye gazdasagf6ldrajzi helyzete kedvezd, nehéz gazdasigi Orokséget hagyott a
rendszervéltds. Az allam visszavonuldsa, a piacgazdasagra valé atmenet felpdrgése a
nagyvallalatok szétesését, az addig a nehéziparra szakosodott gazdasagi struktira felbomlasat
és ezzel egyiitt nagyaranyd munkanélkiiliséget eredményezett.

Mostanra a gazdasag javarészt stabilizalodott, megyénkben az 1 fére jutdé hazai Gssztermék
(GDP) 1994. 6ta folyamatosan né. Orszagos sszevetésben 2008-t6l (az akkori 12. helyrdl)
2018-ra Borsod 4 helyet tudott elére ugrani a megyék GDP rangsoraban. Bar még mindig
jelentds szerepet t6lt be a megye gazdasdgdban a mezdgazdasag, a GDP ndvekedéséhez a
legnagyobb hozzéadott értéket a Mol Petrolkémia, a BorsodChem, a Bosch és a Jabil adta.

Miskolc kapcsan a hangsily a nehéziparrdl a turizmusra €s a kultirara helyez6dott. Nem
hagyhat6 figyelmen kiviil az sem, hogy Miskolc emellett a régi6 oktatasi kdzpontjanak szerepét
is betolti a Miskolci Egyetem jovoltabdl.

A KSH éltal gytijtott adatok szerint megyénkben 2019. évben 796 személysériiléssel jar kozuti
kozlekedési baleset tortént, ami az orszagos balesetek 4,8%-a. Ezekb6l 237 végzodott stlyos,
525 konnyt sériiléssel. Ittas allapotban 89 balesetet okoztak.

A megyei rendérfékapitany éves beszamoldjanak adatai szerint a renddri eljarasban regisztralt
blincselekmények szdma 2018. évben a megyében 18,8%-kal (11.824-re) csdkkent, ugyanez a
mutat6 2019. évben tovabbi 10,0%-kal (10.645-re) csékkent.

A 100 ezer lakosra vetitett blincselekmények ardnya (bliniigyi fertézottség) érdemben nem
véltozott.

Megyei 4tlag feletti adattal rendelkezett 2019. évben Ozd, Tiszatjvéros, Encs és Miskolc, mig
biliniigyileg legkevésbé fert6zott Edelény, Szerencs és Sarospatak.

A kiemelten kezelt biincselekmények szdma a megyében mindkét évben cs6kkent, ugyanakkor
a kiemelt biincselekmények kozott — bar nem jelent6s mértékben - de 2019. évben emelkedett
a rablasok, dnbirdskodasok, emberdlések, kifosztasok, garazdasigok és a stlyos testi sértések
esetszama.

Kiemelendé még, hogy tavaly a megye teriiletén 590 hozzatartozok kozotti erészak miatti
ideiglenes megel6z6 tavoltarté hatdrozat sziiletett, ami tobb, mint az 1/3-a az orszagban
Osszesen meghozott ideiglenes megel6z6 tavoltartd hatarozatoknak.

Ugyancsak beszédes adat, hogy 2019. évben 5708 szabalysértési elokészité eljaras indult,
melynek jelentSs részét (4244) a tulajdon elleni szabalysértések tették ki.

Az életben minden-mindenre hatdssal van. A t6rvényszék vezetésének ezeket a tarsadalmi,
gazdasagi kihivasokat, valtozasokat kell tudni déntéseiben gyorsan és hatékonyan lereagélni,
mert ez a fent vazolt tirsadalmi, gazdasagi kdzegben valé stabil 1étezés és fejlddés alapja.
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A vezet6i allaspalyazatok mindegyikére — igy a megpalyazott elndki allasra is — igaz, hogy a
pélyazatnak tartalmaznia kell a palyézattal érintett birosagi szervezeti egység mikddésével
kapcsolatos hosszu tavu terveket és azok megval6sitdsanak litemezesét.

Ezeket a terveket gy kell megfogalmazni, hogy azok megfeleljenek

- az OBH elnoke 4ltal a birésagi szervezet szaméara meghatarozott stratégiai céloknak,

- atdrvényszék altal megfogalmazott kdzép és hosszu tavil terveknek,

- az adott vezetSi tisztségre vonatkozd jogszabalyi rendelkezésekben és az OBH
szabélyzatokban foglaltaknak,

- a térvényszék Szervezeti és Miikddési Szabalyzatabdl eredd feladat- és felel6sségi
koéroknek,

- a torvényszék el6tt 4llé rovid- és hossza tava kihivasoknak, amelyek a kovetkez
teriileteken jelentkezhetnek:

itélkezés idGszeriisége €s megalapozottsaga,

emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas,

targyi és pénziigyi er6forrasokkal val6 gazdalkodas,
birdsagi integritas,

birésaghoz valé hozzaférés,

képzés.

VVVVVYY

Az Orszagos Birosagi Hivatal elndke 4ltal megfogalmazott, egész szervezetre iranyadd
stratégiai célok az alabbiak:

- abirésagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a fliggetlen birok magas
szinvonalon és idészertien itélkezzenek,

- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

- targyi feltételek biztositdsa, azok optimalis elosztdsa és hasznositdsa,

- abirdsagi szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka atlathatoésaga, utobbi
kiszamithatdsaga €s ellendrzottsége,

- abir6sdghoz vald hozzaférés egyszertsitése,

- aképzési rendszer fejlesztése, egyiittmilkodés a tobbi hivatasrenddel.

2019. év decemberében az OBH elnoki poziciéjaban vezetdvaltas tortént.

A hivatalba 1épé elnok 4ltal kiemelten hangstlyozott elvek — ugymint a szakmaisag, a tényleges
bir6i munka kozéppontba allitdsa, az adminisztracio terheinek csokkentése, az aranyos
munkateher biztositdsa, a hangstlyaban a szakmai munka felé forduld birésagi kommunikécio,
a nagy tapasztalati birok tudasanak kiaknazésa az oktatoi tevékenység altal, €s a szervezeten
beliili higgadt, alkot6 munkara lehetéséget biztosito 1égkdr, nyugodt kommunikécié biztositisa
— mind-mind &sszhangban 4llnak az 4ltalam is elképzelt és a palyamiivemben ezt kdvetden
felvazolt birdsag képével.

A Miskolci Torvényszék elndkének 2018. évi beszdmolojdban meghatarozott itélkezési,
igazgatasi, emberi er6forras-gazdalkodasi, képzési, gazdalkodasi, integritasi és a birdsaghoz
valé hozzaférést konnyitd céljai a 2019. év folyaman majdnem teljes mértékben teljesiiltek.

Néhany cél megval6sitasa 2019. év végén még folyamatban volt. Ezek koziil példaul ,,az uj Be
hatalyba 1épésére tekintettel kidolgozandé iratmintatar 1étrehozéasa” vagy ,,a 2012. évi, illetve
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az azt megeldzden sziiletett térvényszéki szabalyozok feliilvizsgalata, hatalyositasa” tovabbra “'
is vallalhat6 célkitiizés. 1

Ugyanakkor a még nem teljesiilt 2019. évi torvényszéki célok kozill példaul ,a
sajtokozlemények szdmanak novelése polgari ligyszakban is”, illetve ,,az egyiittmiik6dési
megéllapodés megkotése a Miskole Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval a Nyitott Birdsdgok
program népszerisitése érdekében” mar helyzetfelmérést kovetd alapos atgondolast,
ujraértékelést, sziikség esetén szelektalast igényel.

A torvényszék elndkhelyettese altal 2019. évrol sszeallitott beszamold 2020. évre — a kialakult
jarvanyhelyzetre tekintettel — két 6 célt tiz6tt a torvényszék elé:

- abirdsagi dolgozok egészségnek megorzését,

- és abirdsag folyamatos miikddésének biztositasat.
Ennek érdekében a torvényszék a munkaszervezési intézkedések idészerli megtételét, az
egeészségvédelemhez sziikséges eszk6z8k folyamatos beszerzését, a védekezéshez sziikséges

gazdasagi er6forrasok biztositasat, a sziikséges szabalyozok idészerli megalkotasat és a
dolgozok, tarsszervek részére nyujtott folyamatos tdjékoztatas fenntartasat véllalta.

A palyamilivemet mindezek szem el6tt tartasaval készitettem el.
IL
A TORVENYSZEK LETSZAMHELYZETE

A Miskolci Torvényszék 2019. januar 1-jei engedélyezett 1étszama az OBH elndkének
92.87/2018.(I1X.14) szamu OBHE hatarozata alapjan 710 f6.

A 121.87/2019.(X1.27) szdmu OBHE hatarozat azonban 2019. december 1. napjaval
modositotta a térvényszék létszamhelyzetét 2019. évben meghatirozé 42.S7/2019.(IV.1.)
szamu OBHE hatérozatot, igy 2019. decemberére a térvényszék engedélyezett 1étszama 703 £,
melyb6l biré 169 £6; tényleges 1étszam 707 {6, melyb6l biro 157 6.

A leglijabb engedélyezett 1étszammeghatérozas (84.SZ/2020.(V.15.) szamu OBHE hatérozat)
a térvényszék teljes engedélyezett 1étszamat és azon beliil az engedélyezett birdi 1étszamot is
valtozatlanul hagyta.

A torvényszék tényleges létszamanak megoszlasa 2019. decemberben
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2019. évben 40 munkavallalé 1étesitett 11j igazsagiigyi alkalmazotti jogviszonyt.

Kijelenthet6 tehat, hogy a torvényszék személyi feltételei kiegyensulyozottak, ez a létszam a
jovébeli magas szinvonalti munkanak is a bazisat képezheti. Ehhez viszont elengedhetetlen a
munkateher folyamatos mérése.

Ez nagyon fontos. Akkor is, ha a munkateher kimutatasa legjobb szdndékaink ellenére is mindig
csak egy statisztikai adat lesz, amit olyan — a kdzponti igazgatas néz6pontjabol mar lathatatlan
— egyéni dolgok is fliszereznek, amit csak a helyi, jo esetben a térvényszéki vezetés lat.

Gondolok itt arra, hogy igenis befolyasolja a birdi teljesitményt azon tiil, hogy a targyal6 birdi
szdmra ravetitjilk az tigyforgalmi adatokat példaul az, hogy hol, milyen kozegben dolgozik
valaki, mennyi timogatas van egy bird mellett (birésagi ligyintéz6, birosagi titkar, esetleg egy
tapasztalt fogalmaz6), vagy hogy milyen tipusu tigyeket targyal (van-e pl. kiemelt tigy a
referadajaban), specializdlt-e a szignalds vagy mint a kisebb jarasbirosagok bir6i mindenfajta
tigyet targyal az adott bir6. Mindemellett az egyéni teljesitményt befolydsolja a jegyzdi
fluktuaci6 is. Nem mindegy, hogy valaki éveken keresztiil egy olyan igazsagiigyi alkalmazottal
dolgozik, aki rutinjabél kifolyélag ahogy mondani szokds ,.felér egy fél biréval”, vagy a
szokésos feladatokon til a birénak még a folyamatos betanitds nehézségeivel is meg kell
kiizdenie.

FelelSs vezet6ként ezért nem szabad csak a szamokat latni, és mindenkit6] folyamatosan elvarni
ugyanazt a teljesitményt. Nincs két egyforma ember, nincs két egyforma élethelyzet és nincs
két egyforma ligy. Persze orszdgos szinten fontos a statisztika, mert magasrol nézve egy
orszagos szervezet teljesitményét csak ez alapjan lehet mérni.

Helyben viszont a vezetd feleléssége, hogy tudja, melyik kollégatol mi varhato el, jelenleg
milyen élethelyzetben van, mik az erdsségei stb. Hiszek abban, hogy mindenki kiemelkedd
valamiben és abban is, hogy mindenkinek van olyan 4lma, vagya, ami megvaldsitisa az egyéni
elégedettségen tul, szamokban is kifejezhetd teljesitménynovekedést eredményez. Ezért
kinevezésem esetén — nyilvan az objektiv lehetéségek kozott — de tamogatni fogok mindenkit
abban, hogy olyan {igyszakban, olyan itélkezési szinten és olyan referadaval végezhesse a
munkajat, ahogyan azt megalmodta.

Az egyéni megelégedettséget célzé vezetdi 1épések megtétele egyébként egy olyan
alapgondolat, ami a palyamiivemen végig vezet.

Ahhoz azonban, hogy tudjuk, hol tartunk most, mi okozza az egyénen til a kézponti igazgatas
elégedettségét vagy elégedetlenségét is, latnunk kell, hogy hol all a torvényszékiink orszagos
viszonylatban, mekkora szeletet hasitunk ki jelenleg a birdsagi szervezet alkotményos
kotelezettségének teljesitésébol.

IIl.
UGYFORGALMI ADATOK

Szandékosan nem torvényszéki rangsort szeretnék bemutatni, hisz a fent kifejtett véleményem
nem csak az egyén, hanem a szervezet szintjén is igaz, vagyis nem vezet jora, ha két szervezet
tevékenységét mérjiik 6ssze. Szamomra sokkal beszédesebb és elfogadhatébb, ha az orszagos
atlaghoz, illetve Osszesitett torvényszéki adatokhoz mérve térképezziik fel, hogy mit tettiink le
az asztalra az elmult években.
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ERKEZESEK

A 2019. évi minden {télkezési szintre kiterjed6 k6zponti tigyforgalmi elemzés adatai szerint a
teljes birosagi szervezetbe 6,6%-kal kevesebb ligy érkezett, mint a 2018. évben, ami nyilvan az
uj eljarasi kodexek hatédlyba 1épésével magyarazhatd.

Az érkezés csokkenése orszdgosan is minden birdsagi szintet érintett, de leginkabb (- 6,5% /
kb. 45 ezer iigy) a jarasbir6sagokon és (- 6,1% / kb. 28,5 ezer iigy) a térvényszéki els6fokon
jelentkezett.

A fenti adatokhoz képest — a 2019. évi térvényszéki elnoki beszamold adatai szerint — 2019.
évben a térvényszékekre Gsszesen 1.147.030 tigy érkezett, ami a 2018. évi (1.226.728) érkezés
93,5%-a, vagyis a cs6kkenés 6,5% mértékii.

Ebbdl a Miskolci Térvényszékre 2018. évben 85.156 tigy, mig 2019. évben 73.522 iigy érkezett
az alabbi leosztasban:

Torvényszéki ligyérkezés 2018-2019 években
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A 2018. évi érkezésiink a térvényszékek Osszesitett érkezésének 6,9%-a mig a 2019. évi, a
torvényszékek Osszesitett érkezésének a 6,4%-a, vagyis 2019. évben a Miskolci Torvényszékre
0,5 %-kal kevesebb iigy érkezett.

A fenti diagrammhoz talan még annyit érdemes hozzaflizni, hogy a jarasbirdsagi érkezés nagy
részét mindkét évben a birdsagi végrehajtasi ligyek (2018:14.008 db. ligy, 2019:8.665 db. iigy)
és a szabalysértési nemperes érkezés (2018:18.613 db. iigy, 2019:16.419 db. iigy) tette ki. Ez a
tendencia 2020 I. félévében is folytatodott, ugyanis jinius 30-ig érkezett 4087 db. végrehajtasi
gy €s 10.491 db. szabélysértési nemperes tigy.

A torvényszéki elséfok érkezésébdl legnagyobb részben a gazdasagi tigyszak (2018:12.997 db.
tigy, 2019:10.914 db. ligy) és a biintetésvégrehajtasi ligyszak (2018:6.803 db. iigy, 2019:6.351
db. ligy) vette ki a részét. A 2020. I. félévi adatok szerint a biintetésvégrehajtasi érkezés
valtozatlanul magas 3305 db., melybdl kértalanitas 1225 db. iigy.
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Torvényszéki maésodfokon a biinteté nemperes iligyek hoztak az érkezés nagy részét
(2018:1.900 db. iigy, 2019:1563 db. iigy). Ez 2020. jinius 30-ig ugyancsak magas, a statisztika
665 db tigy érkezését mutatja.

A Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag 2018. évi érkezésében 965 db. liggyel a kozigazgatasi
perek dominaltak. A munkatigyi perek szdma 2018. évre 361 darabra (az €16z évi érkezés kb.
harmadara) csékkent. Ez a tendencia folytatodott 2019. évben is. A kézigazgatasi perek szama
nétt (1092 tigy), mig a munkatigyi perek szama csékkent (268 db. iigy). A tendencia 2020 I.
félévében is fokozddott. Junius 30-ig érkezett ugyanis 1014 db kézigazgatasi per.

Ennek részben a Kp. 2018. janudr 1-jei hatalybalépésére tekintettel bekbvetkezett illetékességi
valtozas volt az oka. A kozigazgatasi ligyek teriileti eloszlasa modosult, a regionélis
illetékességli kozigazgatasi €s munkatigyi birésdgokhoz érkezett a régidhoz tartozd, de a
torvényszék illetékességi tertiletén kiviili megyék kozigazgatasi ligyeinek is a nagy része.

Emellett hataskori szabélyvaltozas is tortént. A kozigazgatdsi nemperes tigyeket (pl. korabban
kozigazgatasi nemperes eljardsra utalt hatosagi végzések birdsagi vizsgalatat, vagy a kozig.
szerv jogsértd hallgatasat vitaté kérelmeket) 2018. januar 1. napjatdl kzigazgatasi perként kell
targyalni, ami ugyancsak érkezés novekedést jelentett.

Tovabba a Kp. 0j szabalyai t6bb, korabban munkaiigyi pertargyat (pl. kézszolgalati jogvitak, a
tarsadalombiztositasi, munkavédelmi, munkaiigyi ellen6rzésért felelds szervek kézigazgatasi
cselekményei stb.) kozigazgatési pertargynak minésitettek, ami éppligy kihatott a munkatigyi
perek szaménak csokkenésére, mint az 0j Pp. hatélybalépése.

A Kp. hatalybalépése a masodfok iigyforgalomra is kihatott.

A Kbp. hatalya alé tartozo peres €s nemperes eljarasokban a 2018. janudr 1. napjatdl el6terjesztett
fellebbezések esetén ugyanis fellebbezési eljarasok kizardlag a Févéarosi Torvényszéken
indulhattak, ami a torvényszék kozigazgatasi peres és nemperes érkezését fokozatosan
csokkentette, mig a fentebb részletezett munkaiigyi valtozdsok ugyancsak kihatottak a
masodfoku érkezésre.

A kozigazgatasi és munkatigyi biraskodds 2020. aprilis 1. napjaval Gjabb fordulatot vett, hisz a
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosagok és a Regionalis Kollégiumok megsziintek, az oda
beosztott birok ezt kvetden a torvényszék elsdfokat erdsitik tovabb.

Kinevezésem esetén a kozigazgatasi és a munkaiigyi iligyszak jelenlegi helyzetének,
tigyforgalmanak attekintése, a kinevezésre Keriil6 \j kozigazgatasi kollégiumvezet6vel és
munkaligyi csoportvezetével vald egyiittmiikddés kialakitasa elsddleges feladataim kozé
tartozik majd. Kiemelt vezet6i figyelmet érdemel emellett a szabalysértési nemperes érkezés és
a végrehajtasi tigyek feldolgozasanak figyelemmel kisérése.

BEFEJEZESEK

A befejezési mutatok szerint az orszdgosan befejezett tigyek szdma 2018. évrdl 2019. évre
7,9%-kal csokkent. A befejezés mérséklédése ugyancsak minden itélkezési szinten
megfigyelhetd, de kiemelend6, hogy az Osszes iigy 54,1%-a, mig a peres ligyek 75%-a
jarasbiroésagokon fejez6dstt be.

A torvényszékek Gsszesen 2018. évben 1.271.003 db. iigyet fejeztek be, mig 2019. évben
1.171.373 tigyet.
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A Miskolci Torvényszék befejezései
2018-2019 években
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A Miskolei Térvényszék 2018-ban 86.567 iigyet (ebbdl 19.364 pert) mig 2019-ben 74.236
tigyet (ebbdl 17.443 pert) fejezett be. A befejezések szamanak mérséklédése ez alapjan 12,25%
mértékii, a perekre vetitve ez 9,9%-kos befejezés mérséklddést mutat.

A jarasbirésagi befejezések nagy részét mindkét évben a végrehajtasi tigyek (2018:13.985 db.
gy, 2019:8.723 db. ligy) és a szabalysértési nemperes érkezés (2018:17.929 db. iigy,
2019:16.307 db. iigy) tette ki. 2020. 1. félévében ugyancsak ez a két ligyszak fejezett be
legnagyobb szamban tigyeket. Végrehajtasban 4205 db ligyet, szabalysértési nemperes
tigyszakban 9035 db iigyet fejeztek be a kollégak.

A torvényszeéki elséfok befejezésébil legnagyobb részben a gazdasagi tigyszak (2018:13.041
db. tigy, 2019:10.823 db. iigy) és a biintetésvégrehajtasi ligyszak (2018:7195 db. iigy,
2019:6.444 db. iigy) vette ki a részét. A biintetésvégrehajtasi befejezések szama 2020. 1.
félévében is magas volt, 3132 db. iigy, melybdl a kartalanitas 1104. db-ot tett ki.

Torvényszéki masodfokon pedig a biinteté nemperes iigyek hoztak a befejezés nagy részét
(2018:1.851 db. tigy, 2019:1.553 db. iigy), ami 2020. I félévének végén is magas volt, 766 db.

lgy. _
FOLYAMATBAN LEVO UGYEK

Az orszagos adatok alapjan 2019. évben 206,5 ezer {igy maradt folyamatban. Ez 10,6%-kal
kevesebb, mint 2018. évben. Akkor 231 ezer iigy volt érintett.

A mérsékl6dés a torvényszéki els6fok kivételével minden itélkezési szinten megvalésult.

A torvényszékeken 2019. évben sszesen 201.599 iigy maradt folyamatban, 2018. évben ez
224.952 gy volt.
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A Miskolci Torvényszéken 2018. évben 9535 iigy, mig 2019. évben 8821 iigy maradt
folyamatban. Ekként a térvényszék részesedése az Gsszesitett torvényszéki mutatokbol 2018.
évben 4,2% mig 2019. évben 4,4%, mértéki.

A Miskolci Torvényszéken folyamatban 1évé ligyek
2018-2019
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Osszegezve elmondhaté, hogy az orszagos €rkezésbol torvényszékiink 2019. évben 0,5%-kal
alacsonyabb mértékben részesiilt, de a peres érkezés ardnya az €l6z6 évekhez képest nem
csokkent. A befejezések aranya igazodik az érkezésekhez. Csak néhany iligyszak esetében nétt
a folyamatban levé ligyek szama (jarasbir6sag szabalysértési peres és nemperes ligyszak,
kozigazgatasi ligyszak, torvényszéki els6fok biintetd peres, polgari nemperes, cégiigyek).

A vérhat6 érkezésnovekedés miatt kiemelt vezet6i figyelemmel kell fordulni a kdzigazgatési, a
biintetésvégrehajtési ligyszak munkajanak szervezése iranyaba.

IV.
IDOSZERUSEG

A bir6sagok itélkezésének idészerliségét a legjobban a kdzponti mérdszamok tiikrében lehet
vazolni. Els6fokon a 2 éven tili, masodfokon pedig az 1 éven tuli {igyek kimutatsa adhat
szamunkra tAmpontot.

Magyarorszag Alaptorvénye a Szabadsag és Felel6sség fejezet XXVIII. cikk (1) bekezdésében
kimondja, hogy ,, Mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene emelt vidat vagy valamely
perben a jogait és kitelezettségeit torvény dital feldllitott, fiiggetlen és pdrtatlan birésdg
tisztességes és nyilvdnos tdrgyaldson, ésszerdl hatdriddn belil birdlja el ”.

De az ésszert id6n beliili elbirdlds nem csupén egy, az Alaptdrvényben régzitett jogok kozott,
hanem az ligyfelek jogos elvarasa, emellett persze a birékkal szemben megfogalmazott kritikak
egyik {0 teriilete is, s mint ilyen, nem is ujkeletti dolog.
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Szent Lészl6 kiralyunk Dekrétumai Harmadik Kényvének 24. fejezete mar ezzel a kérdéssel "'if-,;" |
foglalkozott, amikor a kirdly egyszeriien elrendelte, hogy ,, Ha valaki a birdk koziil harminc ':
napon til halogatja a pert, csapjdk meg.”

Az id6szertség tehat fontos.

Szerencsere mar nem a XI., hanem a XXI. szdzadban éliink, és senkit sem fenyeget a megcsapés
veszélye, de azt el kell fogadni, hogy az alkotmanyos kotelezettség teljesitésének az id6szeriiség
mai napig az egyik megkérddjelezhetetlen dsszetevije.

Nagyon fontos, de nem a legfontosabb!

A birésagok akkor €s csak akkor tSltik be ugyanis az Alaptorvény szerinti szerepiiket, ha nem
csak idészertien, de megalapozottan is itélkeznek.

El kell fogadni, hogy vannak olyan iigyek, amelyek megalapozott, szakszerii elbiralasa -
mindenféle biréi mulasztis vagy egyéb dnhiba elkévetése nélkiil is — hosszabb idét igényel.
Ezek azok az egyszertien hosszabb pertartamu {igyek, amelyeket nem szabad &sszekeverni
azokkal az tigyekkel, melyek pertartama egyéb okokbdl kifoly6lag nytilik, mint a rétestészta.

A kdzponti igazgatés éltal a korabbi években meghirdetett programok kiemelt célja a két éven
tuli pertartamu tigyek aranyanak mérséklése volt. A kovetkezkben azt szeretném bemutatni,
hogyan sikertilt ez a Miskolci T6rvényszéknek, hol allunk az orszagos 4tlag viszonylataban.

Két éven tul folyamatban levé peres ligyek a
jarasbirésagokon 2019. évben
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A fenti tablazatban azért keriilt kiilon kiemelésre a kozponti régi6, mert az tigyek nagy szama
itt koncentralédik, itt az orszagos atlagot jelentden meghaladé szdmban vannak elhizodé
pertartamu tigyek is.

Ezért a miskolci teljesitményt indokoltabb a kézponti régi6 nélkiili orszagos atlaghoz mérmi,
mert az takarja a nagyjabol hasonlé iigyforgalmi tdrvényszékek 4tlagat. Lathaté, hogy a
Jarasbirésagokon mindkét iigyszakban orszdgos 4tlag alatti a 2 éven tdli iigyeink szama.
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Két éven tul folyamatban lev6 perek torvényszéki
els6fok 2019. évben
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A fentiekbdl az lathatd, hogy térvényszéki elséfokon a két éven tuli polgdri perek orszagos
atlagot meghalad6 szdma magéval huzta a biintet6 iigyszakot is, igy a térvényszéki els6fok
Osszesitve az orszagos atlagot meghaladdan teljesitett, ami ennek a mérészamnak a
szempontjabdl nem jé. Ezen a teriileten érdemes vezetdi intézkedésben gondolkodni a
torvenyszéki elséfoku civilisztika valamilyen médon valé megsegitése céljabol.

A torvényszék masodfokan az 1 éven il folyamatban levd ligyeket méri a statisztika. Az
orszagos adatok szerint a 2018. évi érték (294 iigy), 2019. évre (216 tigyre) mérsékl6dott, ami
26,54%-kos mértékii csokkenés.

Ezen beliil a Miskolci Torvényszéken 2019. év végén 1 éven til mindSsszesen 6 db biinteté
tigy volt folyamatban. Se a polgari, se a gazdasagi, se a kézigazgatasi sem pedig a munkaiigyi
masodfokos tandcsok el6tt nem maradtak folyamatban 1 éven til perek, ami nagyon biztatd jel.

Orszagosan is megfigyelhetd, hogy gyakorlatilag 5 éven tuli iigyek csak elséfokon vannak
folyamatban. Mindossze 1 db. torvényszéki masodfokos biintet6 tigy volt 2019. évben az egész
orszagban.

5 éven tuli perek a jarasbirésagokon 2019. évben a
Miskolci Torvényszék teriiletén
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5 éven tuli perek a Miskolci Torvényszéken 2019.
évben torvényszéki els6-és masodfokon
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Mivel vezet6ként rendszeresen részt veszek az 5 éven tili iigyek folyamatos figyelemmel
kisérésében tudom, hogy a jelenleg az 5 éven til folyamatban lev perek egyike sem vezethetd
vissza bir6 6nhibajara, hanem vagy a Kiriardl hatalyon kiviil helyezéssel visszaérkezett tigyrol
van sz0, vagy az elhuzodast a bizonyitas rendkiviili 6sszetettsége és nehézsége plusz a peres
felek magatartasa idézi el6.

Sajnélatos azonban, hogy az ennyire hossza pertartamii pereknél a szubjektiv tényez6k mér
nem esnek latba, nem szamit, hogy all-e fenn bir6i 6nhiba vagy sem, gyakorlatilag a bir6sag
feleléssége objektiv. Ez pedig azt jelenti, hogy vezet6ként — a folyamatos ellen6rzésen,
elérehaladasi jelentés, pertdrténet iratdson stb. — til itt mar tényleg minden segitséget meg kell
adni a birék részére a minél gyorsabb, megalapozott dontés megsziiletése érdekében.

Gondolok itt péld4ul arra, hogy egy biré mellé specialisan egy ilyen ligyre beosztott titkar vagy
lgyintéz6 segitsége a peranyag kijegyzetelésében, tantivallomasok kigytijtésében,
rendszerezésben, perkoltség Osszesitésében stb. rendkiviil hatékony lehet. Ezért fontos a
kozvetlenség, a birdval val6 folyamatos kommunikacid, hogy legyen lehetdség az aktualisan
épp felmeriild segitség iranti igény jelzésére, amit a felels igazgatasi vezetésnek kotelessége
biztositani.

V.
MEGALAPOZOTTSAG

Az id6szerliség és a megalapozottsig két, olyan kéz a kézben jaré alapvetd elvaras az
itélkezeéssel szemben, amiket nehezen lehet megkérddjelezni.

Ebben az esetben is azt tartom helyes elemzé médszernek, ha elészor megvizsgaljuk, hogy a
killonboz6 mutatok tekintetében az orszdgos atlaghoz képest hogyan teljesitett a
torvényszékiink, majd megnézziik a térvényszék belsd bontdsaban, hogy az elért eredmény
mib6l €s hogyan tevodostt Gssze. Az elsé megkdzelitéshez az OBH 2019. évi ligyforgalmi
elemzését, mig a mésik kimutatashoz a 2019. évi torvényszéki elndki beszamold adatait
hasznaltam fel.
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JOGERORE EMELKEDESI ARANY

Az ugyancsak alapvetés, hogy a jogerére emelkedés ardnyat azért érdemes nézegetni, mert ez
tiikkrozi leginkdbb az itélkez6 tevékenység tarsadalmi elfogadottsigat.

Az idealista ember legalabbis azt feltételezi, hogy azért emelkedett egy itélet azonnal jogerére,
mert sikeriilt olyan dontést hozni, amit mindkét fél elfogadhatdnak tartott.

Véleményem szerint ez a legnagyobb siker.

Persze tudjuk, hogy el6fordul kis szazalékban az is, hogy elkésetten vagy hidnyosan
terjesztenek elé fellebbezést, amit ezért vissza kell utasitani, de mivel végeredményben az
tigyfél mulasztasa igy is azt eredményezi, hogy az itélet elséfokon jogerds lesz, ezzel a
statisztika szempontjabdl nem érdemes kiilén foglalkozni.

Jogerdére emelkedési arany az orszagos atlaghoz
viszonyitva 2018-2019. év
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Léthatd, hogy az orszdgos tendencidktdl (novekedés-csokkenés) egyedill a miskolci
torveényszeki elséfok biintetd peres tigyszaka tér el, ott ugyanis az orszagos (-4,7%-kos mértéki)
csokkenéssel szemben nélunk (+6,2%-kos mértében) emelkedett a jogerdre futé tigyek szama,
ami nagyon jo.

Egycbként minden ligyszak tekintetében orszdgos dtlag koriili az ardny és minden iigyszak
koveti az orszagos tendencidkat.
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HATALYON KivUL HELYEZESI ARANY

2018-2019. években az orszagos atlaghoz viszonyitva
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A jarasbirésagi civilisztikai hatdlyon kiviil helyezési arany a vizsgalt két évben orszagosan
(+0,8%) és nalunk is (+0,5%) nétt, mig a jarasbirosagi biintetd peres ligyszakban az orszagos
(-1,1%) mértékl csokkenéssel szemben nétt, igaz csak minimalisan, 0,1%-kal.

Egyértelmii nadlunk a cs6kkend tendencia a torvényszék els6fokan mindkét iigyszakban,
civilisztikdban (-3,5%) az orszdgos atlag (+1,3%) novekedésével szemben is. Biintetd
els6fokon az orszagos étlag (-2,1%) valtozasat kovette a torvényszék (-2,6%) csokkenéssel.

Megugrott azonban a térvényszéki masodfok biintetd peres hatalyon kiviil helyezési mutatoja.
Az el6z6 évi (0,0%) 2019. évre (+22,2%-kal) névekedett.

Ehhez azonban hozza kell tenni, hogy az alacsony ligyszamok miatt a szazalékos értékek csak
tajékoztatd jellegiick ennél az tigyszaknal, ezekbdl megalapozott kivetkeztetést az ligyszak
itélkezésére nézve levonni nem lehet.

Nyilvan minden szézalékban kifejezett mutatd annal pontosabb és anndl realisabb képet fest,
minél t6bb adat felhasznalasaval dolgoztak ki. Kevés ligymennyiség esetén a szazalékos mutatd
minden valtozasra rendkiviil érzékenyen reagal.
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2018-2019. években az orszagos atlaghoz viszonyitva
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A torvényszék masodfok biintetd peres iigyszakban a 2019. évi orszagos mutaté 42% volt, ez
ndlunk ugyanebben az évben 50,0%. Az alacsony ligyszdmok miatt azonban itt is a fent
ismertetett jelenséggel allunk szemben.

Megallapithaté azonban orszdgosan is és a tdrvényszékiinkon is, hogy a jarasbirésagok
fellebbezett civilisztikai tigyeinél magasabbak a helybenhagyasi ardnyok, mint a biinteté peres
fellebbezett tigyeknél.

Valamennyi tablazat a civilisztikai perek kategéridjaban tiinteti fel a polgari, a gazdasagi, a
munkatigyi €s a kozigazgatasi pereket. Ezért ebben az {igyszakban jelentdsen befolyasoljék a
szazalékos ardnyt azok a nagy szdmban inditott perek, mint példaul 2018. évben a rendér-
fokapitanysdgokkal szemben tomegesen inditott illetménnyel kapcsolatos szolgalati
jogviszonybdl szarmazé perek, amik kozel 100%-kos helybenhagyasi mutatéval zarultak.

A torvényszeki elséfok ugyancsak kevés ligyszammal dolgozik, igy itt is iranyadé6 a szazalékos
kifejezés esetleges tilérzékeny reakcidja az ligyszam egy-két darabbal valé valtozaséra is, de
megallapithat6 tendencia az is, hogy a civil helybenhagyasi mutatok jéval magasabbak, mint a
biintetd tigyszakban (2019. évben 14%-kal).

Ezek utan l4ssuk, hogyan alakult mindez. a térvényszékiinkén.
Kezdjiik a jardsbirdsag €s a térvényszéki masodfok viszonylatanak attekintésével.

A torvénysz€k teriiletén miik6do jarasbirosagok 2019. évben dsszesen 11.004 db. tigyet fejeztek
be, melybdl fellebbezés utjan masodfokra érkezett 1116 db. iigy. Legnagyobb aranyban
(32,4%) a jarasbirésagi biintetd iigyeket fellebbezik meg a felek. Ezt koveti csokkend
sorrendben a gazdasgi tigyszak fellebbezési ardanya (25%), majd a munkaiigyi tigyszak
(11,8%), mig végiil 0,4%-kos fellebbezési mutatéval jon a polgéri tigyszak.
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itélkezés megalapozottsaga a jarasbirésagokon
2019. évben

I I I

Helyben hagyds Megvaltoztatds Hatalyon kiviil Egyéb befejezés

helyezés
W munkalgyi 33 12 0
m kozigazgatasi 0 0 0
w gazdasagi 10 14 6
polgari 174 74 24 45
bintetd 287 414 28 23

blinteté polgari wgazdasdgi m kozigazgatasi M munkaligyi

A tablazat darabszam szerint tartalmazza a masodfokon befejezett tigyeket (1151 db. tigy). Az
aranyszamok feltiintetésekor viszont az orszagos statisztikidhoz hasonléan a civilisztikai
mutat6nal egybeszdmitva mind a polgéri, a gazdaségi, a kdzigazgatasi és a munkatigyi pereket
megallapithato6, hogy a helybenhagyasok aranya 54,4%, a megvaltoztatasoké 25,1%, a hatalyon
kiviil helyezéseké 7,5%, mig az egyéb befejezések ardnya 13%.

Ugyanakkor biinteté figyszakban a helybenhagydsok ardnya 38,2%, a megvaltoztatisoké
55,1%, a hatdlyon kiviil helyezéseké 3,7%, mig az egyéb befejezések aranya 3,1%.

A torvényszékiink elséfokan 2019. évben 6sszesen 400 db. tigyet fejezett be a két tigyszak olyan
bontéséban, hogy ebbdl 57 db. iigyet vitt el a biintets, 343 iigyet pedig a civilisztika (polgari és
gazdasagi egyiitt). Ezekbdl fellebbezés utjéan az itél6tdblara érkezett 107 db. iigy. Egyértelmiien
a biintetd elséfok ligyszakban nagyobb a fellebbezési ardny (59,6%) szemben a civil {igyszak
(21,3%mutatojaval.

Torvényszéki els6fokos itélkezés megalapozottsaga
2019. évben
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Ez a tdblazat is darabszdm szerint tartalmazza a masodfokon az itél6tablan befejezett ligyeket
(116 db. tigy). Az ardnyszamok feltiintetésekor a civilisztikai mutaténal egybeszdmitva a
polgéri és a gazdasagi ligyeket megallapithatd, hogy a helybenhagyéasok aranya 54,1%, a
megvaltoztatdsoké 28,4%, a hatalyon kiviil helyezéseké 5,4%, mig az egyéb befejezések ardnya
12,2%.

Biintet6 ligyszakban a helybenhagyésok aranya 26,2%, a megvaltoztatisoké 69,0%, a hatalyon
kiviil helyezéseké 0,0%, mig az egyéb befejezések aranya 4,8%.

A biintetd masodfokrol az itél6tablara 12 db. peres tigy érkezett. Ez a biintetd masodfoku peres
befejezések szamdhoz (752 db. ligy) mérve 0,1% fellebbezési arany. A harmadfoku befejezések
(11 db. tigy) helybenhagyési mutat6ja 63,6%, megvaltoztatdsok 27,3%, mig a hatalyon kiviil
helyezések aranya 9,1%.

Sz6t kell még a megalapozott itélkezés kapcsan ejteni a Kdriai feliilvizsgalatokrdl és az
alkotmanyjogi panaszokrél.

A torvényszékre 2019. évben a Kuriarél 170 db. {igy érkezett vissza. Ebbo] 6 {igy érintette a
biintetd ligyszakot gy, hogy 1 helybenhagyassal, 2 megvaltoztatassal és 3 iigy egyéb
befejezéssel zarult.

A t6bbi 164 tigy a civilisztikai teriiletet érintette. Legjelentésebb részben ebbél (101 db. tigy) a
kozigazgatasi ligyszak vette ki a részét. Az érdemi befejezések koziil legnagyobb aranyt (83
db. azaz 50,6%) a helyben hagyas, ezt kdveti a 14 db. megvaltoztatds (8,5%) mig 11 db. iigy
érkezett vissza hatalyon kiviil helyezéssel.

A Kuriardl hatélyon kiviil helyezéssel visszaérkezett tigyekre valé fokozott odafigyelés az
igazgatas és a szakmai vezetés részérdl egyarant rendkiviil fontos, mivel ezek az tigyek iddzitett
bombaként ketyegve egyértelmiien magukban hordozzak az 5 éven tiliva valas veszélyét.

A torvényszékre 2019. évben 55 alkotmanyjogi panasz érkezett, melybdl az Alkotmanybir6sag
26 esetben hozott dontést, illetve tovabbi 5 még 2018. évben érkezett alkotmdanyjogi panaszt is
elbirlt. Ebbél minddssze 1 esetben allapitott meg Alaptorvény-ellenességet, a tobbi tigy mas
moédon zérult le.

VL

A MISKOLCI TORVENYSZEK ALKOTMANYOS KOTELEZETTSEGENEK
TELJESITESEVEL KAPCSOLATOS CELOK, TERVEK

Mindezek alapjan ugy gondolom nem tilzas kijelenteni, hogy a térvényszék itélkezése
megalapozott és id6szerli. Am ami még ennél is fontosabb, hogy a birdk, birésagi titkarok sem
Miskolcon, sem a vidéki jardsbirosdgokon nem egyszer(i szakmai feladatként tekintenek az
elvégzendd munkdra, hanem hivatdsuknak érzik azt, és mint ahogy ezt a magyar nyelv
érzékletesen ki is fejezi, elhivatottan végzik nap mint nap.

Hiszem, hogy ez a legfontosabb, és ha ez megvan, nagy baj nem lehet. A birésagok szivét-lelkét
ugyanis az itélkez6 birdk, titkarok jelentik. Ha 6k nyugodtak, kiegyenstilyozottak, elégedettek
akkor ,.kdnnyti” j6l mikodtetni a birésagot. A hivatdsunk lényege, a fliggetlen birék magas
szakmai szinvonalon végzett idszerti itélkezése. Ehhez az igazgatasi vezetés ,,csak asszisztalni
tud” azaltal, hogy igyekszik a feltételeit a lehetd legoptimalisabban biztositani. A vezetéi
munka ezért tényleges szolgalat. Ez a lényege. Szolgalat egyrészt kozvetleniil a kollégak
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iranyaba, masrészt ezaltal kozvetetten a teljes magyar igazsagszolgaltatas megfelel6 médon
val6 miikddése, miikodtetése iranyéba.

Ugy gondolom az, hogy az utébbi évek ligyérkezés-csokkenése a Miskolci Torvényszéken is
megtette hatdsat €s igy a folyamatban levé ligyeknek mar nem annyira magas a szama, reményt
adhat az elhuz6dé pertartamu tigyek minél gyorsabb befejezésére.

Mivel a birék 1étszama az elmult években jelentdsen nem valtozott, a folyamatban maradt
ligyek intézése kevesebb terhet kellene, hogy jelentsen szdmukra, azonban tudom, hogy az
elektronizacié kihivasainak és az 0j eljarasi kodexek elbirdsainak valé megfelelés a birokat is
folyamatosan nagy kihivas elé allitja, ezért a kollégak nem feltétleniil érzik konnyebbségnek a
jelenlegi helyzetet.

Mindezekkel egylitt azt gondolom, hogy a csékkent érkezés j6 lehetéséget kinél az elhuzodod
pertartami ligyek targyaldsara és befejezésére. Ezt ki is kell hasznélni, mivel — véleményem
szerint — az érkezés hamarosan visszadll az 1ij kodexek hatalybalépését megel6zo, vagy azt
legalabb megkozelitd szintre, az tigyvédek és a jogkeresd polgarok ugyanis megismerkednek
az j eljarasi szabalyokkal, azok alkalmazasi kényszere mar nem lesz visszatart6 erd.

A 8/2015. (X11.12) OBH utasitas alapjan végzett vizsgalatok egyik tigynél sem tartak fel bir6i
onhibat, igy levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a hosszabb pertartamt {igyek altalaban
nehezebb megitéléstick, elhtizédasuk altaldban valamilyen birdsdgon kiviili tényezbre
vezethetd vissza.

A bir6k a soronkiviiliség szabalyait betartjak, az id6szeriiségi mutatokat pétnapok tlizésével is
javitani igyekeznek.

Igazgatasi eszkozokkel is lehet azonban segiteni az idészeriiséget. Terveim kozt szerepel
példaul az ugynevezett ,,segit6-bir6™ intézményének bevezetése — kifejezetten az 5 éven tili
tigyek kapcsan barmelyik érintett tigyszakban — aki pont annak az iigytipusnak a targyalasaban
rendelkezik nagy rutinnal, mint az adott 5 éven tuli tigy. A ,,segit6-biré” a targyalo bird kérésére
- akar az ligyirat attanulmanyozisat kovetden, akar anélkiil - de tényleges segitséget tudna
nydjtani abban, hogy az adott tipusii iigyekben mi a szakmailag legjobb, a gyakorlatban
leginkabb célravezetd 1épés az érdemi elérelépés érdekében.

Fontosnak tartom, hogy ujra tartalommal, élettel teljen meg az instruktor-biré és a mentor-bir6
intézménye is. Azt mondani sem kell, hogy egy kezdd biré esetében mennyire életbevagoan
fontos egy nagy tapasztalati biré szakmai, figyviteli, munkaszervezési iranymutatasa, de
véleményem szerint nem csak a hatdrozott idére kinevezett birék esetében kellene lehetdséget
biztositani az instruktor biré intézményének igénybevételére, hanem példaul az itélkezésbél
barmilyen okbol — akar gyermeksziilés, akar hosszabb betegség miatt — kiesett, de visszatérd
bir6 esetén is.

Ilyenkor ugyanis a kordbbi birdi tapasztalat ellenére is rengeteg olyan kérdés meriilhet fel —
kiilénésen napjaink felpdrgdtt jogalkotasat tekintve — amit egy gyorsan elérheté és az aktualis
tapasztalatokkal felvértezett instruktor vagy mentor pillanatok alatt megvalaszol és helyretesz.
Ha valami, hat ez egész biztosan hozz4jarul a megalapozott és idészerti itélkezéshez.

Szerencsére ez az elképzelés teljesen egybevag az OBH elndke 25/2020. (V I1.10.) OBH
utasitasaban el6irtakkal, ami az igazgatdsi szabalyzat modositasaval rendezi az instruktor és a
mentor bird szerepét. Az instrualast, mentoralast, mint kifejezetten szervezeti célokat szolgalo
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tobbletfeladatot indokoltnak tartom valamiféle tobbletjuttatashoz kotni és el kellene
gondolkozni nem csak a birok, hanem a titkarok, sét akér a jegyz6k esetében is a bevezetésérol.
A felhalmozott és korszerli szaktudds ataddsa ugyanis minden itélkezési szinten és minden
munkakdrben egyarant fontos.

Ha az 5 éven tiliva valas megel6zésében gondolkodunk, abbél kell kiindulni, hogy az iddszerii
itélkezés legveszélyesebb kartevéje a hatralék nagysaga, vagyis az eléz6 évrdl folyamatban
maradt, vélhetéen nehezebb megitélési iigyek szdma.

Bér az adatok alapjan cstkken az tigyérkezés mindenhol, igy a térvényszéki elséfokon is és
csokken a folyamatban levé iigyek szama is, de terveim kozott szerepel a jarasbirésagokon
itélkez6, ugyanakkor ,kivald, magasabb biréi beosztasra jelolt” birdk, illetve a ,,cimzetes
torvényszéki bir6” kollégdk motivélasi rendszerének kidolgozésa is annak érdekében, hogy
véllaljanak részt a torvényszéki els6fokos kollégak tigyhatralékanak ledolgozasabdl, mert a
kozponti régié nélkiili orszagos dtlagot a 2 éven tili tigyek szdma a civilisztikai pereknél még
mindig meghaladja.

Bar erre nézve tablazatot nem készitettem, de az adatok azt mutatjak, hogy torvényszéki
masodfok biintetd iigyszakan a biréi tanicsok folyamatosan nagy szdmu befejezésekkel
dolgoznak. Természetesen a biintetd kollégiumvezetd ur és a kollégiumvezeté-helyettes
asszony véleményének figyelembevételével, névekvé érkezési mutatok esetén, a korabbi évek
gyakorlatahoz visszatérve tAmogatnam ujbél egy 65t6dik masodfokd biintetd tandcs felallitasat.
Ugyancsak timogatndm a polgari méasodfokon harom fix tanics kialakit4sat. Ezt a gondolatot
egyrészt alatimasztani latszik a mésodfokd peres és nem peres érkezés lassti novekedése,
masreszt az az igény, hogy egy ilyen nagy megye itélkezésének iranyitdsa mindkét nagy
ligyszakban legyen t6bb néz6pontu, diverzifikalt. Emellett a minimum 3 fellebbviteli tanacs
léte a 6/2015 OBH utasitas 14.§ (1) bekezdés b, pontja szerint eléfeltétele is a késGbbiekben
kifejtendd polgéari iigyszakos kollégiumvezeté-helyettesi 4alldsra vonatkozé tervem
megvalodsitasanak is.

Mint arra mér utaltam, hiszek abban, hogy minden embernek megvan az a szdmdra
legoptimdlisabb feladat a szervezetben, amiben a legjobban ki tud teljesedni, ahol folyamatosan
a legmagasabb szinten képes munkat végezni. Ennek a megtaldlasa nem kis empétiat,
odafigyelést, emberismeretet feltételez egy vezet6tél és lassuk be a , csillagok szerencsés egyiitt
allasat” is igényli. Nem elég ugyanis mindezt kitallni, de lehetdséget is kell tudni teremteni a
megvaldsitasra. Ezt kinevezésem esetén folyamatosan az egyik legfontosabb feladatomnak
fogom tekinteni.

Ezért rovidtavu terveim kozott szerepel a tandcselndki pélyazatok kifrésa annak érdekében,
hogy a felel6sségteljes tanacselndki feladatokat jelenleg j6 ideje magas szinvonalon, de
megbizassal ellato torvényszéki bird kollégék végre méltd helyitkre keriiljenek a megfeleld
erkdlesi €s anyagi elismerés mellett.

Ha abbol indulunk ki, hogy minden bir6 a térvényszék teriiletén igazan megteszi, amit csak tud
az id6szert és megalapozott itélkezés érdekében, akkor nem juthatunk mas kovetkeztetésre csak
arra, hogy a hatralék felhalmozddésanak objektiv oka van, ez pedig a kiegyenstlyozatlan
terhelés, vagyis a nem egyenld munkateher.

Ezt nem szabad megengedni, ezért rendkiviill fontos a munkateher folyamatos figyelemmel
kisérése az ligyelosztas soran.
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A Miskolci Jarasbirésdgon a polgéri iigyszakban nemrég kidolgozasra keriilt egy olyan Excel
tablazat, amit a napi szignalast kovetden a vezetd folyamatosan kitslt. Ez rendkiviil nagy
segitség még ebben a kezdetleges forméjaban is, ugyanis minden aktualisan szigndlé vezetd
naprakész informacioval birhat a kollégékra abban a hénapban a szignalds napjat megel6zd
napig kiosztott tigyek stlyszamardl.

Persze ez a fejlesztés még gyerekcipdben jar, de nagy lehet6ségeket hordoz magéban.
Kinevezésem esetén azonnal informatikai fejlesztési feladatta tenném egy olyan szignalast
segitd informatikai megoldas kidolgozasét, ami nem csak az érkezett ligyek silyszamat képes
Osszesiteni, hanem a lajstromadatokkal Osszehangolva a befejezések sulyszaménak
egybevetésével képes a szignald vezetd részére teljesen naprakész adatot szolgaltatni minden
lgykiosztas el6tt. Véleményem szerint ez nagy mértékben hozzdjarulna az ardnyos
munkateherhez, a logikusan és tudatosan végzett tigykiosztashoz.

Indokoltnak tartom emellett feltérképezni a torvényszék valamennyi jarasbir6sagan, hogy az
ligyek sulyszdmozasa tekintetében egyforma mintat kovetnek-e. Nem mindegy ugyanis, hogy
ki mit ért pl. kozos megegyezéses bontoper fogalma alatt. Van, ahol ehhez elég, ha
kinyilatkozza a felperes, hogy igy kéri a hazassig felbontasat (ez 10 sulyszam), de van, ahol
egészen addig, amig nincs becsatolva a keresetlevélhez a jarulékos kérdésekben megkétott
egyezség, addig mintegy nyitva hagyva a tényalldsossa alakulas lehet6ségét eleve 30-as
sulyszamot kap az {igy. Ahhoz, hogy a birék egyéni munkaterhe precizen és pontosan
kimutathat6 legyen, elengedhetetlen a sulyszdmozas gyakorlatdnak kivizsgaldsa és
egységesitése.

El kell ugyanis fogadni, hogy a hatralék kialakulasanak legjobb megel8z6 eszk6ze az aranyos
szignalas.

Azt egyértelmiien nem merném kijelenteni, hogy az automatikus vagy a specializalt szignaldsi
mod-e a jobb, mert mindkettének megvan a maga elénye. Az automatikus kiosztas inkabb
biztositja az egyenléséget, mert mindenki mindenféle iigyet kap, de a specializalt szignalas
jobban teret enged a professzionalis ligyintézésnek, az egy-egy jogteriiletben valé
elmélyedésnek, igy a specidlis szaktudds jobban kihasznalhat6, az egyéni biréi attitiidskben,
magatartasokban rejlé elonyok jobban kiaknézhatok. Terveim k6zott szerepel kisérleti jelleggel
a kettd otvozése polgéri ligyszakban is méghozza gy, hogy a legnagyobb szdmban érkezé
csaladjogi tigyek intézésére néhany birébol 4l ,.csaladjogi csoportot” lehetne 1étrehozni
jarasbirosagi szinten, akik csak és kizarélag ezt a jogteriiletet targyalnak, de a csoporton beliil
automatikus lenne a szignalis.

Ezaltal — mivel a 2 éven tuli iigyek kozott csaladjogi pertargy viszonylag ritka — ha a jelenlegi
tigyeit mindenki kifuttatna, vagyis atszignalas nélkiil allna fel a csoport gy, hogy a tagok csak
ezt kbvetéen kapnak kizarolag csaladjogi tigyeket, akkor 1-2 éven beliil a csoport tagjainak
szintiszt4n csaladjogi kiosztdsa lesz.

Ez egyrészt eldmozdithatna a birdi elégedettséget, mivel tudom, hogy bar majdnem minden
Jéarasbiré targyalja a csalddjogi ligyeket, van, aki ezt szives-dromest teszi, kénnyen meg is
birkézik vele, de van, akitél annyira tavol 4ll ez az {igytargy, hogy kifejezetten nem szivesen
nyul az ilyen tigyekhez. El tudnam képzelni, hogy a csoportba azok a birék keriiljenek, akik
szivesen foglalkoznak ezzel a jogteriilettel, empatikusabbak, érzékenyebbek, fogékonyabbak.
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A t6bbi biré pedig szép lassan megszabadulna a hatuk kozepére sem kivant csaladjogtdl és
nagyobb odafigyeléssel, energiaraforditdssal foglalkozhatna a szdmara kedvesebb
jogteriiletekkel.

Bar mindez még felmérést, tervezést igényel, és sajndlatos moédon a kis jarasbirésagokon nem
is johet széba, de a csalddjogi csoport felallitisa a rovidtavi terveim kézott szerepel, mivel a
mitk6désének hatdsvizsgélata csak azt kovetben kezdddhetne el, hogy megvalésult a teljesen
tiszta kiosztas, igy a szignalés specializacidjanak eredményére legalabb 2-3 évet varni kell.

Tudom ugyanakkor, hogy a Miskolci Jarasbirosdgon biintetd iigyszakban jelenleg is jo
eredménnyel miikodnek ilyen csoportok (pl. gazdasigi biincselekmények, koézlekedési
blncselekmények kapcsan). A tapasztalatok azt erdsitik, hogy ez a fajta szignéldsi rend
hatékonyabb, magasabb szintii itélkezést eredményez. Nagyon fontos azonban a csoportokban
részt vevd birdkkal val6é folyamatos vezetéi kommunikéacid a terhelhetdség hatarainak
feltérképezése végett.

rrrrr

id6igényességli koltségvetési csalasokat targyalja, ami bizonyos id5 elteltével a
professzionalitis mellett kiégést, besziirkiilést is eléidézhet. Sziikséges ezért itt is az
egyensilyra térekvés, az emberekre valé odafigyelés. A jél atgondolt, kompetenciakra, egyéni
iranyultsagokra, szakképesitésekre odafigyeld és természetesen az {igyek érkezési mutatojahoz
igazitott ligyelosztas ugyanis az egyik legnagyobb lehetdség egy vezetd kezében.

Ehhez kapcsolédik az az elgondolas is, hogy nagyobb jelentdséget szeretnék tulajdonitani a
kdzponti jarasbirésagon dolgozo, specialis szakmai ismeretekkel és évtizedek alatt megszerzett
nagy gyakorlattal rendelkez6 bir6 kollégdk szaktuddsa kiaknazdsanak. A vidéki
jérasbir6sagoknak egészen biztosan konnyebbséget jelentene példaul, ha az ottani gyakorlatban
ritkdbban el6forduld, de médiaérdeklddésre szamot tarté nagyobb volumenti kézlekedési
biincselekmények targyalasara ilyen nagy tapasztalati birét rendelnének ki Miskolcrél. Nyilvan
nem az ittas jarmiivezetés vétségére gondolok, hanem olyan biincselekményekre, mint példaul
halalos koziti baleset gondatlan okozésanak vétsége vagy halalos tomegszerencsétlenséget
eredményezd kozuti baleset okozasanak vétsége, amik igenis igénylik a nagy gyakorlatot, a
specializalt szaktudast. A jelenlegi csSkkend ligyérkezés mellett tigy gondolom, hogy az ilyen,
egy-egy ligyre val6 kirendelés a miskolci kollégak szaméra sem lenne talzottan megterheld,
ugyanakkor a térvényszék érdekében hasznosithatnak a meglevd szaktudasukat.

Emellett fontosnak tartom az atszignalasok szdmaénak a csokkentését.

Nem j6, ha egy kirendelés — és itt nem csak a fent vazoltra, hanem akdr a tartos kirendelésre is
gondolok - az indoka lehet annak, hogy a bir6 a korébbi allashelyén folyamatban levs iigyeitél
automatikusan megszabadulhasson. Ha a kirendelés a referada részbeni megtartdsaval torténik,
akkor egyértelmii, hogy nem az Gj iigyeket kell megtartani és az eldregedettekts]l kell
megszabadulni, hanem forditva. Nem feltétleniil kollegialis magatartis és nem is az iddszert
itélkezés irdnyaba hat, ha egy biré ugy kap meg egy tigyet, hogy az mar 2 év koriili pertartam.
Arrol nem is besz€lve, hogy az tigyfelekben sem a stabil, kiszamithato itélkezés képét mutatja,
ha ugy kell elfogadni egy itéletet, hogy a teljes bizonyitast mas bird vezette le, mint aki a
végkovetkeztetést levonja. Ez mindenképpen keriilends, ezért kiemelt figyelmet kivanok
forditani a kirendelések esetén arra, hogy az elhtiz6dé pertartamu iigyeket az a biré fejezze be,
akinél addig folyt.
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A cél tehat egyértelmilien az eddig az idGszertiség teriiletén elért eredmények megtartasa, illetve
az 5 éven tuli pertartamu tigyek szamanak radikalis cs6kkentése, néhany éven beliil a szamuk
megsziintetése.

A szakmaisag szinvonalanak tovabbi névelése indokolja a jol bevalt jarasbirosagi szakmai
értekezletrendszer folytatdsat, ahol a kollégiumvezetd jelenléte, a felmeriild vitatott
jogalkalmazasi kérdések tanacselndki értekezlet, vagy végsd soron kollégiumi iilés elé tarasa
és a megsziiletett ajanlasok csoportvezetd utjdn a jarasbirésagi szintre valdé azonnali
visszacsatoldsa garantdlja a szakmai szinvonal fokozasat.

Indokolt megtartani a hatdlyon kiviil helyezett itéletek, végzések anonim modon torténd
ismertetését, a tapasztalatok levonasat id6r6l-id6re igy a biréi mind a titkéri értekezleteken.

Csoportvezetd-helyettesként és csoportvezetéként is mindig nagy hangsulyt fektettem arra,
hogy az altalam szervezett szakmai értekezletekre a megye 6sszes titkara €s azonos tigyszakos
bir6ja kapjon meghivast. Mindig kiilon 6rommel t51t6tt el, ha a vidéki jarasbirsagokrdl el is
jottek a megszolitott kollégak, mert igy t6bb problémara deriilhetett fény, t6bb szemszogbdl is
at tudtunk beszélni dolgokat. Ugyanigy azt is fontosnak tartottam, hogy a szakmai
értekezletekrdl készitett sszefoglal6 anyagokat — a vidéki jarasbir6sagi elndkok Gtjan — minden
kolléganak eljuttassam. Ezen esetleges kinevezésem esetén sincs szandékomban valtoztatni,
azzal, hogy a szakmai értekezleteknél szivesen bevezetném a vidéki kollégak skype ttjan vald
csatlakozasi lehet6ségét. Fontos ugyanis, hogy az egy ligyszakban, hasonl6 problémafelvetések
kozott itélkezok, hasonld valaszokat kapjanak a kérdéseikre és senki ne érezze gy, hogy a
gondjaval, problém4ajaval magara maradt csak azért, mert egy kisebb szakmai kozdsségben
itélkezik.

Ugyanakkor - elismerve persze az értekezletek fontossagit is — tudom azt is, hogy a
négyszemkozti beszélgetés gyakran hatékonyabb, mint a csoportos megbeszélések.

Csoportvezetd biroként szamtalan esetben beszéltem 4t egyes ligyeket a hozzam forduld
birokkal, titkdrokkal, dolgoztunk ki a kollégikkal egyiitt lehetséges megoldasi médokat,
értelmeztiik k6zdsen a vonatkozd jogszabalyhelyeket. Minden alkalommal ugy éreztem, hogy
az ilyen koncentrélt, célzott segitség az, ami valéban hasznos. Fontos tehat minden szinten a
szakmai vezetés jelenléte és elérhet6sége, ezt erdsiteni kell.

Mivel jelenleg a torvényszék valamennyi biréja kérdéseivel akar attételesen akar kdzvetleniil,
de végsbsoron a kollégiumvezetdknél all meg, - ami helyes és j6, hiszen a torvényszék szakmai
vezetdjének legfontosabb feladata kell, hogy legyen a szakmaisig egy mederben tartisa és
erdsitése - a télem telhetd minden médon tAmogatni fogom a Miskolci Térvényszéken a polgari
kollégiumvezetd-helyettes bir6i allashely betdltését annak érdekében, hogy a polgari
kollégiumvezetd 1ir a felszabadul6 idejében kdnnyebben legyen elérhetd a szakmai segitséget
kéré bir6 kollégdk szamaéra. Lz a biintetd kollégium esetében mdar megoldotl kérdés, hiszen
kinevezett helyettese van a kollégiumvezet6 trnak.

Kiiléndsen azért tartom ezt fontosnak, mert forszirozni kivinom mindkét kollégium esetében,
hogy a vezetdik kapcsolattartdsa a vidéki jarasbirésagok birdival, titkdraival — akar a
kollégiumvezetdk, akar a helyetteseik wtjan - de aktivabb, és személyesebb legyen, mint
jelenleg.
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VII

EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS KIHASZNALASAVAL KAPCSOLATOS
TERVEK

A torvényszék létszamhelyzetét mar bemutattam, jelentdsebb valtozasok szerencsére
nincsenek. A létszam stabil, még mindig biztonsagot nydjto.

Kiemelt cél a munkaer6 megtartdsa és a meglevd munkaerbvel valé legoptimalisabb
gazdalkodas ugy Miskolcon, mint a térvényszEk teriiletén miikod6 valamennyi jarasbirosagon
€s a torvényszéken egyarant. Igaz ez nemcsak a birdi karra, hanem az igazsagiigyi
alkalmazottakra is.

Nem szeretném, ha barkinek azért jutna eszébe tavozni a szervezetb6l, mert Ggy érzi, sose
hallgattdk meg 6 mit szeretne és a személyét érinté személyzeti dontést sose magyaraztak el
neki.

Nyilvén egy torvényszéki elnok nem ,aranyhal”, aki képes valdra véltani mindenki hirom
kivansagat. De hiszek abban — mert az eddigi 46 évem ezt igazolta, - hogy van az a hang, 1étezik
az a stilus, ami segitségével mindenki megértheti és elfogadhatja az 6t érint6 — akar per pillanat
kényelmetlen helyzetet eredményez6 — dontést is, ha ezt kivanja a szervezeti érdek. Ennek a
légkdrnek a megteremtése az els6dleges, fenntartasa pedig folyamatos célom lesz.

A torvényszéken a tavalyi év folyaméan 0j szervezeti egységek (csoportok, osztilyok,
f8osztalyok) jottek 1étre. A miik6désiik hatasvizsgalata nélkiilszhetetlen. Kinevezésem esetén
az Uj egységeknél Osszehasonlité vizsgalatot késziilok elvégezni egy évnyi teljes miikodést
kovetben az el6z8 évvel Gsszevetve, hogy kideriiljon, az 6ij szervezeti forma mennyiben vaéltotta
be a korabbi térvényszéki elndk tir hatékonysig-noveléshez fiizétt terveit.

Emellett persze indokolt attekinteni a torvényszék valamennyi szervezeti egysége
(kezel6irodak, leir6 irodak stb.) munkaterhét, a létszdmadottsagokat és ezek Gsszevetése utan
lehet — amennyiben egyaltalan sziikséges — a racionalizalas érdekében a megfeleld személyzeti
jellegii dontéseket meghozni. Ezek mind a révidtavu céljaim kozé tartoznak.

Ugyancsak rovidtavii célom a fentiekbe beleértve a miskolci jarasbirdsagi kezelbirodak
(polgari, peren kiviili, biintetd, végrehajtasi és szabalysértési iroda) mindenre kiterjedd, alapos
munkatehermérése, hogy kideriiljén van-e atcsoportosithaté munkaerd.

A bemutatott statisztikai adatokbol is kideriil, hogy jarasbirdsagi szinten az érkezés legnagyobb
terhe a szabalysértési és a végrehajtasi iigyszakra harul. Azonban még a két érkezés kozott is
Oridsi a kiilonbség, hiszen szabalysértésbe a kozpontositisra és az 4altaldnos hatdsag
megvaltozasara figyelemmel havonta kb. 2000 db 1j ligy érkezik, van, hogy tobb. Persze a
statisztika szempontjabol a legfontosabh dolog az, hogy ebbél a birdsagi titkarok mennyit
fejeznek be, de ezért irtam a péalyami elején, hogy vannak problémék, amiket a kozponti
igazgatas mar nem lat, azokat a helyi vezetésnek kell észlelni és megoldani. Ez ebben az esetben
példaul ott kezdddik, hogyan képes ezt a mennyiségli érkezést az iroda naprakészen tigy
feldolgozni, hogy a befejezés mar csak a titkarokon legyen szdmonkérhetd.

Rovidtavu tervem ezért — a jarasbir6sag elndkasszonyéval egylittmitkodve — a szabalysértési
iroda szervezeti atalakitasa és sziikség esetén 1étszamanak novelése.
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Jelenleg a kezeldirodaban 7 igazsagiigyi alkalmazott végzi a kb. 40 ember 4ltal bekiildott iratok
iktatdsat ugy, hogy emellett tigykezelési és ligyfélfogadasi feladatokat is ellat. A mellettiik
felallitott leir6 irodaban 5 igazsagiigyi alkalmazott dolgozik, akik feladata az atvaltoztatasok
figyintézése (melléz6 végzések, tajékoztatd- és atvaltoztaté végzések generaldsa, kiadésa,
feltoltése, BIIR-ben valé rogzités) emellett besegitenek a szabalysértési tandcsoknak és a
kezel6irodanak az el-el cstsz6 iktatasba. Ez igy nem kelléen hatékony. Felmérést igényel, hogy
melyik részfolyamat, melyik dolgozénak megy konnyebben és gyorsabban €s a munkaerd
elosztasat eszerint indokolt elvégezni.

Az iroda atalakitdsa a hatékonysdg fokozasa érdekében ugyancsak eldzetes felméréseket,
tervezést igényel, de elképzelhetdnek tartok példaul egy olyan megoldést, ahol mikddik
valtozatlanul a kezel6iroda kb. 10 f6vel (iigykezelés, ligyfélfogadas, irattarozas feladatai), és
koziilik keriil ki kétheti valtasban az az 5 16, akik egy kiilon iktaté iroddban csak az iktatas
monoton feladatat latjdk el. Ennek a beosztisidban szerepet kaphat az egyéni vallalas, a
kompetencidk, de ez nyilvan az irodavezet6 feladatat képezné. Emellett véltozatlanul meg kell,
hogy maradjon a szabalysértési leiré iroda is legalabb 5 fovel, akik a fent részletezett
feladataikkal az érkezés kb. 80 %-at kezelik jelenleg is.

Ez az atalakitds nyilvan helységigénnyel és legalabb plusz 2 f6 munkaerd atcsoportositasaval
is jarna, de véleményem szerint a jelenlegi megnovekedett érkezés biztonsagos kezeléséhez és
a vart befejezések eléréséhez nélkiilozhetetlen.

Ugyancsak problémads, hogy jelenleg nincs minden szabalysértési titkarnak 6nallé jegyzdje, ezt
minél hamarabb korrigalni kell. Tudom, hogy Miskolcon a végrehajtasi titkarok is jegyz6 nélkiil
dolgoznak, de héla a végrehajtasi leir6 irodanak és a titkarok nyitottsaganak a GlobalSpeech
rendszer alkalmazdséra, valamint annak, hogy civilisztikai iigyszakban a jegyzd jelenléte a
targyalason nem kételez6, az ligyszak enélkiil is szépen teljesit, ezért a nemperes ligyszakok
koziil szabalysértés emberalloményanak a potlasa az elsédleges feladat.

A Dbirosagi titkdrok képzése mindkét iigyszakban folyamatos, mint ahogy a szakmai
munkavégzésiik ellenérzése is. A civilisztikai teriilet prognosztizalhato ligyérkezés-novekedése
pedig ismét a végrehajtasi ligyszak érkezés szamanak ndvekedését vetiti elére, ezért ennek
folyamatos monitorozésa indokolt. A névekedés elindulasanak els jeleinél visszaallitani
tervezem a végrehajtasi {igyintéz6i statuszt a Miskolci Jarasbirdsdgon is, a titkdrok tovabbi
munkateher-emelkedésének megakadélyozésa érdekében.

A jelenlegi veszélyhelyzet egyik nagy profitja, hogy a birosagi titkarok — mind a civilisztikai,
mind a szabalysértési tigyszakban - el lettek latva olyan informatikai eszk6zokkel, amik
lehetdvé tették az otthoni munkavégzésiiket. A titkarok éltek is az élet adta nagy lehetdséggel
és bebizonyitottak, hogy megfeleld szervezés mellett kdzel olyan hatékonyan tudnak még igy
is dolgozni, hogy kortilttiik nem egy esetben kisgyermekek is otthon voltak, mint a birésagi
épiiletben. Mivel a veszélyhelyzet megsziinése utin a gyermekeik mér a megfeleld
intézményekben lesznek napkdzben, varhatd, hogy a tavolrdl végzett munka ugyanolyan, vagy
akar nagyobb hatékonysaggal is miikédhet, mint a jelenleg zstfolt szobakban t6rténd elhelyezés
mellett kifejtett munka.

Ugy gondolom ezért, hogy nincs akadalya annak, hogy valamennyi birdsagi titkar a
veszélyhelyzet megsziinését kdvetéen is részesiiljon az otthondolgozas kedvezményében
legalabb hetente egy napon. Ennek a bevezetése — a megfeleld garancidk beépitése mellett -
ugyancsak rovidtavu terveim kozott szerepel.
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Szintén rovidtdva tervem a birdsdgi ligyintéz6k szadmdanak, feladatainak, leterheltségének
feltérképezése. Nagy szdmban dolgoznak a szervezetben igazsagiigyi ligyintézoi végzettséggel
rendelkez6 munkavallalok, nem mindenki a végzettségének megfeleld munkakérben. Van, aki
végzettsége ellenére még nem nyert kinevezést, de biintetd {igyszakban gyakran eléfordul az is,
hogy kinevezett birdsagi iigyintéz6 jegyz6i feladatok ellatasara kényszeriil.

Sziikséges emellett a vidéki jarasbirdsagok igényeinek is a felmérése az esetleges tovabbi
ligyintéz6i statuszok irant €s persze a munkavallalok egyéni ambici6inak vizsgalata is ahhoz,
hogy a munkaerd optimalizaldsa ezen a teriileten is megtdrténjen.

2019. évben bar Osszetételében valtozott, de nem béviilt az informatikai végzettségii
munkavallalék szdma a szervezetben. A veszélyhelyzet miatt el6térbe keriild elektronizacié
ismét felveti azt a kérdést, hogy elegend6-e ennyi informatikus a t6rvényszékre, illetve, hogy
az itt dolgoz6 kollégak rendelkeznek-e a jelen helyzetben elStérbe keriild kompetenciskkal,
vagy ezen a teriileten indokolt esetleg a képzésiik. Ezt nagyon fontosnak tartom. Hidba
rendelkezik ugyanis valaki nagy specidlis szaktudassal, ha személyiségébél kifolyolag nem
alkalmas arra, hogy az informatikdban jiratlan vagy kevésbé jaratos birdkat, titkarokat
folyamatosan kalauzolja, vezesse. Mivel ez a rendkiviili médon felpdrgé digitalizacié mind a
birokat, mind pedig az igazsdgiigyi alkalmazottakat szdmtalan 4j kihivas elé allitja, a
legfontosabb elvart kompetencia az Informatikai Féosztaly dolgozéitol a birdsag informatikai
rendszereinek profi szintli ismerete mellett a gyors, egyben tiirelmes reagalas képessége.

Tudatositani kell, hogy a tdrvényszék legfontosabb munkavallaléi a birék. Nélkiilikk nincs
itélkezés. Ehhez a biroktd]l magas szintli, folyamatosan fejlesztett jogi ismeretekre, és
kiapadhatatlan hivatastudatra van sziikség. Meg természetesen nyitottsagra az uj dolgok, uj
megoldasok irant.

De a biré nem informatikus. Nincs ilyen iranyt szakképzettsége és l4ssuk be egészen mostanaig
a magas szintli felhaszndl6i ismeretek nélkiil is kivaléan elitélkezett barki. Ezért nem is
elvarhaté, hogy néhany hénap alatt zokkenémentes 4tallassal profi informatikai felhasznalova
véljon az ember.

Az viszont igenis elvarhat6, hogy elkévessen mindent az tijdonsagok befogadasa érdekében,
proaktivan alljon a digitalizacié kindlta j megoldasi lehetéségek felé, és a hattérben 4lld
empatikus, profi és gyorsan reagél6 informatikusok szaktud4saval felvértezve helyt alljon az vj
kortilmények kozott is.

Ezért kdzéptava terveim kozott szerepel az Informatikai Féosztaly dolgozoi leterheltségének
vizsglata és a rendelkezésre 4ll6 munkaerd optimalis kihasznalasa, sziikség esetén a
tovabbképzése, mert ez — mint sziikséges hattérbazis - ugyancsak nagyban hozzajarul a jelenlegi
koriilmények kozott ahhoz, hogy a birésagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesiteni tudjak.

A Kézigazgatasi-és Munkatigyi Birésagok megsziintetése és a biréi kar térvényszéki birok kozé
valé betagozddasanak levezénylése szintén az idei év egyik nagy feladata. Tudom, hogy van,
aki szivesen targyalja a kozigazgatasi iigyeket, az 6 helyiik és jovébeli pozicidjuk stabil. De az
emberek nem egyformak, és a vilag igy kerek.

Felelds vezet6ként ezért az egyéni irdnyultsigokat felmérni &s a személyzeti déntés
meghozatala alatt mindvégig szem el6tt tartani, alapvetés.
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Kinevezésem esetén els6dleges feladataim egyikeként olyan alternativakat szeretnék feltarni a
koézigazgatasi terlileten nem, vagy nem hosszu ideig tevékenykedni kivand kollégak szdmara is
a rendes birdsagi szervezetrendszerben, ami figyelemmel van az egyéni kompetencidkra,
szakmai irdnyultsagokra és természetesen a szervezeti érdekekre egyarant. Ezek a kollégak
erosithetik pl. a térvényszék els6fokat akar a civilisztika més teriiletén is, esetleg kirendeléshez
valé hozzjarulas mellett részt vehetnek a jarasbirosagi ligyhatralék feldolgozasaban, vagy
lathatnanak el birdsagi kozvetit6i tevékenységet stb.

Akut megoldandé feladat a kozeljovében a Satoraljatjhelyi Jarasbirdsag nyugdijba késziils
bir6inak potlasa. Jelenleg a szerencsi referaddja részbeni megtartdsa melletti kirendeléssel
erdsiti a blintetd ligyszakot egy Szerencsre kinevezett, de Sarospatakon laké harom gyermekes
birénd, ami nyilvan csak &4tmeneti kényszermegoldas. Persze egy uj bir6i Aallashely
szilkségességét ligyforgalmi adatokkal kell tudni alatdmasztani, de egy vidéki jarasbirésagon,
ahol gyakorlatilag nincs t6bb ember, biinteté ligyszakban az érkezés-csokkenés ellenére is
indokolt minimum 2 bird, mivel abban az ligyben, ahol valaki kordbban nyomozasi biréként
eljart, késébb nem itélkezhet. A megnyugtaté megoldast idével mindenképpen 1j biroi allashely
kiirésa jelentené.

Ugyancsak kirendeléssel keriil pétlasra jelenleg a torvényszéki biintetd tigyszak hidnyzo
emberdllomanya, ami kizérélag a székhelyi jarasbirdsig biintetd tigyszakat terheli annak
ellenére, hogy a kirendelésekkel megszerezheté szakmai gyakorlat és Miskolcon végezhetd
munka csabitasa egészen biztosan tobb, Miskolcon €16, de évek 6ta vidéki birdsagon szolgalatot
teljesité ,,ingdz6” birét is megérinthet. Ezeknek az igényeknek a felmérésére és folyamatos
szem elott tartdsara, valamint az aktudlisan felmeriilé lehetéségekkel vald parositasira kiemelt
figyelmet szeretnék forditani.

Szintén a rendelkezésre 4ll6 munkaerd optimalis kihasznaldsanak kérdését vetiti elére — és a
biintetd, valamint a gazdasigi kollégiumvezetdk térvényszéki elnokkel valé folyamatos
egyeztetését igényli - biintetd torvényszéki elséfokon a gazdilkodéassal Gsszefliggd kiemelt
blncselekmények kapcsan alkalmazandé harmas tandcs intézménye, ahol az iigyek
elbiralasahoz sziikséges specialis szaktudas miatt két biintetdbiré mellett egy gazdasagi biré is
eljar. Mivel ezeket az tigyeket eleve t6bb, egymast kdvetd napra tiizik ki, addig, amig egy ilyen
nagy volumenti {igy targyaldsa folyik, a biintetd birék sem nagyon tudnak egyéb iigyben
itélkezni, ugyanakkor kiesik az itélkezésbél a gazdasagi biré is.

Jelenleg térvényszéki elséfokon biintetdsként csak 2 kinevezett biré itélkezik mivel dr. Horvath
Maria birén6 idén nyugdijba vonul. A hidnyz6 emberallomany p6tlasat a torvényszék vezetése
kirendelésekkel oldja meg. Miskolcrél 3 bird a referdddja megtartasa nélkiil, 1 biré kolléga
pedig a referada részbeni megtartdsaval van kirendelve, ami a jarasbirdsagi biintetds érkezés
alacsony szdmaval indokolhat6 ugyan, de mar érezhet szignalasi nehézségeket okoz. Emellett
a buintetésvégrehajtasi birdk is besegitenek az egyszeriibb megitélésti iigyek targyaldséba, ami
ugyancsak nagy scgitség, de nem poétolja a hidnyzo birdi allas helyel.

Gondolkozni kell a biintetésvégrehajtasi ligyszak stabil és kiegyenstilyozott munkavégzésének
biztositasa érdekében az ide sziikséges munkaerd potlasardl is. A kirendelések itt is megoldast
jelenthetnek ideiglenesen, azonban amennyiben Szirmabeseny6n valoban atadasra keriil a
tervezett kb. 500 fét befogadni képes biintetésvégrehajtasi intézet, vagy esetleg atkeriil
biintetésvégrehajtdsi  biréi hataskérbe az Gsszbiintetésbe foglalas, ugy az lgyek
prognosztizalhaté novekedése miatt sziikségesnek mutatkozik erre a teriiletre is Gj biréi
allashely kiirdsa.
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Kiemelt feladatomnak tartom, hogy az Orszagos Birosagi Hivatal elnokével egylittmiikddve a
birdi allashelyek betsltése korében is sikeriiljon — ugy a szakmai, mind az emberi tényez6ket
szem el6tt tartva - a lehet§ legoptimalisabb megoldasokat kialakitani a térvényszék tertiletén.

Nagyon fontos vezetdi feladatnak tartom minden teriileten az utinpétlas megfeleld id6ben
torténd kitermelését, a szakmai fejlédés kénnyitését, a tartésan tavollévék helyének hatdrozott
id6re alkalmazottakkal valé betltését és a tavollétrél visszatérd kollégdk munkaba vald
visszailleszkedésének tdmogatdsat, illetve a hirtelen betegség miatt kiesd munkaerd
haladéktalan pdtlasi lehet6ségének biztositasat.

Ez ut6bbi érdekében mind a székhelyi, mind a vidéki jarasbirésagokon elsésorban biintetd
tigyszakban, ahol a targyalason kotelez6 a jegyz8kdnyvvezetd jelenléte, indokolt megvizsgalni,
hogy milyen garancidi vannak meg per pillanat a betegség miatt egyik naprél a masikra kiess
jegyzd potlasanak. Jelenleg a torvényszék masodfokan dolgozé biinteté tanacsok mellett 1
jegyzd és 1 ligyintéz6 van beosztva, igy elméletileg a jegyzokonyvezés helyettesitése tanacson
beliil megoldhato.

Elséfokon azonban tigy a biintet6, mind a szabalysértési {igyszakban az 1 biré - 1 jegyz6
beosztas miikodik, ami addig garantalja csak a problémamentes munkavégzést, amig mindenki
egészséges. Ahol ez nincs biztositva, és pusztan ad-hoc jelleggel ugrik be az egyik jegyz6 a
maésikat helyettesiteni, ott mindentitt indokolt a helyettesités rendszerének a kidolgozasa akér a
gépelni tud6 irodai dolgozok, akar a biintetd iigyszakban is jartas birésagi tigyintéz6k stb.
bevonasdval. A jegyzé-helyettesités atlathaté és megnyugtatd rendszerének a kidolgozasa
veleményem szerint alapvetd. A Miskolci Jarasbirésagon dolgozik ugyan egy birésagi
ligyintézd jegyzé-koordinator feladatkdrben, de elképzelhetd, hogy ez a feladat is kivalthat6
lenne az eldre rogzitett beosztds szerinti helyettesitési renddel, aminek atgondolasat &s
bevezetését ezért a rovid tava célok kozstt tartom szamon.

Azt szeretném elérni, hogy minimalizalasra keriiljon a lakohelyts] eltérd vérosban szolgalatot
teljesitd birok és titkdrok szama. Persze nincs két egyforma eset, de térekednék arra, hogy a
hozzam az ilyen helyzetek megsziintetése iranti igénnyel forduldk kérésének — lehetdségeim
adta keretek kozott - eleget tegyek.

Azt egészen biztosan tudom, hogy magas szinvonalu profi munkét elvarni, csak testileg-lelkileg
kiegyensulyozott, elégedett, nyugodt emberektdl érdemes. Nagyon fontosnak tartom a
megel6zd egészségligyi szlirdvizsgalatok szervezését és a rekreaciét egyarant. Nyilvan erre a
legnagyobb lehetéséget a munkén kiviili szabadidd kindlja, de ha valamit meg lehet szervezni
akar munkahelyen is gy, hogy munkaidékiesést alig vagy egyéltalan nem okoz, akkor azt
mindenképpen tamogatom.

Kézéptava terveim kozott szerepel ezért a Miskole, Dézsa Gyodrgy uti épiilet jelenlegi
vendégszobdjanak a funkciévaltasa. Ugy gondolom, hogy kitirités €s feltjitas uldn alkalmas
helyiség lenne pl. olyan rekredcios szoba kialakitésara, ami helyet adhatna a hét bizonyos
napjain a munkaalkalmassagi vizsgélatok lebonyolitdsanak, esetleg id6nként egy-egy
szervezett masszazsnak vagy barmilyen 10 {6 alatti tornadranak.

Ugy tudom, évek 6ta van igény a munkaid6n til indulé aerobik 6rakra, amiket a sportolni
vagyok jelenleg a folyoson kénytelenek tartani, de én magam is vettem mdr részt a birésagon
targyaloteremben megtartott jégadran is, ami lassuk be, elég méltatlan dolog. Ha kialakitasra
keriilne a rekredciés szoba, gy ott kulturdlt koriilmények koézott lenne mod felfrissiilni,
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sportolni az erre vagyé kollégdknak. A munkaalkalmassagi vizsgélat épiiletbe valé behozasa
pedig jelentésen komfortosabba tenné a munkavallalok szamara ennek az évente fennallé
kotelezettségnek a teljesitését.

Még egy régi gondolatrdl szeretnék ebben a téméban szét ejteni. Mar évekkel ezelétt is
felmertilt, hogy lenne igény a szervezetben a betegség miatt tartds tavollétre kényszeriil6
kollégakrol valé gondoskodasra éppligy, mint a nyugdijba vonult kollégakkal valé idénkénti
kapcsolattartdsra. Egy-egy rovid latogatds megszervezése, igény szerinti kisebb ajandék
kiildése, segitség felajanlésa stb. fokozhatja az Gsszetartozas érzését s meggy6z6désem, hogy
javitani képes a jelenlegi hangulatot is.

Ezért kinevezésem esetén azon leszek, hogy az OBH tdmogatdsat megnyerjem annak a tervnek
a valéra valtasahoz, hogy a t6rvényszék létrehozzon egy olyan nonprofit szervezetet (pl.
alapitvany), ami a kozhaszniva valasit megel6zben az alapit6i vagyonbdl és az esetleges
adoményokbol, azt kovetden pedig a reményeim szerint felajanlandé adok 1 %-abdl
finanszirozni tudnd az ilyen jellegli kozérzetjavitd tevékenységet.

VIII.
TARGYL, PENZUGYI EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS

A birésagok elvart szinvonali mikddéséhez a tisztséghez mélté infrastruktira megléte
elengedhetetlen.

Birésagi épiiletek a Miskolci Torvényszék illetékességi teriiletén
(a2018. évi torvényszéki elnoki beszamold adatai alapjan)

épiilet hasznalat | alapteriilet/ | épités eredeti targyalék
négyzetméter | ideje/ | rendeltetése szama
&v

Miskole, Dézsa | sajat 9689 1899 | birésag 37
Gyorgy iti épiilet
Miskole, Fazekas | sajat 4177 1912 | nem birésagi | 10
uti épiilet célra épiilt
Miskole, Szepessy | bérlet 990 1990- | irodahéz 1
utca es

évek

vége
Encsi sajat 768 1963 | partingatlan 3
Jarasbirosag volt
Kazincbarcikai sajat 1969 2008 | birésag 6
Jarasbirosag
Mezokovesdi sajat 1050 1912 | birésag 3
Jarasbirésag
Ozdi Jarasbirésag | sajat 1255 1992 | birdsag 6
Satoraljaijhelyi sajat 3147 1972 | partingatlan 4
jarasbirdésag volt
Satoraljatjhely, sajat 74 nem lakas 0
Pipa utcai ismert
szolgalati lakas
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Szerencsi sajat 1080 1907 | birdsag 5
Jarasbirésag
Szikszéi sajat 1227 1928 | birésag 2
Jarasbirésag
Tiszawjvarosi sajat 1048 2001 birdsag 3
Jardsbirésag
Malyi Udiil6 sajat 237 nem vendéghaz 0
ismert

Az utdbbi évek kdzponti palyazatai segitségével (Jablonszky program, Wagner Gyula terv) a
Miskolci Torvényszéknek is sikeriilt folyamataban részben felijitani, karbantartani az épiileteit.
ember el tudja képzelni a folyamatosan sziikségessé valo feltijitasok sorat még akkor is, ha az
épitésiik 6ta azért voltak befejezett nagyfelujitasok is. A Mezékovesdi Jarasbirosagot 2002-ben,
a Sziksz6i Jarasbir6sagot 2010-ben, a Szerencsi Jarasbirésagot 1998-ban felujitottdk ugyan, de
jelenleg 2020-at frunk igy a szikszdi beruhazas 6ta is eltelt mar tiz év.

A legéget6bb sziikség a Satoraljaujhelyi és az Encsi Jarasbirésagnal jelentkezik a feltijitasra,
korszer(sitésre, de a Miskolci T6rvényszék és a teriiletén miikdé jarasbirésagok mindegyikén
folyamatosan sziikség van karbantartasi, feljitdsi munkélatok elvégzésére a folyamatos
hasznélatbol adédoan.

A Miskole, Dézsa Gyorgy Wti épiilet allapota ugyancsak minimalis szinten biztositja a
mikddéshez sziikséges feltételeket. A dolgozdszobék sziikosek, a kezelbirodak zstfoltak, a
hdszigetelés hidnyos, az ablakok sok helyen nem illeszkednek, az irattdrozasi lehetdségek a
végét jarjék. A butorzat cseréje elindult, de még mindig sok szobdban és a kezelbiroddkban
cserére szorul.

Az elektromos rendszer miiszaki feliilvizsgalata, kapacitasbovitési lehetdségek felmérése
ugyancsak elengedhetetlen tigy a torvényszék épiiletében, mint a vidéki jarasbirésagokon. Ez
lenne az egyik feltétele ugyanis a régéta vagyott — legalabb minimélisan a targyalétermekre
koncentralt — klimatizdlasnak.

A Malyi udillé allapota is elavult, a szobak nem komfortosak. Pedig teljes feltjitas (fiitési
rendszer kiépitése, hoszigetelés, nyilaszarok, tetd feldjitasa, festés, szobdk komfortosabba
tétele, t6bb mosdo kialakitésa stb.) esetén — tekintettel arra, hogy az elhelyezkedése, fekvése j6
— joval nagyobb kihasznaltsagu is lehetne.

A torvényszéki eln6ki beszamol6 részletesen bemutatja, hogy 2019. évben milyen fejlesztést,
milyen forrasbol sikeriilt kivitelezni és mi az, ami még nem megoldott, ezt itt nem részletezem.

Tudom, hogy a dolgozdi elégedettség szempontjabél is nagyon fontos a megfeleld
munkakdriilmények biztositasa, ugyanakkor az tigyfelek szemében is eldidézheti egy j6 karban
levl, szépen berendezett, tiszta, kulturilt épiilet a bir6sagok tekintélyének novelését. Az
tigyfeleknek sem mindegy, hogy milyen aulaba 1épnek be, hol kell varakozni, tisztdk-e a falak,
van-e lehetdség leiilni, van-e a kozelben és ha igen, milyen 4llapotii mosdé és nem utolsé sorban
tekintélyt sugarzé koézeg veszi-e koril a targyaléteremben vagy egy elkopott butorzatt,
becsukhatatlan ablaku, pergd vakolatti terem.
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Kinevezésem esetén elsédleges célom annak a mar régéta dédelgetett dlomnak a gyakorlati
megvalositasahoz vald aktiv hozzajarulas, hogy a hivatalban toltendd éveim alatt a Miskolci
Jarasbirésag olyan 1j épiiletbe tudjon koltozni, ami a XXI. szdzad minden igényének és
kévetelményének megfelel.

Ameddig ez a terv nem 1ép a megvalositas fazisaba, addig is a palyazati lehet6ségek folyamatos
figyelése és kihasznalasa, esetleges sajat forrasok és az OBH-t6l igényelt tamogatasok
felhasznalasaval igyekezni fogok a sziikséges hatterét el6teremteni a jelenlegi infrastruktira
felujitasanak, karbantartishoz sziikséges kivitelezéseknek. Mindez persze igényfelmérést és
fontossagi sorrend felallitasat igényli.

Azt is tudom — mind személyes tapasztalatbdl, mind pedig a hozzédm eljutd jelzésekbol
egyarant, - hogy milyen parkolasi nehézségekkel kiizdenek a miskolci épiiletben szolgalatot
teljesitd kollégak. Gyakorlatilag az épiilet kornyékén valdé ingyenes parkolasi lehet6ség
rendkiviil szlikds, alig par auté szdmara elérhetd, ugyanakkor az épiilet belvarosi
ethelyezkedésébol adoddan a fizetds parkolési lehetdség majdnem a legmagasabb aru zonaba
esik. A helyzet megoldasi alternativainak a kidolgozasa és a kivitelezés (akar parkolobérlet-
hozzajarulds biztositasa, akdr az ingyenes parkolasi lehet§ségek bovitése stb.) érdekében az
Orszagos Bir6sagi Hivatallal val egyiittm{ikdés olyan siirget6 feladat, amit rovidtavi céljaim
kozott tartok szamon.

Am vannak ezen til olyan munkalatok is, (pl. a Miskolc, Dézsa Gyorgy tti épiilet harmadik
emeletén a nyari id6szakban rendkiviil napos folyosdi ablakok arnyékolo folidval valo ellatasa,
vagy dolgoz6szobéakban a kijaré parkettak visszaragasztasa stb.) amik kivitelezése inkdbb az
egymasra valo odafigyelésr6l, mint a sziikséges forras meglététsl fiigg. Ezek megvaldsitasat is
folyamatosan szem el6tt tartandm.

Kozéptavi terveim kozott szerepel emellett a volt ,,Talar” helyén jelenleg létez6 butorraktar
funkciovaltasa is. Teljesen indokolt az a hozzédm is eljut6 munkavallaléi igény, hogy Gjbol
munkahelyi étteremként, vagy legalabbis mindségi biiféként funkciondljon ez a helység.

2019. oktéber 11. napjén kelt az Allami Szamvev6szék altal készitett 2018. évi zérszamadas és
Magyarorszag 2018. évi kozponti koltségvetése végrehajtasanak ellendrzésérol készitett
jelentés. Ez az alkotmanyos fejezetek intézményei kapcsan altalanossagban rogzitette, hogy
azok — igy a bir6sagok és azon beliil a Miskolci Térvényszék is — a bevételekkel és a
kiadasokkal szabdlyszeriien szamoltak el.

Mindezt megerésitette a térvényszéki elnokhelyettes pénziigyekre is vonatkozd 2019. évi
beszamoldja, amibdl ugyancsak lathato, hogy torvényszékiink 2019. évben megfelel6 szinten
gazdalkodott, likviditasi problémak nem adodtak az alaptevékenység feltételeinek biztositasa,
annak gazdasagi hattere megoldott volt.

Az optimalis targyi eszk6zok biztositasa érdekében a torvényszék eddig is folyamatosan
fejlesztette az informatikai eszkdzparkjat, ezzel magam is nagyban egyetértek, timogatva azt,
de csak €s kizarolagosan a legmagasabb szintii informatikai biztonsagot szem el6tt tartva.

Fentiek alapjan a gazdéalkodassal, targyi, pénziigyi er6forrasokkal 6sszefliggésben hosszutava
célként a Miskolci Jarasbirosag 10j épiiletének megvaldsitasat, mig folyamatos tervként
valamennyi jelenleg hasznalt épiilet vonatkozdsdban - a takarékos gazdalkodas szem elott
tartasa mellett - a felajitasi igények folyamatos feltérképezését, a prioritdsok meghatarozasat, a
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kiirt palyazatok folyamatos nyomon kévetését, az azokon vald részvételt és az OBH-val valé
szoros egytittmiikdést érdemes kitlizni ezen a teriileten is.

IX.

BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE, A BIROSAGI
KOMMUNIKACIO

A téma fontossiga megkérddjelezhetetlen. En abban hiszek, hogy ha egy szervezet
tevékenysége az ligyfelek szdmara 4tlathato, a szervezet kénnyen elérhet6, az nem egy ,.kiilén
vilag”, akkor az n6veli annak térsadalmi elfogadottsagat, javitja a tarsadalmi megitélését.

Bér a tarsadalmi megitélés javitisanak emlitésével kezdtem a téma bevezetését, korantsem ez
az a cél, amit mindenéron el kellene a bir6sagoknak érni.

Az igazsagszolgaltatisnak nem az a feladata, hogy szerethetd, szimpatikus szervezet legyen —
ez egyebkent is egy elérhetetlen idea, hisz akit elitélnek, vagy aki pervesztes lesz, az nem fogja
szeretni a d6ntés hoz6jat — hanem hogy olyan kiegyenstilyozott, sziklaszildrd szakmai alapokon
nyugvo itéletek lassanak napvilagot, amik nem kérdéjelezheték meg semmilyen szempontbl.
Ezért minden egyes szakmailag megalapozott itélet a tirsadalmi elfogadottsig egy-egy
€pitokdve, €s igy végséd soron visszahat az egész szervezetre.

A birosag kifelé irdnyulo kommunikaci6janak tehét az {télet és annak indokol4sa a lényege.
Vannak persze olyan esetek, amikor elvart a birosag elndkének a megszélalasa (pl. a birosagi
szervezet valtozasair6l, a szervezetben bevezetett Gjdonsagokrdl, elért eredményekrdl stb.)
vagy a sajtész0vivé nyilatkozata a kozérdeklodésre szamot tarté {igyekrdl esetleg a
kollégiumvezetSk sajté el6tti megnyilvanuldsa egy-egy szakmai kérdésrél, de a legfontosabb
lizenet az, amit a biré a dontése indokolasaban kifejt. Ezért kell az itéleteknek kozérthetnek,
logikus felépitéstinek, kovethetonek lenni, hogy a konkrét jogvitdk elbiralasan tilmutatd
szerepiiket is bet6lthessék.

A birésag tigyfelek altali elérhetdsége az utdbbi években sokat javult. A kialakitott internetes
feliiletek (akdr a birosag.hu, akar a miskolcitorvenyszek.birosag.hu) szdmtalan informaciot,
elérhetdséget, tdjékoztaté anyagot tartalmaznak, amikhez az allampolgarok kénnyedén
hozzaférhetnek.

Kinevezésem esetén folyamatos feladatomként tartanim szdmon a birdsagi honlap
naprakészségének ellendrzését éppligy, mint annak a figyelemmel kisérését, hogy a belsé
kommunikdciét irdnyité intranetes feliilet is mindig a legaktualisabb szakmai informéciokat,
anyagokat, kozéleti eseményeket kozvetitse a kollégak részére.

frtam mar arrél, hogy a bir6sagrol az tigyfelekben kialakult képet befolyasolja az, hogy milyen
fizikai kdzeg az, ami itt korbeveszi dket, milyen egyszerti vagy bonyolult a szervezet elérése,
de nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy a birésag képviseldivel valo kozvetlen kapcsolat,
legalabb ennyire sokat nyom a latba. Es itt birésag képviselbje alatt kivételesen nem a birdkra
vagy a vezetbkre, hanem a kezelSirodai dolgozokra és a birdsagi fogalmazokra, tigyintézékre
gondolok, akik egy-egy tigyfélsegité alkalmaval, vagy a kezelSiroda tigyélfogadasi idejében
elsé korben kertilnek kapcsolatba az tigyfelekkel.

Rovidtava tervem, hogy a kezeldirodak munkavallaléi és a birdsagi fogalmazok, tigyintézok is
részesedjenek id6rol-idére asszertiv kommunikéciés oktatidsban annak érdekében, hogy
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megvalésuthasson az a hosszabbtavra kitlizétt cél, miszerint a birdsagi kezeléirodékban és az
ligyfélsegit6 napokon csupa olyan ember dolgozzon, aki képes az aktualis probléma megértésén
tul ugy hatékony megoldast taldlni és azt kivitelezni, hogy mindekdzben nyugodtan,
segitékészen kommunikalni.

Emellett rovidtava céljaim kozdtt szerepel annak a megvalositasa is, hogy valamennyi
jarasbirésag altal szervezett tigyfélsegits szolgaltatasra id6pont legyen foglalhaté a Miskolci
Torvényszék internetes honlapjan keresztiil is. Szeretném ugyanis az ligyfélsegité napokon
tapasztalt varakozo tigyfelekkel zstfolt folyosdkat végleg megsziintetni, ehhez pedig az
sziikséges, hogy vége legyen a helyi sorszamosztdsnak, esetleg a sorszam nélkiil, ,,csak ugy”
betérd tigyfelek fogadasanak és mindenki csak az 4ltala el6re lefoglalt id6pontra érkezzen.

Mivel jelenleg pl. Miskolcon telefon utjan is lehet id6pontot foglalni, ezt érdemes megtartani
¢s ez egésziilne ki az internetes foglalasi lehetdséggel.

igy az iigyfélfogadas jelentdsen kulturaltabb kortilmények kozott zajlana, nem lennének 6rakon
at allva varni kényszeriild ingeriilt iigyfelek és nem utolsé sorban minden fogalmazé és
ligyintézd mar az ligyfélfogadas el6tti napon latnd, hogy hanyan és milyen tigyekben jonnek
hozza, igy lehetdsége lenne eldre felkésziilni, ami egyértelmiien emelné a szolgaltatas szakmai
szinvonalat. Pontosan tudom, hogy a telefonos idépontfoglalas miatt ezt a lelkiismeretesebb
fogalmazok, ligyintéz6k most is megteszik, de ha a sorszdmosztds és a spontan betérés
megsziinik a térvényszék minden jarasbirdsdgan, ugy az el6re torténd felkésziilési lehetdség a
kisebb birésagok munkavallal6i szdmara is elérhetd, s6t elvart lesz.

Még a kiils6 kommunikdcional maradva, indokolt atgondolni a sajtészovivok feladatat,
helyzetét. Jelenleg a tdrvényszéken két sajtoszovivd és egy sajtotitkar dolgozik a
Sajtdosztalyon, ami létszamot tekintve megfeleld és sziikséges is, emellett sajtdmegbizotti
hal6zat is miikodik, a hirértéki perekrdl valo tuddsitasok naprakészségének biztositdsa céljabol.

A magunkrél sugarzott kiilsé kommunikécionak helyesen két iranytinak kell lennie. Egyrészt
kozvetiteni kell a birdsagi rendszer jelent6sebb szervezeti Gijitasait, szamot kell adni a szervezet
magas szintli, folyamatosan stabil tevékenységérdl, és szakmai tdjékoztatdst kell adni a
jogkeresdknek akar az anyagi, akér az eljardsjog jelentésebb valtozéasairél.

Masrészt — gyorsan és lényegre toréen - ki kell elégiteni a kozvélemény érdekl6dését a
sajtovisszhangot kivalt tigyek kapcsan. Mivel a k6zvélemény érdeklédése jelentdsen nagyobb
szazalékban fordul a torvényszéken targyalt biintetSiigyek felé, ezért az iigykiosztds
megkdnnyitése céljabdl és mindenféle dsszeférhetetlenség elkeriilése érdekében indokolt, ha a
biintetd igyekben nem torvényszéki, hanem jarasbirosgi biintetébir6 nyilatkozik. Az ennek
megfeleld sajtoszovivok kozotti munkamegosztas kialakitdsat és folyamatos ellendrzését
kiemelt, folyamatos feladatként tartom majd szamon.

A torvényszék az elmult években valamennyi orszagos program részese lett. Nagy érdekl6dés
Ovezte eddig is a Nyitott Birésagok programot, amit indokolt folytatni a jovében is — kiemelten
megcélozva a kozépiskolak utolsd két évfolyamat — annak érdekében, hogy a program célja,
ugymint az alapvet6 jogi ismeretek 4tadasa dsszekapesolédhasson egy masik fontos dologgal,
ez pedig a palyavalasztas el6tt allok orientélasa a bir6i hivatas felé.

Megteremtettiik a birésagi kozvetités, a tanugondozds személyi és targyi feltételeit. A
tanugondozas bevalt gyakorlatin nem sziikséges valtoztatni, de a kozvetités, mint elterelési
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megoldés a mai napig nem kell6en kihasznalt, raadasul érkezésmérséklédést is mutat az eleve
nem nagy szamu mutatdbol.

2017. évben a torvényszékre még 138 db. medidcios tigy érkezett, 2018. évben az érkezés mar
csak 52 db. tigy volt 2019. évben pedig 6sszesen 65 db iigy érkezett. Ez tehat 2017. évhez
viszonyitottan 52,9% mértéki érkezés-csokkenést jelent. Tudom, hogy ez a miifaj — leszdmitva
a kotelezé mediaciot — alapveten az onkéntességrol szol, az a lényege, mégis tigy gondolom,
hogy ezen a terlileten van még tennivaldja a térvényszéknek, ha mdsban nem, a modszer
rekldamozaséban.

A Gyermekkozpontu Igazsagszolgaltatas program a torvényszéken ugyancsak a kezdetektdl
fogva sikeres. 2015 6ta szdmtalan jol sikeriilt eléadast, szakmai napot, esetmegbeszéléseket,
kiadvanyokat tudhatunk magunk mogott. Sikeriilt felhivni a birdk, titkarok figyelmét a
gyermekvédelmi jelz6rendszer feladataira, a jelzések fontossigara, ami mar nmagéaban is
megérte a belefektetett munkat.

En olyan légkorben szeretnék dolgozni, ahol a biré véleménye fontos.

Nem csak néhanyé, hanem minden biréé. Ugy tapasztaltam, hogy a korabbi bir6i férum néven
futé programok azért nem voltak 100%-ban sikeresek, mert bar az egyoldali informéciéatadas
valoban megvalo6sult, de a birok nem, vagy csak nehezen nyiltak meg.

Kinevezésem esetén én olyan vezet$ szeretnék lenni, aki biiszkén mondhatja magérél, hogy
személyes kapcsolatot tart fenn a birékkal, mégpedig kdzvetlen beszélgetések alkalmaval.
Winston Churchill mondta, hogy ,, Nem csak ahhoz kell bdtorsdg, hogy az ember kidlljon és
beszéljen, hanem ahhoz is, hogy leiiljon és meghallgassa a mdsikat.” Ezzel maximalisan
egyetértek.

Ezért olyan beszélgetéseket szeretnék, ahol valds visszajelzés érkezhet egy-egy vezetdi
dontésrél, vagy feltarulhat eddig ismeretlen megoldast igényld probléma, ahol elézetesen
informél6dhatnék az érintettektd] néhany meghozatalra varé vezetdi déntés kapcsan, ahol
modunk nyilna egy kicsit emberi médon is odafigyelni egymaésra. Ennek érdekében az elsd
perctél kezdve folyamatosan minden hénapban meglatogatnék egy-egy miskolci szervezeti
egységet vagy vidéki jarasbirésagot, ahol az épp jelenlevd kollégakkal akir egy kavé
elfogyasztasa mellett, akar anélkiil, de lehet6ségem nyilhatna néhany sz6 valtdsara.

X.
INTEGRITAS

Az integritis témdja az Orszdgos Birdsagi Hivatal elnoke stratégiai céljainak
megfogalmazasakor kertilt ismét az érdeklédés homlokterébe, de korantsem djkeletii dolog,
elvaras szintjén gyakorlatilag egyidés a biraskod4ssal. A Tripartitum el6szava 14. cimének 6.§-
a szerint:

» Az emberi itélést pedig négyféle dolog szokta felforgatni.
A félelem, amikor valakinek hatalmdtdl tartva a valét megmondani nem merjiik.
A nyereségvdgy, amikor valakinek lelkét ajandékkal vesztegetjiik meg.
A gyiilolség, amikor ellenfeliinknek ellenére torink.
A szeretet, amikor bardtunknak vagy rokonunknak szolgdlatot tenni igyekszink.
Mindezeket a bironak magadtdl tavol kell tartania és keriilnie.”




Palyamii a Miskolci Torvényszék
elnoki allasara

Ez a XVI. sz4dzadban megfogalmazott elvards az az egyéni integrits, amit a szervezetben
dolgozd bir6 és igazsagiigyi alkalmazott kollégak — meggy6z6désem szerint — kivétel nélkiil
sajatjuknak vallanak.

De az integritas nem csak az egyén, hanem a szervezet szintjén is értelmezheté és azt jelenti,
hogy a birésagi szervezet 4tlathatoan, kiszamithatéan, jogszabalyoknak megfelelden miik6dik.

A torvényszékiinkén a 6/2016.(V.31.) OBH utasitas — ami az integritasi szabalyzatrdl sz6l —
maradéktalanul érvényesiil. Kinevezésre keriilt az integritasfelelds, s6t integritasfelelés-
helyettes is, akik megfeleld szabalyzat mentén, rogziilt eljarasrenddel végzik a feladatukat, ami
kiterjed az integritdsi kockdzatok felmérésére, integritasi munkaterv, korrupcié-megel6zési
munkaterv, és integritasjelentés készitésére egyarant.

A fent emlitett OBH utasitas 37.§ (1) bekezdés c, pontja szerint 2019. évrél elkészitett
integritasjelentés értelmében az integritasfelel6sék elvégezték az integritasi és Korrupcids
kockézatok, valamint a kiilsé kapcsolattartokkal kapcsolatos kockazatok felmérését. Kiemelt
figyelmet forditottak az Informatikai Féosztaly és a Birdsagi Gazdasagi Hivatal munk4jara, de
mindkét szervezeti egységnél az lett a vizsgilat vége, hogy a mikddésik — a kiilsd
kapcsolattartokkal valdo munkavégzést is beleértve — semmilyen integritési kockazatot nem rejt.

Emellett a kollégdk érzékenyitése az integritasi veszélyekre nézve folyamatosan zajlik, tobb
oktatds is megtartasra keriilt mind a birdk, mind az igazsagiigyi alkalmazottak részére és
megfeleléen miikddik a visszacsatolas is.

Az integritasi kockéazatot magdban hordozé dohanyzdéhely — amit a birségi dolgozok mas
hivatasrendek képvisel6ivel kbzosen hasznaltak — megsziintetésre keriilt és a birdsagi dolgozok
szamara egy Uj dohanyzohely lett kialakitva, amit magneskartya hasznélataval vehetnek
igénybe, igy ez a kordbban feltart kockazati tényez6 megnyugtatéan rendezésre kerilt.

A térvényszéken elektronikusan vezetett integritasi jelentések nyilvantartasaba 2019. évben 99
db. bejelentés érkezett, melybdl 53 db-t bird és 46 bejelentést igazsagiigyi alkalmazott tett.
Mindezek ellenére azonban integritasi vizsgalat elrendelésére, integritassértés megallapitasara
nem keriilt sor.

Kijelenthet6 tehat, hogy térvényszékiink ugy az egyének, mint a szervezet szintjén az integritasi
elvarasoknak megfelel. A jelenleg miikodtetett integritasfeleldsi rendszer hatékony tamogatast
tud nydjtani a vezetésnek ugy a kockazatok beazonositdsa, mind a feltart kockézati tényezok
kezelése teriiletén, ezért felelds vezetOként ennek a tamogatdsa tovabbra is indokolt. Ezt
folyamatos célként kivanom megfogalmazni.

XL
KEPZES, EGYUTTMUKODES MAS HIVATASRENDEKKEL

Az elmult néhany évben a képzési rendszer nagyot valtozott. Azt hiszem elmondhatd, hogy
sokunk 6romére hattérbe szorultak a kézponti frontélis el6adasok, és a workshopok keriiltek
elétérbe. Az is pozitivum, hogy sok képzés a torvényszéken vagy regiondlisan az itélotablakon
kertilt megrendezésre.
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Véleményem szerint ez a megkezdett irAny helyes. Mind résztvevoként, mind eléadoként
szémtalan workshopon vettem részt és meggy6z6désem, hogy sokkal hatékonyabb tudasatadasi
mad, mint a frontalis el6adas, ezért ezek folytatasa indokolt.

Kétségtelen, hogy az utdbbi években mindkét iigyszakban jelentds anyagi €s eljarasjogi
valtozasok torténtek és volt igény a szakmai értekezletek rendszerének mikodtetésére, de
indokoltnak tartom &tgondolni, vajon még mindig igénylik-e a birdk és a munka szakmai
szinvonala azt, hogy szinte 1-2 hetente személyes részvételt igényld értekezletek, oktatasok
keriiljenek megtartésra.

Nagyon j6 tletnek tartom az olyan oktatdsok szdmanak névelését, ahol az intranetre feltsltott
oktatasi anyagot otthon, barmikor meghallgathatjéak a kollégak, nem sziikséges a folyamatos
személyes jelenlét. Biintet§ ligyszakban a veszélyhelyzet alatt, polgari iligyszakban pedig a
veszélyhelyzet megsziinését kovetden zajlott a CooSpace rendszeren keresztiil ilyen oktatds,
ami - Uigy tapasztaltam, - hogy népszer(i volt a birdk kérében. Ezt a képzési modot a j6vében
szivesen timogatnam.

Persze ez nem azt jelenti, hogy ezentul egyaltalan ne legyenek bels szakmai értekezletek.
Amennyiben a megtartasuk indokolt, mert a naprakész tudas biztositdsat vagy azonnali
informacidatadast szolgdlja, akkor azokat természetesen meg kell tartani, és azokon a
kinevezésem esetén én is szivesen részt vennék.

Ehhez hasonléan jé elgondolasnak tartom az olyan képzések szervezését is, ahol lehetdség
nyilik a Debreceni Itélétabla esetleg a Kuria birdival valé konzultaciora, szakmai eszmecserére.

A szakmai tudas atadédsa mellett ugyanolyan fontos az igazgatisi munkahoz nélkiil6zhetetlen
vezetdi értekezlet is. Ennél az értekezleti rendszernél is az online megoldasban rejlé
pozitivumokat szeretném maximalisan kihasznalni. Inkabb gyakoribb, révidebb értekezleteket
szervezn€k, mert a torvényszék minden jarasbirésigardl, minden itélkezési szinten dolgozo
kollégarol és elvégzett munkardl folyamatosan naprakész informaciokat szeretnék kapni a
vezetotarsaktol.

Bar a vezet6i értekezleteken val6 részvétel rendjét jogszabaly irja elé, mégis fontosnak tartom,
hogy az olyan jellegli dontések elokészitése korében tartott értekezleten, amelyek a
jarasbirésagok itélkezési tevékenységét is érintik, mindig jelen legyen a véleménynyilvanitas
lehet8ségével egy jarasbirosagi szakmai vezetd is.

Mint korabban mér emlitésre keriilt, a belsé kommunikacié legfontosabb terepe a birdsagi
intranet. Ennek a feliiletnek a tovabbi bdvitését, egyéb célokra valé hasznéilatat a belsd
kommunikaciéban ugyancsak tdmogatnam.

A birésaghoz valé hozzaférés a veszélyhelyzet eredményeképpen a birdk, titkarok esetében
tovabb egyszerlisodott. A tavoli asztal segitségével végzett munka — még ha kezdetben
kihivasok elé is allitotta a birdi kart — 6sszességében nagy lendiiletet adott az elektronikus
ligyintézés napi rutinjanak. Az elért eredmények megdrzése kivanatos és a fejlédés miatt — most
mar a begyakorolt alapokra helyezve - indokolt igény szerint a tovabbi informatikai oktatasok
szervezése.

Amellett, hogy nagyszerii dolog, ha egy szervezet képes hozzajarulni a munkavallal6itdl elvart
magas szintli szaktudas folyamatos fejlesztéséhez, Gigy gondolom minden egyéb eszkozzel is
tamogatnia kell a szakirany, és a munkavégzés soran nagy gyakorlati hasznot hozé képzéseken



Pélyamii a Miskolci Torvényszék
elnoki allasara

valé részvételeket. Ez jelenleg is miikodik, a torvényszék ugyanis munkaidé-kedvezmény
biztositdsédval jarul hozzd a tanulméanyok folytatdsdhoz, amit megtartani és folytatni
mindenképpen indokolt.

Hatarozott allaspontom ugyanakkor, hogy ha valaki a szakmai fejlédése érdekében, sajat
koltségen, a szabadidejét felaldozva képezi magat és olyan szaktudast szerez, ami a szervezet
szamara is kimutathat6 gyakorlati hasznot hoz, mert igy az altala targyalt iigyeket szakmailag
jobban felvértezve képes megitélni, akkor az igenis honorél4sra érdemes.

A Bjt. megteremti a képzettségi potlék folyositisdnak lehet8ségét, véleményem szerint
pontosan az ilyen esetekre kitaldlva. A térvényszékiinkdn kordbban milksdott a képzettségi
potlék megfeleld garancidk melletti folydsitdsa, igymint évente elbterjesztendd birdi kérelem,
a képzettség gyakorlati hasznosithatosdgardl kdzvetlen vezet6i javaslat beszerzése, a Bir6i
Tanécs birénkénti dontése az adott képzettség referaddhoz mért szakiranyuséaga tekintetében, a
gyakorlati hasznositds iigyszdmmal alatdmasztott évenkénti kimutatdsa és a hatdrozott ideji
folyositas.

Esetleges kinevezésem esetén — mivel a megsziintetésre iranyul6 vezetéi dontésrdl indokolas
nélkiil értesiilt minden folydsitasban részesiild kolléga — elsd 1épéseim kozé tervezem a
megsziintetés okainak feltarasat, a képzettségi potlék ujboli bevezetéséhez sziikséges feltételek
raciondlis szambavételét és amennyiben a pétlék megallapitisara a lehetéség — ugy a
jogszabaly, mint a rendelkezésre all6 eréforrasok tekintetében — valtozatlanul fennall, annak
visszadllitdsa iranti konkrét 1épések megtételét.

Fontos feladatnak tartom a torvényszék nemzetkdzi kapesolatainak a fejlesztését is, gondolva
itt a régebbi kapcsolatok apolasara (Kassa, Nagyvarad) éppugy, mint Gjak épitésére (pl.Tallinn)
azzal, hogy a kiilfoldi utakon vald részvétel nem Kell, hogy feltétleniil vezetéi privilégium
legyen. Ugy gondolom az a helyes irdny, ha egy-egy kiilf6ldi tanulmanyuton leginkabb a
nyelvet kivaléan ért6 és beszélo, az adott szakteriileten jartas bir6 kolléga vesz részt, aki utana
tapasztalatait megosztva kamatoztathatja a megszerzett plusz ismereteket.

Torekedni szeretnék természetesen a tobbi torvényszékkel, a tarsszervekkel, az egyetemekkel
valé jé kapcsolat tovabbi apolasara, ahol sziikséges ott a kialakitasra és gondozésra, mert
hiszem, hogy az egyiitt gondolkodas, az adott probléma kapcsan is kiilonbzé nézépontok
felvillantdsa, a vélemények cseréje, j6 gyakorlatok atvétele nem csak a szakmai, de az
igazgatasi munkat is el6ére viheti.

XIL.
BEFEJEZES
Tisztelt OBH Elngsk Ur, Tisztelt Biré Kollégaim!

2001. 6ta dolgozok a Miskolci Jarasbirdsagon, ezalatt béven volt lehetdségem megtapasztalni
az itteni légkdrt, megismerni a kollégakat, és a felel6sséggel, elhivatottan végzett munkajuk
szinvonalat. Tudom, hogy kitlizétt céljaim valéra valtdsihoz biztosan alapozhatnék a
torvényszéken dolgozo birdk, igazsagiigyi alkalmazottak szaktudaséra, emberségére.

Ismerem a jelenlegi vezet6i kart is, 14tom, tapasztalom az altaluk végzett lelkiismeretes munkat.




Palyamii a Miskolci Torvényszék
elnoki allasara

Kinevezésem esetén természetesen szamitanék vezetoi tapasztalataikra.

Olyan vezet6i csapattal szeretnék dolgozni, akik hozzaértéen, odaadassal teszik a dolgukat, de
koézben képesek kelld empéatiaval fordulni minden egyes kolléga felé is.

Elégedett, biiszke, magat megbecsiiltnek érzé birdi és igazsagiigyi alkalmazotti kart kivanok a
birésagon latni, mert abban hiszek, hogy az ligyfelek elégedettségére végzett munkanak ez az
egyik alapfeltétele.

Arra torekednék els6szdmu vezetSként is, hogy a kollégékkal az évek soran kialakult j6
kapcsolatom megmaradjon. Szeretném, ha olyan 1égkér val6sulna meg a birésagon, amiben
valodi visszajelzéseket kaphatok az igazgatasi munkamrdl, melyeket mindig igyekezni fogok
figyelembe venni.

Egész egyszerlien azt szeretném elérni, hogy a kollégak szeressenek bejarni a birdsagra, mert
olyan nyugodt, biztonsigot adé légkor, magasszintli szakmai-alkoté munkat megalapozé
elhelyezés, profi informatikai felszereltség, jol funkciondls, megbizhaté szakmai
kapcsolatrendszer miikodne, ami megalapozza mindezt.

A Miskolci Torvényszék elndki dllasara kiirt palyazattal kapcsolatos gondolataim végére értem.

Bizom abban, hogy a fent kifejtettek alapjan az &sszbiréi értekezlet tAmogatasra, Elnsk Ur
pedig kinevezésre mélténak talal.

Tudom, hogy egy ilyen palyami elkészitése semmilyen médon nem mérhetd egy orszag

szokasjoganak Osszegyljtéséhez, mégis Werbbczy Istvan szavaival zirok, mert annyira
szivembdl szdlnak:

,» Ohajtom pedig, hogy az, aki ezt a faradsdgos munkdt kezébe veszi, igazsigos birdm legyen,
és jol itéljen feldlem. (.....)

Eljetek boldogul.”

Miskole, 2020. julius 31.
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