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Bevezetd gondolataim

2020 augusztusa van. Az év elsé felében a koronavirus jarvany elleni védekezés
mindanyionk életébe valtozast hozott. A valtozds megjelent tarsadalmi, szervezeti és egyéni
szinten egyarant. Jelenleg nem tudjuk mit hoz az év kdvetkezd része, mire szamitsunk,
Ujabb, més tipusu valtozasra? Ami viszont biztos: a véltozds hozta tapasztalatokat meg kell
éljiik, fel kell dolgozni, mind tarsadalmi, mind szervezeti, mind egyéni szinten!

Szamomra az elmult hénapok megtanitottak, hogy az eddig természetesnek tartott dolgokat
meg kell becsiiljem! Egészséges vagyok, van munkahelyem, dolgozhatok, be tudok menni
dolgozni, bemehetek dolgozni. Letisztult a kériilsttiink 1€v6 vilag, el6térbe keriilt a sziikebb
kornyezetiink: csalad, baratok, kollégak. Fontossa valt az odafigyelés és egymadsra figyelés.
A korabbi egyensuly megvaltozott. Palyamiivemben is szerettem volna a valtozast
megjeleniteni, mint elkeriilhetetlen, de egyben tanit6, figyelem atfokuszald folyamatot.

A korabbi péalyamiivek tartalmatol kissé eltértem: palyamiivemben hangsilyt helyeztem
személyes bemutatkozdsomra, mivel fontosnak tartom, hogy azon kollégaim, akik
személyesen nem ismernek, eziton ismerhessenek meg.

Ezt meghaladéan az elvart és végrehajtando feladatokrél fejtem ki alldspontom majd a
javaslataim vonatkozaséban részletesebb ismertetésre torekedtem.

Célom a véleményformalas és véleménynyilvanitas elésegitése. Tobb palyazat benyujtisa és
megismerése esetén igy valik lehetdvé a paly4zok céljainak, a végrehajtasukra tett gyakorlati
elképzeléseiknek a megismerése, azok dsszehasonlitisa. Szeretném ezzel kozos érdekiinket
szolgdlni! Emberként, biroként, vezetként is vallom, hogy kozés céljaink szolgalataba kell
allitani egyéni elképzeléseinket, képességeinket, tehetségiinket!

Elfogadva ¢s egyetértve Albert Schweitzerrel, szavaival zarom bevezetdmet:
»-Nem tudom mi lesz a sorsod, de egy dolgot tudok: csak azok az igazdn boldog emberek,
akik keresték és megtalaltak azt, hogyan szolgaljanak masokat.”



A Budapest Kornyéki Torvényszék (tovabbiakban: BKT) elnokhelyettesi allashelyének
betoltésére kiirt péalyazat alapjan a jelentkezOnek a pélyadzathoz csatolnia sziikséges
palyamiivét is, melynek tartalmaznia kell a térvényszék miikodésével kapcsolatos hosszi
tavi terveit.

A tervek elkészitésének alapja a jelen felmérése, annak alapjén a jové megtervezése. Igy
mindenképpen sziikségesnek tartom a BKT iigyforgalmi helyzetének rovid bemutatasat.

A statisztikai adatok alapjaul a VIR, BIIR és a 2020.EL.ILE.23/2 sz. BKT Elncki t4jékoztato
mellékletei (1. szamu melléklet)!, valamint a 2020. L. félévi iigyforgalmi adatok szolgaltak
(2. szami melléklet)®. A statisztikai adatok még a BKKMB adatait tartaimazzak.

1 Budapest Kornyéki Torvényszék iigyforgalmi adatai

Palyamiivem készitésekor megvizsgaltam a mar rendelkezésre all6 2020. els6 félévi
statisztikai adatokat. Megallapithatd volt az el6zd évekhez képest, hogy csokkent az
érkezésszam ¢&s a befejezésszam. Bar az elmult évek tendenciaja a csdkkend érkezésszam
volt, de az elsé félévi adatok mas szerkezetet is mutattak. Tovabbi Gsszehasonlité adat
elemzés alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a koronavirus miatti rendkiviili helyzet
lehet az oka a tényleges szamszaki atstruktiralédasnak. E tény alapjan azonban melléztem a

2020. els6 félévi statisztikai adatok vizsgalatat, egyben a megel6z6 évek adatait hasznaltam
fel.

Az 1. és 2. szamn mellékletekbdl a részletes adatforgalom megéllapithaté. A BKT elnoki
beszamolok minden évben alapos és részletes statisztikai adatelemzést és sszehasonlitast
tartalmaztak. A palyami szempontjabdl fontos és vizsgalt adatok alapja a BKT Elnokének a
BKT 2019. évi miikédésérdl szo6lé Beszamoldban® megtalalhatoéak voltak a szazalékos és
szamszerli valtozasok, az orszdgos Osszchasonlitds. A tény alapjan, hogy ezen adatok
kozzétételre keriiltek, mint kozismert tényeket, adatokat kezelem Oket, és az tigyforgalmi
adatok bemutatasanal csak a tendencidkat ismertetem, mell6zve a szamszaki adatok
feltiintetését.

1.1 Biintetd iigyszak

A jérasbirésagok blintetd peres tigyérkezése 2019. évben jelentdsen lecsokkent, az egy
birdéra szamitott folyamatban maradt tigyek atlaga jelent6sen csékkent. Ezzel parhuzamosan
a biintet6 tigyek érkezése és a befejezések szama novekedést mutatott.

Szabalysértési ligyszakban az érkezés a peres tigycsoportban kiss€é, a nemperes
tigycsoportban jelentdsen cs6kkent. Mind a peres, mind a nemperes befejezett ligyek szdma
csekély mértéki visszaesést mutatott, viszont igy is szabalysértési ligyek szama jelentdsen
csokkent.

! Forras: http://10.15.0.66/intranet/sites/default/files/hirek/bkl_beszamolo mellekletek pdf
letoltés ideje: 2020. augusztus 10.

2Forras:  http://10.15.0.66/intranet/?g=statisztika, letoltés ideje: 2020. augusztus 10.

3 Forrés: http://10,15.0.66/intranet/sites/default/files/hirek/bkt _beszamolo 2019. evrol.pdf
letSltés ideje: 2020. augusztus 10.




Torvényszéki els6 fokon mind az iigyérkezés, mind pedig a folyamatban 1év6 tigyek szdma
jelentésen csokkent. Az érkezett nemperes tigyek szama és ezzel parhuzamosan a
befejezések szama is nagymértékben csokkent.

Torvényszéki mésodfokon a fellebbezett peres iigyek érkezés szama csokkent, a
befejezésszamok nottek, igy a folyamatban maradt tigyek szama csokkent.

A BV Csoportban a kartalanitasi iigyek valtozatlanul magas szamban érkeztek, az ligyek
ledolgozésa folyamatban van, igy is jelentés a folyamatban 1év6 ligyek szama.

1.2 Gazdasagi iigyszak

A jarasbirésagokon a gazdasagi perek esetében 2018-ra az érkezésszam visszaesett, majd
2019-re ismét emelkedés allapithaté meg. A befejezett ligyek szama nem nétt 2018-ban, igy
az ismételt novekedés folyamatos iligyszamemelkedést okozott. A nemperes ligyeknél
szintén ezek az adatok allapithatéak meg.

Torvényszéki els6 foku peres tigyeknél folyamatos a befejezett ligyek szamanak
novekedése, csokkend érkezésszam mellett, igy a folyamatban Iévé ligyek szama is
jelentdésen csokkent.

A cégligyek és csOd-felszamolési tigyek nélkill szamitott nemperes tigyek esetében
allandésult az lgyérkezés niévekedése, azonban a befejezések ezt kovették, igy a
folyamatban 1év6 tigyek szama jelentsen nem valtozott.

A cégiigyek esetében 2018-ban volt jelentds ligyérkezés, ami 2019-re visszaesett. A
befejezett ligyek a beérkezett iigyek szdmdval parhuzamosan fejez6dtek be, igy a
folyamatban maradt {igyek szdma jelent6sen nem valtozott.

Torvényszéki masodfokon a fellebbezett peres iigyek érkezés szama csokkent, a
befejezésszamok is csokkentek, azonban a folyamatban maradt iigyek szama igy is csokkent.

A nemperes tigyek esetében a folyamatban maradt iigyekben lényegi valtozds nem
kovetkezett be.

1.3  Polgiri, Kozigazgatasi- és Munkaiigyi iigyszak

A jérasbirésagokon a gazdasagi perekhez hasonléan 2018-ra az érkezésszam visszaesett,
majd 2019-re ismét emelkedés allapithaté meg.

A nemperes ligyek esetében a folyamatban maradt ligyekben lényegi valtozds nem
kovetkezett be. Kivételként emlitendéek a birosagi végrehajtasi iigyek, melyek szdma
jelentésen csokken. Meg kell emlitsem, a 2020. 4prilisa 6ta a birosagokra Kkertilt
kapcsolattartds végrehajtasa irdnti tigyeket, melyek darabszdma nem jelent®s, azonban a
titkari (biréi) munkaterhet jelent6sen megvaltoztatta.

Torvényszéki elséfoku ligyszakban a befejezésszamok csokkentek, az ligyérkezés nétt, a
folyamatban 1évé tigyek szama nétt.

A fellebbezett polgari peres tigyek érkezésében kismértékii csékkenés figyelheté meg, mig a
fellebbezett nemperes ligyek érkezésében nem tortént valtozas a viszonyitasi évekhez
képest.

Torvényszéki masodfokon a fellebbezett peres tligyek érkezés szama kis mértékben
cstkkent, a befejezésszamok is cs6kkentek, a folyamatban maradt iigyek szama is csokkent.



A nemperes ligyek esetében a folyamatban maradt iigyekben lényegi valtozds nem
kovetkezett be.

2 Az igazgatasi tevékenység alapjai, BKT elnokhelyettesének feladat és hataskore

Magyarorszag Alaptorvényének 25. cikke deklardlja a birdsdgok igazsagszolgaltatasi
tevékenységét, egyben meghatirozza az elkiiloniil6 igazgatasi feladatokat.

A birésagok szervezetérol és igazgatasardl szolé 2011. évi CLXI. t6rvény (a tovabbiakban:
Bszi.) 119.§-a éllapitja meg a birosag elnokének feladat és hataskorét, mig a 120.§ ezt a
torvényszékek elnokei vonatkozésaban kiegésziti. A 123. § (1) értelmében az elndkhelyettes
a birosag elnokét akadélyoztatasa esetén - ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs
betsltve - teljes jogkorrel helyettesiti, és ellatja a birdsag szervezeti és milikodési szabalyzata
szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

A bir6ésagok igazgatdsardl rendelkezd 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitids (tovdbbiakban:
Igazgatisi Szabalyzat) 23.§-26.§-ai szabalyozzdk a birdsagi vezet6i feladatokon beliil a
térvényszék elnokének feladatait. A 23.§ (1) bekezdés c) pont kiilon nevesiti, hogy az elnsk
irdnyitja és ellendrzi az elndkhelyettes tevékenységét.

Tovabbi feladat- €s hataskéroket szabalyoz a birdk jogéllasar6l és javadalmazasardl szolo
2011. évi CLXIL torvény (a tovabbiakban: Bjt.), az igazsigiigyi alkalmazottak szolgalati
jogviszonyarél sz6lé 1997. évi LXVIIL. térvény (a tovabbiakban: Iasz.) irdnyadé
rendelkezései.

Emellett az igazgatasi feladatai ellatdsa sordn figyelemmel kell lenni a még hatdlyban 1évé
Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tandcs (a tovadbbiakba: OIT) szabdlyzatokra, az Orszagos
Birésagi Hivatal Elnokének (a tovabbiakban: OBHE) utasitasaiban foglaltakra.
Természetesen nem hagyhatja figyelmen kivill azokat az egyéb jogszabalyokat sem,
amelyeket az igazgatasi feladatainak ellatasa sordn még alkalmaznia kell.

Ezek a hivatkozott jogszabalyi keretek képezik az igazgatdsi munka alapjat.

A Bszi. altal megvalositott birdsagi igazgatasi modellvaltast kvetden az OBH Elnoke 2012,
évi Beszédmolojdban megjelolte az j birésdgi igazgatasi rendszer céljat: ,a bir6i
fuggetlenség maximalis biztositdsa mellett — a birdsagi szervezet hatékony miikodtetése: a
birésagok teljesitsék alkotmanyos kételezettségiiket, vagyis az eljaridsokat magas szakmai
szinvonalon €s ésszerti idén beliil folytassak le.”

A Bszi. 76. § (1) bekezdés a) pontja szerint, az OBH Elnéke altalanos kozponti igazgatési
feladatkorében kialakitja, és évente aktualizalja a birdsagi igazgatas hosszu tava feladatait és
a megvaldsitasuk feltételeit tartalmazo6 programot.

A stratégiai célok kitlizése, majd azok elérésére vald torekvés folyamatdban a birdsagi
szervezet a jogalkoto altal az igazsagiigyi reformmal elérni kivant — és a Bszi. 4ltalanos
indokol4dsaban megjelslt — célt valdsitja meg: ,a birésagok a dontéseiket egységes
Jogalkalmazési gyakorlatot folytatva, ésszerii idén beliil hozzik meg, fiiggetleniil att6l, hogy
az orszag mely pontjan folyik az eljaras”.

A meghatarozott stratégiai célok a kdvetkezok:
- a birésagok az alkotmanyos koételezettségiiket teljesitsék, a fiiggetlen birdk
magas szinvonalon és id6szerlen itélkezzenek,
- az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,



- targyi feltételek biztositdsa, azok optimalis elosztasa és hasznositdsa, a
birésagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka 4tlathatosaga,
utdbbi kiszamithatésiga és ellenbrzottsége,

- abir6saghoz valé hozzaférés egyszerlisitése,

- a képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikddés a tobbi hivatasrenddel.

A BKT Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatinak (tovabbiakban: SZMSZ) 42. §-a
hatdrozza meg a térvényszék elndkhelyettesének feladatait, az alabbiak szerint.:

A BKT elnokhelyettese az elndkot akadalyoztatdsa esetén — ideértve azt az esetet is, ha
tisztség nincs betdltve — teljes jogkorrel helyettesiti és ellatja kiilondsen az alabbi igazgatssi
feladatokat:

a) ellatja az igazgatési szabalyzatokban meghatarozott feladatokat,

b) el6késziti meghatarozott kdrben a BKT elndke igazgatasi dontéseit,

c) ellatja a birésagi tilnskokkel és az igazsagiigyi szakértékkel kapcsolatos feladatokat,

d) ellatja a Kozjegyz6i Iratokat Kezeld Irattar igazgatasi feliigyeletét,

e) intézi a kozérdekii bejelentéseket, igazgatdsi panaszokat, vezeti a BKT és az
illetékességi teriiletén miik5dd jarasbirosagok tevékenységét érinté panaszokat és
kozérdekii bejelentéseket,

f) ellatja az iratselejtezés iranyitasaval, ellenérzésével kapcsolatos feladatokat,

g) kozremikodik a BKT vonatkozasaban elrendelt vizsgélatokban, a BKT elndke altal,
az éves munkaterv alapjan elrendelt igazgatasi vizsgélatokban, a kozbeszerzési,
illetve beszerzési eljarasokban, az eurépai uniés és egyéb nemzetkodzi forrasbol
finanszirozott palyazatok el6készitésében és lebonyolitdsiban,

h) részt vesz az éves koltségvetés eldkészitésében,

i) javaslatot tesz, illetve kezdeményezi a BKT miikédéséhez sziikséges szabalyzatok,
elndki intézkedések el6készitését, feliilvizsgalatat, aktualizalasat, valamint kiadasat,

j) a BKT Kbotelezettségvallalasi, Utalvanyozasi, Ellenjegyzési és Ervényesitési
Szabalyzata altal meghatarozott kérben 6nalldan is kotelezettségvallalasi, teljesités-
igazolési jogkort gyakorol,

k) elldtja mindazon feladatokat, amelyekkel a BKT elnoke megbizza, valamint az
Igazgatasi Szabalyzat 25. § (4) bekezdésében meghatirozott feladatokat.

Az lgazgatdsi Szabdlyzat 23.§ alapjan az igazgatdsi intézkedésre jogosult a hatilyos
jogszabalyi rendelkezések alapjan az OBH elndkének az igazgatasi irdnyitdsa korébe tartozo
eszkozok keretei kozott és a stratégiai célkitiizéseit figyelembe véve felel az éltala vezetett
bir6sdg vagy szervezeti egység hatékony és iddszerti mitkodéséért, a magas szakmai
szinvonalon végzett igazsagszolgaltatasi tevékenységet biztositd targyi és személyi feltételek
gazdasagos, atlathaté és ardnyos megteremtéséért.
Az OBH elntke éltal meghatarozott stratégiai célokkal a BKT elndke - 2018. oktéber 13.-i
Péalyamiivében kifejtettek szerint - egyetértett, azokat a Torvényszék igazgatasaval
kapcsolatos feladatok megvaldsitasaként célul tiizte.
Ezt meghalad6an kiemelt célként hatdrozta meg:

e amunkateher cs6kkentését,
az id6szerliségi mutatok javitdsat,
a dolgozdi és ligyfél-elégedettség ndvelését,
a kiils6 és belsé kommunikacid erdsitését,
az orszagos programokban valé részvétel erdsitését,
az integritast,
a bir6sagokhoz val6 hozzaférés egyszeriisitését és segitését,



e aképzési és szakmai tAmogatasi rendszer megujitasat.

Az Flnéki Palyamii a stratégiai célok eléréséhez vezet6 ut elsé elemeként hatarozta meg a
helyzetfelmérés és annak elemzése sziikségességét. Ennek alapjan a sziikséges stratégia
kidolgozasat, melynek megalapozottnak, kiszamithatonak, atlathaténak, egyértelmiinek és
komplex szemléletiinek kell lennie. A stratégia kidolgozasaba sziikségesnek latta bevonni a
vezetOket és az azirant érdekl6dd birdkat, majd annak elkésziilte utén, mind a stratégia, mind
az elérendd célok megfelelé kommunikalasat.

Fontosnak jeltlte a rendszerszemléletii gondolkodast, a BKT széttagoltsiga miatt a
regionalitas elvének hangsilyosabb megjelenitését és hasznalatat.

A fenti cél meghatarozasokkal és megval0sitasi stratégidkkal, mddszerekkel maximalisan
egyetértek, ezért is ismertettem ezeket részletesen!

A péalyamiivemben evidenciaként kezeltem azt, hogy vannak kotelezden ellatando feladatok,
igy ezek tekintetében az attdl eltér6 igazgatas nem lehetséges, csupan a feladat tényleges
kivitelezése lehet helyi jellegii, valamint az el6irt kotelez6 minimum kdvetelmények mellett
megjelenhetnek a helyi sajatossagokbol fakado igazgatasi feladatot keletkezteté események,
melyek kezelése, mint a megoldas sziikségessége adja a tervezenddség alapjat.

3 Szakmai tevékenységem, vezetési elveim, modszereim és stilusom

3.1 Szakmai tevékenységem

1997-ben kezdtem fogalmazo6i tevékenységemet a Go6dolléi Varosi Birdsagon, majd
titkarként dolgoztam. Biréi kinevezést 2002-ben kaptam. Polgari iigyszakos biréként
végzek azdta is igazsagszolgaltatasi tevékenységet, kotelmi referadéban.

2015. mérciustol a Godolloi Jarasbirésag elndkeként igazgatasi tevékenységet is ellatok.
Kinevezésemet kovetben korabbi bir6sagi igazgatdsi tapasztalat hianydban meg kellett
tanulnom a szabalyozasi kdrnyezetet, megismerni a feladataimat. Nehezitette helyzetemet,
hogy az els6 fél évben elndkhelyettesi segitséget sem tudtam igénybe venni, valamint a
hossz évek 6ta az elndki irodan dolgozd kollégak nyugdijba mentek, athelyezésre kertiltek.
Ebben a helyzetben nem tudtam tamaszkodni az ,,igy szoktuk” modszerre.

A jogi szabalyozok alapjan,- munkam segitése, elémozditasa céljabol- elkészitettem egy
belsé haszndlatra szant, elvart tevékenységeket osszesité, egyben ellenérzési
nyomvonalként szolgalé igazgatasi eljarast, amely a 2015.ELILB.1/13. szam alatti
intézkedéssel, 2015. oktober 1. napjan keriilt bevezetésre. Az intézkedés rovid bemutatasat
azért tartom sziikségesnek, mivel a kés6bbiekben bemutatandé terveimben vissza fogok ra
utalni.

Az intézkedé€s alapjaul szolgalt, hogy az OBH elntke 2015. jinius 23. napjan meghirdette
»A szolgéltaté birdsageért!” programot. A BKT a program részeként elkészitette
2015.ELII.A.26/6-1. szam alatti Cselekvési Tervét, melyben célul tlizte: A hosszi pertartamu
tigyek szaménak cstkkentését.

A Cselekvési Terv megvalositasanak feltétele volt a megfeleld végrehajtas, melynek része az
ellenérzési tevékenység. Az OBH elndke altal alkalmazni rendelt Stratégidk szerint,
sziikséges az igazgatasi munka atlathatova, ellendrizhet6vé tétele. Fontos az ellenérzési
eljaras pontos meghatarozasa, az egyes folyamatok pontos megjel6iése. Ezek alapjan a
Godolloi Jarasbirdsdg vonatkozasaban a Cselekvési Terv megvalositasara, az iddszer(i
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itélkezés érdekében keriilt bevezetésre az Igazgatasi Eljaras.

Az eljards nevesitett célja az eljarasjogi szabalyokban el6irt hatdridok betartdsdnak
vizsgélata, a hatarid6k betarthatosaganak megteremtése.

Az eljards mddszere a statisztikai szimadatok, a BIIR és az egyes ligyek részletes vizsgalata
alapjan az elhuzodéas okanak feltirasa, ennek lehetdség szerinti kikiiszobolése, a jovEbeni
elhizédasi okok csokkentése, megsziintetése, igazgatdsi ellendrzési és végrehajtasi
eszkozokkel.

Az igazgatasi ellendrzést a birdsag elndke és elnokhelyettese volt jogosult és koteles
elvégezni. Az igazgatasi ellenérzés végrehajtasaért az birdsag elnoke a felelos.

Az eljaras folyamata a birdk, titkarok egyéni tevékenység vizsgalat adatain alapul; melyeket
az irodak és az igazgatasi vezetSk gylijtenek Gssze a vizsgdland6é szempontok alapjan. Az
adatgytijtéshez a BIIR rendszer adatait hasznaljuk fel.

Az igazgatési vezetOk az adatok vizsgalta alapjan, valamint ha sziikséges az egyes tanicsok
altal elkészitett Igazolo Jelentésének figyelembe vételével allitjak ossze Vizsgdlati
Jelentésiiket. Mulasztas esetén az érintett eljarasrol igazol6 jelentést kérhet/kér be a vezet6 a
mulasztds okanak feltirdsa és a mulasztds megsziintetése céljabol. A jelentések elvart
tartalmat - ami kiilén keriilt kidolgozasra - az utasitas melléklete tartalmazza.

Az eljarasban 52 darab rész igazgatasi feladat vonatkozasaban megjelolésre keriilt maga az
igazgatdsi feladat, az 4&ltala megvalGsitani kivant cél, az egyes résztevékenységek
elvégzéséért feleldos személy: az elndk, elndkhelyettes, birdk, titkarok, irodavezetdk,
valamint a teljesitési hataridé.

Kiemelendének tartom, hogy az 52 feladatbol kizardlag két feladat terheli a biré kollégakat,
ez pedig a 2 éven tuli és soron kiviili tigyekr6l tételes Igazold Jelentés/ Adatlap készitése,
valamint az 6t éven tul folyamatban levd ligyekben Perstratégia és Kibontakozasi Terv
készitése.

Gyakorl6 biroként és igazgatasi vezet6ként az egyik legfontosabb kotelezettségének tartom
egy igazgatasi vezetdnek azt, hogy minél kevésbé vonja be a bird kollégakat az ellendrzési
folyamatba. Mindig alapelvemként kezeltem a ,,lithatatlan” ellenérzés fogalmat. Ez alatt
azt értem, hogy vezetdként a rendelkezésemre all6 BIIR, VIR, eljarasi iratok vizsgalata
alapjan a teljes statisztikai adatelemzés, iratellendrzés elvégezhetd, nem sziikséges a
kollégak felesleges megterhelése az ellen6rzési folyamatban torténé aktiv részvétellel.

A két éven tili tigyek speciélis vizsgalatahoz sziikséges 8/2015.(XI1.12.) OBH utasitis 16.§
(1) bekezdés alapjan kidllitott 3. és 4. sz. mellékletek leadasa és azok vizsgélata 2016. januar
1.-t6] folyamatos, az erre vonatkozé részfeladatokat is tartalmazza az utasitds. Ezen
ellen6rzés soran az egyes birdi tanacsok altal leadott tablazatok adatai keriiltek &sszevetésre
a BIIR adataival és sziikség szerinti egyedi ligyvizsgélat tortént. Az 6t éven tal folyamatban
levé tigyekben bevezetésre keriilt a Perstratégia és Kibontakozasi Terv elkészitési
kotelezettség.

Polgari tigyszakban a nagyobb létszdm miatt, illetve a 12 f6 biré munk4éja segitése céljabol,
az egyenld munkateherrel t6rténd dolgozas kialakitdsdhoz sziikségnek itéltem egy
részletesebb statisztikai rendszer kidolgozasat és bevezetését az Igazgatasi Szabdlyzat 120.§
(2) bekezdés elemeivel. Ennek eredményeként keriilt bevezetésre egy tovabbi statisztikai
adatgytijtés. A felvett adatok példalézo jelleggel: kitiizési sorrend, kitiizési hataridék, napi
targyalt {igyek szdma, targyalasi napon els6 és utolsé targyalds kezd6 és befejezd iddpontja.
A adatok szirdproba szeriien felvettek, 3-5 egység vizsgalatara vonatkoznak.



Az adatgylijtésben bird kollégak nem vesznek részt! A tanicsok mellé beosztott tisztviseld
késziti el a tandcs vonatkozisiban, majd az elnok mellé beosztott tisztviseld késziti eld
ellen6rzésre, amit ténylegesen havonta, szirdprobaszeriien végzek el.

2016 decemberében a G6dollsi Jardsbirdsagon felmeriilt beléptetési probléma megfeleld
kezelésére és az 1 épiiletbe ko6lt6zés miatt sziikségesnek tartottam a kordbbi beléptetési
szabalyzat feliilvizsgalatat, majd a BSZI 167-171. §-ai, az OBH elndkének a birdsagi
épiiletekben tartdzkodds szabdlyair6l, a birosagi épiiletek rendje fenntartdsdnak
kovetelményeir6l szolo 7/2012. (IV. 25.) OBH utasitds 2. § (2) bekezdése figyelembe
vételével készitettem el az 0j Beléptetési Szabalyzat tervezetet, melyet jovéhagyasra
tovabbitottam. Az 0j szabalyzat 2017. december 1. napjan 1épett hatalyba.

A BKT Ugyhétralékdnak Kezelését Szolgilé munkacsoport, majd az Igazsigiigyi
alkalmazottak teljesitményértékelési szempontjainak egységesitését szolgalé munkacsoport
tagja voltam.

A BKT Biroi Tandcsanak 2015. 6ta vagyok tagja. Az elmult évek egyik rossz tapasztalata a
biréi palyazatokkal kapcsolatos volt. Sajnos nem tudtam egyetérteni a 7/2011.(I111.4.) KIM.
rendeletben alkalmazott pontrendszerrel, aminek t6bb értekezleten is hangot adtam és itt is
megragadom a lehet6séget, annak publikalasara, hogy a tényleges gyakorlati id6 elenyészett
a pontok kozo6tt, nem megfelelé aranyt képviselnek a képzettségek, képzések, a szakmai
munka. Ez pedig nem csak az els6, hatarozott idejii kinevezéseket érinti, hanem valamennyi
hosszabb ideje biré kolléga késObbi palyazatat is. Reményeim szerint e targyd moédositasi
javaslatunkat figyelembe veszi a jogalkotd, és megjeleniti a rendeletmddositasban!

2019. november elsejétdl megbizassal latom el a BKT oktatasfelelgsi tevékenységét. A
munkakor atvételét kovetben igyekeztem elsajatitani az oktatdsi rendszer szervezéséhez
sziikséges tudast, majd aktivan vettem részt az iCorso rendszer megismerésében, bevezetése
elokészitésébe. Az oktatasi rendszer tovabbi atalakitidsa folyamatban van, ez jelenlegi
munkénk része.

A koronavirus miatti veszélyhelyzet miatt elsé félévi képzéseink elmaradtak, sziikségessé
valt a poétlasrol gondoskodds, valamint a korabbi frontdlis képzések atalakitasa. Ennek
feliileteként a CooSpace-t kivanjuk igénybe venni, atalakitva itt is az eddigi képzési
rendszert.

A 2019 év végén hatalyba 1épett fogalmazédi és titkari képzési szabalyzat figyelembe
vételével elkésziilt a BKT Oktatasi szabalyzatanak tervezete. Hatalyba 1épésére azonban sor
nem kerlilhetett az id6kézben tértént jelentds képzési szabalyzatokat érintd moédositasok
miatt. Az 0j oktatasi szabélyzat készitése folyamatban van.

3.2 Vezetési elveim és modszereim

A jéarasbirosagi vezetdi palyamiivemben bemutattam a hatékony vezet6vel szembeni
elvarasaimat, ami egyben azt is jelentette, hogy ezen magatartdsmintakat, motivaciokat
tartom kovetendonek. Az 6t éves igazgatasi gyakorlatom sordn szerzett tapasztalatom, sét
ink&bb a korabbi igazgatasi vezetbimmel folytatott személyes beszélgetések erdsitették meg
azon véleményemet, mely szerint a j6 vezetdének nem elég a jo szakmai felkésziiltsége,
hanem a vezetéshez sziikséges, megfelel6 személyiség jegyekkel is rendelkeznie kell. E tény
alapjan a fenti révid szakmai bemutatkozédson tul, sziikségesnek itélem, az altalam a jo
vezet6t jellemzo tulajdonsagok ismertetését, vezetdi atitlidoket. (A Palyamiben nem teszek
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kiilonbséget szervezéstani alapokon az igazgatds, vezetés, iranyitas fogalmai kozott, azokat
szinonim fogalmakként alkalmazom.) S6t, néhany mondatban azt is kifejtem, ezek a
fogalmak szdmomra mit jelentenek, mivel azt is tapasztaltam, hogy nem minden esetben
toltjiik meg azonos tartalommal az egyes fogalmakat.

Hatdrozott, pontosan korvonalazottak a célkitiizései: A vezet6ként tudom, hogy mit
szeretnék, €s hogyan szandékozom elémi céljaimat. Ezt vildgosan kommunikdlom a
kollégdimnak, akik ennck koszonhetSen a lehetd legjobb eredménnyel oldjdk meg
feladataikat. Ismertetni sziikséges a terveket, és azt hogy ezeket miként lehet megvalositani,
mindenki részese kell hogy legyen a stratégidnak, amely sikerre viszi a bir6sag munk4jat.

Felelosség: Vezet6ként magas szintll elvardsokat tdmasztok a kollégaimmal szemben, de
tudom, hogy ezen elvarasoknak hatvanyozottan kell megfeleljek. Minden alkalmazott felelds
a bir6sag sikereiért és kudarcaiért, de a tényleges felelésnek a vezetonek kell lennie.

Megoldja a problémikat: Aki gyorsan felfedezi, mi a baj, és azonnal van Otlete a
megoldasra, el tudja keriilni a buktatokat, és sikerre viszi a feladatmegoldast. A vezetéként a
kollégdimat is bevonom a probléma megoldasaba, mert a k6z6s gondolkozas tovabbi kivald
oOtleteket sziil €s ersiti a csapatszellemet.

Gyorsan ¢€s jél dont: A napi munka sordn ezernyi kisebb-nagyobb dontést kell hozni. Ha
egy vezetd lépten-nyomon leall vacillélni, menthetetleniil eltéved a dilemmak dzsungelében.
fgy nem csup4n a problémakat nem sikeriil megoldani, de elvesztem a kollégdk tiszteletét és
bizalmat is.

Elismeri a j6 munkait: Mindenki szereti, ha észreveszik és dijazzak az eréfeszitéseit, ennek
koszonhetéen még lelkesebben folytatja munkajat. Jé vezetSként igyekszem pozitiv
visszajelzést adni, ha elégedett vagyok a teljesitménnyel. Tapasztalatom szerint nem elég az
éves teljesitményértékelés, fontos, ha a vezetének van néhany j6 szava a kollégik
munkdjaval kapcsolatban.

A j6 vezetd Oszinte: A kamuz6, kiszdmithatatlan vezeté szétzilalja a szervezetet, amelynek
az €élén all. Akkor is 6szintének, egyenesnek kell lenni, ha az igazsig net4n fajdalmas. Az
adott sz6 mindig betartandd, a bizalom elvesztése a vezetd kudarcihoz vezet.

2015-6s palyamiivem megirdsakor a fenti tulajdonsagokat még nem kompetencidkként
kezeltem, hanem mint ahogy fent is jeleztem, a j6 vezet6t jellemzd tulajdonsigoknak,
vezetoi attitlidoknek.

Vezetéi munkdm egy része humén er6forras gazdélkodas. Fel kell mérjem a 1étszamot, a
létszamvaltozas alapjan felkésziilni a 1étszamigény Kielégitésére. Feladatom igazsagiigyi
alkalmazottak toborzasa, kivalasztdsa, palyan tartasa, értékelése, fejlesztése, a szervezetb6l
kivezetés. Human menedzsment: alf4t6l omegaig!

Munkam szinvonalas elvégzéséhez mindig igyekeztem igénybe venni a bir6sigi szervezeten
beliili képzéseket. Ezek egy része vezetoképzés volt. Ezt meghaladéan sziikségem volt
tovabbi ismeretek megszerzésére. Hosszabb idejli keresés, mérlegelés utin dontdttem az
NKE Kozszolgalati Egyetem Human szervezé szakirnyt szakképzés elvégzése mellett.

A dontésem nagyon jénak bizonyult, mivel a megszerzett tuddsanyagot be tudtam épiteni a
napi munkdmba, nem egyszer tapasztaltam, hogy az altalam gyakorlatban kialakitott
folyamatok a mar vezetéselméleti tapasztalatok gyakorlati megvalésuldsa. Az utoljara
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egyetemen tanult, majd szakvizsgara felelevenitett szakmai ismeretek ismérelf megtanulasa —
igen, mert nem kissé fakult meg a TUDAS! — utin, nagyon sok a humén eréforras
gazdalkodasi szakteriileti ismeretet sikeriilt megszerezzek.

Vezet6i idoszakomban, a kordbban éltalam mell§zott - mivel ismertem a kifejezést, de azt is
tudtam, hogy tuddsom még fejlesztendé!- KOMPETENCIA fogalom egyre gyakrabban
mertiilt fel a képzés alatt. Egyértelmii volt, hogy nem tudom kikeriilni, igy az is, hogy
feladatom van vele: jobban meg kell ismernem. Végiil szakdolgozati téménak valasztottam.
Kutatdisomat az 4altaldnos kompetencia fogalmak megismerésével kezdtem, majd
fokuszaltam a vezet6i kompetencidkra. Ezt kovetéen, illetve ezzel parhuzamosan kértem
segitséget munkaltatomtol, valamint a szakmai képzésekért felelds szervezeti egységiinktol.
A birésagi szakmai anyagok ismeretében tudtam a kutatést kiteljesiteni €s allast foglalni a
jarasbirdsagi vezet6i kompetenciafejlesztés vonatkozasaban.

A sajat kompetencidimra visszakanyarodva emelem ki, hogy a szakdolgozat egy része a
kozépvezet6i szint (torvényszék) kompetenciait vizsgalja, melyeknél a kutatas alapjan arra a
megallapitasra jutottam, hogy kiemelten elvart a rendszer-szemlélet, a vezetéi funkciok
ellatasa, a cél- és feladatorientaltsag, a dontési képesség, valamint a felelésségvallalas.
Korabbi vezetdi palyamiivemben is e kompetenciakat jelenitettem meg kivanatosként!

Sziikségesnek tartottam human er6forrassal, gazdilkodassal kapcsolatos ismereteim
alapjainak ismertetését, mivel a palyamiben tobb helyen fogok ra utalni, igy nem csak a
gyakorlati, de az elméleti tudas alapokra is tudok hivatkozni, egyben jelezni kivantam azt is,
hogy nem csupén az 6t év gyakorlat eredményezte a véleményemet!

3.3 Feladatmegold6 médszerem, vezetési stilusom

Az elmult években vezetési targyu képzéseken szamos alkalommal gy6zédhettem meg arrol,
hogy nincs jO, vagy rossz vezet6éi méodszer. Vannak vezetdi modszerek melyek lehetnek
célra vezetdek, eredményesek és vannak olyanok, melyek nem azok. Igy nem irhatom azt,
hogy a szerintem jo vezetdi modszer az alabbi, csupdn az altalam alkalmazott modszert
kivdnom ismertetni, amit én jonak {télek!

Els6dlegesen abbol indulok ki, hogy minden probléma megoldasa azonos megoldés
mechanizmust igényel, az aldbbiak szerint:

- konfliktus helyzet megjelenése, ennek megoldandé problémaként vald definialasa,
cselekvés megtervezése,
dontés,
feladat megoldasa,
helyzetértékelés, ellendrzés.
Elnokhelyettesi kinevezésem esetén, magaval a beosztassal jardé kotelezettségek és
jogosultsagok megismerése lesz elsédleges feladatom, mind szervezeti egységenként, mind
egészében megismerni a birdsag helyzetét, miikodését.

A késobbiekben felmeriilo6 barmely feladat/probléma esetén a lenti eljarast kivanom
alkalmazni a mar dltalam eddig is bevett igazgatasi gyakorlat szerint:

Felmeriilé probléma esetén a kozvetlen helyzetfelmérés, helyzetelemzés ¢és probléma
feltaras utan sziikséges elemezni a beszerzett adatokat, az azt befolyasold valés tényeket.
Sziikséges annak megvizsgalasa, hogy meriilt-e fel egyéaltalan intézend6 feladat! A
begylijtott informacidkat az érintettekkel at kell beszélni, ki kell értékelni. Vilagosan kell
latni, hogy a hatékony dontéshozatal feitétien eleme a belsé folyamatok figyelése ¢s
folyamatos atvilagitasa. A feladat pontos meghatarozasanak része, hogy kivel
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végeztetendd el. Erre megoldss a ,,helyzetfelméré térkép” elkészitése, mely tartalmazza a
kollégak munkakdreit, munkavégzési jogosultsagaikat.

A BKT-n az egyes munkavallalok korében a képzettségi felmérés mar megtortént. A
Godolléi Jarasbirésagon szolgalatot teljesitd kollégdimat ismerem, viszont sziikséges lesz
ismereteim bovitése! Készitendd egy ,munkaidétiikor”, ami informaciét nyUjt arrol,
mekkora a munkaid6 kihasznaltsiga az adott foglalkoztatasi egységben. Ebbél kalkulalhaté
a végrehajto személy kijelolése, az egyes kollégak atcsoportositdsanak sziikségessége a
feladatra fokuszalva.

Ezt kovet6en lehet/kell dontést hozni az elvégzendd feladatrol, az azt elvégzd személyrsl. A
dontésr6l sz6lo tajékoztatdsnak idében, megfeleld korben kell torténnie, ami nagyobb
elfogadottsagot, pozitivabb hozzdallast eredményez a végrehajtashoz. Tajékoztatni és
tajékozodni a hatékony vezetés alapja. Fontosnak tartom — szintén a negativ személyes
tapasztalatok alapjan -, hogy egy id6ben kell hogy eljusson az inform4cié az érdekeltekhez,
hogy 0Osszehangoltan lehessen dolgozni, valamint kikiiszobolendé az egymas kozotti
»csatornazajbol” adddé eltérd informaciok miatti konfliktust.

A befelé torténd nyitottsag jegyében alapvetének vélem a kozvetlen informaciéaramlast,
azt, hogy minél gyorsabban, minél szélesebb korben és tartalommal jusson el az informéci6
a birdkhoz, az igazsigiigyi alkalmazottakhoz. Vallom, hogy a vezetdé minél jobban
elmagyarazza a dontés mogott meghiizodé okokat, annal nagyobb lesz a megértése a célnak
és a végrehajtasra vald affinitisa a dolgozénak. Ugy tartom, hogy a vildgosan és &szintén
definialt kritériumok meghatarozisa kedvezben hat a bizalom kiépiilésére, és annak
megtartdsira is. A hatékony kommunikdciénak pontosan kell kdzvetitenie az iizenetet.
Amennyiben destruktiv folyamatok zajlanak, azaz nem a szakmai szabalyoknak megfelels
intézkedések torténnek, csokken az egyiittmiikodési hajlandésag, a bizalom és ezzel egyiitt a
hatékonysag.

A hatékony kommunikacionak a feladat végrehajtdsa soran is sziikséges a megtartasa. Ez is
eszkdze lehet a végrehajtasi folyamatba beépitett ellenérzési funkeciénak, amely mar
atvezet a megvaldsulast kovetd végleges helyzetértékeléshez. Fontosnak tartom, hogy ennek
megtorténte is helyesen, lehet6ség és sziikkség szerint legyen lekommunikalva. A
helyzetértékelésnek pedig a feladatmegoldas helyességének, jovobeli kovetésének
megallapitdsan til célja kell legyen az azt végrehajté munk4janak személyes értékelése.

Mindezeken tul fontosnak tartom 4lland6an fenntartandéként a nyugodt, kiegyenstlyozott
munkahelyi légkort, ami a hatékony munkavégzés alapja. Ennek biztositdsa pedig kiemelt
feladata az elkotelezett vezetdnek.

Bemutatkozdsom végén helyeztem el, ennek ellenére talan a legfontosabb birdi, vezet6i
tulajdonsaggal kapcsolatos gondolataimmal zarom e részt.

A kordbban ,hatdlyos” Birak Etikai Kodexét a Magyar Birdi Egyesiilet Orszigos
Vilasztmanya 2005. februar 26-4an fogadta el. Az OIT a 2005. aprilis 12-én tartott iilésén
ugy dontott, javasolja, hogy a Kodex egyesiileti iranymutatasként keriiljon kozzétételre.

Az OBH feladaténak tekintette, olyan — a jogi szabalyozason tili — kévetelményrendszer
felallitasat, mely a biroknak és az igazsagiigyi alkalmazottaknak is iranymutatasul szolgal a
birésagon €s azon kivil, a maganéletben tanusitandé magatartdsra. E faladat
megvalositdsaként az OBT 2014. november 10-i {innepélyes iilésén egyhangilag elfogadta a
2015. januar 1-jén hatalyba 1épett Bir6i Etikai Kodexet.
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A kodex hatalya a Magyarorszdgon dolgozd birakra terjed ki, de irinymutatésul szolgal az
igazsagiligyi alkalmazottak, {ilnokok szdmara egyarant. Meghatarozza a hivatali tevékenység
gyakorlasa soran, valamint azon kiviil kévetend6 és elvarhaté magatartasi szabélyokat.

A kédex hét cikkben foglalja 6ssze az elvarasokat, a fliggetlenség, az §sszeférhetetlenség, a
méltosag, a gondossag, a tisztesség, a tisztelet és az egylittmiikddés, valamint a vezetd
beosztasu birokra vonatkozé elvek koré csoportositva.

A Kodex 7. cikkében foglaltakkal teljes mértékben egyetértek, igy annak szdvegét idézve

mintegy a vezetdi etikai hitvallasom is kinyilatkoztatom!

(1) A vezetd beosztasu bird tartdzkodik a beosztottai emberi méltosdgat sérté magatartastol,
kijelentést6l, cselekedett6l. Feladatdt a munkatarsaitél elvart jogi ¢és mordlis
kovetelményeknek megfelelden, példamutatéan latja el.

(2) Az igazgatasi tevékenysége soran a munkatarsaival igazsagos, kovetkezetes és
méltanyos. Ellen6rzé tevékenysége soran egyenlé mércét alkalmaz minden
beosztottjaval szemben.

(3) Ugyel arra, hogy a birétarsai hivatasukhoz mélté magatartast tantisitsanak.

(4) A birdsag céljai és érdekei érvényesitésén tul torekszik a tobbi szervezeti egységgel
eredményes egylittmiikodés kialakitasara, a sziikséges informéciok pontos és gyors
cseréjére.

A biré1 etika megtestesiiléseként értékelem a birdk, ezt meghaladéan valamennyi birdsagi
alkalmazott megnyilvanulasat. Elfogadhatatlannak tartom az igazsagszolgaltatas
szellemiségével 6ssze nem egyeztethetd viselkedést mind a birosag épiiletében, mind azon
kiviil.

Etikai kovetelményként tekintek a bir6sagon szolgilatot teljesitdk megjelenésére. Ehhez
sziikségesnek itélem minden anyagi eréforras, egyéb lehetdség felkutatdsat, a minimalisan
kialakitand6 egységes arculat megjelenitéséhez.

Megkdovetelenddnek tartom a ,,Szolgaltatod birésag”-i szemlélet megerdsitését. A szolgaltatés
véleményem szerint azonban nem szinonim fogalom az &ltalanos kéznapi szdéhasznalat
szerinti szolgéltatassal. Alkalmazdsomban ez egyfajta szolgalat, elvart magatartasi mérce!
Hadd éljek gyakorlati példaval! A bir az altala tiiz6tt tirgyalaskezdési idépontot tartsa meg,
esetleges csuszasnal értesitse az idézetteket, megjelenteket. A tiiz6tt targyaldsi napot
megel6zd 1-2 napon beliil, biré/birdsag részérdl felmeriilt — objektiv - okbdl elmarado
targyalasrdl a feleket értesitse, stb...Kell§ tiszteletet tanisitson az tigyészek, iigyvédek, felek
iranyaba!

Azonban ez nem jelenti azt, hogy szolgéltathatjuk ,kiléra az itéleteket”, nem bratyizunk az
tigyfelekkel, az tigyvéd kollégakkal - tisztelettel tartjuk a tavolsagot. Megnyugtatd volt
olvasni dr. Senyei Gyorgy Barna véleményét a félegyenloséggel kapcsolatban dr. Banati
Janos MUK elnék kérdéseire, melyben az tligyvédség, mint az igazsagszolgaltatas hivatalos
segit6i részére a korabbi kapcsolattartas feliilvizsgélatat is kilatasba helyezte®.

A fenti bemutatkozasom alapjan remélem sikeriilt érzékeltetnem, hogy szolgaldé vezetének
tartom magam. Hadd idézzem Robert K. Greenleaf a Servant leadership (Szolgéldé Vezetd)
mozgalom alapitdjanak szavait: ,,A szolgalatkész vezeté elsdsorban szolgalo.
Szolgalatkész vezet6vé valni azzal kezdddik, hogy természetesen bukkan fel benniink az
igény a szolgélatra. Ezt egy tudatos valasztas kiséri a vezetésre.”

4 Forras: 2019. december 4.-i OBH iilés jegyzékonyve
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4 A Budapest Kornyéki Torvényszék miikodésével kapcsolatos tervek

A fentebb részletezett jogszabalyi és jogi szabalyzo6i kornyezet, a meghatarozott stratégidk, a
BKT elntkének még meg nem valdsul vagy folyamatban 1évé célkitlizései, valamint az
altalanos miikodtetési elvek alapjan ismertetem a BKT miikddésével kapesolatos terveimet.
A tervek bemutatdsa sordn torekszem a stratégidk, az elnoki célkitiizésekben megjelend
feladatok szerinti bontdsra, azonban a feladatok sorrendiségének megtartasat melléztem.
Nem nyilatkozom azonban mindegyikr6l ennek oka, hogy azokkal altalanossdgban
egyetértek és killon a megvaldsitds kérében tervem nincs.

Ezt koveten ismertetem az BKT Elnoki Palyamili megirasat kovetden adodott feladatok és
élethelyzetek igazgatdsi szempontu vizsgélatit és a problémédk megoldasira vonatkozé
terveimet. ( 5. pontban - javaslatok tervezéshez )

A paélyézat kifradsdban a hosszi tavu tervek ismertetése keriilt eléirasra, azonban allaspontom
szerint nem mellézhet akar az azonnali, rovid illetve kdzéptavu tervek rovid ismertetése
sem, ahol azok sziikségessége meriil fel, igy azokat jelezni fogom a megvalésitasi periddus
mellézével.

4.1 Magas szinvonali és iddszeriien itélkezés

A mar hivatkozott 2012. évi OBH Elndki Beszamoloé rogziti, hogy ,, A birdsagok
alkotmanyos kotelezettsége alapvetGen abban hatarozhaté meg, hogy a fiiggetlen birdk
magas szinvonalon és iddszerlien itélkezzenck... Az itélkezés idoszerlisége és magas
szinvonala két olyan kritériuma a biré tevékenységének, amely soha nem keriilhet ellentétbe
egymdssal. A bir6 nem kényszeriilhet valasztasra a gyorsan meghozott vagy a szakmailag
megalapozott dontés kozott.”

Dr. Senyei Gyorgy Barna, az OBH elnske 2019. év végén Kijelentette, hogy
paradigmavaltasra torekszik abban a tekintetben is, hogy ne az iligyek minél gyorsabb
befejezése, hanem a mindségi itélkezés legyen a legfontosabb, elsddleges szempont.
Elmondta, t6bb nyilatkozatdban ®, azt szeretné, ha egy iigy stlyara, bonyolultsigara
tekintettel, a megalapozott, minéségi itéletek érdekében a birak lekiizdenék a , két éven tuli”
fobiat. Szerinte elmélyiilt, megalapozott, a feliilvizsgilat probajat is kiallé hatarozatokat kell
hozni. Mint fogalmazott: ,,A jogkeresé allampolgéarok jogos igénye, hogy ligyiiket hamar
elbiraljak, de ez sosem jelent azonnalisagot™.

Igazsagszolgaltatasi rendszeriink egyik legjelentdsebb problémadja az ligyteher aranytalan
elosztasnak kérdése. Ez igaz még jelenleg orszagos szinten is, de megfigyelhetd a BKT
vonatkozasaban is. A folyamatos tligyek magas szamanak kényszerii kovetkezménye lett az
idészerliség romlésa, az eljarasok id6tartamdnak nem kivdnatos megndvekedése. Minderre
tekintettel elsddleges cél volt az eltérd és jelentds munkateher, és ezen keresztiil az eljarasok
iddszeriiségbeli kiilonbségeinek felszamolasa.

Ugyérkezésiink biinteté tigyszakban jelentésen lecsokkent az elmilt két évben, polgéri
ligyszakban az érkezésben jelentds visszaesés volt, majd ismét ,.elindultak” ligyeink, az
tigyérkezés emelkedett, van ahol elérte a 2017. évi érkezés szamot. A statisztikai adatok
alapjén teljestilni 1atszik a BKT elnoki célkitiizés, a munkateher altalinos csikkenése.
Tovabbra is feladat azonban a munkateher aranyos elosztasa.

> Forras:
https://index.hu/belfold/2020/02/05/0bh_elnok senyei gyorgy bemutatkozas miniinterju_birosagok
biroi_fuggetlenseg_itelkezesi gyakorlat/
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Szakmai munka irdanyitasa

A mar 2012-ben kialakitott 1j igazgatasi modell a birdsagi szervezet mikddését alapjaiban
véltoztatta meg. Elesen elkiilonitette a szakmai irdnyitast, vezetd szerepet szinva a
Kuridnak, mig az OBH deklaralt feladatava a birdsagi szervezet igazgatasat tette. Az elmult
években e modell gyakorlati alkalmazasa sordn mind t6bb igazgatasi feladat keriilt a
szakmai iranyitas altal elvégzendok kozé. Remélem a kinyilatkoztatott paradigmavaltés ezen
eltolodast is az eredeti tervek irdnyéba vezeti vissza!

Jarasi szintli igazgatési vezetoként természetesnek tartom, hogy az igazgatasi feladatokat és
a szakmai vezetést is egy személyben kell elvégezni. A G6do61l6i Jarasbirésag vezetdi éveim
alatt 64-67 {6 kozotti 1étszammal nagyobb jarasbirdsagi kategoridba tartozott. Az igazgatasi
feladatok mennyiségi ndvekedése azonban sziikségessé tette segitség igénybevételét.
Lehet6ség volt csoportvezetd kinevezésére, akivel munkamegosztds keretében a szakmai
vezetés részbeni terhe megosztisra keriilt. Az alkalmazott modszer alapjan az altaldnos
igazgatasi feladatokat tovabbra is én lattam el, mig a titkari munka irdnyitasa, és polgari birg
szakmai feladatok megosztasra keriiltek. Nagyon nagy segitség volt szamomra ez a fajta
feladat elkiilonités, amiben jelentds érdeme volt, a magas szakmai tudassal rendelkezo,
proaktiv csoportvezetdnek!

Véleményem szerint torvényszéki szinten is kiemelt jelentdséglivé kell valjon a szakmai
iranyitas a kollégiumok, kollégiumvezetok részér6l. Ehhez azonban sziikséges a
szemléletvaltas, amellyel tobb lehet6ség lesz a szakmai munkara figyelésnek. Ehhez
azonban sziikséges 1ij alapokra helyezni a szakmai vezetés és altalanos igazgatasi
vezetés rendszerét.

A Budapest Kémyéki Torvényszék mar 2013. és 2014. évi munkatervében az anyagi €s
eljarasjogi ismeretek megszilarditdsa és a szakmai munka javitisa hatékonysaganak
emelését tlizte célul. Fenti gondolataim tovabbviteleként allaspontom az, hogy ezen
stratégidk tényleges végrehajtoinak, feleloseinek a kollégiumvezetok kell legyenek — a
megfeleld kollégiumi tamogatés, szakmai hattér biztositisa mellett.

E tevékenység vonatkozasdban az altalanos igazgatasi feladatot az SZMSZ 41.§ (2) j) pont
szerint latja el a BKT elnike: ,feliigyeli az itélkezési tevékenységet segit6 és az itélkezési
tevékenység feltételeit biztositd6 munkaszervezeti egységek, valamint az itélkezési
tevékenység feltételeit biztositd személyek, testiiletek tevékenységét”. Ezt meghaladdan
pedig biztositania kell a magas szintli szakmai iranyitas megvaldsitisahoz sziikkséges human
¢és targyi eszkézallomanyi feltételeket. Megint sajat tapasztatombdl indulok ki. Igazgatési
vezetoként meg kell tanulni a biréi munka részbeni elengedését! De ez természetesen csak
mennyiségre vonatkozhat. Az éltalanos igazgatasi feladat és szakmai vezetés teljesen mas
kompetencidk alkalmazasat teszi sziikségessé. Egy vezetének ezt tudomasul kell vennie €s
meg kell tanulnia kezelni. Az 4ltalanos igazgatasi vezetésnek ki kell alakitania ezt a vezet6i
szemléletet, helyi és torvényszéki szinten is a megfeleld vezet6i iigyteher biztositasaval.

Nem tartom mell6zhetének a kollégiumvezet6i és helyettesi allashelyek betoltését. Bar a
helyettes - elnevezésébdl ezt sugallja - helyettesité funkciét is el kell lasson, a gyakorlatban
tartosan erre sor nem keriil. Fontos azonban, hogy a kollégiumvezet6 €s a helyettes vezetése
koherens legyen, egytittmiikodésiik bizalomra épiiljén, a szakmai munka tényleges
megosztas amellett. Itt szeretném azon véleményemet jelezni, hogy az igazgatasi munka
ellatasara irdnyul6 tartés megbizast nem tartom jo szakmai dontésnek. A szervezet részérdl
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az illetménypétlék kifizetends, vagy egyéb kompenzacié adandd, azonban a megbizottat
bizonytalansagban tartja, az ellatandé feladat nem lehet olyan hatékony az atmenetiség
dllapota miatt: esetleges tamogatottsdg emiatti hidnya, dontéseinek ezen alapulé
negligélasa... A masik oldalr6l vizsgalva, ha a megbizott alkalmas a feladat ellataséra,
célszerli a tevékenyég ellatasahoz statusz rendelése, megfeleltetése. E gondolatmenet alapjan
sziikségesnek tartom a Gazdasdgi, Munkaiigyi, Kozigazgatdsi Kollégiumvezetsk
munkajanak segitéséhez is a helyettesi statusz kialakitdsat.

A palyazat szempontjdbol vizsgalva szervezeti szintil igény is az elndkhelyettesi allashely
betdltése. SZMSZ-tink alapjén az ellatand6 részfeladatok beazonositottak, azonban annak
egyszemélyi elldtdsa helyettes hidnydban az elndkre tobblet feladatot 16, tényleges
feladatdelegalasi, ellatési, ellen6rzési problémakkal.

Személyes bemutatkozisomban nagy hangsilyt fektettem vezetdi médszerem bemutatisara.
Ezen belil az ellendrzést, utinkovetést tartom fontos, szakmai szempontbdl is
alkalmazand6 részfeladatnak. Az elmult években a megtett kollégiumvezetoi
intézkedésekben az ez iranyu elmozdulds erdsodése figyelhetdé meg, amit nagyon
hasznosnak tartok. Tényszerii tijékoztatast eredményez a szakmai vezetésnek, segitség a
helyi vezetSknek és nem utolsé sorban zsinérérték a birdknak. Sajnos tébb alkalommal
jelezték a kollégék az ellendrzéssel egyiitt jaré adminisztrativ teher névekedését, ez esetben
egy az altalam jelzett és alkalmazott ,,Jathatatlan ellenérzés, lathatatlan vezet6” szemlélet
erdsitése sziikséges.

Nagyon nagy szakmai segitség helyi igazgatdsi szempontbol az ellendrzést kovetden a
torvényszéki helyzetelemzés és visszajelzés. Kovetendd példaként és 4altalanosan
alkalmazottnak szeretném javasolni a legut6bbi, a 2020. ELIL. F.3/10-I sz4m alatt a BKT
elndke dltal elrendelt, az 6t éven tdli tigyek célvizsgalata sordn alkalmazottakat. A helyi
szintli vizsgalatot kévetden a kollégiumvezetok Osszefoglalé beszdmolét készitettek. A
beszamolok alapjan tovabbi intézkedési kotelezettség eldirdsara keriilt sor a BKT elnoke
részérl. Pédlydzatom megirdsakor mir rendelkezésre 4llt a Biintetdé Kollégiumvezetd
beszdmoldja, amelyben az egyes vizsgalati szempontok, egyes iigyek részletes vizsgalata,
tovabbi intézkedési javaslat megismerhetd volt. E tipusu szakmai anyagok, visszajelzések,
mint mar fent irtam nagyon nagy segitséget jelentenek az egységes ellendrzési modszer
kialakitasa, fenntartasa korében.

Fent mar jeleztem &llaspontom, mely szerint az altalanos igazgatasi vezetés feladata a
szakmai vezetés napi feladatai elvégzéséhez sziikséges feltételek biztositisa. A BKT
kollégiumvezetbivel jarasbirésagi vezetdként is mar személyes kapcsolatban alltam.
Oktatasfelelosként e kapcsolat a felmeriilt Gjabb feladatok miatt valt szorosabba.
Visszajelzéseik alapjan tudom azt rdgziteni, hogy az oktatési tevékenység, mint a szakmai
fejlesztés része mindegyik szakdgunkban kiemelt figyelmet kap. Ezzel parhuzamosan
fontosnak tartom azt is kiemelni, hogy a Kuria és FIT részérél is maximalis tAmogatast
biztositottak a szakmai egyiittmitkodés terén.

Helyi vezet6ként rendszeresen részt veszek a vezetdi értekezleteken, az értekezletek elére
megkiildott szakmai anyagait tanulmanyozom. Elmondhaté, hogy mind sajat igazgatdsi
ellen6rzési tevékenységem, mind az azzal azonos, elvart tartalma szakmai idészeriiséget
biztosit6 eljarasi ellendrzés folyik a BKT-n. A statisztikai adatok alapjan megallapithato,
hogy folyamos tligyszamaik kezelhetd szamtra csdkkentek, azonban még véltozatlanul
kezelendé probiéma az iigyek eloregedése. Ennek eszkdzeként latom az 4liandé és
visszajelzéssel parosulé igazgatdsi ellendrzéseket. E korben tovabbi feladataink az
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idészerliségi mutatdkat javitisa, azonban ez nem tervezendd, hanem folyamatosan
végrehajtando feladat, jelzésére azonban pont ezen kiemelt fontossaga miatt keriilt sor!

Az id6szerliség korében szeretném megosztani gondolataimat!

Biréként magam is tudom, milyen tSbbletmunkat igényel egy két éven tuliva valé tigyben az
8/2015.(X11.12.) OBH utasitas 16.§ (1) bekezdés alapjan a 3. / 4. sz. melléklet elkészitése.
Nem egyszer mondtam én is, hogy gyorsabb lenne az itélet megirdsa, mint a tablazat
kitoltése. Ennek ellenére ki kell toltenem. Es azt is tudom, hogy nem 4ll fent &nhibam, az
{igy nem fejezhetd be ennyi id6 alatt. Igazgatasi vezetoként viszont azt is tudom, hogy van
az az eset, amikor igy deriil ki az dnhiba. Véleményem szerint a megfeleld, kivetkezetes
igazgatasi ellenérzéssel lenne elkeriilhetd ez a birokra nehezedé plusz jelentési
kotelezettség.

Megnyugvéssal hallgattam az OBH Elnokének nyilatkozatat® az tigyek megkiilonboztetése
korében és az ehhez kapcsolodo véleményét a paradigmavaltasrol, mely szerint: kiilonbséget
kell tenni az ,,elh1z6d6” és a ,,sokaig tart6” iigyek kozott. Az tigy akkor elhtiz6dd, ha biréi
mulasztas vagy intézkedés hidnya miatt nem zérhat6 le az elvarhat6 idén beliil, és vannak
olyan iigyek, ahol a jogvita jellege, az iigy silya, bonyolultsdgara miatt huzdédik el az tigy.

Magas szinvonald, szakmailag megalapozott itélkezés alapjanak tekintem a megfeleld
képzés, tovabbképzés, mentoralas, szakmai tAmogatas biztositasat.

Ismét gyakorlati tapasztalatbol indulnék ki. Jogszabaly alapjan kezdé birdink imstruktor
biréi tdmogatist kapnak. A Go6do6llsi Jarasbirosagon kiterjesztettik - igényfelmérés és
visszajelzés alapjan- a titkdrok részére is az instruktor birdi tdmogatast. Tamogatand6
kezdeményezés volt a Polgari Kollégium részérol, a hatarozatlan idejii birdk igénye alapjan
mentor birék kijel6lése, itt azonban tovabbi, szakmai és igazgatasi teendék meriiltek fel a
fenntarthat6sag korében.

A koronavirus veszélyhelyzet idején felmeriilt fel bennem annak gondolata, hogy a Skype-os
helyi szakmai értekezletekre is becsatlakozhatna torvényszéki mentorbird, szakmai
egylittmiik6dés keretében. A kezdeményezésemet dr. Gerber Tamas elndk ur nem ellenezte,
bevezetése jelenleg még szervezEs alatt all.

Az 3ltalanos igazgatdsi munka elosegitése korében t6bb munkacsoport felallitisara is sor
keriilt az elmtlt években. A munkacsoportok altal végzett tevékenység allaspontom szerint
minden esetben a kitlizott célfeladat magas szintli elvégzését eredményezte. Az e teriileten
szerzett pozitiv tapasztalatok atadasat javasolnam a szakmai vezetés részére is!

Felmeriilt gyakorlati probléma titkar kollégaink és a végrehajtasi iigyszak helyzete. A
G&doll6i Jarasbirosag abban a szerencsés helyzetben volt/van, hogy t6bb titkér kolléga intézi
a vh. ligyeket, igy egymadssal szakmai tapasztalatcsere lehetséges. T6bb bironk rendelkezik
ez irdnyu szakjogaszi végzettséggel, szakmai tapasztalattal igy az egységes jogalkalmazas,
jogi probléma megoldas lehetséges. Tobb szakmai értekezleten meriilt fel azonban
torvénysz€ki szintli koordinalds igénye. Erre szolgalhat megoldasként végrehajtasi
munkacsoport felallitisa. Ezt meghaladéan igény meriilt fel még a devizahiteles iigyekben,
kapcsolattartds végrehajtisa nemperes {igyekben is egy allandé férum létrehozasara.

¢ Forras:
https://index.hu/belfold/2020/02/05/obh_elnok_senyei gyorgy_bemutatkozas_miniinterju_birosagok
biroi_fuggetlenseg itelkezesi_gyakorlat/
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A nemrég felallitott munkaiigyi és kozigazgatasi kollégium szakmai vezetésére szintén a
fent részletezettek tartom iranyadonak.

4.2  Erdforrasok optimalis elosztisa, hasznositasa

4.2.1 Az emberi erbforrasok optimalis elosztdsa, hasznositasa

Az 1j eljarasjogi torvények hatdsaként leszogezhetd, hogy iigyeink szdma Dbiintetd
tigyszakban jelentdsen, polgéri-gazdasagiban mar kevésbé jelentdsen, de csékkent, azonban
ezzel parhuzamosan a korébbinal sokkal alaposabb ismereteket, hosszabb idejii felkésziilést,
U strukturdja targyalasvezetési modszer kialakitisat igényli napi munkank. Deklarltan a
jogalkoté az alacsonyabb iigyszamok mellett mindségibb itélkezést var el. A human
eréforras gazdalkoddsnak ezt az igény is le kell kdvetnie. Feladata a szervezeti egységek
részére az azonos személyi feltételek kialakitisa, annak fenntartisa. A BKT, mint
szervezet vonatkozasaban nagyon nehéz feladat a teriileti tagoltsag alapjan a munkaerd
gazdalkodas, annak esetleges atcsopotositisa. A Budapesthez kozelebb elhelyezkedd
jarasbirésagok még kiemeltebb problémaja évek 6ta a magas fluktuicio.

Az idén tortént valtozdsok wjabb megoldandé feladatot allitottak a toérvényszék elé: a
munkaerd létszim optimalizalasanak, leépitésének kotelezettségét. Human eréforrasaink
felmérésének alapjaként a munkakérok pontos meghatarozasa, a jogszabalyvaltozdsok miatti
aktualizdldsok megtorténtek. Szintén elkésziilt a tuddstérkép is. A torvényszéki szinten
jelenleg folyamatban 18v6 1étszam uGjraelosztast koveten az érintett vezetok feladata lesz a
tényleges leépités végrehajtasa. Véleményem szerint az objektiv alapt l1étszamgazdalkodas
fent tartandésdga miatt utélagos hatsvizsgalat elvégzése lesz majd szitkséges.

A humén eréforrds gazdalkodds szervezetbevonzisi feladata teljesitésének kiemelkedd
eredményére szeretném rairanyitani a figyelmet tovabbfejlesztési céllal. A BKT 4ltal a
felsboktatasi intézményekkel kialakitott kapcsolat jelentés hozadéka a munkaerd utanpétlas.
Egyre nehezebb a palyara vonzas, itt tartds. Az egyetemi évek alatt kialakulé szimpatia a
hosszu évekig tart6 elkdtelez6dés alapja lehet.

Szintén az elmult évek tapasztalata erdsiti bennem annak javaslatat, hogy a megfeleld
gyakorlati szaktudds megszerzéséhez nagyon fontos lenne a fogalmazéképzés és az erre
€piild titkari gyakorlat megtartasira torekvés. Ne irja felill az 4tmeneti létszam hidny a
szakmai felkészités maximalizalasara val6 torekvést!

Evek Ota kizd a BKT az egyenld munkateher Dbiztosithatosaganak kérdésével,
kirendelésekkel. A korédbbi években keriilt bevezetésre a ,,mozgé biréi” stitusz, kezds
birk részére. Annyiban gondolom a rendszer 4talakitasat célszeriinek, hogy sziikséges
»mozgo bir6i” statusz fenntartdsa, megfelelé potlék biztositdsa mellett, azonban nagy
gyakorlatu birék részére, akik ténylegesen alkalmasak a ,helyettesitésre” megfeleld szakmai
tapasztalatuk alapjan. Ugyanigy ,,mozgd titkar”, ,mozgd felséfokd iigyintéz6” stitusz is
kialakithato lenne.

Az egyenletes és egyenlé munkateher biztositasa, mint feladat vonatkozisdba alapként
régzitendd cél, hogy mindenki a kompetencidjanak megfelel6 feladatot végezzen, ne olyat,
amelyet nala alacsonyabb szintli képzettséggel rendelkezd is ellathat. Az ésszerliség és a
koltséghatékonysag érdekében indokolt, hogy minden birésagi feladatot a térvény altal
megengedett legalacsonyabb szintii képzettséggel rendelkezd alkalmazott végezzen.
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Az OBH elnoke szerint elmélyiilt, megalapozott, a feliilvizsgalat probajat is kiallo
hatarozatokat kell hozni, az tigyek elékészitése soran pedig a jelenleginél nagyobb szerepet
szén a birésagi titkdroknak, fogalmazoknak, hogy egy bonyolult esetben megfeleld szakmai
segitségiik legyenek a birdknak, bizonyos ligyekben pedig kifejezetten ,teammunkat”
tartana indokoltnak. Véleményem ezzel azonos. A birékat a leheté legjobban
tehermentesiteni kell. Ahol a lehet6ség adott ki kell alakitani a team munkét. Itt nem arra a
team munkéra gondolok, ahol kényszerbol t6bb biréra dolgozik egy tisztviseld! El kell érni,
hogy titkarainknak legyen ideje a bir6 melletti munkéra, biztositanunk kell a megfelels
utanpotlasképzést. A teamek tagja kell legyen fels6foki {igyintéz6 is. Nem gondolom, hogy
indokolni lenne sziikséges a fontossagét. Igy lesziink biroként abban a helyzetben, hogy az
tigyekben alaposan felkésziilhessiink, ne kelljen az eljarasok soran a szikséges, de
alacsonyabb kompetencia szintli kollégaval is elvégeztethet6 feladatot végezni.

Amit fontosnak tartok még - bar furcsdn hangozhat - team ,,tagként” tekintek az informatikai
rendszereinkre. Vezet6ként a BIIR 4alland6 hasznaldja vagyok, a hangfelismerd szoftverek
gyorsitjak munkankat, részben tehermentesitik tisztvisel6inket. Nem egy bird kollégaim
maga irja hatdrozatait, az ITR hasznalat is bevett gyakorlatunkban. Tudom azonban, hogy
nem mindenki hasznalja ki e lehetéségeket, itt még van feladatunk.

Létszam adatainkat tdjékoztatas céljabol osszegeztem €s helyeztem el:

Engedélyezett Tényleges

2019. 2019. 2020. 2019. 2019. 2020.

01.01. 12.31. 06.30. 01.01. 12.31. 06.30.
biré 281 283 287 279 284 282
(vezetbkkel egyiitt)
igazsagiigyi alkalmazott 747 750 752 747 799 806
(fizikai is)
Osszesen 1028 1033 1039 1026 1083 1092

4.2.2 A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztésa és hasznositasa

4.2.2.1 Epiileteink

A BKT 2019. évi miikddésérdl szol6 Beszamoldjaban dr. Gerber Tamas elndk tr részletezte
egyes épiileteink allapotat, felgjitassal, épitkezéssel kapcsolatos térvényszéki feladatokat.
Allaspontom szerint ennél részletesebb allapot ismertetés nem sziikséges.

Az eléttiink allo koltozések segitése céljabdl javaslom egy ,Koltozési protokoll”
elkészitését. Tobb szervezeti egységiink koltozott az elmilt években. A vezetdknek feladata
volt ennek megszervezés. Az Osszegyiilt tapasztalataink - mire nem gondoltunk és utolsé
pillanatban kell megtenni - Osszegzése lenne a cél, igy az wjabb koltozEés esetén sajat
munkdnkat kénnyithetjiik meg.

4.2.2.2 Informatikai ellatottsagunk

Informatikai eszkoztarunk megfelelének mondhatd, megalapozott igényeink kielégitése
megtorténik.
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Dologi kiadasaink fedezete megfeleléen biztositott. Megallapithato a Kiegyensilyozott,
takarékos gazdilkodas szem el6tt tartdsa. Helyi vezetdként e téren nem rendelkezem
tovabbi tapasztalattal, igy terveim a vezet6i célok végrehajtasara iranyul.

Fontosnak tartom megjegyezni az informatikus kollégdk rendszerszemléletii
gondolkodasmédjanak legaldbb részbeni atvétele. Ok azok, akik a birésagi szamitogépeket
rendszerben latjék, észlelik az egyes munkasllomasok eltérd gyakorlatat, az ebbdl adédéo
anomalidkat. Szintén gyakorlati példa: az egyes tandcsok eltérd mentési metodust
alkalmaznak, igy helyettesités esetén nehéz az egyes iligyek mds 4altali hozzaférése.
Gyakorlatként érdemes bevezetni az egyes szervezeti egységek jo gyakorlatat, odafigyelve
az informatikusok javaslataira!

43 A birésigi szervezet integritisa, az itélkezés és az igazgatidsi munka
atlathatosaga, kiszamithatésaga és ellendrzottsége

Jarasbirdsagi vezetbként is feladatom a fiiggetlenség biztositisa és fenntartasa. A személyi
fliggetlenséget mar a szervezetbe belépd bird és nem biré kolléga kivalasztasakor vizsgalni
kell.

A tisztvisel®i kar ¢és fizikai dolgozdoknal a helyi elndk feladata a fiiggetlenséget veszélyeztetd
tények felderitése, a kivalasztdsnal annak figyelembe vétele. G6dolls esetén - telepiilés
nagysagat tekintve — mar figyelmet igényelt a birosagi dolgozokat kiviilrsl érd, esetleges
befolyasolasi célzatu személyes taldlkozok, kapcsolatok keresése. Kollégaimmal részt
vettiink egy Biztonsagtechnikai Ertekezleten, ahol az el6adé felhivta figyelmiinket a
személyes informéci6 kiadds veszélye mellett az internet 4ltal eldidézett veszélyekre. Ez
pedig mir nem csak a dolgozokat, hanem csaladtagjaikat is érinti. Ezen integritast is
veszélyezteté helyzetekre torténd figyelemfelhivds, a veszélyeztetd helyzetek allandé
figyelése, felmeriiltikkor azok elharitdsa helyi vezetdi feladata, azonban ez ténylegesen
szerintem nemcsak helyi, hanem torvényszéki vezetéi feladat. Cél a tudatossag beépitése
mindennapos munkankba.

Integritasi kérdésként kezelem a szignalast. Fontosnak tartom a szignalési rend rogzitését,
annak rendszeres idokozonként feliilvizsgalatat, s taldn ami a legfontosabb, az annak
megfeleld szignalast. Az ligyek kiosztasanal én is fontosnak itélem az - egyéni esetek
figyelembe vételével - az automatikus és egyértelmii, kovethetd, valamint &tlathaté
szignalast. Az ligybeosztasi rend: azaz, hogy a birdk, illetve titkarok egy ligyszakon beliil
milyen tigyekben jérhatnak el. Az iigyelosztasi rend — az érkezett iigyeknek a biréra, illetve
titkarra kiosztdsa — szabalyozasinak jelentdségét az adja, hogy az nemcsak a szakmailag
megalapozott, hanem az id6szerii itélkezés biztositisédnak is fontos eszkdze. A helyesen
kialakitott ligyelosztasi rendnek alkalmasnak kell lennie tovabba arra is, hogy biréi
munkateher kiegyensulyozott legyen.

Az OBH kiemelt feladatként kezeli, hogy tematikus oktatdssal a biréi méltésagra,
tisztességre €s Osszeférhetetlenségre kockézatot jelentdé élethelyzetekben megjelend
veszélyekre fel kell hivni a figyelmet és azok kezelésére is megoldast kell kinalni.

Tobbszor vettem részt az Alkotmanyvédelmi Hivatal a Transparency International
bevonasdval szervezett és az Alkotmanyvédelmi Hivatal Awareness képzésein, ahol
felhivtak figyelmiinket a bir6i kart a targyaldteremben, de kiilondsen az azon kiviili, a biréi
etikaval Ossze nem egyeztethetd, esetleg mar az integritast is veszélyeztetd élethelyzetekre,
kifejezett figyelemfelhivassal az internet veszélyeire, a kozdsségi oldalakon megjelend
veszélyekre. Felkészitettek a veszélyezteté helyzetek felismerésére, azok tudatos
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elkeriilésére, a bir6i hivatds méltosaganak hatékony védelmére. Ezen ¢lethelyzetek
szadmunkra ismerdsek! Célom ezen tuddsanyag alkalmazasa és tovabbadasa.

Az igazgatisi munka atlithatésaganak, ellendrzésének alapjat a jogi szabalyzéink adjak.
Tényleges megjelenési forméja beszdmolasi, jelentéstételi kételezettségiink.

Az 3.1. pontban jelzett Igazgatasi Eljaras ,,kétéli fegyver”: nem csak a bir6i, titkdri munka
ellendrzésére szolgal, egyben a vezetdi tevékenység is visszaellenérizhetd. Elvégzi-e a
vezetd a szamara eldirt ellendrzési, jelentési, egyéb feladatokat.

A 7/2018. (VIL.11.) OBH utasitds adja az alapjat a kozérdekii bejelentésekkel valamint
panasziigyintézésnek kapcsolatos eljarasnak. E tipusu ligyekben igyekszem a gyors és
udvarias eljardsra. Beszerzem kollégam eldzetes nyilatkozatat, majd tajékoztatom is ket az
elbiralasrol. Alapos panasz esetén az eldzetes nyilatkozattal egyiitt varom el a jogszer(i
allapot helyreallitasat. Déntéseimet ,,ligyfélbaratnak” gondolom, azonban nem vagyok az a
tipusii vezetd aki ne tajékoztatna az alaptalan tényeket el6add panaszost -eltérd
véleményemr6l. Ugy vélem itt is feladatom kollégaim és a szervezet érdekének,
tiszteletének védelme!

4.4 A képzési és szakmai timogatasi rendszer megujitisa

Az OBH korébbi elnéke a stratégiai célok teljesitéseként jeldlte meg az ligyviteli és
eljarasjogi j6 gyakorlatok gytijtését és kozzétételét.

A birdsagok szamos teriileten azonos problémakkal szembesiilnek. Helyben, egymdstol
fiiggetleniil sok, a tobbi intézmény altal is hasznosithaté megoldast dolgoztak és dolgoznak
ki megoldasként, azonban ezeknek a birdsagok kozotti megosztisa, kommunikacioja nem
mindig torténik meg. A ,jo gyakorlatok” 4ltaldnos alkalmazasival azonban nemcsak az
adminisztraci6 csokkenthetd, de a ksltséghatékonysagot is lehet javitani.

A birdk szakmai munkajanak segitésére szamos megoldas adott a tuddsmegosztas teriiletén
(pl.: BDT., BH,, ITR ...) Ezen tilmenéen azonban sziikséges lenne az igazgatisi és
tigyviteli munka teriiletén is a ,jé gyakorlat”-ok felkutatasa és széles korli megismertetése
ajanlasok forméjaban, a mar kidolgozott és igy rendelkezésre allo segédletek (szerz6dések
egyiittmiik6désre, megallapodasok, stb.) megismertetésével és elérhetdvé tételével.

A kozponti oktatas mellett a helyi képzéseket azért tartom fontosnak, mert az egy kisebb
létszamu részvevot tételez fel, kdzvetlenebb a kornyezet. Interaktiv médon kdnnyebb a
kommunikacié, nincs ,csatorna zaj”, igy ez jobban segiti a konnyebb egységes
jogértelmezést, és igy az egységes igazgatasi gyakorlat kialakitasat.

A koronavirus elleni védekezési helyzet miatt kdzponti és regionalis képzéseinket at kellett
alakitani. A mar megvalosult CooSpace-es oktatdsok egyértelmii pozitiv visszajelzéseket
kaptak, a tovabbfejlesztési feladatok itt is folynak, annak tdrvényszéki szintre adoptaldsa a
célom.

A kozponti igazgatas allasfoglalasat kévetden sziikséges lesz az azzal dsszhangban 4llo
Oktatasi Szabalyzat elkészitése.

Szintén oktatasi feladatokkal kapcsolatban meriilt fel igény nemzetkozi kapcsolataink
erdsitésére, melyet messzemenokig timogatandénak tartok, igy célként jelslend6nek.
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4.5  Orszagos programokban valé részvétel

A kordbban meghirdetett orszdgos programok koziil nem tudtam mindegyikkel
maradéktalanul azonosulni. A lenti kettd megvaldsitisira azonban kiemelt figyelmet
igyekeztem forditani, személyes érintettségem és elkotelezettségem okan.

4.5.1 Gyermekkozponti igazsigszolgaltatas

A gyermekek jogairdl sz616, New Yorkban 1989. november 20-4n alairt egyezmény, az
Eurépai Tandcs Miniszteri Bizottsigénak Gyermekbarat igazsagszolgaltatisardl szold
irdnymutatdsa képezi e stratégiai cél alapjat. A szabalyozas lényege, hogy biztositani kell a
gyermekek azon joganak érvényesitését, hogy a részvételiikkel folyé vagy Oket érintd
minden {igyben érdekeik figyelembe vételre keriiljenek. A gyermekek sokféleképpen
keriilhetnek kapcsolatba az igazsagszolgaltatassal, igy ha az nem ,,gyermekbarat”, jogaikat
korlatozas, sérelem érheti.

Dr. Varga Judit igazsagiigyi miniszter 2020. majus 22.-i nyilatkozataban’ erésitette meg,
hogy a magyar kormany a veszélyhelyzet ideje alatt is folyamatosan cselekszik a csaladok, a
gyermekek és a n6k védelme érdekében. Kozolte tovabba, hogy elkészilt egy a majdnem
170 oldalas munkaanyag, melyet az Igazsigiigyi Minisztérium elkiild véleményezésre annak
a tobb mint 60 civil szervezetnek, amelyek meghivast kaptak a csaladjogi civil
munkacsoport februdri alakuld iilésére. Elmondta, hogy a dokumentum tartalmazza a
csalddjogi szakért6i €s civil munkacsoportok javaslatait, t6bbek kozott a gyermekvédelmi
jelzérendszerrel, a kapcsolati er6szak és a gyermekkori bantalmazas elleni fellépés jogi
lehet6ségeivel, a kapcsolattartds szabalyozdsaval és gyakorlatival kapcsolatos eljarasokkal
Osszefliggésben.

Korabbi palyamiivemben is nagyon fontosnak jelsltem a gyermekbarat igazsagszolgaltatast.
E véleményem nemcsak fent tartom, de megerdsitést is nyert azzal, hogy koronavirus altal
okozott veszélyhelyzetben, megndvekedett a csaladon beliili konfliktusok szdma, melyek
kezelésének kiemelt forumava valtak a birésagok. Az éprilis 6ta peren kiviili kapcsolattartas
végrehajtasa is intézend6 tigyeink kozé Keriilt, jelenleg mar soron kiviili eljaras keretében.

A gyermekek életkoruk miatt sokkal kiszolgaltatottabbak, veszélyeztetettebbek, ezért
fokozottan kell figyelni arra, hogy az eljaras a lehetd legkevesebb artalommal jarjon és
elkertilhetd legyen a masodlagos viktimalizacio.

Kiemelt jelentdségii lehet a gyermekeknek az eljards soran tett els6 nyilatkozata, vallomasa,
igy kiilonosen fontos, hogy megfeleld képzettségii személy a megfeleld technikéval és
koriilmények kozott hallgassa ki. Ennek keretében az orszag tobb birésiagan kialakitasra
kertiltek mar az életkori sajatossagokat szem el6tt tarté gyermekmeghallgaté szobdk. Az itt
szerzett gyakorlati tapasztalatok alapjan igazolva latszik, hogy egy gyermekbarat kornyezet
haté¢konyan segiti el6 a gyermek bizalmanak kialakulasat, a konnyebb kapcsolatteremtést. A
gyermek megnyildsa a kdrnyezete, a meghallgaté iranyaba, a gyermek részére is kevesebb
sériiléssel jar.

Ismét a tapasztalataimat ismertetném: A Godolléi Jarasbirosag épiiletének felujitasi,
atalakitasi tervezésekor lehetség nyilt a kollégdk javaslatainak részbeni figyelembe

7 Forras: https://www.origo.hu/itthon/20200522-varga-judit-a-kormany-a-valodi-munkaban-hisz.htm1
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vételére. Elfogadasra keriilt, egyben az OBH stratégidk megval6sulasat is jelentette, egy
gyermekmeghallgaté szoba betervezésére. Cél lenne, hogy ilyen az Osszes szervezeti
egységben rendelkezésre allhasson.

Sajnos nem egyszer szembesiiltiink olyan helyzetekkel, hogy a birosagra idézett kiskoru,
kicsi gyermekkel érkezett, elhelyezését nem tudta megoldani. Allandé — székhely -
épiiletiinkben mar megvalésult a gyermekpelenkazé kiépitése, valamint egy gyermek
jatszosarok kialakitdsa, ahol sziil6/k meghallgatasanak idejére — sziikség esetén - a
targyalotermen kiviil, de az épiiletben a gyermekek elhelyezése megtortént. Ezért bir6sagunk
megkapta a Regina Alapitvany ,,Regina Gyermekbarat Kormyezet Dijat”.

Az altalam kiragadottak aprosagnak tlinnek, de kis gyermeket nevel6k tudjak, hogy ezek az
aprosigok is mennyire megkonnyithetik, vagy hidnyuk megnehezithetik mindennapi
életiinket.

4.5.2 |, Nyitott Bir6sagok™

A bir6sagok és birok munkdjanak megismerése, szervezetrdl valo tajékoztatast is magaban
foglalja. A nyilvanossig biztositisa végs6é soron a birésagok munkajaba vetett tdrsadalmi
bizalom és megbecsiilés javuldsdhoz vezethet. Ehhez szolgal eszkozként a ,Nyitott
Birésagok” program. A G6do6ll6i Jarasbirdsdgon 2012.-ben kezdtiik a program szervezését,
rendszeresen tartottuk a bemutatokat. Szamos kozépiskolaval vettiik fel a kapcsolatot,
szerveztiink targyalaslatogatast, perszimulaciot.

A gyakorlati tapasztalat, hogy fontos és sziikséges a fiatalok jogtudatossaganak kialakitdsa
¢s emelése. Fontosnak tartom tovabba a fiatalok életkori sajatossaganak tovabbi figyelembe
vételét, a célcsoportok kiszélesitését, az altalanos iskoldkra valo kiterjesztését.

A jogtudatossagra nevelés korében fontos, hogy a programban a tajékoztatas kitérjen a
tandgondozasra is, részletezve az ezzel kapcsolatos kotelezettséget, a targyaldson
megjelenéssel kapcsolatos jogokat (tavolléti, tanidij igény). Célszerli mér a taldlkozok elétt
Osszefoglal6, prevencios anyagok készitése, annak a résztvevd birdsagi dolgozé és a iskola
részére torténd eljuttatasa.

Meggy6z6désem, hogy nem csak a birosagok, a fiatalok, de a pedagdgusok is profitilnak a
programboél: hasznos tapasztalatokat szereznek, a fiatalok kérdéseibol, felvetéseikbdl, igy
kozvetetten megismerve az Oket foglalkoztaté altaldnos és az igazsagszolgéltatassal
kapcsolatos problémakat.

Kiemelném azt a kezdeményezést, amikor a sziilok kérték az oktatasi intézményen keresztiil
a program megszervezéseét!

Biréi oldalrél szintén a kézvetlenség alapjan, az informécio csere, aktudlis fiatalkortiakat
érinté problémak megismerésére keriilhet a hangsuly. Ennek alapjan itélem fontosnak a
projektben val6 részvételét azon birdk esetében, akik fiatalkortiakkal kapcsolatos ligyeket
targyalnak. Ez lényegében az 6nképzés egyik mddja is lehet. Igaz ez a biréi feladatok eldtt
allo titkari, fogalmaz6i munkakorben dolgozokra is.

S Javaslataim tervezéshez
A fent megjelolt tervek alapja jogi szabalyozbi elbirashoz, vagy a BKT elnoki palyazat
megvalositasdhoz kapcsolodnak. A lenti javaslatokban az elmult id6szak eseményei altal,

véleményem szerint ,,problémaként” felmeriilt, megoldandé feladatokat mutatom be, teszek
tovabba javaslatot tervezéshez. Folyik ez abbol, hogy a palyamii helyettesi allashelyre
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vonatkozik, igy kévetnem Kkell az elndki célokat, az attdl eltéré elképzelések elézetes
egyeztetés hidnyaban az én véleményem szerint nem lehetnek tervek. Rogzitend6 tovabba,
hogy péalyamiivem tartalma, igy javaslataim sem keriiltek eldzetes egyeztetésre a BKT
elndkével, igy jelenleg e kdrben véleményét nem ismerem!

A kozszférdban megerdsitett tudatos emberi eréforras gazdalkodas (HR menedzsment) az
utébbi években a birdi szervezetben is meger6sodni latszik. Az eszkozok tudatos
alkalmazidsa megjelenik a munkateher mérés, annak egyenlé  elosztasa,
teljesitményértékelés, motivacié - hogy a legjellemzébbeket emlitsem!- teriiletén.
Véleményem szerint a bir6sdgi szervezetben is sziikséges 4tvenni a profitorientalt
szervezetek altal/vonatkozasiban végzett kutatdsok eredményeit, melyek a szervezet, mint
rendszerk6zos jellemz6i alapjan kompatibilisek. Természetes egy az egyben nem iiltethetd 4t
minden!

Szintén az elmult évek egyre gyakrabban hasznalt kifejezése a kompetencia sz6. Az emberi
eréforrds gazdalkodds téméandl nem keriilhetd ki, ennek azonos tartalommal vald
értelmezése. Sziikségesnek éreztem annak kinyilvéanitisat, hogy a kompetencia fogalom, a
kompetencia Osszetevok, a kompetencia szintjeinek meghatirozasa nem egy hatarozott,
koézmegegyezéssel elfogadott, egzakt fogalom. Pilyamiivemben az aldbbi tartalommal
haszndlom: az egyénben meglévdé szakmai felkésziltség (szaktudas), a tevékenységhez
sziikséges személyiségjegyek (készségek, jartassagok, képességek), megfeleld attitiid
(beallitédas) 6sszessége.

A HR menedzsment feladata a kompencia menedzsment is, aminek célja a: ,,A szervezeti
célkitiizések realizalasat szolgald tevékenységek 6sszefliggd sorozata, mely lehetdvé teszi a
sziikséges kompetencia-er6forraskészlet tervezését és biztositasat, a rendelkezésre &ll6
kompetenciapotencidl racionalis felhasznalasat, fejlesztését, s ezaltal a munkavallalok
teljesitményének folyamatos noévelését... A kompetenciamenedzsment minden olyan
intézkedést, médszert és eszkozt magaban foglal (egységes rendszerbe szervez), mely a
munkavallalok kompetenciakészletének gyakorlati hasznositdsat, illetve fejlesztését
szolgalja, s ez altal hozzdjarul a szervezet gazdasagi cselekviképességének tartos
fenntartashoz, ill. eredményességének ndveléséhez” 8

Fentebb mar részleteztem, hogy a G6dol16i Jarasbirésagon pilot jellegli bevezetése tortént a
Debreceni Modell”-nek. E modell kivaléan alkalmazta a modern HR menedzsment
kutatdsait, feleltette meg a bir6sagi szervezet elvirasainak. E tények miatt tartom
tamogatandonak tovabbfejlesztését, szervezetszintli bevezetését, egyben képezi els6
javaslatomat a tervezéshez.

5.1 ,Debreceni Modell”

A Debreceni Toérvényszék dolgozta ki a ,.Debreceni Modell” elnevezésii, az egyenlé
munkaterhet biztosit6 modszert. A rendszer célja, hogy a kiszimithaté és atlathato
iigyelosztassal, a birét timogaté ellendrzésekkel, motivalissal és folyamatos belsd
kommunikaciéval, visszajelzéssel a biréi fiiggetlenség sérelme nélkiil megteremtse az
egyenlé munkateher-viselést, mindemellett biztositsa az optimalis munkateher-elosztissal
a jarasbir6sagokon az itélkezés idGszeriiségét és hatékonysagat.

sDebreceni Modell” bevezetésének elézményei a Godoll6i Jarasbirésagon

® Dr. Henczi Lajos — Zéllei Katalin. Kompetenciamenedzsment. Perfekt Gazdasagi Tan4csadé, Oktaté
és Kiad6 Zrt. Budapest, 2007. 48-49.0ld.
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A polgari tligyszakban 2017 novemberében kollégiumvezetdi irdnymutatds alapjan
készitették el a BKT-n a jarasbirésagi elnokok a polgari iigyszdmok vonatkozéasaban az
egyébként 2015. januar 01. napjatdl az OBH altal kotelez6vé tett stlyszam alapu szignalasi
rendtél vald eltérés lehet6ségének vizsgélatit. Az eltérités kivanalmanak oka, hogy a
szignalaskor is méar megallapithatd, az egyes tigyek kozotti nehézségi kategoria, aminek
megjelenitése a munkateher elosztasanal sziikséges.

A biintetd ligyszakban a ,,Debreceni Modell” kisérleti jelleggel torténd bevezetése el6tt is
arra torekedtiink, hogy az azonos szami, tipust, silyu iigy keriiljon kiosztista az egyes
targyalo birdkra. 2017-ben torvényszéki igazgatasi intézkedéssel kisérlet tortént a
munkateher kiegyenlitésére.

»sDebreceni Modell” pilot rendszerii bevezetése

2018-ban az OBH elntke dontésével a ,Debreceni Modell” bevezetésének tesztelésére a
BKT-n Monori Jarasbirdsagot és G6dolloi Jarasbirdsagot jeldlte ki.

A 2018-as év soran tobb biintet6 birdi tandcs megszlint, igy a Godolléi Jarasbirésagon
ténylegesen itélkez6 biinteté birdk szama 2/3-ara csokkent. A 1étszdmvaltozas folytan
sziikségessé valt ujabb atszignalasok soran a korabban megtértént munkateher-kiegyenlités
utan a modell jegyében ismételten arra térekedtiink, hogy a bilintetd birdk kozott
megvaldsuljon az aranyos munkateher-kiegyenlités. Az ismételt személyi valtozasok, a révid
id6n beliili tobbszori atszignalas annak ellenére, hogy az ,,egyenl6 silyszamu tigyki/atosztas
modszere” szerint zajlottak, nem tudott maradéktalanul megvalosulni, igy a tényleges
elemzEs alapjaul sem szolgalhatott.

rrrrr

tartottuk sziikségesnek a polgdri ligyszakban, melyre a 2019. januar havi értekezleteken
keriilt sor, és konszenzussal megéallapitasra az egyes iigyek szignalaskori nehézségi kategoria
szerinti eltéritése. A folyamatban 1évd iigyek vonatkozdsaban szintén konszenzus alapjan
keriilt megallapitisra az egyes ligyek vonatkozadsaban az eltéritésre okot adé perjogi
kategéria, illetve e nehézségek pontban torténd megjelenitése. A teljes konszenzus
kialakitasat kovetéen 2019 4prilisara az uj tigyek vonatkozésdban az aj siulyszamozas
szerinti szignalds, szignalaskori eltérités tortént, valamint az egyes polgari tanacsok
javaslata alapjan a folyamatban 1€v6 iigyekben is megtortént a sulyszam eltérités. Az igy
megkapott silyszamok alapjan az Gsszes iigy vizsgalata megtortént nehézségi fokok alapjan,
és erre tekintettel minden polgari tanics vonatkozasaban a sziikséges, esetleges atszignalas
elvégzése mellett kialakitasra keriilt a lehet6ség szerinti legkisebb kiilonbséget mutat6
stlyszdmu referada minden tanacs vonatkozasaban.

Az ezt kovetd honapokban figyelembevételre keriilt az azonos silyszamu szignalas, igy
minden tandcs sszességében azonos munkateherrel terhel6dott az azt kéveté honapokban.
Az id6kozben Gjraindult, vagy hatalyon kiviil helyezés folytan Wjraindult tgyek
szignalasakor az egyéb Ujonnan érkezett tigyekkel t6rténd korrigalasra volt lehetdség.
Figyelemmel voltunk a sulyszamok befejezéskori eltéritésére is, tehat az ,egyszert”
befejezés stulyszam csokkentést eredményezett. E modszerrel figyelemmel kisérhetd adott
tanacs aktualis, tényleges tligyterhe.

Titkdri tandcsok vonatkozasdban a munkateher figyelése és kiegyenlitése folyamatos.
Tovabbra is alkalmazzuk a BKT 4ltal bevezetett munkateher méréshez hasznalt tablazatot. A

titkarok k6zotti munkamegosztds a hatékonysagra és a szakmai szempontokra figyelemmel
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tigyszakok szerint torténik.

Fentebb mar jeleztem, hogy a Monori Jarasbir6sagon, is pilot jelleggel keriilt bevezetésre a
»Debreceni Modell”. E birdsagon a vizsgalati idészakban a polgari iigyszakban tortént
személyi valtozasok zartdk ki moddszer bevezetését, azonban a biintetd iigyszakban
megvalosult. 2019 szeptemberében dr. Igndczné dr. Szoke Bernadett, a birdsdg biintetd
tigyszakos elnSkhelyettese készitett Osszefoglalét a tapasztalatokrol. Engedélyével
tapasztalatait ismertetem.

A biintetd peres tligyszak vonatkozasaban rogzithetd, hogy a vadirat beérkezésekor meg lehet
megallapitani az adott iigy bonyolultsigat. A BIIR rendszerben kialakitott silyszam rendszer
az eltéritések hasznalatdval egzakt médon hasznalhaté. A biintetd iroda az iktataskor kitolti
ezeket az adatokat, amelyek a munkateher mérés alapjaul szolgdlnak, ezért sem az igazgatasi
vezetdnek, sem a bironak t6bblet adminisztracios teherrel nem jar.

A statisztika szerint az id6szakban érkezett, az ebbdl wjraindult, a raszignalds és leszignalas
adatai is lathatoéak a statisztikai adatlap elsé bekezdésében, mind darab, mind stilyszammal
egyiitt. Ezen adatokbol egy korrigalt érkezés szerinti sulyszamot lehet generélni.

Az Ujraindult tigyekkel kapcsolatban is az iktatds sordn a sulyszdm meghatirozhato,
tekintettel arra, hogy a peren kiviil indult {igyek, peres szdmot kapnak, és ekkor
silyszamozésra keriiltek, a peres {ligyek {jraiktatisa esetén szintén minden adat
rendelkezésre all, hogy a slilyszam meghatdrozhatd legyen a szignalast megelézben. A
darabszdm az tigyek kiosztasakor szintre hozhaté, abban az esetben, ha automatikusan a
kordbban eljart tandcsra keriil kiosztasra, az ligyszam lista alapjin az igazgatasi vezetd
nyomon tudja kévetni.

Atosztott ligyek esetén megitélése a felkésziilési id6 lehet hosszabb, de az a targyalasok
anyagéra korlatozodik, hiszen a biintet tigyekben az eljards alapja a nyomozati irat, amely
terjedelme mindig azonos, és az iktataskor a stilyszdmozasban érvényesitésre keriil.

A leszignalast kovetben a darab és stlyszama szintén kimutathatd, ezért a sulyszam
ugyanugy levonandé, mint az Gjraindult tigyeké. (pl. kizaras miatt)

Két tényezét kell még figyelembe venni, az egyik a soron kiviiliséget megalapozé okok, a
masik a vadlotti beismerés, melyek stlyszam eltéritéssel korrigalhatoak.

A szignélas soran kiilén kategériaként javasolt figyelembe venni a maginvadas és a
potmaganvadas eljarasokat, mert azokat rend6rségi és ligyészségi el6készités, nyomozis
altalaban nem el6zi meg, az eljarast kezdeményezék személyiikben sértettek, a sérelmiiket
Onalléan is érvényesiteni szeretnék. A bizonyitas szinte teljes egészében a biré feladata, igy
bar a sulyszamuk ezen eljarasoknak alacsony, mégis jelentds terhet jelentenek.
Osszefoglaloan az érkezési silyszama mellett a fenti tényezok figyelembe vételével
kialakithat6 az aranyos iigykiosztas.

Tényleges tevékenység mérése korében hangsulyos, hogy a befejezés médja, a hozza
rendelt stlyszdm mértéke alapjan lehet megitélni a birdi tevékenységet. A vadlotti beismerés
azt eredményezi, hogy a birénak a bizonyitasi eljarast lefolytatnia nem kell, illetleg, hogy a
beismerés végzéssel tortént elfogadasat kovetden fellebbezéssel, csak az itéletnek a biintetést
kiszabo, és a jarulékos rendelkezései tamadhatok, vagyis egy targyaldsi napon befejezddik
az eljaras, és az indokolas rendkiviil egyszeriivé valik. Hasonlé a helyzet a birdsag elé
allitasok esetén, amely szintén egy targyaldson befejezddik, és egyszerii megitélésii az ligy.
A tényleges biréi tevékenység akként itélheté meg, hogy az azonos szignalast kévetéen a
biré mennyi munkat fordit az adott ligyre. Vagyis, a befejezéseknél nem csak a darabszamot,
€s a sulyszamot kell figyelembe venni, hanem a befejezés modjat, és az itélet terjedelmét is.

Tapasztalatok Osszegzése
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A Go6dollsi Jarasbirosagon ,,Debreceni Modell” bevezetése nem tudott maradéktalanul
megvalosulni. Polgari ligyszakban akadalyt jelentett, hogy a médszer kidolgozasa nem volt
teljes korli, igy mar pilot rendszeri bevezetéshez is t6bb felsdbb szintli segitségre volt
sziikségiink. A projekt utankdvetése, tdmogatasa elmaradt, igy jarasi szintli alkalmazas sem
volt a tovdbbiakban megoldhaté. Informatikai héttér nélkiil az egyedi eltéritések esetén a
befejezések nehezen voltak figyelemmel kisérhet6ek. Excel tudasomat a rendszer kezelése
meghaladta.

Polgari tigyszakban 2019. junius-jilius honapban mar kimutathat6 volt az egyes tandcsok
kozotti teljesitményeltérés, igy lehetévé valt az is, hogy a gyengébb teljesitményt mutatd
birdk esetén ,,a lemaradds okanak™ feltardsa megtorténhessen. Az egyenld szignéalas mellett
lehetdség volt annak vizsgdlatira, hogy az egyes tandcsok milyen Gsszsilyszamu iigyet
fejeznek be adott hénapokban, valamint az is megfigyelheté volt, hogy melyek azok a
tanacsok, amelyek azonos 1jj érkez6 munkateher mellett kevésbé eredményesek, kevesebbet
fejeznek be, igy az ligyszamuk emelkedést mutat.

A ,Debreceni Modell”-ben alkalmazni javasolt segitd ellendrzés megtortént azzal az
eltéréssel, hogy azon tandcsoknal, ahol nehézség meriilt fel, nem fels6foka iigyintézéi és
titkari munka elvonasara kerdilt sor, hanem inkabb a besegités preferacidja tortént.

Az egyenlé munkateher kialakitasat kovetoen, az azonos nehézségli ligyek szignalasa mellett
is a kiemelkedé munkateljesitményii biréi tanacsok jelentds ligyszdmesokkentést értek el,
mig a kisebb munkaterhet bird tandcsokndl jelent6s az ligyszamemelkedés. Ez a vizsgalt,
egy €ves idGszak végére olyan szintli eltérést mutatatott (legkevesebb ligyszam 96 darab,
legnagyobb tigyszamu tanacs 136 darab), hogy mindenképpen sziikséges volt az igazgatasi
beavatkozas, mivel a 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas 133. § (1), (2) bekezdés alapjan az
igazgatasi vezetd koteles gondoskodni az ardnyos munkateherrél, illetve azok az tigyfelek
sem kertiilhetnek hatranyos helyzetbe, akiknek az iigyei annal a tanacsndl vannak, akik
kisebb munkabirédssal dolgoznak.

Tevékenységmérés egyéb munkakorok tekintetében

A Debreceni Jarasbirésagon dolgozd leirok korében keriilt bevezetésre a munkateher
mérésére szolgalé adatlap, amelyen naponta vezetik tigyszammal, oldalszdmmal és
karakterrel egyiitt feltiintetve a leirt mennyiséget a leirok, valamint szintén fel van tiintetve a
munkalapon az egyéb munkateher mérésére alkalmas rovat is, pl. a fénymasolas, faxolas,
vagy a felterjesztés kiilon is feltiintetheto.

Osztom dr. Igndczné dr. Széke Bernadett elndkhelyettes asszony véleményét, mely szerint
ez a kimutatas sok adminisztracios terhet rd a tisztviselokre. Figyelembe veendd, hogy ha
azonos a biréra torténd tigyelosztas, akkor a jegyzokre haruld teher is azonos lesz a nagy
szamok torvénye alapjan. Az igazgatdsi vezetének a jegyzOk tekintetében a birdk
szubjektumat kell figyelembe vennie, vagyis, hogy pl. az itéletet diktalja, vagy maga irja, az
utasitdsok egyszertiek, vagy bonyolitottak, tobbletmunkat igényelnek, illetve, hogy a jegyz6
onkéntesen vaéllal e tobblet feladatot, segit-e mas jegyzoknek, mert ebben az esetben a
megsegitett jegyzOre kevesebb feladat harul. Jelenlegi véleményilink szerint az érdemi
munkakdrékben sziikséges a teljesitményértékelés/munkateher mérés pontos meghatarozas,
az egyéb munkakoérok mellézendbek.

Javaslat a Debreceni Modell BKT-n torténé bevezetésére, tovabbfejlesztésére
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2017 novemberében a BKT jarasbir6sdgain az azonos ligyteher kialakitds megvalositasra
térekvés mar el6térbe keriilt. A jardsbirésigok egy részén megvaldsult az ligyteher
kiegyenlités, dontben biintets iigyszakban, polgari ligyszakban azonban nem. 2019-ben a
pilot birésagokon — Monor, G6dollé — a modszer alkalmazhatosaga, célszerlisége
megallapithatova valt, azonban tovabbi fejlesztések, torvényszéki tamogatds valt
szitkségessé. A jarasbirdsagi pilot szinten torténd hatékony bevezetést és ellenbrzést
kovetéen, konszenzus esetén lehetové valhat a tobbi jarasbirdsédgon és a térvényszéken is a
bevezetés.

Elsédleges feladat az lenne, hogy kialakuljon egy egységes elvdras rendszer, amely a BKT
minden szervezeti egységében kotelezd érvényii lenne.

Tudomésom szerint a két pilot birdsagon kivill mis szervezeti egységeink vezetdi is
alkalmaznak résztevékenységi koroket a ,,Debreceni Modell”-bél, igy fel kell mérmi, hogy
ténylegesen mely birdsdgok hajtottak végre a munkateher kiegyenlitést, és alkalmazzak azt
valtozatlanul.

Amennyiben a jarasbirésagok beliil az ligyteher kiegyenlitése megtortént, ezt kvetben lehet
a BKT egész teriiletén aranyositani a munkaterhet.

A modell bevezetéséhez elengedhetetleniil sziikséges az ligyérkezés, és a birdi tevékenység
attekintése. Biintetd ligyszakban az 10j biintetd eljarasi torvény bevezetését kovetden
szembetiinden csbkkent az egy biréra jutd tigyek szama. Polgari iigyszakban az 1j polgari
eljarasi térvény hatalyba 1épését kovetd ligyszam csokkenés 2019-ben megallt, érkezd
ligyeink szama az Ota fokozatos novekedésnek indult, megallapithaté, hogy a 2018 elétti
atlagos érkezésszam kezd bedllni.

A megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetre tekintettel sziikségessé vilt a minimum elvirhaté
szint feliilvizsgalata, tekintettel arra, hogy az tligyszam valtozis az eddig elSirt befejezés
szam teljesitését, napi targyalas szdmok megtartdsat nem teszi lehetévé. Itt tartom még
sziikségesnek megjegyezni a koronavirus miatti rendkiviili helyzet hatasvizsgalatinak
sziikségességét is, ami véleményem szerint kozponti igazgatisi feladat lesz, de
mindenképpen figyelembe veendé torvényszéki szinten is.

Tovabbi fenntartidsdhoz mindenképpen sziikséges megfeleld informatikai timogatottsag
tekintettel arra, hogy az tigyek kézi, Excel tablazatban torténd bevezetése nagyon
iddigényes, ez a jelenlegi informatikai lehetéségek mellett nem célszert.

Kidolgozand6 a ,,.Debreceni Modell”-ben megjelenitett nem anyagi jellegii motiviciés
eszk6zokon felill vagy azzal parhuzamosan a teljesitményalapi motiviciés rendszert is.

5.2 Képzés

A humén eréforras gazdalkodds mésik nagy teriilete a kompetenciafejlesztés. A BKT
oktatasfeleldseként az 1ij tipusi képzési rendszer bevezetésében kozremikodd vagyok.
Ezzel parhuzamosan nyilt lehetGségem a kodzponti, regiondlis és helyi képzési rendszer
megismerésére. Az oktatds alapjat képez6 stratégik, elvart képzési t€émék adottak, kitelezd
jellegiiek. Lehetdség van azonban ezzel parhuzamosan a nem kotelezd jellegii képzésekre,
melyek megvalositisa — véllaldsa alapjén - a torvényszék feladata.

Mair jeleztem elkotelezédésemet a magas szintli humaner6forrds gazdalkodds iranyaba.
Véleményem szerint ennek fontos része a szakmai képzés.

Képzési rendszeriink sajnalatos hidnyossagaként tapasztaltam az atfogd, rendszeres
kompetenciafejlesztést. Korabbi tanulményaim alapjan a vezetéi kompetenciafejlesztést
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allitom fokuszba. Alapként szilkséges rogziteni, hogy a birésdgi szervezetet érintd jogi
szabalyozokban nem nagyon jelennek meg kompetencia fogalmak.

Udvdzlendd volt - a kozigazgatdsban mar alkalmazott - teljesitményértékelés bevezetése az
igazsagiigyi  alkalmazottak  vonatkozdsdban. Az  igazsagiigyi  alkalmazottak
teljesitményértékelésérol szolo 10/2018. (XII. 19.) OBH utasitisban jelentek meg jogi
szabalyoz6 szinten a kompetencia fogalmak mely szerint:

Alapkompetencia: a feladatkor és munkakor ellatdsdhoz szitkséges éltalanos felkésziiltség,
tudas, jartassag, készség, képesség, tovabba mindazon személyes jellemzdk Osszessége,
amelyek hatnak a munkateljesitményre.

Szakmai kompetencia: az alapkompetenciatol eltérd. a bir6sdgi titkarra, birdssgi
fogalmazdra, a tisztviselore, az irnokra, a fizikai dolgozora és a vezetére vonatkozé, a
munkateljesitményre hat6 specifikus jartassag, készség, képesség, és személyes jellemzok.
A utasitds 6. melléklete a szakmai kompetencidkat vezetok esetében a munkakoriikre
vonatkozé 3. vagy 4. vagy 5. mellékletben meghatarozott szakmai kompetencidkat
meghaladdan a koévetkezok szerint jeloli.:

Elkotelezettség, konfliktuskezelés, munkatirsak fejlesztése, motivalasa, osszefliggések
megértése, stratégiai gondolkodds, rendszerszintli gondolkodas, vezetési, irdnyitasi
képesség, dontéshozatali képesség, erbforrasokkal valé gazdalkodés.

A 2018. évi kozponti oktatdsi tervrél sz6ldé 106.Sz/2017.(X.16) OBHE hatarozat régziti,
hogy a jarasbir6sdgi vezetdk képzése 2016-ban indult, és ezen képzésen szerzett
tapasztalatoknak is alapjaul kell szolgalnia a vezetd képzés tovabbi fejlesztéséhez, kiilon
kiemelve az igazgatasi, technoldgiai és kompetencia ismeretek atadasat.

Az itélétablai és torvényszéki elnskok részére szervezett képzés mar 2017. és 2018. évben
megtortént, fokuszalva a komplex kompetenciafejlesztésre, tréning formaban.

Elkiilonitetten jarasbirosagi vezet6i kompetencidk megallapitasa, dokumentdlasara még sor
nem kertilt sem a kivalasztasi, sem az értékelési eljarasban.

Szakdolgozatomban ° azt is vizsgaltam, hogy melyek a kompetencidk, melyeket a
jarasbirésagi vezet6tol elvarunk. A visszaérkezett kérddivek adatai alapjan allapitottam meg
az egyes tulajdonsagok korében azok elvart mértékét. (A tablazatot, az azirant érdekl6dok
részere a 3. szdmu mellékletben helyeztem el. )

Az elvart kompetencidk koziil — melyeket lent sorolok fel - a vastagon szedettek érték el a
legmagasabb szintli elvartsagot: kovetkezetesség, Kkiszamithatésag, redlis Onismeret,
onfejlesztési igény, személyes példamutatds, kreativitds, innovacid, lényeglatds, cél-és
feladatorientaltsdg, szakmai ismeret, kommunikacidés készség, konfliktuskezelés,
érdekérvényesités, rugalmas alkalmazkodd képesség, munkatarsak motivalasa,
munkatarsak fejlesztése, vezetdi funkciok ellatasa, dontési képesség, felel6sségvallalas.

A fenti kompetencidkon feliil fontosnak jellték még a valaszadok az aldbbi
kompetencidkat.: Empatia, igazsagossag, tisztesség,

A dolgozok er6sségének és gyengeségeinek felismerése a hatékony munkabeosztas céljabdl,
Nyitottsag, hatarozottsag,

Erzékenység a kornyezet valtozésaira és a feladataira, problémidira,

Stratégiai gondolkodas,

Lojalitas a szervezethez és a munkatarsakhoz.

? Kompetenciafejlesztés a kozszolgalati vezetdképzésben - fokuszalva a birdsagi szervezetre, NKE
Kézszolgalati Human szervezé szakiranyu szakképzés szak 2019.
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Az clvért, fejlesztendé kompetencidk a fentiek szerint korvonalazédtak. Itt szeretném
kibéviteni a képzenddk korét. A meghatirozott vezetdéi kompetencidk, altalanosak a
kozszolgalatban kidolgozottak. E tény alapjan a képzés szempontjabol véleményem szerint a
vezetdi kor bévithetd kozépvezetdi szintig, az altalanos igazgatdsi kompetencidk mentén.
fgy lesznek a képzésbe vonhaték az IASZ hatalya ald tartoz6 vezetdk is, egyben a
torvényszék az IASZ 31/A. §. szerinti képzési kotelezettségét is teljesiti.

Oktatasfelelsként oktatési tervekben, szervezett képzésekben gondolkodom. Az elvart OBH
stratégianak megfeleltetve elképzelésemnek megfeleld képzési tervet készitettem a fentiek
végrehajtasara. (A  kordbbi, birdkra vonatkoz6 — mnem hatalyos!!!! - képzési
szabdlyzattervezet alapjan kreditrendszerben gondolkoztam):

Egyéni Képzési Terv
Jarasbirosagi elnoki munkakérre

Célkitiizés: Ahhoz, hogy a magyar birdk meg tudjanak felelni a gazdasagi, kulturalis és technolégiai
fejlédés és a jogalkalmazas 0j kihivasainak, hatékonyan és id6szertien itélkezhessenek, sikeres biréi
életpalyat valdsithassanak meg életiik soran, szitkség van jogi-szakmai, nyelvi és egyéb, a
munkdjukhoz kapcsolodd kompetenciafejlesztd képzésekre, az élethossziglani tanulds biréi
szervezetrendszerben torténé bevezetésére.

Egyéni képzési terv: A birdk altal osszedllitott dokumentum, amely nyilvantartja a kozponti,
regiondlis, helyi és iskolarendszerli képzési terveiket, egyéb képzéssel egy tekintet ald esd
tevékenységeiket, valamint a hozz4 rendelt kreditpontokat.

1.1 Alapadatok
-név,
- beosztas, - beosztasi hely, iigyszak,
- kinevezés id6pontja,
- képzési kédszam,
- nyelvismeret
1.2 Id6szak
Eves: 2020. szeptember 1- 2021. augusztus 31.
1.3 Képzési modulok
Altalanos kotelezd képzés
Biréi: Eloirt képzés nincs
Birésagi vezetdi kompetenciafejlesztés
Idépont: Minden hénap, els6 harom munkanapja
Egyes részfeladatok:
A személyes kompetencidk
- Onismeret fejlesztés,
- eredményesen és hatékony id6gazdalkodas
- Az interperszonalis kompetenciak teriiletén
- kultiraépités, értékek kozvetitése, példamutatas,
- bizalmi légkort teremtés,
- motivalé munkakSmyezetet biztositas,
- kreativitas, innovacié serkentés,
- célokat kitiizése masok szadmara, elvardsok tisztazasa
- konfliktus megoldas,
-  csapat épités,
- kapcsolatok épités,
- Cselekvési kompetenciak
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- j6vOképet alkotas a szervezet/teriilet szamara,
- megvaldsitas, eredmények elérése.
2.A képzés munkaformai és mddszerei: Kis csoport, nagy csoport
A képzés segédanyagai: El6adéi vazlatok PPT-k
Alkalmazott kiértékelési rendszer: A részvétel soran pszihologusi személyes felmérés, tesztek
3.3.2.Id6szakos kotelezd képzések
3.3.2.1. Birdi
Id6pont: 2020. oktober masodik hete
Az G Polgéri perrendtartas-gyakorlati tapasztalatai
A képzés munkaformai és médszerei: Frontélis, valamint az el6re rendelkezésre bocsitott e-leamning,
ennek alapjan kiscsoportos konzultacié
A képzés segédanyagai: jogszabaly, oktatasi segédanyagok: e-learning
Alkalmazott kiértékelési rendszer: tesztsor
3.3.2.2. Bir6sagi vezet6i kompetenciafejlesztés- el6z6 modul utankovetése
3.3.3 Kiilsd, birdsagi szervezeten kiviili, szabadon vélaszthatd képzések
3.3.3.1. Bir6i: El6irt képzés nincs
3.3.3.2. Bir6sagi vezet6i kompetenciafejlesztés
Id6pont: 2020. szeptember 1.- 2021. januar 31.
Képzés megnevezése: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Allamtudoményi és Kozigazgatdsi Kar
Vezets- és Tovabbképzési Kozpont Kdzszolgalati human szervezd szakiranyu tovabbképzési szak
4. A képzés munkaformai és modszerei: Iskola rendszert képzés,
munkaforma: frontalis, kis csoport, nagy csoport,
modszerek:eldadas, szerepjatek, projekt
A képzés segédanyagai: akkreditalas szerinti
Alkalmazott kiértékelési rendszer: beszamol6 (kollokvium), gyakorlati jegy
5. A kreditpontok megallapitasa
Kotelez6 képzés: modulonként 1 nap 10 kreditpont;
Szabadon valasztott, kiils6 iskolarendszer(: sikeres félévenként 10 kreditpont.
6. A kozponti képzéseken résztvevét megilletd kedvezmények:
Targyalasi kedvezmény: havi 1 targyalasi nap.
A szallas és étkezés koltségét a MIA épiiletében megtartott képzés esetén az OBH biztositja.
A kdzponti képzésen résztvevd esetében az utazasi koltség a szolgalati hely szerinti birosagot terheli.
7.A képzések finanszirozasa:
- El6adok részére: minden megkezdett 6ra (60 perc) utan 15.000,- forint;
- Moderatorok részére: minden moderalt 6ra (60 perc) utan 15.000,- forint, de legfeljebb napi
60.000,- forint;
- Tananyagirok részére: szerzdi ivenként 60.000,- forint; elektronikus tananyag szerkesztok: szerz6i
ivenként 60.000,- forint
- Elektronikus tananyag tutorok: kurzusonként minden tutoralt hallgat6 utan 10.000,- forint.

A birésagi karrierstratégia kialakitasara biztatom magunka! Nem gondolom, hogy felsébb
szintlt dontésre, cselevésre kell varjunk minden esetben. Jarasbirdsagi vezetoként is ki
tudtam alakitani vezetdi céljaim mentén karrierstratégiat és karriermenedzselési rendszert.
Természetes nem igy nevesittetten, csak tettem a dolgom. Ennek soran az alébbi javaslataim
fogalmazodtak meg:

Sziikséges a kollégdk rendszerben tartisa! A kivalo képességli, Onképzést vallalo
tisztviseldiket meg kell becsiilni. Tobbszér tortént meg a képzettség megszerzése utan
visszamin6sités, ami jovedelem csokkenéssel jart. Tudom, hogy a BKT kiemelt figyelmet
fordit a kollégak megtartisdra, minden évben lobby tevékenységet folytatunk, de itt is
szeretném felhivni a figyelmet arra, ezek a kollégak kivalo képességtiek, ezt 6k is tudjak, és
ami feladatunk a szervezetben tartani 6ket!

Visszautalva a vezet6i tehetségmenedzsmenti tevékenységre, sziikkséges lenne a megfeleld
utinpétlias keresés és képzés kialakitdsa, valamint a vezet6i utogondozas kialakitasa is.
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5.3 Otthondolgozas

A HR masik tertiletére szeretnék 4ttéri, a tényleges foglalkoztatdsra. A munkahelyek jelents
része vette fontoléra az elmult években a tdvmunka bevezetésének lehetdségét. Egy
nemzetk6zi felmérés alapjan, a cégek 88%-a Gsztondzte kollégait az elmilt hénapokban az
otthondolgozasra. A munkahelyek jelentds része korabban két-hdrom évi bevezetési
idészakkal szdmolt a tAvmunka tényleges megval6sitdsa kérében. A Koronavirus okozta
rendkiviili helyzetben, mind a gazdasagi szektor cégei, mind a kézszféra rekord sebességgel
volt kénytelen atallni az otthondolgozdsa. Pdlyamiivem irdsakor megint tapasztalhaté a
veszélyeztetettség erdsédése, igy véleményem az, hogy 4t kell gondoljuk az otthondolgozas
tartoés megvalositdsanak lehetdségeit.

A birésagi munkavégzés keretében birdtarsaimnak nem twjdonsdg az otthondolgozas. Az,
hogy ezt kihaszndlja-e a kolléga vagy sem egyéni dontésén mulik (természetesen annak
engedélyezettsége esetén). A tdrgyaldsokat nem szeretném most vizsgalni, mivel
véleményem szerint a kivételekt6l eltekintve nem &llunk még készen sem tarsadalmi, sem
szervezeti szinten a teljesen elektronikus targyaldsokra.

Huméner6forras gazdalkodas kiterjedt kutatasi teriilete ezen munkavégzési mod. Ami
azonban leszbgezhetd, a tivmunka elényei és hatranyai minden munkahelyen azonossagot
mutatnak. Ezen tényez6k sok kutatisban jelennek meg, azonban e palyamii kereteit

meghalado lenne bemutatni ezeket, csupan példalozé jelleggel emlitenék néhanyat gondolat
inditéként felsorolni.

A szervezeti hasznalhatdsag céljabol készitettem egy SWOT elemzést, melybe elhelyeztem
a tényezdket. A tényezok elrendezésére a SWOT ablakokat alkalmaztam, feltiintetve
benniik: Strengths — er6sségeket,
Weaknesses — gyengeségekeket,
Opportunities — lehetoségeket,
Threats — veszélyeket.
Az elemzéshez az alabbi bevett!? tartalmi kovetelményeket tarsitottam:
Erésségek: belso tényezok: pozitiv dolgok, amik jol miikédnek, és lehet ra befolyas,
hogy még jobban miikddjenek.
Gyengeségek: belsd tényezok: olyan dolgok, amik nem jol mikddnek, de lehet ra
befolyas, hogy jobb legyen.
Lehetdéségek: kiils6 tényez6k: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de
kedvezéek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erdsségeinket.
Veszélyek: kiils6 tényez6k: olyan korlatok, negativ tényezok, amelyeket nem tudunk
befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockdzatot is jelentenek.

19 Forrés:https:/hu.wikipedia.org/wiki/SWOT-elemz2%C3%A9s, letsltés ideje:2020. augusztus
11.
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A _BIROSAG, MINT MUNKAAADO SZEMPONTJABOL

Erdsségek
1. Elko&telezettebb numkaerd - kevesebb kilépés,
2. kevesebbhiinyzis,
3. hatékonyabb munkaidd kihasznilis,
4. ahatékonyabb mumkcavégzésbdl eredd megtakaritasok,
5. tobb formijavan, de csak egyes munkakarokben, részfeladatokra

Gyengeségek
1. Magasabbképzésikoltségek,
2. magaskommunikiciéskoltségek,
3. otthondolgozishozmegfeleld eszkdzGk biztositisa,
4. hosszabb tivonbiztosithaté az otthondolgozd

alkalmazottak szimdra, hogy ellStelezettek legyenek

alkalmazhatt (példiul jegyzokdnyv leirdsa hangfelvételrdl, jzk. javitas, szervezet rint
adatfeldolgozis, konyvelés, sajtéfigyelés, elemzés, programozis),
6. kombinilhatésig: otthoni- birésigon végzett nmunica,
7. rugabmaslétszimgazdilkodist teszlehetdve,
8. kéziizemidijak megtakaritisa,
9. rezsikSltségek megtakaritisa,
10. béreti dijakmegtakaritisa,
11. ammmkavillalé utazisi-, étkezéskéltség-hozzdjirulisinak megtakantisa,
12. kevesebb eszk5zfelhasznilis,
13. megviltozott munkaképességiiek alkalmazisinzk lehetdsége
Lehetéségek Fenyegetések
1. 1 munkamédszerek 1. Szabilyozandé munlajogikérdések
2. xzélesebb munka eromeritési kor 2. Kidolgozandd mukakorileirisok,
3. nagyobbké&zmegbecsiilés, 3. adatvédelembiztositisa,
4. ajormmkaadéiimage-e, 4. ijfajtavezetésimddszerekre van szikség,
5. otthondolgozistirgyi, miiszaki informatikaihdtterének biztositisa 5. aviltozis fesziiltségeket gkozhat,

6. azonoskommumikiciésplatformbiztositisa

A MUNKAVALLALOK SZEMPONTJABOL

&
Erdsségek Gyengeségek
1. Kevesebb kézlekedésre forditottidd és pénz, 1. Gyengild ember é szakmaikapcsolatok, elszigeteltség érzet,
2. kevesebb korlekedéssel jard stressz, 2. nemmegfeleld idomenedzzment,
3. aparkolisistressz kizirasa, 3. ellustulas,
4. nagycbbrugalmassiga mmmkabeoxztisban, 4. elhizisa foly étkezéslehetdsége miatt,
3. kevesebb megszakitic a rumkavégzés sorin, 5. mmka-magindlet hatira eimosédnak,
6. utazicksWségmegtakaritas, 6. azember kapcsolatok hidnya, bezirk6zis,
7. azokamegtakaritisok, amelyek abbdl adédnak, hogy a munkaidejét 7. nemmegielels kommumkica,
maga osztjabe, 8.  armmkahely elhagyisivalkapesolatos jb &zés Bimaradisa.anap
8 nincs helyhez katés, végén,
9. Lkényelmes otthormi mumkavégzés, 9. azinfompatitus hidnya.ha egy technikai eszk5zzel vagy programmal
10. szabad nibavilasztis, megkatések nélknl, gond adédik,
11. ékezések binmikor, 10. azdnmotividdhidnya,
12_ otthomihirtartis vezetése mumkaidon behtl, 11. bédet megvonisa a tomegkdzlekedéshez
13. zenehallgatislehetdsége,
14. tobb alvisids,
15 kevesebb a zavard tényezo hatékanysigndvekedése,
Ié6. ommetivicid megjelenése
Lehetoségek Fenyegetések
1. A csalidiélet é 2 munkajobbanhamonizilhats, 1. Bizonytalanmunkajogihittér
2. javulé munkamoral, 2. kevesebbrmmkahelyimformicié,
3. nagyobbmegelégedetiség 3. alehetdségekxdl vald lemaradisveszélye,
4. amumka ésa maganélet hatirainak elrmosddisa, talterheltség
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A kezdeti nem kis nehézségek utn, bar dtmeneti jelleggel, de be tudtuk vezetni jarasbirosagi
szinten az otthondolgozést bizonyos munkakdrokben. A tapasztalatok osszegyiijtése &s
elemzése utin lesziink azonban abban a helyzetben, hogy tovabbgondoljuk a
megvalosithatosdgot. Nagy munkénak - kihivasnak - tekintem a tdvmunka hosszil tavi
megvalositasat. Véleményem szerint a non profit dsztonzés egyik tartos eszkoze is lehet.

Az otthondolgozast, mint bevezetheté modszert vizsgaltam. Az ltalam feltiintetett tényez6k
stlyozott vizsgalatit mell6ztem, igyekeztem azokat a tényezdket kivalasztani és jelezni,
melyek a munkaltatéi oldalon er8sségként, lehetdségként jelennek meg. Vezetési
szempontbdl a kovetkezmények kiértékelése a fontos, jelen péalyamiiben azonban a
figyelemfelhivés volt ismét a célom, javaslattétel tervezéshez.

Zaré6 gondolataim

Koszonom a tiirelmet, az egyiittgondolkodast, a visszajelzéseket, palyamiivem elolvasisara
szant id6t! Nem egy helyen gondolatébresztési, tovabbgondolasi szindékkal fejtettem ki
véleményemet, mivel hiszek abban, hogy a j6l elhelyezett gondolatcsirak
tovabbfejlédnek. Minél tobben gondolkozunk, annal tébb &tlet, megoldas sziilethet, ami
clérevisz minket. Akar helyi, akar torvényszéki vagy magasabb szinten. A felmeriild
gondolatokr6l egymassal egyeztetiink, igy tovabbi gondolatok sziiletnek a k6zos gondolatok
alapjan.

Korabbi palyamlivemben a Godolléi Jarasbirosag miik6désével kapcsolatos terveimet az
elérendd célom hatirozta meg, mely szerint igazgatasi vezetSként az anyagi és eljdrdsjogi
Jogszabdlyoknak megfelelGen miikid3 birdsdgot vezessek, ahol a szolgdlatot teljesitsk
egymds munkdjdt segitve, a legjobb tuddsuk szerint dolgoznak és a munkahelyiik céljait
magukénak érezve megelégedéssel végzik azi. A Torvényszék elndkhelyetteseként e célt
valtozatlanul teljesitendének tartom.

Ezt meghalad6an célom a BKT elndke részére, bizalmon alapuld stabil szakmai és emberi
hattér biztositasa, melyet hattérként hasznilva igazgatasi vezetéi tevékenységét a szervezet
érdekeinek legmagasabb szintii szolgélataba tudja allitani!

Remélem kés6bbiekben a célként, tervként, javaslatként jeloltek mar, mint végrehajtott
feladatok lesznek, melyek megvaldsitidsahoz biré kollégdim timogatasat kérem, egyben
mar most megkdsz6ném eddigi és j6v6beni segitségiiket!

Nem mellézhettem a BKT szervezeti egységét beliilrl nem ismerd, a palyazatot ténylegesen
elbiralo dr. Senyei Gy¢rgy Barna, az OBH elntke részére palyamiivemben roviden
bemutatni a BKT jelenlegi helyzetét, az igazgatis miik6dési kémyezetét. Bizom abban, hogy
palyamilivemben jelolt célok, tervek megval6sitasdhoz bizalmat kapok Ontél, és bir6
kollégdim tdmogat6 véleménye alapjan, kinevez a megpalyazott allashelyre!

Budapest, 2020. augusztus 15.

dr. Baranyai Krisztina
palyazo
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1. szamui melléklet

Budapest Kérnyéki Torvényszék

Osszehasonlité tigyforgalmi adatok

Erkezett Beflejezelt Folyamatban 1év
Az Gigy tirgya
2017 \ 2018 ‘ 2019 2017 l 2018 \ 2019 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Jarasbirésigok
Polgiri per 17891 14 499 15777 16 778 16 394 15 764 9 385 8 603 8 614
(Gazdasagi per 943 798 832 919 918 818 544 448 462
Biintet§ per 5794 4260 3093 5971 5358 4025 4015 2 734] 1 BO2
Szabélysértési per 3306 3327 3133 3351 33 3 468 623 594 264
Polgiri nemperes 5481 4837 4753 5450 4779 4672 402 491 572
Birdsagi végrehajtasi Ggyek 177141 17 397 13 942 18 050 18 326 13 097, 3375 2137 2982
Gardasigi nemperes 41 26 35 14 31 301 6 28 33
Biintets nemperes 5858 5991 6 825 5780 6119 6 808 671 621 638
Szabélysértési nemperes 30 591 33892 24 736 31448 28515 30 5004 5033 9 553 3784
Medidciés Ggyek 102 118 129 g 113 143 21 51 37

Kazigazgatési & munkalgyi birésig

Korigazgatisi per 1467 1503 1783 1 416| 1510 1 7751 689 733 741
Munkaiigyi per 959 619 463 1009’ 829 498 600 340 305
El;zigazgnusi nemperes 39% 222 155] 362 304 200 108 60 15
Munkafigyi nemperes 164 110 111 151 118 117 1 6 0
Biroshgi végrehajtési dgyek 177 127 111 140 152 117 1} 12 6

Torvényszék

Fellebbezett ilgy‘:l‘(

Polgéni per 1289 1178 1033 1408 1265 1 104 676 470 397
Gazdaségi per 123 106 71 115 113 104 43 49 20,
B 13 per 1159 1067 870 1246 1003 1033 561 538 375
Szabilysériési per 84 62 73 B4 62 71 1 1 3
Kazigazgatdsi per 36 7 3| 29| 19 2 5| 0 1
Munkaligyi per 350 180 81 292 253 143 98 83 21
Polg#ri nemperes 2376 2438 2 358 2378 2416 2 549 689 709 518
Gazdaségi nemperes 47 67 63 52 68 57 18 12 T&
Bilnteté nemperes 2233 1946 1 9548] 2222 1911 1 98¢ 34 80 52
Kdzigazgatisi nemperes 177 50 2 140 135 3 49 1 0|
Munkaiigyi nemperes 42 39 29 37 38 36 6 12 5
Egyéb ﬁg’ekl 196 144 106 198 129 124 22 35 17

Elsdfoki Ggyek
Polgiri per 997| 526 654 1 zzo‘ 7211 574] 783 sc.s‘ 445




Gazdasdpi per

783 549 568 708 813 614 664 475 429
Kozigazgatasi per 0| o| 0 [i] [} 0 0 ] ol
_—
Biintetd per 17 98 78] 90 119 109 K 85 54
Katonai tanécsok peres 0| 0 0 0 0 0] 0 0 [l
Polgéri nemperes 902 1302 1086 723 1263 1159 119 337 264
Gazdaségi nemperes 21 90 167 31 88 162 10 1 Fl
Kabzigazgatasi nemperes 495 Q 0 495 0 [1] 14 0 o
Biintetd nemperes 0 513 207 q 515 204 0 12 Y
Katonai tanicsok nemperes 0 0] 0| [ Q 0] 0 0 fil
Cégﬁgtk’ 1989 46221 42 624 2334 49 194 42 156] 2582 4768 5T
Csbd- és felzdmolssi eljirsok’ 9304 1536 1705 7770 1973 1710 1544 1800 1 795
|EV ﬁg’eks 305 9284 8 896 303 7998 8123 24 4333 5412
Tarvényszéki végrehajtasi fgyek 0 186 281 0 196 248 0 16 49
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Osszesen: 113936 155315 138 791 112797 157 069 144 301 33499 40594 35389
Peres iigyek Gsszesen: 35298 28779 28 512 34 642 32 688 30100 18 771 15518 13935
Torvényszékek sszesen' 1404 383 1 248 685 1166 220 1397 268 1294 081 1191 587 305 849 231 068 206 688
Az orszigosbél részesedés ardnya, 8,1 124 11,9 8,1 12,1 12,1 11,0 17,6 17,1
szdzalé¢kban
Torvényszékek dsszesen peres 335989 266 912 251418 333822 302770 266 974 144 950 109 096 93573
A peres orszigosbél részesedés ardnya, 105 10,8 113 10,4 10,8 113 12,9 14,2 149
szizalékban

Az adatok 2017-ben és 2018-ban tartalmaziik, 2019-ben viszont nem tartalmazzak a lajsromozatian dgycket,

Az OBH adja meg 0z orszéigos adatokat az éves statisztikai adatok eld4llildsa
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Budapest Kormydki Tonvenysask

Kézkgazgatast 6 Munkaiigyi Birdsag igyforgalma, 2019. ér
Peres gk Nerperes igyek N
birésag Mind:
M egnmvezés kédgaz | ks | . kédgaz | murka | vége s | &
Ogyel

Goemoomn 1783 463 2246 155 111 113 26 263

?omr : ?’I 1186 748 1058 698 1009 874 80,1 1016

, _ 1775 498 273 200 117 117 317 2707

Befejezttugyelc
- ?omlé‘ E‘N: 17,5 60,11 97,2 658 992 770 75,1 @9
. & 6 15! 1

Ed than 1616 OsszEsen 741 305 1046 15 ¢, 57

bgyex seama A Dll B‘a ?’! 1011 89,7 97,5 25,00 0,0 50,0 22,7 »7
Azleen sz=Ta abefejezett 1308 379 1687
b;:”' admyage| Perekdd 11 161 742
perek ;"j' . |dasé=000 1036 63,0 20,9
A2évsen SR a fol than 40 63 103
T P 5,4 207 98
perdit® DA | et év=100,0 1739 1313 1451
Az5 éen szma a folyamathan 1 10 11
- vl erénya,| BvEPEbd 01 33 11!
persic vﬂg’a {' AT | ot a5 &r=100,0 150 1375

+ Birdescl vigrehaitad (ovek nalkdl.

** T atalmazza az5 dventl fayameten merad peresUoyeket.

Ugytargy szerinti bontdsban

N [ Erfwzctt

Azigy thua [ a7 | o8|
Polci per 17891 14499
Gt pr o 7%
B ni=s per 5734 a2
Szabshati per 3306 3327
|PolgSr rereres 5481 4837,
| Birskq vagehaités vk 17741 17397
Gerbrsij renpares a2
Birtats neperes 58§ 5991
‘Szl nenperes 30591 BER
{Meddiés tvek 102 115
: —
K gt per 17 150
Murkaioi per ~ e5d 619
hKc‘.zg.m;#_éarerpa's 39&' 222!
M urkalny rerperes 164 1100
Tpirtetl wirrehaitési invelc 17, 27




Id6szeriiségi adatok alakulasa a jarasbirésagokon

Peres ayek
egnevezss poigei dtacie bintets Y- sszesen
. 4 4
Az1éven szaa e 12 567 657‘ 2486 3428 19 138
, be'ﬁ. 4| vsyaos| Porekbd 797 80,3 61,8 988 795
perek  |bef o o
Ytz aléad &v=100,0 A,7 93,5 73,2 105,0 92,j
szum 1055 o1 321 o 1467
A2 é&entd ?f‘l‘a'“““"'
folyametos |ardrya v | VO Perekbdl 122 19,7 17,8 00 132
Y. | s ev=1000 1058 112,3 72,3 09 %3
Az5 éven SZAH afolyaretian 171 g 33 0 213
fdy:,jm ardryay, | ISVOPerekid 2,0 19 18 00 19
perek o har. | s ev=100,0 1204 81,8 68,8 o 106,0
* Tartdmazza az 5 éven il fdyamatban nﬂactpe'éuqu(safn*étis .
P (T l ﬂ
Meagevezss kédgar munka- i
i k. - (s oo === ¢
Az1 éven |25 o befajezett 1 308 379 1687
; be'ﬁ. - | ErEvace perekbd 73,7 76,1 74.2
pereke bt |a@s&v=a000 103,6 63,9 0,9
A 2 é&ven SZe afo t a0 63 103
. o o | IR léwvs parekdod 5,4 20,7 9,8
perekses | lgyhdr. m’, - | cdéa’ enr—100,0 1739 131, 3 1451
Az S dvery |57 oot u 1 10 11
o . o | YR | SO Pl o1 3.3 1.1
perelc |V | st ev=100,0 . 1250 137.5

** Tartalmeazza az 5 éven il folyarrathan maradt peres ligyeket.



g
B Eloiotal itk
I e ) 57
s 78 B 614
q o o
74 = Bh: | 109
d o .4 d
i 7z 126 138
157 Nl = =
d s | o o 1
207 o 515 204
q d d o
2ad %ﬁ and. 3wl . ——
1708 19 17 154 1890 EY
sed 79| B123 24 FEee] 54
=1 106] 2 o 18 =
Bocdsgmmt Kaerrydd Toevdinysec
Ebaifolal inprek ligylorgalmra, 29, &

Torvéenyszék

Fellebbezsit iiyek
1269, 1178 103 1403 12764 116 o a1 =
- -
4 )
1
pra!
i S
(e rempres e
K gerpmpsinl renperes _ i
Mukaba renperes az
Eqeb ing? 193
Aziio ciizya I Erfund 1 Befepzoet l Fob-annfan o
SRR [ aaz T s | w7 | seis | cee | 21y | was | vame
Butapest Kormydk Torvé@yszdk
Mdsodfokd iigyek igyforgalva, 2019, &
Peres lgyek. Nenrpeves iigyek
. Egeb | Mind
HMayrveas . 1t o= | sEbAY- | k&dom . . . . : ety | KODOR - N v Frrery
poghi | gueig | bintes | TR e polghi | gty | birets F——-Y s
frmman mq 7 2 73 3: g  2m 234 1956 2 2 aag 106 664
Erleaeit igyek s2éma = i
2 ‘m, poy Eok 614 ey 1LY Q4 354 xd %1 ad 1004 40 744 97, fare 913
| Gummsen 11K 04 1083 71 z 1w 2@ 239 5 1980 3 ¥ e v 72u|
Befgemitigek sznm - B
Z mi o #1.4 |®y  1Bq 1145 105 56 wd  1ms ng 10349 2z 03 004 %1, 073
F
| e 7 2d 379 E 1 2 a 516 1 52 a 5 s 1 14z
¥ i
sz 2q1a & s
: 815 8 w1  ad 253 nd By 150 654 ot 117 74 26 77




Idészeriiségi adatok alakuldsa a térvényszéki els6fokon

Megevezs polggi | g | g ‘ . ~
k)
Az1éven szaR a m 243 312 0 64‘ 0 71¢
il  |aawa, petekhbil -
bofai % 59,8 50,8 e 587 554
perek  |bef. v w s N _
Stozs éad &v=100,0 76,2 57,6 8L0 67,1
A2éwen (2 | ey S 128 130 o 9 0 267
tl:‘ - e
aanya, | léopaddd !
folyarstos|o; 288 303 167 288
md(d i'g)h:ir. FtS an } i
Atz do_mfv—lm,o 88,5 1.8 52,9 - QE
Az5 é&ven sZHamR afdjam:-ﬂm 30 S ) 5 .4}
td aawa, | ladSpaddd A
folyartos | 9% 67 2.1 - 93 47
perek “9”,"' “‘fj a5 év=100,0 732 81,8 - 100,0 : 71.2|
4 P 5 .
- Terteimezza az 5 éventi folyanthen meredt peres Ugyeket
Id§szeriiségi adatok alakulisa a térvényszéki masodfokon
Peres (e 7
Megrevezss | rvieas | sEbdy | kédgee gy -
polgdi | gambsdgl | bintetd s e munka-igyi|  Gsszesen
sz ] 759 63 604| 71 2 6 1565
A 6 horapon abefejezett
teft;‘ d " ardne% €86 63.0 585 100,0 100,0 46,2 65,6
perek bef. T
o el&ab év=1000 B4 76,9 90,3 1145 50 431 884
an| 3 14 0 0 2 27
3 o afolyanathan 5
Aldwentd 16w perekhsl
folyarmatos |ardya,% 20 15,0 37 00 00 9.5 33
g; L @b ér=1000 444 60,0 116,7, - - 1000 73,0




2.szamu melléklet

A jarazbirdzégok éz a torvenyezél elsé- 63 mrdzodioka

tigforgalma
2020, L faler

Thrvépyszék nem peres ligyel

Az &lazd ée- Az Az1é%ezzk
=alord] folye- | arkeszatt vEzin
matban marzZi tzyek tzyek | felyamaitan
tzyek szimz szima marag}

Javacbirocagole ievforealma
Civitisztiles Be:zesen(polzin-pazdasist pere 12663 15853 15173 13445
Bintats észzsen(biatzte parzs bintatd nemperss seabalvsdriss paras sabilys 6338 18786 19338 £746
Cirilisztika - biintetd gzczesen: 19153 4731 34713 19191
Tarvépyszék Lok fisydorealma
Civilizztikz 8sazzsen(polgiti-zazéasizi-Lirizas gatasi-mealkainyl pares polean-z2zdasint
icbrizareatisi-monleSoyl namperes & birdsisi vizrehajtas kézvetitdi peren kivili $zvak] 3486 4183 2661 4730
Biatats 8aszz:=n{bintzte pares-tiatzto nzmpsres) £8 121 11% 74
Torvenyszek I fok Gssgesen 3564 4316 3076 4804
Tarvenvezéls [Lfols itevforealma
Feilzbbezett civilisztile sszesen{polzin-gardasin pares & polgiri-gazdasdzi namparss) 380 1600 1883 697
Elsd folt polzizi-gazdasizi namparzs fzyak 8zazeten 17 43 48 13
Civilisztika §sszesen 997 1642 1932 710
Fellebbezett tintzta peres- nempsares &5 wabilviartds pares Gaszazen 430 1492 1436 488
El:5 folcé bin!eto nemparss Syl ¢ 12 10 2
Biintei6 dsczesen 430 1206 1446 490
Torvenyssek ILfok Gsszesen 1427 31£1 3378 1200
Jérdsbivésésok, torvenvszek L IL fok civilisznka sszesen 17138 21795 20068 18858=
Jcrasbirésagok és torvémysik 11 fok biintet osszesen 6986 20423 21099 6310
Civilisztika - biintetd 8sczesen 34144 42118 41167 25195

3238 1R 857 26154 3959

78 £92 333 1632

Bontatés Vizzhajtas 3412 7366 5432 4426
deszEsen 12443 17583 26961 10037
Jérashirosigek, tanvnyszek LIL fok civiticonike Cig-Cat, felszdmolés és eséd pssiesen 14189 41384 41077 24496
Jérésbirosigok és torvényszék LIL fok bintets, Biintetds Vegrehajics dssuesen 11398 28389 30051 10736
AMind dsszesen 36587 69773 71125 38132




A jarashirdsagolk figvei igvszalonleént

2020.1 félév
Az eldzd id6- Az A Azidfszak
Az eljaras targya szalrdl folya- | érkezett | befejezett| wégén
matban marady] igyvek tigyvek Folyamatban
tgyek szama szama | marade
A jardsbirésigolk adatai
Polgén peres Gigyek Gsszesen 8515 6863 64653 9014
Gazdasagi peres figyek Osszesen 462 432 381 513
Polgan és gazdasagi nemperes ligyek fssz 603 2488 2398 708
Birasagl vegrehajtasi ligyek Gsszesen 25982 6161 5933 3210
Biintetd peres Ggvek Gsszesen: 1502 1408 1532 1648
ebbolkozvadas
maganvadas
I potmaginvidas
;Biintetd nemperes figyek 6sszesen 638 4037 4050 625
:8zabalysértési peres ligyek dsszesen 264 425 1425 264
-Szabilysériési nemperes ligyek osszesen 3784 11836 12411 3209
Jdrdsbirésdgok ésszesen 18153 34751 34713 19191




Atbreényszék L és IL fokn igyei figvszalonkent

2020.1. feléx
Az eldzd idé- Az A Azid8szak
Az eljaris fargya szabvdl folya- | érkezett befejezett végén
matban maradt| {iigyek figyek folyamatban
figyek szama szima maradt
Torvényszék elscfolou figvel
Polgén peres tigyek dsszesen 445 269 307 457
Gardasagi peres figyek dsszesen 428 250 294 394
Ké&zigazgatasi peres tigyek fsszesen 0 2241 1271 970
Nunlaiigyi petes figyek 6sszesen 0 616 265 351
Polgir. gazdasigi nemperes ligyek dsszesen 211 480 541 210
| K origazgatdsi nemperes ligyek 6sszesen Q 73 55 7
Munbaiigyi nemperes {igyek fsszesen 0 33 28 5
Birosagi végrehajtasi igyek dsszesen 251+ 149 159 2324
Hozvetitdi peren kivith tigyek 37 43 50 32
Biinteto petes ligyek Gsszesen: 4 &7 35 66
Biintetd nemperes tigyek sszesen 14 54 60 8
Torvéuyszék L fok osszesen 1564 4316 3076 4804
Tal‘rén\'s;é:li I folc ﬁgl.‘fol'gn..lmn
Fellebbezett polsan peres iigyelk Gisszesen 597 458 238 397
Fellebbezett gazdasigi peres igyek §sszesen 20 32 28 28
Fellebbezett polgari és gazdasigi peres Gigyek 8sszesen 417 490 482 425
Fellebbezett polgan nemperes tigyek 518 1075 1336 257F
Felterjesztett kifogas az elifris elhfizrddasa miatt
Birdsag kijeldlése
ElsS fok polgan nemperes Ligyek sszesen 17 45 <+ 13
Fellebbeazetr gazdasigi nemperes ligyek 18 26 29 135
Felterjesrtett lnfogdas az eljiras elhizddasa miatt
BirGsap kijelSlése
ElsS fokt gardasagi nemperes tigyvek Gsszesen 0 0 0 [+]
Fellebbezett polgdri, gazdasigi nemperes iigvels Gsszesen S4% 1X03 1272 272
Elsd folui polgiri, gazdasdigl nemuperes igyek 8sszesen 17 45 49 13
Felleblbezert és elsé foka polgari, gazdasagis ligvek Gsszesen 558 1148 1421 85
Fellebberett blintets peres igyek 6ssresern: 373 414 460 329
Fellebbezett blinterd nemperes figyek 6sszesan 32 1057 951 158
Fls& foka biintetd nemperes Ugvek 0 12 10 2
Biinteté nemperes igvelk 5sszesen 52 1069 961 160
Fellebbezett szabilysértési peres ligyek Osszesen: 3 23 25 1
I'érvenyszéle Il fok figyforgalma Ssszesen 1405 3144 3349 1200




3. szamu melléklet

kompetencia fogalom 4 5 6 |
kovetkezetesség 2 10
kiszamithatdsag 12
realis Gnismeret 6 5
onfejlesztési igény 5 4 2
személyes példamutatis 1 6 4
kreativitas 3 3 3
INNovacioé 4 4
rendszer-szemlélet 4 5 3
[ényeglatas 3 5 4
cél-¢és feladatorientaltsag 5 7
szakmai ismeret I 4 7
kommunikacids készség 3 5 4
konfliktuskezelés 2 4 6
érdekérvényesités 6 5 1
rugalmas alkalmazkodé 6 4 2
képesség

munkatarsak motivalisa 2 10
munkatarsak fejlesztése 3 7 1
vezet6i funkcidk ellatasa 1 5 5
dontési képesség 1 3 8
felelosségvallalas 2 10







1. szamu melléklet

Budapest Kornyéki Torvényszék

Osszehasonlité iigyforgalmi adatok

Erkezett Befejezelt Folyamatban lévé
Az ligy tirgya
2017 i 2018 ‘ 2019 2017 l 2018 ‘ 2019 2017 i 2018 ‘ 2019

Jarasbirésigok
Polgéri per 17891 14 499 15 777 16 778 16 394 15 764 9 385 8603 8 616
(Gazdaségi per 943 798 832 919 918 818 544 448 461
Biintetd per 5794 4 260 3093 5977 5358 4025 4015 2734 1802
Szabdlysértési per 3306 3327 3133 3351 3311 3 468 623 594 264
Polgéri nemperes 5481 4837 4753 5 450| 4779 4672 402 491 M2
Biréségi végrehajtasi gyek 17741 17 397 13942 18 050/ 18 326 13 097 3375 2137 29382
(Gazdaségi nemperes 41 26 35 14 31 3q [ 28 33
Bintetd nemperes 5858 5991 6 825 5780 6119 - 6 808 671 621 638
Szabélysértési nemperts_ 30 591 33892 24 736 31 448 28515 30 500; 5033 9553 3 784
Mediaciés tigyek 102 118 129 ki 113 143 21 51 37

Kozigazgaltasi és munkaiigyi birésig

Kézigazgatdsi per 1467 1503 1783 1416 1510 1778 689 733 741
Munkaiigyi per 959 619 463 1009 829 49§ 600 340 308
Kbzigazgatisi nemperes 396 222 155 362 304 200, 108 60 15
MunkaGgyi nemperes 164 110 111 151 118 117, 1 6 Q
Bir6sdgi végrehajtési igyek 177 127 m 140 152 117 q 12 [

Torvényszék

Fellebbezett figyek

Polgéri per 1289 1178 1033 1 408 1265 1 106| 676 470/ 397
(Gazdaségi per 123 106 7 115] 113 100, 438 49 20|
Biintets per 1159 1067 870 1246 1003 1033 561 538 375
SzabAlysértési per 84 62 13 84 62 B n 1 1 3
Kozigazgatisi per 36 7 3 29 19 2 5 a 1
Munkadgyi per 350 180 81 292 253 143 98 83 21
Polgéri nemperes 2 376 2438 2 358 2378 2416 2 549 689 709 518
Gazdasfpi nemperes 47 67 63 52 68 57 18 12 18
Biintetd nemperes 2233 1946 1958 2222 1911 1986 34 80 52
Kbzigazgatési nemperes 177 50 2 140 135 3 49 1 Q)
Munkaiigyi nemperes 42 39 29 37 38 36 [ 12 5
Egyéb tigyek! 196 144 106] 198] 129 124 22 35 17]

Elséfoku iigyek
Polgari per 997 526 654 1220 721 574I 733] 3651 445




Gazdasigi per 783 549 568 708 813 614 664 475 ,__m
Kézigazgatasi per [ 0 0] 0 0 0] 0 a q
Biintets per 117 98 o 78 90 119 109 79 8S 54
Katonai tandcsok peres (1} 0 T 0 0 1]} 0) 0 1} q
Polgiri nemperes 902 1302 _;‘086 723 1263 1159 119 337 264
Gazdasagi nemperes 21 90 167 31 88 162] 10 2 7
Kdzigazgatisi nemperes 495 1] 0 495 [] 0 14 a . 0
Biinteté nemperes 0 513 207 Q 515 204 0 12 14
Katonai tandcsok nemperes 0 0 0 0 4] 0 a a 0o
Cégﬁgyek“ 1989 46 221 42 624 234 49 194 42 1546 2562 4768 5236
(Cs6d- & felszamolasi eljarasok’ 9304 1536 1 705 7770 1973 1 710} 1544 1800 1795
BV iigyek® 305 9284 8 896 303 7998 8123 24 _4 333 5412
Tarvényszéki végrehajtisi ﬁgyel:‘ a 186 281 Q 196 248 [ 16 49
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Osszesen: 113936 155315 138 791 112797 157 069 144 301 33499 40 594 35389
Peres iigyek 8sszesen: 35298 28779 28 512 34 642 32688 30100 18771 15518 13935
T6rvényszékek Bsszesen' 1404383 1248 685 1166 220 1397268 1294 081 1191 587 305 849 231 068 206 688
Az orszégoshdl részesedés arinya, 8,1 12,4 11,9 8,1 12,1 12,1 11,0 17,6 17,1
sz4zalékban
Torvényszékek Ssszesen peres 335989 266 912 251 418 333822 302770 266 974 144 950 109 096 93573
A peres orszdgosbél részesedés ardnya, 10,5 10,8 113 104 10,8 11,3 12,9 14,2 14,9
szézalékban

Az adatok 2017-ben és 2018-ban tartalmaztik, 2019-ben viszont nem tartalmazzik a lujscomozatian digycket.

Az OBH adja meg az & datol

az éves slatisztikai adatok el&éllitisa

utdn




Burhpest Konmydd Tondmyszédc

| arashirésagpk Uyforgalima dasasen, 2009. ér

*TatAmaza & 5 ésan 1 { dyarretban maract pares (yek SATetis.

- =]
Pt o5 {nyele Memeres ik
M sz ?iréugs;; by Mindt
oeveats pdghi | guisig | bintets | Zo%¥ | e | pdoti gy | i | vintets | R | e | tmesen
e
Geszesen 15777 € 308 33 2ex a1l B x seod  w7E 502 BN
Erkerlt loyek saimg 0B & i i
PR g 1034 726 % 9l =3 a0l 134€ 113, 7 &g %4
5 : 4 BT x emel wpx = 7182
O Gsrsen 15764 me  acx{ 34 230% 67
s&ma 018 & - o 4l [
Pyl eV, 0] 751 1097 @7 a7g 714 s wd  10d 5, x5
3784 eo® 19153
Fa s Sorsen 861 &3 18] 114 54 20 9
tgyelc hma 2B &
apia s we  wal 54 233 e 1165 19 wdq 14 e 7604
Azl deen abef 12557 ] e amd 1013
beliil pereidhd
betjett 7 03 a1 T8 729
pak €65 &=1000 A7 el B 1080 @7
2 afdyametban 10%H 9 321‘ 9 1951
A26enti 13
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3
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e G000 105 1123 23 o4 %3
A5 e afayamsthon e E g d 713
u 1646
Chpmcion 24 19 14 0 14l
parek a6 &=1000 1204 By &g - 106€



Budapest Korryéki Torvénysask

Kézigazgatzsi és Munkaiigyi Birdsag igyforgalma, 2019. év

Peres i Nerrperes igyek
birdsag :
M egnevezés ko urk kédgar | mrka | vége Mind
- & | beszsa ik .. | Osszesent* | Osszpeen
Ogyek
1783 463 2246 155 111 111 26 263
ke 2018, & 1186 74,86 1058 69,8 100, 87,4 80,1} 101,6
P A % x , , , )
_ Osszesen 1775 273 2008 117 117 317 2707
Befejexettigyek 498
sz 2018 é&v
PR nz5 60,1 97,2 65,8 99,2 770 751 2,9
Ed than 1606 osszEsen 741 305 10496 15 O € 15 1067
iigyek szma 2018 év
2 p 101, 89,7 97,5 25,0 0,0 50,0 22,7 R,7
szzd dcghan L
Azl éen |S2TR a befgjezett 130é 379 1687
belid < perekbd
befejezit araiya,%6 737 761 74,2,
perek | bef. oy
v toz dax ev=100,0 103,G 63,9 e oxe
A2 éren |FEM a folyanmthan 40 &3 1B
Wi - .
ardye,% l&vo parekdd 5.4 207 98
m d(** l@- I m’ 0 ) _pe &
v toobea déad év=100,0 173,& 1313 1451
Az5 &en |S=TR a folyanmathan ! 19 =
h] . g
. ardnye,30| |SOPTEEE 01 33 1,1
VA o déas ev=100,0 - 1250 137,5
* Biréedg végrehgitdd Lovek ndlkd. _
*+ Tatalmeza az 5 éventd fdyvametban marad peres Coveket,
Ugytargy szerinti bontdsban
! Aziigy thraya | 27 [ 208 | 28 | 217 | a8 | owe | omz o | 2o |
) dristircedirk |
Poicki per 17891 14499 15777 1677 16334 15764 93 8602 8614
Gasxbed per o 738 2 919 B a1 544 4% =
ButSper 574 4260 3 597 5358 402 4015 2 1804
Smbiitis per il 3308 3327 3139 EESY 3311 3468 & 594 264
|Pologi remperes 5481 ags 4753 5450 47T 4672, 202 9] 572
e 17741 17397 B 18050/ 182 Bosr 337 2137 298
Gamtrd rempares 4 % ¥ 14 31 0§ 2% ke
BUrt=tS neperes 5 85 599] 6825 5780 6119 6805 671 821
Szt renperes 20591 B8R 24 N4 28515 20500 E‘_ 9553 3
Meddeiis ek 10 18 129 tod 113 v 21 si Y
K i & munkaiiyi biissy
[ 1467, 1508 17y 141 151 i = =B 741
|Murkaiiosi per 959 619 =i 1009 a4 28, &) 340 305
K it revpos 396 22 ]Sif 362, 304 200 o &) 15
Murkalny remperes 164 10 1130 151 1 117 1) 6 i
Bind vietitési (nvekc 177 127, 112/ 140 152 17 o 12 |




Idészeriiségi adatok alakulasa a jarasbirésagokon

Peres Ugyek
. = . 65 2486 3428 19
Azbld?la,. szana abef er—xt 12 567 7 4 138
- ardya, | Perekbd 79,7 80,3 6.8 98,8 795
pereke |k |dié &=1000 o7 93,5 732 105,0 92,7
™
sz g 1055 a1 321 0 1467
A 2éventi Sy =
folyasmetos |ardrya,os | VO perekhdl 12,2 19,7 17.8 00 132
perelcx e
It - |eléad é&v=100,0 105,8 112,3 72,3 0,0 96,3
Azi]éa,l sS2a aw 171 S 33 0 213
» ardya Y% | |SVOparekhd 2,0 19 18 00 19
perek "95“;‘“’,' s év=100,0 1204 a8 63,2 : 1060
* Tartalmezza az 5 éven 1l fdyvamatban marad: peres ligyes szanét is.
= i
Megeverss kézigaz- munka- 2
t5si P = [ === g ]
Azléi_ven sSZETe a befjezett 1302 279 1 657
. be‘ﬁ- ot o |V perekbd 73,7 76,1 74,2
perek  |bef | s é&=1000 1036 63,9 90,9
A 2éven (SR a falyamsatban 43 o 108
fdy:m ardryas, | SO Persid 54 20,7 9,8
perelc™ | Uovhatr. | gt &v—100,0 173.9 131,3 145,1
AzS Sven sZanmm afot i 1 10| b i
ot b o | YR | [SVOPerekbd 0,1 33 1.1
perelc  |Dovhetr. | 6t ev100,0 s 125,0 137,5

S Taralmazza az 5 éven il folyarmatban maradt peres tigyeket




Bodwpiet Kdmydd Torvdmsnd
Chaitoks) lapyek iigyforglma, 2019. Ge

K“’ s |
e 4
e q
wi
7.r ]
290

Tarvényszék

Fellebbozmit ii
[Polcer per 1289 1178 1033 1403 47 EC2
- 7o pn
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3
0 )
_ ¢ - -
™ a9
57, 15 12 i
1om Y L =
3 . .. I
3 dJ 1 Q
i A0 SR
! i = & 12 E
lEoum ime’ 1% 144 106 199 1 Fr. 35 13
- | Erfstt | Befe it l Folambam lvé
Az Gy Hrgya
[ e Wy | s | omt zo1s | see | w1y | s 2019
Bugbapest Konmydd Torwy=d
MésodFokd iigyek iigyforgalng, 2019. &
Peres (gyek Nenpares gk
. Eaeb Mind-
Mayovens . i R oL 5 e =
pdghi | grreiy | bimis | DI "E‘“‘F kel Poighi | pmimig | binets k&“’*l i e | fmm==n
| Gemrmen 1034 bt a7 73 3 81 213 2354 &3 1958 z 2 4410 106 664
Erkemit gyek s P T
4 °’i 87,1 6.4 8LY 177 LX 51 B %1, 910 006 a4 744 9.1 B ary
¥
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p 6'] a7, a5 1030 114, 0. o5 103, A 917] b | %6, 7,
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F a !
ssR 28 év I |
P 814 104 7] 00 .| 253 716 B 150¢ 650 ¢ 417| 729 B 7y




Iddszeriiségi adatok alakuldsa a torvényszéki elséfokon

‘ kS
Migpeasa polgtri | cerbsdy | kidigmmptdsi | (ketori | katond | dsszesen
ndlkil)
g o o _
belil  |ardwa, parekbdl
befcieadtt % 59,8 50,8 = 587 554
perek  |bef. P } }
oz déas &v=100,0 762 57,6 8L0 671
A2éwen [szama afdyarsathan 128 130 0 9 0 267
ul  |adnya, | IaSpaddd
folyamstos | o, 288 30,3 - 167 = 288
porek®  [igyher. | o
| Natozka eléad év=100,0 98,§ 104,8 - 52,9 - 98 5|
o aawa, | labpaddd
olvarrtonlin 67 2.1 : 93 - 4,7
perek |Ugyhdlr. | ... ) ]
ftozse. ddad év=100,0 73,2 81,8 1000 77.2
:4 pe ’ -
- Tartalnezza az 5 éven t folyamatian maradt peres Ugyeket
Idészeriiségi adatok alakulisa a torvényszéki masodfokon
el
polgdi | gazdesdgi | hiintetd i s munka-igyi| Osszesen
sz . 759 63 604 71 2 66 1565
A 6 hdrapon abefejezett
i b
i ﬁwi “ aranya,% 63,6 63,0 585 100,0 100,0 46,2 65,6
= démé 0 B 768 20,3 1145 25,0 43,1 4
gt &5 =100, 4| 6. , ) ) , 88,
! O 2)
] szm a 8 3 14 0 27
Aléwentd I6vS perektsl
folyanatos |ardnya,% 20 15,0 37 00 0,0 95 33
%y leld@d év=1000 444 60,¢ 116,7 - - 100,0 73,0




2.szam\ melléklet

A jardshirésagok és a (Grvényezék elzo- &2 macodfoka

tdeyforgalma
2020. 1. falex

Az elozo ido- Az A Azidos=l:
srakrol Zolyz- | Erkezsit jzz vizig
mazthan maradt tzyek Bzvek | folyamaibaa
fovek szima szimz maradt
Javazhirocazol fievforealma ]
Clvitixztit Baszasen{poleici-szxdusisi peres polbiit pesdisis nempaces & biebsiniviorehy 12663 15955 | 13173 13445
Bintats Gsszzsen(bintztd parss bintatd nemperss szabibvesctSs pares azabalysietss nampey 6488 13786 16338 £§746
Civilizztika - biintetd 6sszesen: 19153 34751 34713 19191
Tarvenvszél Lok tisviorealma
Civitizztika 83:zzsen(polgiti-zazdasizi L rizarmatasi-munkaizyi peres,polgari-sazdasisi-
Léimizazzatssi-munlaioyi namperes s birdsizl vizrshajtas kbzvatitél paren Iivili Szvek) 3486 4193 2661 4730
Bintzts 6::2zsen(bintate parss-tintstd namperss 58 121 115 74
Tonvénrszek Lfok bsszasen 3264 4316 3076 4804
Torvenvszék IT fok iipyforealma
Fellzbbzzatt eivilisztils sszeszn(polzici-gazdasizi peres & polzin-gazdazist nampares) 580 1600 1883 697
Elso fokt poleizi-zazdasizi nemparas Tzvak azzien 17 43 49 13
Civilisztika dsszesen 997 1643 1932 710
Fzllebbezett bintats peras- nemperss és szzhilysirtés peras Gsazzsen 430 14584 1436 488
Elsd fokt bintztd nemperes fzvak { 12 1C pl
Biintet6 6s3zesen 430 1506 1446 490
Torvenyszék ILfok Gsszesen 1437 3151 3378 1200
Jirdsbirésdgok, torvénrseek L IL fok eivilicnke Osssesen 17158 21795 20065 18885
Jerdsbirésdgok és torvéuyszék LII. fok bantetd dsszesen 6986 20423 21099 6310
Civilisztika - biinteté 8sszesen
Torvenyszék mem peres i.ig;;'ei
Céz - Cet pzazesan 5236 18 857 20174 3939
Cz0d & limmolis 1783 692 w33 1652
Bintetés Viprehajtds 3412 1966 8832 4426
osszesen 12443 27555 29961 10037
Jardsbirésigok, tonvénysék L IL fok avilisnka Cég-Cyr, felszamolds €5 csod Gsszesen 24189 41384 41077 24496
Jarédsbiroscgok és torvenyssék LIL fok binteta, Biintztés ¥égrehajtis dscesen 12398 28389 30051 10736
Mind @sszesen 36587 69773 71128 38232




Atérvényszék L és II ok iigyei iigyszalconlként

3020.L felév
Az el626 id5- Az A Aziddszak
Az eljaras targya szakxolfolya- | érkezett befejezett végén
matban maradt| {gyek tigyek folyamatban
figyek szima szama maradt
Tirvénvszék elsofokn figvei

Polgari peres iigyek tsszesen 443 289 507 437
Gazdasdgi peres figyek dsszesen 420 239 204 394
Korigazgatasi peres Ggyek Gsszesen 0 2241 1271 970
Munkatigyi peres ligyek &sszesen 0 616 263 351
Polgari, gazdasigi nemperes ligyek dsszesen 271 480 41 210
Kozigazgatasi nemperes iigyek dsszesen 0 73 66 7
Munkaiigyi nemperes ligyek dsszesen 0 53 28 5
Birosagi végrehajtasi igyek §sszesen 2314 145 139 2324
Kozrvetitdi peren kiviili figyek 37 43 30 32
Biintetd peres ligyek sszesen: 54 &7 33 66
Biintetd nemperes {igyek 8sszesen 14 54 60 8
Torvenyszék I fok dsszesen 3564 4316 3076 4804
Tirvénvszek IL fols iigj-‘fn;'galma
Fellebbezett polgid peres figyek sszesen 397 458 138 397
Fellebbezett gazdasigi peres ligyek Osszesen 20 32 24 28
Fellebbezett polgiri €s gazdasaigi peres figvek Ssszesen 417 490 482 425
Fellebbezett polgari nemperes iigyek 518 1075 1336 257
Felterjesztett kifogas az eljiris elhiizodasa miatt
Birdsig kijelSlése
Elsd fok polgén nemperes {igyek 6sszesen 17 £5 49 13
Fellebbezett gazdasigi nemperes iigyek 18 26 29 135
Felterjesztett Infogds az eljiras elhizdédasa miatt
Birésig kijelSlése
Elsé folki gazdasagi nemperes iigyek dsszesen [ 0 0 0
Fellebbezert polgiri, gazdasigi nemperes iigyels §sszesen 541 1103 1272 272
Elsé foki polgidri, gazdasdgi nemperes igyvek dsszesen 17 48 49 13
Fellebbezett és elsé foki polgiri, gazdasagis iigvek Gsszesen 558 1148 1421 285
Fellebbezett bilintetd peres {igyek dsszasen: 375 414 460 329
Fellebbezett blintetd nemperes figyek 8sszesen 52 1057 931 158
Elsé folu biintetd nemperes tigyek O 12 10 2
Biinteté nemperes iligvek Ssszesen 52 1069 961 160
Fellebbezett szabalysértési peres ligyvek sszesen: 3 23 25 1
Torvenyszek IIfok iigyforgalma Ssszesen 1405 3144 3349 1200




A jdrasbirdsdgok figvei ligvszalkonkeént
20201 feley

Az eldzd ido- Az A Azidszak
Az eljaras targya szakrol folyva- | érkezett | befejezett| +égén
matban maradt] ligyek tigyek folyamatban
lgyek s7ama szdma | inaradt
A jarasbirésagol adatai
Polgari peres tigyek Gsszesen 3616 6363 6405 9014
(Gazdasdgi peres ligyek Gsszesen 462 432 381 513
Polgan és gardasagi nemperes ligyek bssz 603 24 2396 708
‘Birosagi végrehajtasi tigyek Gsszesen 2082 6161 3933 3210
Biintetd peres ligyek tsszesen: 1502 1408 1632 1648
ebbflkdzvadas
| maginvadas
pbdtmaginvidas
|Buntetd nemperes ligyek 6sszesen 638 4037 4050 625
| Szabilysértési peres iigyek fsszesen 264 1425 1423 264
 Szabalysértési nemperes ligyek Gsszesen 3784 11836 12411 3209
Jdrasbirdsdgok dsszesen 19153 34751 34713 19191




3. szamu melléklet

kompetencia fogalom 2 4 5 6 —‘
kovetkezetesség 2 10
kiszamithatosag 12
realis Snismeret 6 5
Onfejlesztési igény 5 4 2
személyes példamutatas 1 1 6 4
kreativitas 3 3 3
innovacid 1 4 4
rendszer-szemlélet 4 5 3
lényeglatas 3 5 4
cél-és feladatorientaltsag 5 7
szakmai ismeret 1 4 7
kommunikacids készség 3 5 4
konfliktuskezelés 2 4 6
érdekérvényesités 6 5 1
rugalmas alkalmazkodo 6 4 2
képesseg

munkatarsak motivalasa 2 10
munkatérsak fejlesztése 1 3 7 1
vezetdi funkciok ellatasa 1 5 5
dontési képesség 1 3 8
felelosségvallalas 2 10







