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Bevezetés

A palydzat benyujtdsa elStti birdi életpdlyém

Birdként 23 éve teljesitek szolgélatot, folyamatosan a Budapest Kornyéki Torvényszék (BKT)
illetékességi teriiletén. Jarasbiroként a Budakornyéki Birésdgon dolgoztam, 2006-ban megyei
birdsagi birdi beosztast, 2013-ban pedig torvényszéki tanacselndki kinevezést nyertem. Biroi
tevékenységem hdarom alkalommal keriilt értékelésre, az utols6 vizsgdlat kiterjedt a
tanacselnoki vezetGi teljesitményemre is. Mindhdarom birdi vizsgalatom a legmagasabb
mingsitéssel zarult. A szakmai munkam elismeréseként az Orszagos |gazsagszolgaltatasi
Tanacs Elndke 2004. julius 15. napjan cimzetes megyei birdsagi biré cimet adomanyozott
részemre.

Legnagyobb szakmai tapasztalatra a csaladjogi tigycsoportban tettem szert, de az évek soran
a szakmai [atokorom folyamatosan kiszélesedett. Az igazgatasi feladatokkal tortént
megbizasomig altalam vezetett masodfoki tanacs a csaladjogi perek mellett mas polgari jogi
lgyek intézésében is részt vett, igy gondnoksagi perekben, megel6z6 tavoltartas elrendelése
iranti tgyekben, silirgdsségi és kotelezG pszichiatriai vizsgalat elrendelése és feliilvizsgalata
targyu lgyekben, végrehajtasi nemperes eljarasokban, valamint a kozjegyzGi hataskorbe
tartozoé fizetési meghagydsos eljardsokban hozott hatdrozatok elleni jogorvoslatok
elbirdldasaban. A tanacs referdddja késébb tovabb béviilt, kételmi pereket is targyaltunk,
valamint egyéb nemperes eljarasokban is eljartunk.

Emellett az id@szerlségi mutatd javitasa érdekében tett igazgatasi intézkedés alapjan részt
vallaltunk a térvényszéken indult — két és 6t éven tali — peres ligyek feldolgozasaban is.
Mindezek segitettek abban, hogy az ligyek széles kérére ralatast nyerjek.

A biréi palyam évei alatt folyamatosan figyelmet forditottam a tovabbképzésemre, valamint a
birak szakmai képzésébe is fokozatosan bekapcsolddtam.

Eurépa jogi szakjogasz képzettséget szereztem 2006-ban, amelynek keretében a
szakdolgozatomat a géntechnoldgia és a human egészségvédelem kapcsolatanak unids és
magyar jogi szabalyozasa témakdrében irtam.



Evek 6ta a gyermekkdzpontl igazsdgszolgaltatas térvényszéki koordinatora vagyok, amelynek
keretében részt veszek az orszagos rendezvényeken, értekezleteken, valamint a helyi szakmai
programok szervezésében és lebonyolitasaban. Kiemelt fontossagunak tartom a sajat
érdekeik érvényesitésére nem képes kiskord gyermekek jogainak teljes kor(i biztositasit a
birdsagi eljarasokban.

Az OBH Gyermekkézpontu Igazsagszolgaltatas Munkacsoport tagjaként végzett
tevékenységem is ezt a célt szolgalta.

Részt veszek a birdsagi fogalmazok helyi képzésében, instruktorbirdi feladatokat is ellatok.

A fogalmazdi versenyvizsgak lebonyolitasaban valo kdzremikédésre kaptam felkérést 2018
nyaran, amelyet elfogadtam. A Magyar lgazsagiigyi Akadémian részt vettem a Fogalmazdi
Versenyvizsga Bizottsag tagjainak harom napos workshopjan, valamint egy kompetencia-
fejleszt6 gyakorlatorientalt kétnapos képzésen.

Az igazsagligyi miniszter jogi szakvizsga vizsgdztatova nevezett ki 2018. szeptember 1.
napjatol 2023. augusztus 31. napjdig terjed6 idére.

A szakmai tovabbképzés mellett fontosnak tartottam a Budapest Kérnyéki Torvényszéken és
azon kiviil is évek 6ta t6bb targyban végzek el6addi/moderatori tevékenységet. Tobb szakmai
targyu interjut adtam, sajtotajékoztaton vettem részt.

A birdsagi szakmai és tovabbképzési munkam mindsitése alapjan kezdtem meg 2017-ben a
birésagi igazgatasi és szakmai vezetGi tevékenységemet, kollégiumvezetdi megbizasaimat
megel8zéen. 2017. december 1. napjatél 2018. marcius 31. napjdig - a Budapest Kérnyéki
Torvényszék elnokétél a Budapest Kornyéki Torvényszék Polgari, Kozigazgatasi-Munkaigyi
Kollégiumdnal igazgatasi feladatok — lényegében kollégiumvezetGi részfeladatok — ellatasara
kaptam megbizast.

Ezalatt a kollégiumban ellattam a polgari masodfoku igyszakban az ligyek kiosztasat, az
Ugyszak igazgatasi ellendrzését, a Végrehajtok Ilrodajanak feligyeletét, intéztem a
panaszbeadvanyokat, tovabbd kézrem(kédtem a birdk értékelésében. A palydzatom
megirasanak idején két és fél éve végzem a megpalyazott kollégiumvezeti tevékenységet.

A Budapest Kornyéki Torvényszék Polgari, Kozigazgatasi-Munkatigyi Kollégiuma
kollégiumvezet6i tisztségét az Orszagos Birosagi Hivatal elndke 2018. aprilis 19. napjatol
2019. aprilis 18. napjaig, majd 2019. majus 2. napjatél 2020. majus 1. napjaig terjedd id6re
sz6l6 megbizasa alapjan lattam el. A kollégium 2020. aprilis 1. napjatdl — a szervezeti
atalakulast kovetéen —a BKT Polgari Kollégiumaként miikédik.

A megbizott kollégiumvezetdi tisztségem idGtartamanak lejarta utdn a Budapest Kornyéki
Torvényszék elndke 2020. majus 2. napjatdl 2020. november 1. napjdig, a Polgari
Kollégiumnal a 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas 28. §-a szerinti igazgatasi feladatok ellatasaval
bizott meg.

A kollégiumvezetdi, valamint jelenlegi igazgatasi megbizasom ideje alatt is fontosnak
tartottam biréi itélkezési tevékenységem folytatasat, amely mind vezetSi és igazgatasi
tevékenységem hitelessége és megalapozottsaga, valamint joggyakorlati szakmai ismereteim
fenntartasa és elmélyitése, még inkdbb kibdvitése szempontjabdl kiemelt fontossagu.



itélkezési tevékenységemet részben olyan ligycsoportokban (birtokperek, oroklési perek)
végeztem, amelyeket kordbban még nem intéztem. Ezeket meghaladodan egy Uj ligytipusban,
a birdsagi hatdskérbe keriilt kapcsolattartas végrehajtdsa iranti nemperes eljarasban is
eljarok.

A birésagi itélkezési és igazgatasi munkam mellett szakmai-tudomanyos publikdciés munkat is
vallaltam. A Csaladi Jog Szaklapban 2016-ban publikaciém jelent meg ,,Gondolatok a kiskorti
gyermek véleménynyilvanitisanak és meghallgatasanak elkeriilhetetlenségérdl a sziilGi
felel@sséget érint6 perekben — a Budapest Kérnyéki Torvényszék és a teriiletéhez tartozd
jarasbirdsagok gyakorlata alapjan” cimmel.

A kollégiumvezetdi tisztség szakmai és vezetdi feltételei

A birdsagi szervezet vezetSinek, kéztiik a kollégiumvezetének is az OBH elndke altal kijelslt
stratégiai célok szem elStt tartdsaval kell végeznie a Bszi. 124. § (1) bekezdésében
meghatarozott komplex szakmai, igazgatasi feladatait.

A kollégiumvezetéssel jard széleskor(i, sokrétii igazgatasi és szakmai feladatok ellatasa nagy
munkafegyelmet, hatdrozottsagot, kovetkezetességet, az ujra vald nyitottsagot, fejl6dé
szemléletmoddot igényel. A kollégiumvezetének olyan tuddssal, tapasztalattal és személyes
adottsagokkal kell rendelkeznie, amelyek Osszességében teszik alkalmassa a tisztség
bettltésére. A szakmai munka soran nélkilézhetetlen a szorgalom, a kezdeményez6készség
és a szervezOkészség.

A vezetének példamutaté emberi magatartast kell tandsitania, el8l kell jarnia a munkahelyi
légkdr harmoéniajanak megteremtésében, a munkatarsakhoz vald viszonyuldasa pedig
toleranciat, empatiat, segitGkészséget kbvetel.

A kollégiumvezetSi feladataim elldtdsa soran torekszem mindezeknek megfelelni. A
magammal szembeni mércét mindig magasabbra tettem annal, mint amit a kollégaimmal
szemben allitottam fel. Kévetkezetes, tamogato, méltanyos, egyenlé banasmaodot alkalmazo,
a problémakra és a megoldasi javaslatokra nyitott, rugalmas vezetének tartom magam.

A Polgdri Kollégium tagjai, valamint a kollégiumba beosztott igazsagligyi alkalmazottak kozott

a munkakapcsolat, az egylittm(ikédés jonak mondhatd, de ezeket folyamatosan er&siteni kell,
amelyben a kezdeményez6 szerep elsédlegesen a kollégiumvezet6é.

A pdlydzatom vonatkoztatdsi pontiai

A palyamii elkészitése soran szem elStt tartottam az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal a
birdségi szervezet szamara meghatarozott stratégiai célokat, a kollégiumvezet6i tisztségre
vonatkozb jogszabalyi rendelkezésekben, és az OBH szabalyzatokban foglaltakat, valamint a
Budapest Kornyéki Torvényszék Szervezeti és MUkodési Szabalyzata szerinti feladatokat,
felelGsségi koroket, tovabba a térvényszék elstt allé révid és hosszu tavu kihivasokat.



A pélyamiivemben a Budapest Kérnyéki Torvényszék Polgéri Kollégiumanak mikddésével
kapcsolatos terveim, illetleg azok megvalodsitasanak itemezése a Budapest Kérnyéki
Torvényszék elndkének palyamivében rogzitett tervek szem el6tt tartasaval keriilnek
megfogalmazasra.

1. A kollégiumvezeti tevékenység jogszabalyi, OBH szabalyzati,

belsé igazgatasi szabalyozéi alapjai

Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikk (8) bekezdésének felhatalmazasa alapjan alkotott 2011.
évi CLXI. tdrvény (tovabbiakban: Bszi.) sarkalatos torvényként rendezi a birésagok
szervezetének, igazgatasanak és kdzponti igazgatasa felligyeletének részletes szabalyait. A
tdérvény preambulumaban rogzitett térvényalkotdi cél a birdsagi hataskorok jogallami szintd,
hatékony ellatasa és az itélkezés egységének biztositasa.

A hatékonysag magas szint{i szakmai szinvonalon t&rténd, észszer(i id6n beliili intézkedéssel,
a birdsagi eljarasok mielébbi érdemi befejezésével biztosithatd. A birdsagi szervezet hatékony
mikédése abban az esetben biztositott, ha a birdk és az igazsagiligyi alkalmazottak
tisztességesen, szakszer(ien, a munkaid6t optimalisan, szervezetten kihasznalva, egymassal
egyuttm(ikddve, egymast erdsitve, az eljarasi hatarid6ket megtartva végzik a munkajukat.

A Bszi. 118. § (2) és (3) bekezdés értelmében a birdsagi vezetd feladata a birdsagi szervezeti
egység vezetése; felel a birdsagi szervezeti egység jogszabalyoknak, az OBH elndke altal
kiadott szabalyzatoknak és hatdrozatoknak megfeleld hatékony miikddéséért. A Bszi. 118. §
(1) bekezdésének c) pontja szerint a torvényszék kollégiumvezetSje a birosagi vezetSk
személyi kérébe tartozik, akit a Bszi. 128. § (2) bekezdése alapjan az OBH elndke nevez ki.

A kollégiumvezet§ - aki a Bszi. 154. § (1) bekezdése értelmében a meghatarozott ligyszakba
beosztott birdkat egybefogd testiiletet, a kollégiumot vezeti - a birdsagi szervezettel szembeni
alkotmanyos elvarasoknak valo megfelelés Gre a szervezeti egységben.

A torvényszék kollégiumvezetjének feladatkére igazgatasi és szakmai jellegl, amely széles
skalan mozog. Igazgatasi vezet6ként eleget kell tennie, meg kell felelnie az OBH elndke altal
alkotott szabalyzatoknak (normativ utasitasoknak), tovabba szem el6tt kell tartania az OBH
elndkének egységesitést célzod ajanlasait (javaslatait) és az — altalaban — egyedi ligyekben
hozott hatarozatait. Ezzel parhuzamosan egyiitt kell miikédnie a térvényszék illetékességi
tertiletén miik6dd jarasbirdsagok elndkeivel. Ami pedig a szakmai feladatokat illeti, a
hatékony igazsagszolgaltatas érdekében 6ssze kell dolgoznia a magasabb szint(i birésagokkal,
a torvényszék kollégiumvezetSivel, a tobbi torvényszék polgari kollégiumvezetSivel, a
vezetése ald tartozd kollégium tanacselntkeivel, biraival, amely az ez irdnyd kapcsolatok
folyamatos fenntartasat, erdsitését, egymas kolcsonds szakmai tdmogatasat koveteli meg.

A Bszi. 124. § (1) bekezdése [a)-c) pont] rEgziti, hogy a kollégiumvezet§ szervezi a kollégium
munkajat, évente beszamol a kollégiumnak (a palyazatahoz csatolt palyam(ivében szerepl? -
az adott idGszakra vonatkozé - tervek megvaldsulasardl, valamint a megel6z6 naptari
években kitGzott célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérdl), és ellatja a
jogszabaly, az OBH elndkének szabalyzata vagy az OBH elnokének hatdrozata, tovabba a
birdsag szervezeti és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.



A kollégiumvezetd szakmai feladatait a Bszi. foglalja keretbe. Az egységes és idGszer( birosagi
jogalkalmazas el§segitése érdekében a kollégiumvezet§ altali koordindcid széleskdri. A Bszi.
26. § (1) bekezdése alapjan kételes a vezetése alatt allé birdsagok itélkezését folyamatosan
figyelemmel kisérni. A (2) bekezdés értelmében ennek a figyelemnek kiilon ki kell terjednie
az elvi kérdésekben hozott, jogerére emelkedett vagy véglegessé valt hatarozatokra, amelyet
be kell mutatnia a Févdrosi itél6tabla Polgari Kollégiuma kollégiumvezetGjének. A (3)
bekezdés szerint a hatarozatok bemutatasa elStt kikérheti a kollégium birdinak véleményét.

A 27. § (1) bekezdése szerint a kollégiumok a kuriai joggyakorlat-elemz8 csoport vezet§jének
felkérésére kozrem(kddnek a joggyakorlat-elemz6 munkaban. A (2) bekezdés alapjan a
kollégiumvezetd a jogegységi eljdras inditvanyozdsara jogosultnak (Bszi. 33. § (1) bekezdés)
javaslatot tesz jogegységi eljaras inditvanyozasara, ha a jogalkalmazas egysége érdekében
szlikséges.

A birdésagi igazgatds az Orszagos Birdsagi Hivatal elnokének stratégiai célkit(izésén alapul,
amelynek alapvet8 szabalyait a birésdgok igazgatasarol rendelkezé 6/2015. (XI. 30.) OBH
utasitas foglalja rendszerbe (tovabbiakban: Igazgatasi szabalyzat). Az |gazgatasi szabalyzat 28.
§ (1) és (2) bekezdése hatarozza meg tételesen a kollégiumvezeté feladatait. Az utasitads 6. §
(3) bekezdése szerint a kollégiumvezets a feladatainak ellatdsa soran a 37. § (1) bekezdése
szerinti igazgatasi szabalyozdkat alkalmazhatja a kollégium tevékenységére kiterjeddn. Ennek
értelmében a vezetése alatt all6 szervezeti egységre kiterjed6n — az elndk tdjékoztatdsa
mellett — intézkedést, utasitast hozhat, ajanlast adhat ki, megkereséssel fordulhat kiilsé
szervhez, masik szervezeti egységhez, el6terjesztést tehet, tajékoztatast kérhet és adhat,
tovabba a vezetése alatt allé kollégiumba beosztott biraktdl, igazsagiigyi alkalmazottaktdl
jelentést kérhet.

Az \gazgatési szabdlyzat 23. § (1) bekezdése kimondja, hogy az igazgatdsi intézkedésre
jogosult a hatélyos jogszabalyi rendelkezések alapjan az OBH elndkének az igazgatasi
iranyitasa kdrébe tartozd eszkdzok keretei kdzott és a stratégiai célkitlizéseit figyelembe véve
felel az altala vezetett birdsag vagy szervezeti egység hatékony és idGszerii miikodéséért, a
magas szakmai szinvonalon végzett igazsagszolgaltatasi tevékenységet biztositd tdrgyi és
személyi feltételek gazdasdgos, dtldthato és ardnyos megteremteséért.

A Budapest Kérnyéki Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak (tovabbiakban:
SZMSZ) 3. §-a értelmében a BKT elntke az igazgatasi jogkorébe tartozd egyes feladatait az
SZMSZ-ben foglaltak szerint alland6 jelleggel atruhazhatja a kollégiumvezet&kre. Az SZMSZ
44. §-a taglalja a kollégiumvezetSk igazgatasi feladatait és utal az &ltaluk alkalmazhato
igazgatasi eszk6zokre [Igazgatasi szabalyzat 37. §].

Az SZMSZ 44. § (4) bekezdésében tételesen felsorolasra kerliltek a Budapest Kornyéki
Torvényszék elndkének a kollégiumvezetSkre allandd jelleggel atruhazott feladatai. Az
atruhazott hataskdrben a Polgéri Kollégium kollégiumvezetGje széles kérben lat el igazgatasi
feladatokat az adott {igyszakban:

- az egyes szervezeti egységek felé korlevelet, kotelezd jellegli intézkedéseket adhat ki,

- szakmai igazgatdsi jogkdroket gyakorol a jarasbirésdgok polgari Ugyszakaban
tevékenyked6 birak vonatkozasaban,



kapcsolatot tart a jarashirdsagok vezetGivel,

az itélkezési sziinetre, tovabba a munka- és (innepnapokra megszervezi az lgyeleti és
készenléti szolgalatot,

ellenérzi a kollégiumon beliil az eljarasi hatdridék, az tigyviteli szabalyok megtartdsat,

eljarasi késedelem vagy iigyviteli hidnyossag észlelése esetében felvilagositast kér és
intézkedeéseket tesz,

jogerésen befejezett ligyekben vizsgalatot végezhet az eljarasi hataridék és az
ugyviteli szabalyok érvényesiilése tekintetében,

iranyitja és ellendrzi a kollégiumba beosztott birdsagi titkdrok és birésagi fogalmazok
munkajat,

figyelemmel kiséri és ellendrzi a ketté-6t éven tul folyamatban |évé ligyek intézését,
intézi a hataskérébe utalt k6zérdek( bejelentéseket, panaszokat,

dént a soron kiviili eljaras elrendelése iranti kérelmekben,

ellenérzi a kollégiumhoz tartozd kezel6irodak miikodését,

kijeldli a kollégiumba beosztott birdsagi titkarok és birdséagi fogalmazdk joggyakorlatot
vezet6 birdjat,

ellatja az ligyek szignalasaval, atszignalasaval kapcsolatos feladatokat,
felkérésre egyéb birdsagi igazgatasi tevékenységet [at el,

javaslattételi és véleményezési jogkdrt gyakorol a birak, birdsagi titkarok, birdsagi
fogalmazdk, birdsagi és végrehajtasi tigyintézék statuszat, beosztdsat, eldmenetelét,
fegyelmi és kartéritési felelGsségét érintd kérdésekben,

ellatja az egyéb, az Igazgatdsi szabalyzatban meghatarozott feladatokat,

ellatja a birdsagi hatarozatok anonimizalasaval és kozzétételével kapcsolatban a
birésadgokra haruld feladatok végrehajtasardl szol6 26/2019. (X1.25.) OBH utasitas,
valamint a Bszi. 163. § (5) bekezdése alapjan szamara meghatarozott feladatokat.

A (7) bekezdés szerinti feliigyeleti jogkérében ellatja:

a végrehajtasi lgyintéz8k eljardsa (lgyvitelének, miikodésének tdrvényességi
fellgyeletét,

a hirdetményi kézbesités felligyeletét,

a gondnokoltak és az elézetes jognyilatkozatok orszagos névjegyzéke vezetésével
kapcsolatos feladatok ellatasanak felligyeletét,

a KdzjegyzGi Iratokat kezel6 Irattar szakmai felligyeletét,

a Gazdasagi Kollégium kollégiumvezetSjével kozésen az Ugyfélszolgdlati Iroda
miikddésével kapcsolatos feladatokat.



A kollégium Ugyrend alapjan miikddik, amelyet a BKT SZMSZ-e a 13. § (5) bekezdésében
mond ki. A 13. § (6) bekezdése szerint az tigyrend nem lehet ellentétes a BKT SZMSZ-ével. Az
tigyrendet a kollégium fogadja el és a térvényszék elndke hagyja jova. A Budapest Kérnyéki
Torvényszék Polgari Kollégiumanak Ugyrendje a Vi. cim 2. pontban taglalja a kollégiumvezets
feladatait.

A Budapest Kérnyéki Torvényszék Polgéari Kollégiumdban kollégiumvezetS-helyettes és
csoportvezetd bird is miikédik, akiknek a feladatait a kollégium {gyrendje ugyancsak
tartalmazza, a munkajukat a kollégiumvezets koordinalja.

A fenti feladatokat két és fél éve, megbizott kollégiumvezetdi tisztségem, tovabba jelenlegi
igazgatasi tevékenységem soran folyamatosan elvégeztem és végzem. A vezet6i munkdm
legfontosabb elemeit a 2. és 3. pontokban mutatom be.

1. A kollégiumvezetdi feladatkor elsajatitasanak folyamata
2.1. Kezdeti lépések az igazgatasban

A megbizott kollégiumvezetsi tevékenységemet az ezzel kapcsolatos jogszabalyi, szabalyzati,
bels6 szabdlyozdi anyag &ttanulmanyozdsaval, a kollégium helyzetének felmérésével, a
kollégiumvezetdi elektronikus és papiralapl mapparendszer attekintésével kezdtem meg,
hogy annak esetleges hidnyossagait felkutassam, és a nagy terjedelml anyag
attekinthet8sége, kezelhet8sége érdekében a szikséges kiegészitést, rendszerezést
megtegyem, a kiilénbéz8 targykérékben az tgyviteli folyamatokat egységesitsem. Ebben
segitségemre voltak a kollégiumvezet6i titkarsagi munkatarsak, akiknek a kivalasztasat mar
én végeztem. Megvaldsult a terjedelmes anyag mappakban és almappakban valo
elektronikus rendszerezése, valamint a papiralapu iratok csoportositasa a visszakereshet&ség,
atlathatosag érdekében. A feladatok sokrétliségére tekintette! a folyamatokat optimalizaini
kellett, amelynek soran a visszatéré munkafolyamatokat sablonok készitésével (pl. jelentés-
tablazatok, utasitasmintak) tettiik gyorsabba, gordilékenyebbé. Gondoskodtam a titkarsagi
dolgozdk aranyos terhelésérél, a munkamegosztas kialakitasardl, amelyben az irodavezetd is
kdzrem(ikodott.

Az attekinthet8ség, a gyorsabb informacidszerzés érdekében az intranetes oldalunkon a
kollégiumi oldal fiileinek bévitését kezdeményeztem, amely tébb Iépcs6ben valdsult meg.
Jelenleg a Polgari Kollégium oldalan rendszerezve, kiilon filek alatt talalhaték meg az
el6adasok, a kollégiumi ilések, a tandcselndki értekezletek, a polgari perrendtartas, a hazi
iratmintatar, a regionalis szakmai értekezletek, a szakmai mihelyek, a veszélyhelyzeti
jogrend, valamint a gyermekkdzpontu igazsagszolgaltatas program szakmai anyagai.

A kollégiumvezet8i tevékenységem megkezdésekor elsédlegesen a beavatkozasi teriiletek
felmérése, meghatarozdsa és a teend8k Utemezése volt a cél. Ezért az OBH elndkének
felhivasara, egy évre kiterjedd atfogd intézkedési tervet készitettem, amelyben az alapvet6
kihivasok mentén célokat tiiztem ki, és kijeldltem a célok megvaldsitasahoz sziikséges
beavatkozasi teriileteket. Meghatdroztam a feladatokat, azok feleléseit és a feladatok
teljesitésének hataridejét. A felel6s6k a feladatok megvaldsulasardl beszamolét készitettek, a



hataridGket folyamatosan figyelemmel kisértem. A megvaldsult intézkedési terv
kiegyenstlyozott menetet biztositott a kozos munkanak. Annak szamos pontja — a
folyamatosan vagy visszatéréen teljesitendd feladatok - nem csupdn az egyéves id6szakra,
hanem évekre elSre Utmutatast adtak szamunkra. Az intézkedési tervet az alabbi részekre
osztottam:

- L Kollégiumvezetés, kollégiumi titkarsag

- L A kollégium tevékenysége, nyilvantartasok, igazgatdsi szabalyozok
- IL Célvizsgalatok

- v Létszamgazdalkodas, munkafeltételek, munkahelyi égkdr

- W Szakmai munka, E-per

A kollégiumi titkarsagon kordbban is harom munkatars dolgozott, de a kezdeti tapasztalataim
szerint a titkarsagi irodavezetd és a titkdarsagi munkatarsak feladatai nem voltak kellGen
behataroltak, kompetencia alapdak, ezért kevéssé voltak szamon kérhetéek. Utalok arra,
hogy a kollégiumvezetés hattere egy sokrét(i, nagy munkaterhet jelentd titkarsagi
tevékenység, amelynek szabdlyozottsaga, hozzdértés és ratermettség szerinti megosztasa
sziikséges. A munkatarsak az irdnyitdsom alatt részt vettek a kollégiumvezetdi iratanyag
rendezésében, valamint a rendszeres folyamatok, jelentéstételi, adatkozlési kotelezettségek,
beszamoldk ligyviteli menetének megtervezésében, a nyilvantartasi rendszer kialakitasaban.

Meg kellett szervezni a végrehajtasi ugyintéz8, a fels6fokd birdsagi Ggyintézdk
munkavégzésének feliigyeletét, az tgyfélcentrum miikédésének ellenbrzését. Bevezettik a
panasziigyek nyilvantartasat, kialakitottuk annak rendszerét. Rendeztiik a soronkiviili és az
elfogultsagi ligyek nyilvantartasat. Feliilvizsgaltuk és egységesitettiik a készenléti ligyeleti
ligyintézést.

Az intézkedési terv lll. pontjdnak megfelelve, harom célvizsgalat lefolytatdsara kerilt sor,
amelybdl kettd a jarasbirosdgokat, mig egy a térvényszéki polgdri els6foku szakagat érintette.
A jarasbirosagokon vizsgaltuk a sziinetelési gyakorlat és a hatalyon kiviil helyezések hatasét
az eljarasok elhUzodasara. A tdrvényszéki elséfoku szakdgban a célvizsgalat az 5 éven tul
folyamatban 1év6 perek elhtizédasahoz vezet§ okok feltdrdséra terjedt ki. Mindharom
célvizsgalat  eredményeként  kollégiumvezetSi  helyzetelemzést ~ készitettem. A
helyzetelemzésekben az okok megvildgitésra, a kévetkeztetések pedig levonasra kerliltek,
amelyet igazgatasi intézkedések kovettek.

Az intézkedési terv kiterjedt a |étszamgazdalkodasra, a munkafeltételek biztositasara, a
harmonikus munkahelyi |égkér kialakitasara, a széleskorii szakmai munkaval kapcsolatos
feladatok iitemezésére, valamint a digitalizalassal 6sszefiliggd teend&kre is.

Kiemelt feladat volt a kollégium 0j ligyrendjének elSkészitése, szakmai véleményeztetése,
elfogadasa folyamatanak lebonyolitdsa. Az Uj ligyrendet 2018. augusztus 31. napjan
készitettem el, amelyet a kollégiumi ilés 2018. oktdber 19. napjan fogadott el, a térvényszék
elnéke altal pedig 2018. november 14. napjan kerilt jovahagyasra. Ezt kdvetéen az ligyrend
tobb alkalommal modositasra keriilt. Az itélétablak és a torvényszékek kollégiumaiba
valaszthaté birdk jeldlési és valasztasi szabélyairdl sz6l6 4/2013. (X. 10.) OBH Elndki ajanlas
2.2 pontjat szem el6tt tartva tettem el6terjesztést a kollégium vélasztott taglétszamanak
felemelésére, amelyrd! a 2019. jalius 4. napjan megtartott kollégiumi Glés dontétt. A

valasztott tagok szama 6 f&r6l 10 f6re nétt. A Bszi. 2020. aprilis 1. napjatol hatalyos
modositasa, valamint a szervezeti atalakulds is sziikségessé tette az lgyrend korrekcidjat.



Mc')dosult az Ugyrend a jérésbiréségok Ugyelosztasi rendjének véleményezése tekintetében is

A

nyllvanltanak véleményt.

2.2. Egyuttmikodés a vezetGtarsaimmal és a kollégium tagjaival

A kollégiumvezetdi megbizasomat megelG6z6en tanacselnokként is vezetdi tevékenységet
végeztem, kétségkiviil egy szlik szegmensre kiterjed6en, amelybdl sokat tudtam meriteni a
kollégiumvezetdi feladatok elldtdsdhoz. A masodfoku tanédcs vezetése lényegében igazgatasi
részfeladatkér, amely magdban foglalja a tandcs munkdjanak megtervezését, irdnyitasat,
koordinalasat, a tandcstagok munkaterhének figyelemmel kisérését, aranyositasat, a
munkdjuk szakmai-igazgatasi ellenérzését (revidealds, irdsba foglalds idGszer(iségének
ellen6rzése).

Az egységes itélkezési gyakorlat érdekében tanacseinokként folyamatosan egyiittmiikédtem a
kollégium toébbi tandcselndkével. Kozdsen jartunk el a felmerild jogi problémak
megoldasaban, hatdrozatmintdkat bocsatottunk egymids rendelkezésére, az itélkezési
gyakorlatunk soran szerzett szaktudasunkat egyesitve tamogattuk a jarasbirdsagi gyakorlatot.
Részt vettem szakmai anyagok készitésében, képzések szervezésében, megtartasaban.
Tanacselnokként széles kdrben ralatast nyertem a jarasbirdsagok, illetSleg a polgari
Ugyszakban tevékenykedd jarasbirdsagi bird kollégak nagy részének itélkezésére.

A jarasbirdk itélkezése soran felmerild problémakra a birdvizsgdlatok keretében is médom
nyilt ralatni. Eddig hét alkalommal végeztem birdvizsgalatot. Ezek soran koriiltekint
alapossaggal igyekeztem feltarni a szakmai hidnyossagokat és megvilagitani azok okait is.

A 6/2015. {XI. 30.) OBH utasitas 173. § (1) és (2) bekezdése alapjan az érdemi — sziikség
esetén a nem érdemi - hatarozatokrdl tanacselnoki feljegyzéseket készitettem, amelyekben a
megadott szempontok szerinti tdblazatos értékelésekhez tdbbszor tovabbi széveges
értékelést fliztem. Ezekben sok esetben nem csupdn a hibakra, hidnyossagokra mutattam r3,
hanem azok okat is keresve, szakmai jellegl javaslatokat, segit6 ajanlasokat tettem a téves
itélkezési gyakorlat kiklisz6bdlése érdekében.

Kézvetlendl a kollégiumvezetSi megbizasom elGtt egyszerre liresedett meg a kollégiumvezet6i
és kollégiumvezetS-helyettesi allashely. A kollégiumvezetSi megbizdsommal egyidejlileg a
kollégiumvezet6-helyettesi feladatok elldtasaval a csoportvezetd torvényszéki bird keriilt
megbizasra. Kbz6sen biztositottuk, hogy a kollégium a munkajat szabalyszer(ien, a korabban
elfogadott éves munkaterv szerint végezze, de azon tulmenden is szamos szakmai programot
szerveztlink.

Kiemelt feladatként tekintettiink az itélkezési id@szerliségi mutatdok javitdsara, amelynek
érdekében kiilénboz6 igazgatdsi intézkedéseket alkalmaztunk. Késébb igazgatasi feladatokkal
megbizott torvényszéki tanacseindk segitette a vezetdi tevékenységiinket. Jelenleg a
munkamat egy kollégiumvezets-helyettesi feladatkérben eljard térvényszéki tanacselnédk, egy
igazgatasi feladatokkal megbizott térvényszéki tanacselndk és egy csoportvezetd torvényszéki
tanacselnék segiti. Az igazgatasi feladatokkal megbizott torvényszéki tanacselndk a
jarasbirdsagok tekintetében gyakorolt hataskérékben is eljar. A kozottlink kialakult
munkamegosztas lehetdvé teszi az egyes munkafolyamatok hatékonysagat.
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Fontosnak tartom kihangstlyozni, hogy a Polgéri Kollégium 38 belsé és 8 valasztott tagja
egyarant készséges, szorgalmas, egylttm(kods. A kezdeményezéseimre, kéréseimre
pozitivan reagalnak, segité szandékukrdl, tdmogatasukrol biztositanak, és szinte mindannyian
részt vesznek az itélkezésen kivil valamilyen, a kozosségiink érdekeit szolgdld
tevékenységben (képzések, szakmai anyagok készitése, munkacsoport, Nyitott Birdsag,
Gyermekkdzponty lgazsagszolgaltatas, birdsagi kozvetités, digitalis birdsag). Mindez a
munkahelyi légkérre és a munkatarsi kapcsolatokra is pozitivan hat.

2.3. Tapasztalatok szerzése a F6varosi [télotablan és mas térvényszékeken

A kollégiumvezet8i megbizasomat kdvetéen az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke konzultacids
lehetSséget biztositott szdmomra olyan vezetStarsakkal, akik polgdri kollégium vezetése
terén nagyobb szakmai gyakorlattal rendelkeznek. A Févarosi [tél6tébla Polgdri
Kollégiumanak kollégiumvezetdjénél, a Kecskeméti Torvényszék Polgdri-Gazdasagi-
Kozigazgatasi-Munkaligyi  Kollégiumanak kollégiumvezetjénél, valamint a Miskolci
Torvényszék Polgari-K6zigazgatasi-Munkaligyi Kollégiumanak kollégiumvezetSjénél tettem
hasznos latogatasokat vezetdi tevékenységhez sziikséges informacidk begydijtése céljabdl,
amely programokrdl az OBH elndke felhivasara részletes beszamold késziilt.

A Févarosi [télétabla kollégiumvezetSjével kdzds elemzést, egyeztetést végeztiink az itélkezés
egyik érzékeny hatékonyséagi elemérdl: a tipikus hatalyon kivil helyezési okokrdl, valamint
arrél, hogy a hatalyon kiviil helyezések miként hatnak ki az eljarasok elhizddasara.
Részletesen tajékoztatott engem a térvényszékiink polgéri elséfoku szakdgdba beosztott birak
itélkezési  tevékenységének altaldnosithatd tapasztalatairdl. Ezzel &sszefliggésben
attekintettiik a birak szakmai fejlesztésének lehetséges modszereit.

A Kecskeméti Térvényszéken és a Miskolci Torvényszéken széleskor(, hasznosithato igazgatasi
és szakmai ismeretekre tettem szert a munkaszervezés, az optimalis munkamegosztas, a
birévizsgalatok, az Ugyviteli teend6k terén. A kollégiumvezetSkkel kialakitott
munkakapcsolatom széles korii egyiittm(ikédési lehet&ségeket hordoz. Egymdst szakmai-
igazgatasi anyagokkal tdmogatjuk, a tarskollégiumok vezetSit — tdbb mds szakmai vezetdvel,
kuriai birakkal egyiitt — meghivtam a szakmai kollégiumi tléseinkre is.

Szorosabb szakmai egytittm{iksédést alakitottam ki a tarstorvényszékek (Févarosi Torvényszék,
Balassagyarmati Torvényszék) polgari kollégiumvezetdjével is.

1. A kollégiumvezetdi tevékenységem bemutatasa

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal a birdsagi szervezet szamara meghatarozott
stratégiai célokat, nevezetesen: az itélkezés idBszeriiségének és megalapozottsaganak
javitasat, az emberi, térgyi és pénziigyi eréforrasokkal valé optimalis gazdalkodast, a birdsagi
integritast, a birédsaghoz valé hozzaférés egyszer(isitését és a képzési formak racionalis
megtervezését, megszervezését, kivitelezését, a tars hivatasrendekkel val6é egyiittmdkddes
szélesitését tartottam szem elStt kollégiumvezetSként végzett szakmai-igazgatasi
tevékenységem soran az elmult két és fél év alatt.
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A kollégiumvezet6i feladatok sokrétiiségének szemléltetése céljabol kivanom bemutatni az
elmult idészak f6bb mozzanatait, amelyek egyben képet adnak a vezetdi attitliidomrdl,
elhivatottsdgomrol és elkételezettségemrd!, valamint el6re vetitik az altalam kit(izott célok
megvalésitasanak folyamatat is, hiszen minden tekintetben a megkezdett uton szeretnék
tovabb haladni.

3.1. A kollégium munkajanak atalakitasa, szervezése és vezetése

3.1.1. A birak és az igazsagiigyi alkalmazottak aranyos munkaterhének biztositasa

A kollégiumvezetének a kollégium elss- és masodfoku szakdgaban meg kell teremtenie a
munkateher ardnyossagat, amely az ligyelosztasi rend meghatdrozasanak egyik szempontja.
A Bszi. 10. § (3) bekezdés a)-e) pontjai szerint az tgyelosztasi rend kialakitasa és
felilvizsgalata soran figyelemmel kell lenni kilondsen az lgyek jelentSségére,
munkaigényességére, az (igyérkezés statisztikai adataira, az aranyos munkateher
megvaldsitasara, a biraskodds idGszeriiségének kovetelményére, az egyes birdk kiilonds
szakértelmére, valamint az ligy targya szerinti szakosodasra.

Az emberi er6forrdsok attekintését kdvetSen, az eréforrasokkal vald optimalis gazdalkodas
érdekében munkaer6-atcsoportositasokra kerllt sor. Ha a kollégiumban nem csupdn harom
tagu, hanem 4-5 tagu tanacsok vannak, nehezen biztosithaté a tanacsok kozétti, valamint a
haromnal tébb taggal m(ikédé tandcsokon beliili ardnyos munkateher. Kett6nél t6bb el6ado
biré a tanacselnék munkaterhét jelentésen néveli, mig ehhez képest az el6addk munkaterhe
esetleg kisebb lehet azoknak a tanacsoknak az el6addihoz képest, amelyekben két el6adé
végez itélkezési tevékenységet. Ezért az ligyelosztasi rend kialakitdsa soran arra torekszem,
hogy a maéasodfokd tandcsoknak lehetSleg ne legyen haromndl tébb tagja. Jelenleg a
kollégium 9 masodfoki tandcsa kéziil vannak olyan tanacsok, amelyekben haromnal tébb
biré végez itélkez8 tevékenységet, de ezt az érintett tanadcsok ulgyérkezési adatai teszik
indokoltta. Egy masodfoku tandcs nemperes tandcsként 2019. marcius 1-én kezdte meg a
tevékenységét, figyelemmel a tanacsok nagy leterheltsége miatt felhalmozédott nemperes
tigyhétralékra, amely a varakozasomnak megfelelGen feldolgozasra kertilt.

A birdk iigyterhe 6nmagdban iigyszdmokkal nem mérhetd, ezért kiemelt jelentésége van az
tigyek stlyozasanak. Masik biréhoz képest kisebb tigyszammal dolgozé biré6 munkaterhe nem
feltétleniil kisebb, ha nehezebb iigyek képezik a referadajiat. A munkateher ligyszakonként
egy meghatarozott id6szakban érkezett ligyek szamdnak, a megel6z6, ugyanolyan id&szakban
folyamatban maradt gyek szdmdnak, az ligyek munkaigényességének, és az lgyszakban
m(ikdds tandcsok szamanak ismeretében mérhetd. A munkaigényesebb (pl. bonyolult jogi
megitélés(i, hosszadalmas bizonyitdst igényl6) ligyek esetében, ha az adott dgytipust t6bb

tandcs targyalja, kiilon is ligyelek az aranyos kiosztasra.

A kollégiumvezetdi titkarsdgra harom igazsagiigyi alkalmazott keriilt beosztdsra, akik koziil az
irodavezet6 fels6foku birdsagi ligyintézd.

A kollégium elsé- és mdsodfoku iroddjdnak munkajat folyamatosan figyelemmel kisérjik a
kollégiumvezetd-helyettessel. A masodfokl polgari irodai feladatokat kordbban huzamos
ideig egy irodavezetd és egy tisztvisel§ végezte, mig az els6foku irodaban egy irodavezet6 és
két tisztviselS tevékenykedett.
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A masodfokl jelentds iigyforgalomra tekintettel ez a masodfoki irodaba beosztott
igazsagiligyi alkalmazottak ardnytalan leterheltségét eredményezte. A munkaerd
dtcsoportositasanak eredményeként mindkét irodédban 3-3 munkatdrs dolgozik, amellyel az
aranyos munkamegosztas biztositott. A végrehajtdsi dgyintézé mellett kiilén térvényszéki
tisztvisel6 dolgozik, aki a végrehajtasi iigyek lajstromozdsdt és az igyviteli munkdkat egy
személyben végzi. Az iroda dolgozdi (az irodavezetSk kivételével), valamint a végrehajtasi
tigyintéz8 mellé beosztott tisztvisel§ — felvaltva — az ugyfélcentrumban az Ugyfelek
fogadasaban is kdzrem(ikédnek.

A tdrvényszék dltal, illetve a térvényszék ellen indult perekben az el6készitést korabban
torvényszéki biré végezte 0,5 birdként, 2018-t6l pedig birdsagi titkar intézi szakmai feliigyelet
mellett.

A kollégiumba beosztott birdsagi titkdrok foglalkoztatasa annak szem el6tt tartasaval valosul
meg, hogy kiildnbdz6 szakteriileteken gyarapithassak tuddsukat, amellyel a birdi palyara
felkésziilésiik biztositott. Ennek érdekében az dnalidan intézhets ligyek mellett birak mellé
keriilnek beosztasra, targyaldsokat latogatnak, elGkészitést és kurrencialis ligyintézést
végeznek, tovabba hatdrozat-tervezeteket szerkesztenek. Jelenleg a titkari kapacitassal
nagyobb részben az elséfoki szakdgba beosztott birdk itélkezS tevékenységét segitem,
figyelemmel a szakagban eloregedett ligyek aranyara.

A birdk és a tanacsok mellé beosztott igazsagligyi alkalmazottak esetében folyamatosan
figyelemmel kisérem a munkaidé teljes kihasznélasat. Igazolt okok miatt eléfordulo késébbi
érkezések, illetve korabbi tdvozasok az erre a célra rendszeresitett kimutatasban pontosan
nyomon kdvethet8ek, amelyekbdl adéddan a kiesett munkadrak a heti munkaidd teljesitése
soran kerilnek pétlasra. A birdk itélkezési tevékenységének atmeneti sziinetelése esetén
(betegség, birdvizsgalatban vizsgaldként vald kdzrem(ikodés, tébbnapos tovabbképzés) az
adott biré mellé beosztott igazsagiigyi alkaimazott a munkaerejét masik biré mellett vagy a
polgari iroddkban hasznositja.

3.1.2. A kollégiumi {ilések, tandcselndki értekezletek, tanacselnoki feljegyzések személyes
ismertetése a jarasbirasagi birakkal, csoportértekezletek

A 2017-2019. évi munkatervekben foglaltakat a kollégium teljesitette. A kollégiumi ilések
részben szakmai, részben igazgatasi targytak voltak. Evenkénti rendszerességgel visszatéréen
napirendre keriilt a birdk kitlintetéseire, illetve elismeréseire vonatkozo javaslatok
véleményezése, a tandcselndki feljegyzések altaldnosithatd tapasztalatai, az eurdpai jogi
szaktanacsadd beszamoldja, a munkaterv véleményezése. Ez utdbbi Osszedllitasara a
kollégium belsé tagjainak kdzremiikodésével keril sor, figyelemmel az aktualis jogalkalmazasi
kérdésekre, a jarasbirdsagok itélkezésének megalapozottsagi mutatoira, a jarasbirdsagok
igényére, az eléz6 években megrendezett szakmai programokra. A jdrasbirdsagi birak szakmai
tamogatasa az Igazgatasi szabalyzat 30. §-a szerint a tanacselnokok feladatkérébe tartozik, de
abban minden kollégiumi tag részt vehet.

A kollégiumi iilések szakmai napirendjének meghatdrozdsa soran a vitds jogalkalmazasi
kérdéseket, az eltér6 itélkezési gyakorlatot Osszegy(ljtottem. Ebben a munkaban
szamithattam vezet8tarsaimra, a tanacseindkokre, valamint mindazokra a kollégiumi tagokra,
akik valamilyen szakmai feladatban vallaltak részt.
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A Pp. hatalyba lépése nagy kihivast jelentett a kollégium szamara, hiszen az eljarasi szabalyok
ismeretét a magabiztos, rutinos jogalkalmazast lehetdvé tevd szintre kell fejleszteni. Ez egy
hosszi folyamat, amelyben folyamatos tdmogatast szikséges nyujtani a torvényszék
illetékességi kérébe tartozd jarasbirdsagoknak. Tobb kollégiumi llés vitatta meg a Pp.
alkalmazasaval kapcsolatban felmeriilt kérdéseket, és a szakmai anyagok széles tarat tettiik
hozzaférhetévé a birdk szamara. Emellett napirendre keriiltek anyagi jogi jogértelmezési
kérdések is.

A tanacselnoki értekezleteket rendszeresen — atlagosan kéthavonta — tartottam, amelyeken a
tanacselnskok kilon is véleményt nyilvanithattak a koliégium Ugyelosztasi rendjének a
tanacsok kozotti munkateher ardnyositasat szolgdlé mddositasardl. Rendszeresen sorra
vettiik az altalam vagy a jarasbirdsagi szakmai vezetSk altal észlelt, illetSleg a tanacselndkok
altal jelzett eltérd itélkezési gyakorlatot, a tanacsok miikddését, a munkateher kiegyenlitése
iranti igényeket.

Az |gazgatasi szabalyzat szerint az igazgatasi feladatok k6zé besorolt tandcselndki feljegyzések
hozzajarulnak a biréi munka tdmogatdsahoz azzal, hogy visszajelzést adnak a birak szamara.
Minden évben osszegeztem a tanacselndki feljegyzések altalanosithaté tapasztalatait,
amelynek ismertetésére — az el6z8 évet tekintve — minden naptdri év elsé kollégiumi tlésen
kerilt sor. Az err8l késziilt &sszefoglalé irasbeli anyagot hozzaférhetSvé tettem. Emellett
minden évben egy vagy két alkalommal sor keriilt a tandcselndki feljegyzések személyes
ismertetésére is, a tanacselnokdk altal kivélasztott tobb jarasbirdsagi biré és az adott
jarasbirosdg szakmai vezetSjének meghivasaval. Ezzel hozzajarultunk az érintett birak
itélkezésének hatékonysagdhoz, a munkavégzésiik szinvonalanak emeléséhez. A
tanacselndkok az egyes lgyekrd| készitett feljegyzéseken kiviil ismertették a birok munkajat
érintG tapasztalataikat, a hibak és hidnyossagok mellett kiemelték a biré kdvetendd, jo
gyakorlatat, fejl6dését is. A jarasbirésagi szakmai vezetSk az ismertetésen elhangzott
informaciokat a szervezeti egységiikbe beosztott mas birdk munkajanak tdmogatdsa soran is
hasznositani tudjak, kiildnds tekintettel az itélkezés altalanosithatd, visszatér6 problémaira,
illetve a t8bbi biré megerésitésére is alkalmas pozitiv észrevételekre.

A kollégiumi lilések jegyz6kdnyvének szakmai kivonatai, valamint a tandcselnoki értekezletek
szakmai emlékeztetsi az intranetre feltoltésre kerilnek.

Az elsGfokl szakagban a csoportértekezletek havi rendszerességgel keriiltek megtartasra. A
tanacselnoki értekezleteket jémagam, mig a csoportértekezleteket a kollégiumvezets-
helyettes vagy a csoportvezet§ vezeti, de azokon tobb esetben én is részt vettem. A
csoportértekezleteken megvitatasra kerlilnek a Fovarosi [télstabla &ltal hatalyon kiviil
helyezett hatdrozatokbdl lesziirhetd tapasztalatok, az Uj Pp. alkalmazasaval kapcsolatos
aktudlis kérdések, az anyagi jogi problémak, valamint az id&szer(iség javitdsanak lehetSségei.
Uj biré kolléga elséfokd szakdgba tdrténd beosztdsa esetén mindenkor az els6foku szakag
birainak javaslatai alapjan, a kompetencidk és az aranyossag szem el6tt tartasaval intézkedem
az ligyek atosztasarol.

3.2. Az itélkezés idGszeriliségének, megalapozottsidganak és egységességének elGsegitése
érdekében tett intézkedések a kollégium elséfoku és masodfoku szakagaban

A BKT Ugyhdtralékdnak kezelését szolgdlé Munkacsoporttal egyiittmikédve - a
tanacselnokok bevondasaval - vizsgaltam az ligyek eléregedésének tipikus okait a térvényszék
polgari elséfoku szakdgaban, valamint a jarasbirésagok vonatkozasaban.
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Az itélkezés id6szeriisége a tdrvényszék elséfokd szakdgaban okoz problémat. Az igazgatasi
intézkedési jogkor gyakorldsa kérében az eljarasi szabdlyoknak valé megfelelséget a BIIR
adatainak felhaszndldsaval ellengrizziik, figyelemmel kisérjlik a kitlizési és halasztasi
gyakorlatot. A perhatékonysagot a targyalasi jegyz&konyvek, sziikség esetén a teljes iratanyag
attekintésével vizsgaljuk. Indokolt esetben jelentéstételre hivjuk fel az ligy birajat.

Az itélkezés idBszeriiségének elfsegitése érdekében tett intézkedések kozott célvizsgalatok
keretében a torvényszéki els6fokl szakdgban eléregedett, 5 éven tul folyamatban 1évé ligyek
elhtzédasnak — objektiv és szubjektiv — okait vizsgaltuk. A vizsgélat tovabbi célja az volt, hogy
annak eredményébdl levont tapasztalatokat mas, eléregedd (2-5 éves) lgyek 5 éven tuliva
valasanak elkeriilése érdekében hasznositani lehessen. Az elsd ilyen célvizsgalat a 2018. jalius
1.-i dllapot szerint 5 éven tul folyamatban volt ligyeket érintette. Megallapithaté volt, hogy az
tigyek elhtzddasanak okai az esetek dontd tobbségében a bird 6nhibajan kiviiliek. Szinte
minden ligyben tébbszérds dtosztasra keriilt sor, amelynek idépontjaban az gy 0j biraja a
mar kitlzott lgyeit kévetd hatdrnapra tudta kitlizni az tigyben a targyalast, kilénos
tekintettel az ligyek bonyolultsagara, a felkésziilés idGigényességére. Az ligyekben korabban
eljaré birdk altal meghozott ligyddntS hatdrozatok elleni jogorvoslat folytan az lgyek
felterjesztésre keriiltek, amely a pertartam tovabbi elhtizddasat eredményezte. A gyakori
hatalyon kiviil helyezések miatt pedig a legtébb ligyben a bizonyitast ki kellett egésziteni. Egy
évvel késBbb a célvizsgalattal érintett ligyek utdnkovetését is elrendeltem, emellett az
tigyekben perstratégidk kidolgozdsara kerllt sor, és az o6t éven tuli Ulgyek aranya
folyamatosan, kiegyenlitetten csokkent. A perstratégidkban az érintett ligyeket intézé birak
felvazoltak az ligy aktudlis alldsat, valamint a tovabbvitelének tervezett menetét annak
érdekében, hogy az miel6bb befejezhetd legyen.

Ezt kdvetben még két célvizsgalat elrendelésére kerlilt sor az 5 éven tuli ligyek elhizodasanak
okai targyaban, az egyik a tdrvényszék elndkének intézkedése, mig a masik OBH elndki
hatarozat alapjan. Az utdbbi két célvizsgalat kiterjed a jarasbirosagokra is. A vizsgalatokbol
megallapitott okokat (pl. leterheltség, fluktuacio, sokszereplés bonyolult megitélési lgyek,
célszeriitlen pervitel) és az egyes okokhoz kapcsolt megoldasi javaslatokat (pl. a birdk egyéni
tdmogatasa, targyaldsi kedvezmények biztositasa, perstratégiak kidolgozasa, ligyelosztasi
rend racionalizaldsa, igazgatasi ellen8rzések szempontjainak kibdvitése) a kollégiumvezetSi
jelentésekben tételesen rogzitettem.

A masodfok( szakdg id&szerliségi mutatdinak javitdsa érdekében keriilt sor a nemperes
ligyeket intéz8 tandcs feldllitdsara, amely nagymértékben hozzdjarult a peren kiviili tigyek
gyors feldolgozasahoz, az idGszer(iségi mutato javitasahoz.

Az egységesség és hatékonysag szellemében a kollégium egyik tdrvényszéki birdjanak
kezdeményezésére vezettem be a hazi iratmintatarat, amelynek szerkesztSjeként a
kezdeményezd torvényszéki birét jeldltem ki. A hazi iratmintatdr belsé haszndlatd, a
szerkeszt6 iranyitasaval anonimizalt olyan masodfoki hatarozatokat tartalmaz, amelyek a
jogeset jellegzetességére tekintettel specialitast, Ujdonsagot tartalmaznak. A hatarozatok az
itélkezés egységességét, a birak szakmai tdmogatasat, ismereteik gyarapitasat, a figyelmiik
felkeltését célozzak. Az intranetre, a kollégium szakmai anyagai k6zé, kilon fill alatt keriilnek
feltdltésre, és idGszakonként ismertetésre. A szerkesztés olyan modon valdsul meg, hogy a
tanacselnokok kivalasztjak a hatdrozatokat, azok anonimizalasra keriilnek, majd a szerkeszt6
azokat rendszerezi, a lényegiiket kivonatosan 6sszefoglalja. Ezt kodvetSen a hatarozatokat
feltdltjiik az intranetre, ezaltal azok a térvényszéki és a jarasbirésagi birak szamara egyarant
hozzaférhetdvé valnak.
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3.3. A jarasbirésagok itélkezésének iddszeriiségét és megalapozottsagat el&segité
igazgatasi-szakmai tevékenység, a jarasbirésagok vonatkozasiban gyakorolt szakmai
igazgatasi jogkorok

3.3.1. Kapcsolat a jarasbirosagok vezetdivel

Az Erdi Jarasbirésag felallitdsaval a tdrvényszék illetékességi korébe tartozo, helyileg
széttagolt jarasbirdsagok szama 14-re emelkedett. A jarasbirosagokon felmertld, az itélkezés
idGszerliségét és megalapozottsagat gatld nehézségek tébbfélék, folyamatosan valtoznak,
azokra mindig aktudlisan kell megoldasokat taldlni. Az Ugyforgalmi, megalapozottsagi
mutatékra negativ hatast gyakorolhat a fluktuacio, a kezd6 birak nagyobb aranya, a
vezetdvaltds, a szakmai vezeté hidnya, amelyekre azonnal reagalok, mégpedig jelzéssel,
javaslattal élve a térvényszék elndke felé. Emellett sajat hataskéromben eljarva folyamatosan
figyelemmel kisérem a mutatékat, felmérem a jarasbirésagokon a szakmai konzultécios
formak (helyi képzés, workshop, szakmai értekezletek, egyéni tamogatds) iranti igényeket
tigycsoportonként, ligytargyanként. Ezeket az igényeket tdrom a masodfoku tanacsok, illetve
a szakmai segitésben szivesen részt vallalé elséfoka szakagba beosztott kollégiumi tagok elé
annak érdekében, hogy a segitség minden esetben a lehet6 legoptimalisabb modon legyen
biztosithatd.

A jarasbirésagok szakmai vezetSinek az id@szerliség és a megalapozottsdg kérében tett
igazgatasi tevékenységét a havi jelentésekbdl, illetve a szakmai értekezletek emlékeztet&ibdl,
jegyz6konyveibdl kévetem nyomon. El6fordult, hogy abban hianyossagokat észleltem, és
felhivtam a szakmai vezet6t a hianyossagok potlasara.

A jarasbirosagi vezetdk jelzéseire rovid id6 alatt reagalok, legyen az jogértelmezési problema,
vagy valamely jarasbird itélkezési tevékenységével kapcsolatos nehézség. Tobb izben
folytattam parbeszédet jarasbirdsagi vezetSkkel igazgatasi-szakmai kérdésekrdl, a feltart
probiémakat pedig megoldasi javaslatokkal terjesztettem a torvényszék eindke fele.

A kollégiumvezetSi tevékenységem els§ évében rendszeres szakmai-igazgatasi értekezletet
vezettem be a jarasbirosagi elnokdk (szakmai vezet8k), valamint a kollégium vezetésében
részt vevbk kozremiikodésével. Minden értekezleten megvitatasra keriiltek a Pp.
alkalmazasaval kapcsolatos aktudlis kérdések, kijelsltik a térvényszék és a jarasbirosagok
kozotti szorosabb egyiittm(ikddés kereteit, egyeztetéseket folytattunk az aranyos munkateher
kialakitasardl, a panasznap (jelenben mar Ugyfélsegitd) lebonyolitdsanak kérdéseirdl. Ezek
mellett az egyéb aktudlis kérdéseket is megbeszéltik, a tapasztalatainkat egymdssal
megosztottuk.

Kiilon vizsgalat targyat képezte a Budakdrnyéki Jarasbirosagon elbregedett kételmi perek
elhtizédasa okainak feltérképezése, amelynek keretében egyeztettem a Budakdrnyéki
Jarasbirdsag elnskével, e targyban tanacselnoki értekezlet megtartasara, valamint az érintett
jarasbirosagi birak szamara a tanacselnéki feljegyzések személyes ismertetésére kertilt sor.

3.3.2. Célvizsgalatok

A jarasbirésagokat érintd két célvizsgélat elrendelését kezdeményeztem 2018-ban, mindkét
vizsgalat az eljardsok elhuzéddsat érintette. Vizsgaltuk a sziinetelési gyakorlat, valamint a
hatalyon kiviil helyezési gyakorlat hatdsat az eljarasok elhuzédasara. Mindkét célvizsgalat
eredményeként elkésziilt a kollégiumvezetSi helyzetelemzés.
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A sziinetelési gyakorlattal kapcsolatos vizsgdlat egy jarasbird esetében az eljarasok
elhUzéddasanak okai kozott szubjektiv okokat is feltart, amelynek kdvetkezményei igazgatasi
jogkdrben keriiltek meghatarozasra (birésagon kiviili munkavégzés megvonasa, soronkivili
vizsgalat elrendelése). Az idei évben két célvizsgalatot folytattunk le az 5 éven tuli tgyek
elhizédasa okainak feltardsa targyaban, amely vizsgalatok a t6érvényszék polgari elséfoki
szakagdt érint6 ilyen pertartami iigyek vizsgalataval egyidejlileg keriiltek elrendelésre (3.2.
pont).

3.3.3. A jarasbirésagok Ugyelosztasi rendjének attekintése, az optimalis médositasok
kezdeményezése

Torvényszéki tandcselnokként a masodfoku tanacsom munkdjaban a hatékonysagot a koz6s
munka atgondolt szervezésével akként is biztositottam, hogy a tandcsba beosztott birdk
kézott a referada nagyobb részét kitevd eljarasokon kiviili egyéb — kisebb szamban intezett —
tigyekben a kezdetekben el6adéi szakosodast vezettem be egyes Uj ligycsoportokra, amely
lehetdvé tette az Ugy elBaddja tudasanak elmélyiilését egy-egy teriileten, valamint a
jogszabalyi kornyezet és a birdi gyakorlat kimerité felkutatasat az adott ligyben. Ezzel
gyorsabban alakult ki az itélkezés gordiilékenységét biztositd rutin, amellyel a befejezések
szamat is emelni lehetett. Ez a munkamegosztas a tandcsba beosztott birak munkajat,
felkésziilését megkdnnyitette, a leterheltségiiket valamelyest enyhitette, mert a vonatkozo
jogszabalyi kdrnyezetet, biréi gyakorlatot felkutaté munka a tandcs tagjai k6z6tt megoszlott.

A BKT Polgari Kollégiumaban m(ikddé masodfoki tanacsok és egyesbirak esetében a célszer(
és optimalis szakosodas megvaldsul, erre a kezdetektSl nagy gondot forditok. Az itélkezes
idGszertiségét és megalapozottsagat, a jogalkalmazas egységességét, tovabbd az eltérd jogi
allaspontok kénnyebb kozelitését az szolgdlja, ha egy-egy ligycsoportot minél kevesebb
tanacs/bird intéz.

A jarasbirésagok megalapozottsagi mutatéi, illetve az Ugyelosztasi rendek nehany
jarasbirésag esetében arra engedtek kdvetkeztetni, hogy az ligyek érkezésének sorrendje
szerinti teljesen automatikus szignalasi rend nem kedvez az itélkezés szinvonalanak, amely a
birdk hangulatdra, 6nbizalméra kihatdssal van. Ezért kezdemenyeztem ezeken a
jarasbirdsagokon szakmai-igazgatasi értekezletek megtartasat és valamennyi bird kolléga
bevonasaval annak &ttekintését, megbeszélését, hogy a jelenlegi Ugykiosztas esetleg
mennyiben modosithaté az idészeriiség és a megalapozottsdg érdekében ugy, hogy az
ardnyos munkaterhelés is biztositott legyen.

A kezdeményezésemben az is megerdsitett, hogy tébb, kiillondsen az automatikus szignalasi
rendet alkalmazd birésagoknal itélkezd jarasbirdsagi koliégatdl hallottam, hogy szivesebben
szakosodna egy-két ligycsoportra, ahelyett, hogy a figyelmét ennél tébb iigycsoportban
osztja meg. Ismert, hogy a birdknak vannak ,kedvenc” jogteriiletei, illet8leg szamukra
kevésbé kedvelt ligycsoportok.

Ezért két, automatikus lgykiosztasi rendet kévetd jarasbirosagon — a Ceglédi Jardsbirésagon
és a Nagykdtai Jarasbirosagon — tekintettem &t el&szor a birdkkal és igazgatasi vezetSjlikkel
kdzdsen a jarasbirdsag ligyelosztasi rendjét. Kideriilt, hogy a birdk dont6 tdbbségének igénye
van arra, hogy egyszerre ne intézzen mindenféle {igyet, a kisebbségnek is csupan annyiban
voltak fenntartasai, hogy a szakosoddas esetén biztositott lesz-e az ardnyos munkateher. Azota
mindkét jarasbirésag megsziintette az érkezés szerinti automatizmust, és a birak érdekliGdési
kérének leginkdbb megfeleld szakosodast vezetett be ligycsoportok szerint. Ez azt igazolja,
hogy olyan jarasbirésagokon is lehet8ség van az észszerii szakosodasra, ahol 3-5 f6 polgari
biré itélkezik. A valtozastol hosszabb tdvon a megalapozottsagi mutatok javuldsat varom, de
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mar most megelégedéssel tdlt el a jarasbiré kollégaim pozitiv visszajelzése. Az ezzel
kapcsolatos jovébeni elképzeléseimre a palyam( 4.1. pontjaban, az itélkezés idGszer(isége és
magas szakmai szinvonala cim alatt térek ki.

3.3.4. Latogatasok a jarasbirdsagokon

A jarasbirésagok kapcsan gyakorolt feladatkorok ellatasaban kdzremiikdéds — szakmai-
igazgatasi feladatokkal megbizott - térvényszéki tanacselndk kiséretében a jarasbirdsagokat
meglatogattam, toébb jarasbirésdgon kétszer is megfordultam. Az id&kézben kihirdetett
jarvanyiigyi veszélyhelyzet miatt a Nagykdrosi Jarasbirdsagra nem jutottam el, de annak
elnokével tobbszor értekeztem telefonon. Fontosnak tartottam, hogy ne csupan a
jarasbirdsagok vezet8ivel, hanem valamennyi polgari Ggyszakos birdval beszélgessek arrdl,
hogy az itélkezési tevékenysége - az id6szer(iség és megalapozottsag érdekében — milyen
személyre szabott eszkdzékkel tdmogathatd (pl. targyalasi kedvezmény, a targyalt lgyek
Bsszetételének modositasa, szakmai segitség).

A helyi szakmai-igazgatasi értekezleteken az adott birdsag létszamhelyzetét és a folyamatban
lévé ligyek pertartam szerinti megoszlasat attekintettik, valamit a birakkal a felmerdlé
nehézségeket Aatbeszéltiik. Az egyes jogterlleteken valé elmélyiilt tudas megszerzése
érdekében kezdeményeztem az érkezés szerinti automatikus szignaldsi rend megsziintetését
és a birak Ugycsoportokra valé szakositdsat az ligyelosztasi rendek modositasaval. A
létszdmhelyzet rendezédésével szinte minden jarasbirésagon elmozdulads tértént ennek
megvaldsitasara.

Az OBH el6regedett ligyekkel kapcsolatos célkitlizésének megvaldsuldsat is szem el6tt tartva
felhivtam a helyi igazgatasi vezet8k és a birak figyelmét a birésagok igazgatasardl rendelkez6
szabalyzatrél sz6l6 6/2015.(X1.30.) OBH utasitas 102.§ (1) bekezdésében foglalt lehet6ségre a
targyalasokra vald alaposabb felkésziilés biztositdsa, illetve egy-egy nagy lgyben a szakszerdi
itélet megirasa érdekében. Javaslatot tettem tovabba az elhuzédé ligyekben perstratégia
kidolgozasara.

A jarasbirésagok szakmai munkdaba valé fokozottabb bevonasa érdekében kezdeményeztem
a kollégium valasztott tagjai szdmanak 6 f6rél 15 fére tortén6é bdvitését, mely
tigyrendmddositast a 2019. jalius 4-i rendkiviili kollégiumi tilés 10 f6 erejéig tamogatta. A
2019. december 6-i kollégiumi ilés a 10 tagot, a korabbi mandatumok lejartara is
figyelemmel megvélasztotta. Ezzel is nétt a jarasbirdsagok képviselete és részvétele a
kollégium szakmai tevékenységében. A szervezeti dtalakuldssal - lévén, hogy a megvalasztott

10 tagbdl 2 f6 munkaiigyi biré — a valasztott tagok szama 8 f6re csdkkent.

FelGjitottam azt a 2015. évi kollégiumvezetdi intézkedést is, hogy a jarasbirésagokon havonta
egy alkalommal keriiljon sor szakmai értekezletek megtartdsara, melyeknek képezzék a
targyat a Pp. alkalmazasaval kapcsolatos problémak is. ElGirtam, hogy az ezekrdl késziilt
emlékeztetSket a jarasbirésagok havonta kiildjék meg a részemre, hogy az elséfoku
birosagok aktualis jogalkalmazasi problémait ©sszegezhessem, és a tamogatast
biztosithassam.

A kollégium szakmai honlapjanak megujitdsa, a szakmai anyagok feltdltése is segiti a
jarasbirdsagok birainak itélkezési tevékenységét.
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A vezetStarsaim is megfordultak tdbb jarashirdsagon, részben igazgatasi jogkdrben, reszben
szakmai tamogatds céljabol. A jarasbirdsagok tapasztalataibol mi is sokat hasznositunk és
forditunk masok javara, amikor a méasok &ltal is kamatoztathaté javaslatokat, Gtleteket
tovabbitjuk mas jarasbirésagok felé. Ha egy jarasbirdsag valamilyen téren anomaliat jelez,
fontosnak tartom, hogy minden jarasbir6sag tekintetében tisztdzzam, hogy a jelzett
probléma felmeriil-e.

3.3.5. Helyi képzések, szakmai miihelymunka, kiscsoportos szakmai konzultaciok

A szakmai programok megszervezése sordn 2018-ban az Uj Pp. gyakorlati alkalmazasanak
elGsegitésére, gordiilékennyé tételére, valamint az egységes jogértelmezés és jogalkalmazas
megkonnyitésére helyeztem a hangsilyt. A fakultativ képzések (workshopok) mellett
kotelezS, kifejezetten gyakorlati jellegli szakmai mUhelymunkakat is szerveztem a
jarasbirésagi birdk szamara.

A Pp. hatdlyosulasanak folyamatat helyi Pp. munkacsoport segitette, amelynek felallitasat
2018 januarjaban kezdeményeztem. A munkacsoport miikddésének koncepciojat az OBH
elndke altal a BKT-re kirendelt Pp. koordindtorral kézosen készitettiik el. A munkacsoport
tagjai kozott voltak torvényszéki birdk és jarasbirdsagi birdk, tovabba kozigazgatasi és
gazdasagi ligyszakos bird is. A havonta legalabb egyszer iilésez6 munkacsoport két évig (2018-
2019) miikédstt, amely alatt a gyakorlatban felmeriilt problémakat becsatorndzta,
megvitatta, szakmai anyagokat készitett, amelyeket minden biré szamdra hozzaférhetdve
tett. A munkacsoport elnékeként a vitas kérdéseket kollégiumi iilés elé terjesztettem, a Pp.
koordindtor pedig kdzvetitette azokat a Pp. hatdlyosuldsat elGsegité orszagos
munkacsoportba.

A Pp. targyu képzések témainak kivalasztasa soran minden esetben figyelemmel voltam arra,
hogy aktualisan hol tart a Pp. gyakorlati alkalmazésa, emellett az altalanos szabalyok mellett
kiilon figyelmet forditottam a Pp. kiillénleges eljarasi szabalyainak értelmezési keérdéseire is.
VezetGtarsaimmal hatalmas erSket mozgodsitottunk, az egylttmikddésnek, a kozos
gondolkodasnak minden civilisztikai tigyszakos bird aktiv részesévé valt, amelyet a jovore
nézve is szeretnék fenntartani.

Az U] Pp. alkalmazasanak segitése mellett igyeltem arra, hogy a birdink szakmai ismereteinek
gyarapitasat az anyagi jog egyes teriiletein is tamogassuk. A kollégium birainak
kdzrem(iikddésével workshopokat tartottunk a hibds teljesités, a biztositdsi jogviszonnyal
kapcsolatos perek, a sérelemdij jogintézményének anyagi- és eljdrdsjogi gyakorlata, valamint
a csalddjogi perek tobb ligycsoportja tdrgykérokben. A csaladjog anyagi és eljarasi szabalyai
targyaban tartott workshopon részt vett a Kuria csaladjogi tanacsa is.

A kollégiumban — a masodfokl tanacsok vezetésével - kiscsoportos szakmai konzultdciokra
2018-ban és 2019-ben is két alkalommal keriilt sor a devizaperek, valamint a csalddjogi perek
vitele targyaban, amelyekre — kdtelezd részvétellel - olyan jarasbirésagi birakat hivtam meg,
akik az adott tigycsoportot intézik. Ebben az évben pedig a dologi jogot targyalé masodfoku
tandacs tartott egy alkalommal konzultéciét a Vaci Jarasbirésagon.

Nagy kihivast jelentett az elektronikus kapcsolattartasra valé &tallas. Ezen a téren 2018.
januar 1-jén bekdvetkezett valtozasok (eljarasjogi, tgyviteli), a cégkapu és a rendelkezeési
nyilvantartds bevezetése, a kapcsolattartds peren kivili eljarasokra valé kiterjesztese,
valamint a BIIR funkcidk bemutatdsa targyaban az UKE kapcsolattartdé hdrom alkalommal
tartott egész napos képzést harom célcsoport - helyi kulesfelhaszndlé tisztvisel6k és irodai
dolgozdk, helyi kulcsfelhasznalé birdk és vezet8k, valamint a civilisztikai ligyeket intéz8
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birdsagi titkarok — részére. A helyi kulcsfelhasznalék beszamoldi alapjan feltarasra kerlltek a
jarasbirosagok kdzotti eltérd tigyviteli-munkaszervezési gyakorlatok, valamint az eltérés okai.

3.3.6. Regionalis szakmai értekezletek

A térvényszék elndke a palyam(ivében a regionalitas elvének hangstlyosabb megjelenitését
is kitlizte célként. Ennek mentén a kollégium masodfoki tanacsai évenként rendszeresen
tartanak regiondlis szakmai konzultdciokat a jarasbirosagokon, ez 2018-ban és 2019-ben is
megvaldsult, egy-egy ilyen szakmai programon két vagy hdrom jarasbirosag polgari ligyszakos
birai vesznek részt. A konzultaciokrél emlékeztetSk/jegyz6konyvek késziilnek, amelyek az
intranetes oldalon a szervezet tobbi tagja szamara is hozzaférhet6ek. Jomagam is tartottam
egy regionalis szakmai értekezletet a Ceglédi Jarasbirdsdgon csaladjog targykérben, ahol jelen
voltak a Nagykatai és a Nagykdrosi Jarasbirdsag polgdri tigyszakos birdi és birdsagi titkarai. A
jarvanyligyi veszélyhelyzet alatt Skype értekezlet keretében keriilt megtartasra egy regionalis
szakmai értekezlet.

3.3.7. A tamogato biré

A ,hatalyon kiviil helyezés hatasa az eljards elhizédasara” targyu, a jarasbirosagokra 2018-
ban elrendelt célvizsgalat eredményeként elkészilt kollégiumvezetSi helyzetelemzésbdl
levont vezetdi kovetkeztetések részeként tettem javaslatot a tamogatd biréi intézmény
bevezetésére. MeggySz6désem volt, hogy az egyénre, személyre szabott segitségnydjtas, a
rendszeres konzultidcié megteremtésének lehetSsége az itélkezés idBszerliséget és
megalapozottsagat illetéen egyarant kedvezd eredményeket igér. Tamogatd biréra az a
jarasbirosagi bird tarthatott igényt, akinek az itélkezési tevékenysége egy meghatarozott
id6szakra nézve folyamatos tdmogatast tett indokolttd, és részére — az Igazgatasi szabalyzat
178-183.§-ai altal szabalyozott id6beli korlatokra tekintettel — instruktor vagy mentor bird
mar nem volt kijelélhetd. Tamogatd biréként térvényszéki tanacselnok vagy tdrvényszéki bird
keriilt kijelolésre a tamogatott biré mellé.

Utalok arra, hogy az 6tlet onnan ered, hogy én ,tamogat6i” tevékenységet még az |gazgatasi
szabalyzat hatalyba lépését megel6z6en végeztem egy jarasbirdsagi biré esetében, amelynek
idGtartama egy év volt. Ezalatt jelentds fejl6dés volt elérhets, tapasztalhatd. 1o
egylttm(kodés alakult ki kézéttiink, targyaldsokat latogattam, ramutattam a
targyaldsvezetési, bizonyitasi problémakra, itéletszerkesztési anomalidkra, atbeszéltik a

jogszabalyvaltozasokat.

A tdmogatd biréi intézmény bevezetését kdvetden a jardsbirdsagi vezetdk kdzremiikddésével
koriiltekintéen mértem fel, hogy mely birak esetében lenne indokolt ez az egyéni megsegités,
és az érintett biré igényli-e azt, tovabbd milyen igycsoportok képezik a referdddjat.
Célszer(inek lattam ezt olyan birak tekintetében, akiknek a referddaja ujabb ligycsoportokkal
b&viilt, akik tartds tavollét utan kezdték meg Gjbo! az itélkezd tevékenységiiket, valamint akik
polgari szakmai vezetSvel nem rendelkez8 kis létszamu jarasbirésagon allnak szolgalatban.
llyen esetekben a kiscsoportos szakmai konzultacioktél nem vérhaté megfelel6 eredmény.
Parhuzamosan felmértem azt is, hogy mely térvényszéki birak véllalnanak tdmogatd birdi
feladatokat.

Az elmult id6szakban 14 tdmogatd bird kijeldlésére kerllt sor a tamogatast igényld
jarasbiréségi birdk mellé. A kijel6lés hat honapra szolt.
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A mér elGterjesztett tdmogatd birdi 6sszefoglalé jelentésekbdl kitlinik, hogy a tdmogato birdk
eredményesnek itélték meg a féléves egylttmiikodést. Tapasztalataik szerint a
konzultacidkon elhangzottak megfelelSen keriiltek a gyakorlatba atlltetésre. A bonyolultabb
megitélés(i ligyekben a jogkérdésre, a lehetségesen alkalmazhaté anyagi jogi szabalyokra valé
ramutatds gyorsabba, hatékonyabba tette a pervezetést, a bizonyitasi érdek felismerését,
valamint bizonyitasi cselekmények lefolytatasit, amely az eljéras idGszeriiségét is kedvez&en
befolydsolta. Az egyiittmiikddés soran mod nyilt a vonatkozd biroi gyakorlat attekintésére,
megvitatasara is. Ezek mellett a tdmogat6k a birot munkaszervezési tanacsokkal is ellattak,
illetve az elGforduld hatarozatszerkesztési hibakra és hianyossagokra is felhivtak a figyelmét.

3.3.8. A jarasbirésagi birak masodfoku gyakorlata kirendeléssel

A kollégium hosszii évek 6ta olyan médon is segiti a jarasbirosagi birak szakmai fejlédését,
hogy altaldban egy — esetenként tébb — hoénapos kirendeléstik mellett a masodfokd
tanacsokba kerlilnek beosztasra. A kirendelések és a tanacsok kivalasztdsa soran tobb
szempontot veszek figyelembe, igy a jarasbirésagok tigyforgalmi adatait, a jarasbirosagi birak
igényét, valamint a tanacselndkok véleményét.

3.4. A jogaszi hivatasrendekkel valé kapcsolat kialakitasa, szélesitése

Az U] Pp. hatalyosulasanak el@segitése érdekében koz6s workshopot tartottunk a kézjegyzoi
hivatasrend képvisel8ivel, amelynek témdja a fizetési meghagyasos eljaras és a peres eljaras
kapcsolatara vonatkozé perjogi szabalyok gyakorlati alkalmazasa volt. A workshopon a
Magyar Orszagos Kdzjegyz6i Kamara képviseletében kézjegyzdk is el6adast tartottak, illetSleg
kbzjegyz6k szdmara is biztositott volt a részvétel lehetSsége. Szinvonalas szakmai anyagok
késziiltek, amelyeket minden bird, a BKT Gazdasagi Kollégiuma, valamint tébb térvényszék
polgari-gazdasagi kollégiumvezetdje szamara megkiildtem hasznositasra.

2018. oktdberében a tarsszakmak koziil az igyvédek szamara biztositottunk részvételi
lehet&séget Pp. workshopon, amelynek a fogadtatdsa kedvez§ volt.

A Gyermekkdzponti Igazsagszolgaltatas Program keretében két alkalommal hivtam meg a
Pest Megyei Kormanyhivatal egyik jarasi hivataldnak gydmiigyi osztélyvezetdjét abbol a
célbdl, hogy a csaladjogi biraink ralatast nyerjenek arra, hogy a gydmhatdsag a gyermekek
tigyeinek intézése soran miként biztositja a gyermekek alapvet6 jogainak érvényesiilését. A
szakmai programok hozzajarultak a résztvevéd birdk ismereteinek gyarapodasahoz, a latdkorik
szélesitéséhez.

A 2019. oktdberi kibdvitett szakmai kollégiumi tilést az (j Ptk. dologi kdnyvének szabalyozasa
okan a tulajdoni perek alapjai, a tulajdon aktudlis kérdései, illetve az ingatlan-nyilvantartasi
kiigazitasi és torlési perek jogértelmezési problémadinak megvitatasara szerveztem. A
jogteriileten jartas két el6adét hivtam meg problémafelvetd el6adasra: Prof. dr. Lenkovics
Barnabast, a Gydri Széchenyi Istvan Egyetem Dedk Ferenc AJK Polgari Jogi és Polgari
Eljarasjogi Tanszékérdl, valamint dr. Kurucz Mihaly habilitalt egyetemi docenst, az ELTE AJK
Agrérjogi Tanszékérdl. Az el6adasokat kdvetSen szakmai vitara és konzultdciora keriilt sor,
amelynek keretében a résztvevk megvitattdk a téma biréi gyakorlatdban aktualisan
felmeriils jogértelmezési és jogalkalmazasi kérdéseket. Kiilondsen élénk diszkusszié folyt a
biztositéki zalogjogi perek jogalkalmazasi, illetve jogdogmatikai tébbértelm(isége koril.
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3.5. Egylittmiikodés mas torvényszékekkel

Mas térvényszékekkel vald egyittmiikbdés szélesitésére torekszem. A 2018. &szi — anyagi jogi
és eljarasjogi kérdésekkel egyarant foglalkozd - szakmai kollégiumi (lésre meghivtam a
Fovarosi [tél6tabla és tobb tdrvényszék szakmai vezetSjét, tovabba a Kuaria egyik
szaktandcsat. A kollégiumi (lés jegyz6kdnyvének kivonatat, valamint tovabbi szakmai
anyagokat (pl. a kézjegyz6kkel kéz6s workshop szakmai anyagat) megkiildtem valamennyi
résztvevs szamara. Tobb latogatast tettem a Kecskeméti Torvényszéken, valamint a Miskolci
Torvényszéken. Egy alkalommal részt vettem a Balassagyarmati Toérvényszék szakmai
kollégiumi tilésén. A kollégiumvezet&kkel valé egyuittmiikodés részeként szakmai és igazgatasi
anyagokkal is segitjlik egymdas munkajat.

3.6. Egylittm(ikodés a BKT tobbi kollégiumaval

KedvezSen alakul a kollégium munkakapcsolata a BKT Gazdasagi Kollégiumaval. A Gazdasagi
Kollégium vezetSje szakmai kollégiumi Gilésiinkdn vett részt, mint ahogy én is eleget tettem a
kollégiumi (ilésre valé meghivasdnak. Tobb helyi képzést kdzdsen szerveztiink és
bonyolitottunk le. A Gazdasagi Kollégium vezet8jével rendszeres megbeszéléseket tartottunk
az egyiittmi{kodésiink bévitésének lehetségeirdl. A Gazdasagi Kollégium tandacselndke
allandd meghivottként részt vett a tanacselndki értekezleteken, részére az el6készitd anyagok
rendszeresen megkiildésre keriiltek. A BKT Biintet6 Kollégium vezet6jének meghivasara az
idei évben részt vettem a Biinteté Kollégium (ilésén, amelyre szakmai tajékoztatoval

késziiltem , a biintetd itélet polgari jogi igényre vonatkozé megdllapitasai” témakdrben.

3.7. Az orszagos programokban valo részvétel

Az lgazgatasi szabalyzatban a birdsagok szolgalatd jellegének erSsitése érdekében kaptak
helyet az orszagos programok, amelyekhez f(iz6d6 hozzaallasom kezdeményezd és tevekeny
volt. Ezek koziil a birdsagi kdzvetitésre vonatkozd szabalyok 2020. aprilis 1-t6l, mig a tobbi
programra el6irt szabalyok 2020. jalius 11-t&l kertiltek hatalyon kiviil helyezésre.

3.7.1. Birdsagi kozvetités

A BKT illetékességi teriiletén a birdsagi kdzvetitést birdk és birdsagi titkarok végzik. A birosagi
kozvetit6k egyéb tevékenységeire, valamint a kozvetit§i tevékenység id8szeriliségének
kdvetelményére figyelemmel a mediacids koordinatornak az Ugyek kiosztasa soran szem elétt
kell tartania az aradnyossagot. A tdrvényszék illetékességi teriiletén jelenleg a Polgéri
Kollégiumban, a Budadrsi Jarasbirdsagon, a Vaci Jarasbirdsagon, a Nagyk6rosi Jarasbirésagon
és a Godollsi Jarasbirdsagon jar el birdsagi kdzvetits. Az el6z6 mediacios koordinatorral
egylittm(ikddve, az ardnyossag biztositdsa érdekében vizsgdltuk a titkarok leterheltségét,
ennek keretében azt, hogy egy meghatarozott idSintervallumban mennyi volt a birdsagi
kdzvetités iranti kérelmek szdma, valamint, hogy emeliett a titkdrok milyen {igyszakban

tevékenykednek, illetve milyen feladatokat latnak el.
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3.7.2. Gyermekkdzpontu Igazsagszolgaltatas

Az OBH Gyermekkozpontl Igazsagszolgaltatds Munkacsoport tagjaként aktivan miikddtem
kozre azoknak az anyagoknak az elkészitésében, amelyek megkonnyitik a gyermekek szamara
a birésagi eljardsokban valé részvételt, illet6leg elGsegitik az érdekeik érvényesiilését.
Emellett a gyermekkdzpontl igazsagszolgaltatas torvényszéki koordindtoraként nagy
jelentSséget tulajdonitok annak, hogy a gyermekek jogai az eljarasok soran érvényesiiljenek,
és olyan szakmai programokat szervezzek, amelyek a csaladjogi birak érdekiédését felkeltik.
2018-ban és 2019-ben tobb workshopot is tartottunk, amelyeken szamos — a csaladjogi
itélkezést elGsegits és a csaladjogi birdk latékorét szélesits — témat érintettlink. Foglalkoztunk
a kapcsolattartas birdi és gyamhatdsagi gyakorlatban felmeriil6 problémadival, a csaladjogi
itélkezésben mutatkozé aktudlis anyagi jogi nehézségekkel, a birdsagi mediacio
jelentSségével, a gyermekvédelem alapkérdéseivel, a hatdron atnyulé csalddjog
alkalmazasanak gyakorlati kérdéseivel, a gyermekek egészségiigyi jogainak érvényesiilésével,
valamint a negativ gyermekkori élmények hatasaival a szenvedélybetegségek kialakulasara. A
workshopok anyagat, prezentacidit minden bir6 szamara hozzaférhetévé tettem.

3.7.3. Nyitott Birosagok Program

A kollégium egyik tandcselnéke évek 6ta — évente tobb alkalommal - tart interaktiv
osztalyfénéki 6rat nyolcadik osztdlyos tanuldknak. Az osztalyfénoki 6rak szerkezete a Nyitott
Birosagok Program elemein alapul: hatalmi agak szétvalasztasa, jogszabalyi hierarchia,
igazsagszolgaltatds miikédése, birdi hivatas, fébb tgycsoportok. Ezek mellett az orék alatt
érintésre keriilnek a kiskori gyermekek &ltaldnos jogai és kotelességei a polgéri jog és a
blintetGjog teriletén.

A kollégium egy masik tanacselndke 2018-ban nyilt napot tartott a BKT Székhazban egy
kdzépiskolai osztaly szamara. A program keretében tajékoztatast adott a polgari per céljardl,
menetérdl, megmutatta a hallgatéknak az ligyfélcentrumot és a kezelSirodakat. A diakok egy
targyalast is meglatogattak, amelyen felmeriilt jogi probléma anyagi jogi alapjairol is
tajékoztatast kaptak.

3.7.4. Tanugondozas

A BKT kiemelt fontossagunak tartja a Tantigondozas és Aldozatvédelem Orszagos Programban
vald aktiv szerepvallalast. A taniként eljarasjogi jogviszonyba keriil6 személyeket segitd
célbol az Ugyfélcentrumban kihelyezésre keriiltek az OBH altal kiadott kézponti tajékoztato
dokumentumok. A tanuk idézése a tanitgondozasra kibGvitett tajékoztatassal torténik. A
kollégiumban egy tantgondozd keriilt kijel6lésre, aki a sziikséges képzéseken részt vett. A
hirdettablan plakat lett kihelyezve, amely tartalmazza a kollégium jogi végzettségii
tanugondozojanak nevét, elérhetdségét, az ugyfélfogadas idejét, valamint a ,Tanugondozas
és Aldozatvédelem” meniipont helyét a térvényszék honlapjan.

LA tanukkal kapcsolatos jogszabalyi hattér a polgéri jogban” cimmel el6adast tartottam a
tantgondozdk szamara megrendezésre kerlilt helyi workshopon 2019. marcius 26-an.
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3.8. A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valé gazdalkodas soran figyelemmel voltam az igényekre,
amelyekre nézve javaslatokat tettem a tdrvényszék elndkének. Ez vonatkozik a
szakkonyvekkel valé elldtasra, valamint az irodaszerekre is. Az itélkezé tevékenyseget segitd
kommentarok beszerzésére figyelmet forditok. A kollégium kis kdnyvtardban az alapvetd
szakkdnyvek megtalalhatéak, kélcséndzhetSek. A hidnyossagokat figyelemmel kisérem, a
jelzésekre reagalok.

A jarvanyligyi veszélyhelyzet és készenlét ideje alatt folyamatosan iigyeltem a kollégium
véddfelszerelésekkel valo ellatasara.

3.9. A birésaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése

A BKT Székhazban 1évé tigyfélcentrumban az ligyfelek kiszolgalasahoz a polgari, a gazdasagi,
valamint a munkaiigyi és a koézigazgatasi iigyekben valamennyi kezelSiroda biztosit
munkaerdt. Az igazsagiigyi alkalmazottak beosztdsa, a helyettesités megszervezése az
irodavezetSk feladata. Az ligyfélcentrumban minden igazsagligyi alkalmazottnak a BlIR-be
betekintési jogosultsdga van valamennyi ligyszakhoz, és rendelkezésiikre all egy bélyegzé
készlet, amellyel a beadvanyokat minden ligyszakban érkeztetni tudjak. Kiilon nyomtatvanyok
lettek rendszeresitve az irattanulmanyozas céljara, valamint a masolatok igénylésére. Ezek a
nyomtatvanyok minden olyan adatot tartalmaznak, amely lehet6vé teszi, hogy azokat az
iratba az intézkedést kovetSen leflizzék. Az irattanulmdanyozast az ligyfélfogadast végzd
igazsagiigyi alkalmazottak ellenérizni tudjak. Az tgyfélcentrumban a felek részére szamtalan
tajékoztatd anyag all rendelkezésre (pl. mediacid, addssagrendezés).

3.10. Selejtezés

A Magyar Nemzeti Levéltar Pest Megyei Levéltara 2020 januarjaban megkereste a Budapest
Kornyéki Torvényszék elndkét azzal, hogy 1993. évvel bezardlag a térvényszék maradandé
érték(i iratait at tudja venni. A Polgéari Kollégium részérGl a selejtezés el6készitését, az
iratmennyiség kiils6 irattirban tortént felmérését kovetSen a torvényszék elndkénél
inditvadnyoztam a selejtezés elrendelését, valamint javaslatot tettem a selejtezési bizottsag
tagjaira. Az elndki jévahagyast kévetSen a selejtezési bizottsag a maradandd értékd iratok
kivdlogatasat az dltalam megbizott igazgatasi vezet6 felligyelete mellett, a 2020. junius 5-20-
ig terjed6 id6szakban tébb mint 6.000 irat tekintetében elvégezte. A levéltar altali
jovahagyasig a kotegelt iratok bedobozoldsat, majd a levéltarnak torténd dtadasukat
varhatéan 2020. szeptemberben tudjuk elvégezni.

3.11. Egyéb szakmai, elad6i tevékenységem az utobbi két és fél évben

A kollégiumvezetsi tevékenységem ideje alatt a Civilisztikai Kollégiumvezet6k Orszagos
Tanacskozasaira tébb vitaanyagot készitettem.

ElGadast tartottam a Gyermekkézpont( Igazsagszolgéltatds koordindtorainak orszagos
értekezletén.

Részt vettem a Debreceni [tél6tabla orszagos csalddjogi workshopjan, ahol ,,a vagyonmérleg”
témakdérben mutattam be a BKT gyakorlatat.
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A Mijbetegekért Alapitvany 2019. évi Kongresszusan ,a gyermekvédelem birdi szemmel”
cimmel tartottam el6adast.

A Gyermekkdzpontu Igazsagszolgaltatas 2019. évi Orszagos Konferencidjan a , Kapcsolattartds
a gyermekkel” cim alatt vettem részt el6addként.

A Magyar lgazsagiigyi Akadémian 2020. februarjdban kdzponti elSaddja voltam a 2020.
marcius 1-t6l birdsagi hataskorbe keriilt kapcsolattartas végrehajtdsa nemperes eljarast
bemutato szakmai programnak.

A Mingségi itélkezést el6segitd csaladjogi képzés keretében 2020. juliusaban ugyancsak a
Magyar |gazsagligyi Akadémia szervezésében elektronikus tananyagot készitettem, amely az
OBH CooSpace e-learning rendszerében jelent meg.

Az OBH Gyermekkdzpontli Igazsagszolgaltatds Munkacsoport tagjaként (2019-2020)
csaladjogi szakmai anyagok kidolgozasaban vettem részt.

3.12. A jarvanyiigyi veszélyhelyzet és a specialis jogrend

A 2020-ban kialakult jarvanyiigyi veszélyhelyzetben a vezetStarsaimmal nagy hangsulyt
fektettiink a veszélyhelyzet ideje alatt alkalmazandé eljérasi szabalyok kapcsan felmeriild
gyakorlati kérdések megvitatdsara. Fontosnak tartottuk, hogy a moddositasokra azonnal
reagéljunk, az egységes jogértelmezés és jogalkalmazas érdekében szakmai egyeztetéseket
tartottunk jdrasbirosagi és torvényszéki szinten egyarant. A torvényszéki és a jarasbirdsagi
birak kézremikodésével hatdrozatmintdk is kidolgozasra keriltek, amelyek valamennyi
térvényszéki, jarashirdsagi bird, valamint birdsagi titkdr szamara elérhetbve valtak.

Tekintettel a 47.5Z./2020. OBHE hatdrozatban foglaltakra, a szakmai konzultaciékat a
személyes jelenlét mellGzésével, telekommunikacios eszkoz (Skype) hasznalataval folytattuk
le. AlapvetBen ezt a médot kivanom fenntartani az egészségiigyi készenlét ideje alatt is.

4. Tervek, célkitlizések és azok megvalositasanak Gitemezése

4.1. Az itélkezés id&szerlisége és magas szakmai szinvonala

Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikkének (1) bekezdése alapjan a birésagok dltal ellatott
igazsagszolgaltatasi tevékenységgel szembeni kévetelmények az Alaptérvény XXIV. cikkében
lefektetett alapvetd jog érvényesiilését hivatottak szolgalni. Eszerint mindenkinek joga van
ahhoz, hogy tigyeit a hatdsagok részrehajlds nélkiil, tisztességes mddon és észszerd hatdridén
beliil intézzék. A hatosagok torvényben meghatarozottak szerint kotelesek ddntéseiket
indokolni. A jogvitajukat peresit6 jogalanyoknak alapvetd joga van az élethelyzetiik, az anyagi
viszonyaik birésag altali gyors rendezésére.

A magas szinvonall — az anyagi és eljarasi szabalyoknak megfelel§ — itélkezési tevékenység és
az eljarasok észszer(i hataridén beliil térténd lefolytatasa a stratégiai célok élére keriltek, a
kiemelt jelent&séglikre tekintettel.
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A jogvita célirdnyos, miel6bbi elddntése a birdkkal szemben etikai kbvetelmény is. A birak
Etikai Kodexe a 4. cikk (1) bekezdésében régziti, hogy a bird a részére kiosztott igy céliranyos
és észszer(l hatarid6n bellli lezarasara torekszik, a munkajat felkésziilten, szorgalmasan, kell6
szakmai aldzattal végzi.

Az |gazgatasi szabélyzat 23. § (3) bekezdése szerint az igazgatdsi intézkedésre jogosult
személy igazgatasi jogkdrében jogosult és kételes minden olyan intézkedést megtenni, amely
a hatékony és idbszeri itélkezési munkdt és az eljdrdsok észszer( hatdridén beliili befejezését
el@segiti, tovabba biztositja az aranyos munkateher-elosztast.

Az itélkezés idGszerlisége és annak hatékonysdga (megalapozottsaga) szoros kapcsolatban
vannak egymassal. A megalapozottsag kihat az idGszeriiség alakuldsara. A hatélyon kiviil
helyezések szdma/aranya az itélkezési tevékenység szinvonaldnak olyan fokmérdje, amely
kihatassal van az (ligyek id8szer(i elbirdlasara is, hiszen az eljdrasok megismetlése
értelemszer(ien azok elhlz6dasat eredményezi.

A birak magas szakmai szinvonalu itélkezési tevékenységének tamogatasa egyrészt az egyes
tigyek intézéséhez sziikséges szakmai ismeretek gyarapitasanak elGsegitésével, masrészt a
birdsagi vezetdi jogkdrbd| fakadd mozgastér adta lehet&ségek kihasznalasaval biztosithato.

A birdnak az itélkezése sordn minden folyamatban 1év6 ligyében szem el6tt kell tartania a
megalapozottsdg és az id@szeriiség kovetelményét. A birak szamdra az ehhez sziikséges
tdmogatédst, hatteret szervezetileg meg kell teremteni. Allaspontom szerint ennek
alappillérei: a személyi és a tdrgyi feltételek, a harmonikus munkahelyi 1égkér, az ardnyossdg,
az egyénre szabott kedvezmények (pl. egy-egy bonyolultabb tgyre valé felkésziilést biztositd
targyalasi kedvezmény), valamint a szakmai tdmogatds. Ezeknek a feltételeknek a biztositasat
mindig szem el6tt tartottam, amelyet a jovGre nézve is iranyadonak tekintek.

A biréi munkahoz sziikséges személyi feltételek akkor adottak, ha a torvényszék illetékességi
teriletén az érkezett ligyek feldolgozasahoz sziikséges, és az egyes szervezeti egységek kézott
az ligyek érkezéséhez viszonyitva ardnyosan elosztott birdi allomany all szolgalatban, akiknek
az itélkezését magas szinten képzett, kell6en felkésziilt igazsagiigyi alkalmazottak segitik. A
kiegyensulyozott, magas szinvonall itélkezési tevékenységhez jo! felszerelt helyiségekre (biroi
dolgozészobdkra, targyaldtermekre), a jogszabalyokhoz és a szakkonyvekhez wvald
hozzaférésre, korszerli szamitastechnikai eszkézokre, miiszaki cikkekre, és harmonikus
munkahelyi iégkdrre van szikség.

A terhelés aranyossagat nem csupdan az adott szervezeti egység keretein belil (az Ggyelosztasi
rendek célszer(i kialakitasaval), hanem a térvényszék egész teriiletén biztositani kell, szlikség
esetén a munkateher kiegyenlitését célzé kirendelésekkel. Hosszabb tdvon célom, hogy
ennek érdekében tovabbra is folyamatosan figyelemmel kisérjem a jarasbirésagok
tigyforgalmi adatainak és létszamhelyzetének alakuldsat, és azok elemzésével a valtozasokhoz
igazodva tegyek jelzéseket, javaslatokat a torvényszék elnéke felé.

Az ligyelosztasi rendekben teremthetd meg a szervezeti egységen beliili aranyossag, amely
befolyasoldan hat az itélkezés id&szeriiségére és megalapozottsagara. A Bszi. — 2019. évi
CXXVII. torvénnyel médositott, 2020. aprilis 1-t6l hatdlyos - 10. § (3) bekezdése szerint az
ligyelosztasi rend kialakitasa és feliilvizsgdlata sordn figyelemmel kell lenni kiléndsen az
tigyek jelent6ségére, munkaigényességére, az ligyérkezés statisztikai adataira, az aranyos
munkateher megvaldsitasara, a birdskodas idGszer(iségének kdvetelményére, az egyes birak
kiilénos szakértelmére, az ligy targya szerinti szakosodasra.
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Az igazgatasi szabalyzat 116. §-a sorolja fel az lgyelosztdsi modszereket, amelyek koziil tébb
egyiittesen is alkalmazhatd. Az Ugyelosztasi rendnek kiszdmithatonak és atlathatonak kell
lennie, de az ligyelosztasi technikdk varidlhaték, amely mozgasteret biztosit a birosagi
vezetSnek. Az ligyelosztasi rend elkészitése és az ligyek kiosztasa soran ugyelnie kell a
szervezeti egységbe beosztott birdk terhelésének ardnyossdgdra, és mihelyt aranytalansagot
észlel, a munkaterhet ki kell egyenlitenie. A bird tgyterhe a folyamatban lévs lgyeinek
szdmdval és az dgyek sulydval (stlyszamaval) egyiittesen mérve mutat valds képet, és
hasonlithatd Bssze mas birak terhelésével. Masik birohoz képest alacsonyabb szamu
folyamatos (ggyel rendelkez6 birénak a munkaterhe — a referadajat képezd igyek sulyat
tekintve — akar nagyobb is lehet a magasabb iigyszammal dolgozo biréénal.

Az eljarasok észszer(i hataridén beliili befejezése érdekében a jovSre nézve hosszabb tavon és
folyamatosan kiemelt feladatomnak tekinteném a jarasbirésagok iigyelosztasi rendjeinek
figyelemmel kisérését, és azok elkészitéséhez, mddositasahoz tampontokat adnék,
felhasznalva azokat a j0 megoldasokat, amelyeket mas jarasbirésagokon az id6 igazoit.
Révidebb és hosszabb tavon is vizsgalndm a modositasokkal elért eredményeket, illetve azt,
hogy van-e sziikség tovabbi korrekcidkra, amelyeket sziikségessé tehet a Iétszamhelyzet
alakuldsa, a birdi kompetenciak véltozasa, valamint az tigyforgalmi adatok alakuldsa.

Alldspontom szerint kiemelt jelentSsége van a birak lehet8ség szerinti szakosodasanak egy-
két igycsoportra, amely megvalésulhat — igény és lehet6ség szerint — akar rotacios
rendszerben is. Az a fontos, hogy egy aranylag hosszabb id8szakban a bird figyelme ne
sokféle tigycsoport kozott legyen megosztott. A tapasztalataim szerint a birdk tobbsége
szivesen szakosodik egy-két-harom iigycsoportra, az Igazgatasi szabalyzat 116. § (1) bekezdés
f) pontja szerint, akiknek ezt biztositani kell, amennyiben azt a szervezeti egységen belil a
biréi kompetencidknak (képzettség, képesség, ratermettség) és a birdi preferencidknak az
dsszehangoldsa lehet6vé teszi. Ezek mellett jelentGsége van az egyes lgycsoportok
intézésében eltdltott birdi gyakorlati idének, vagyis a birdi tapasztalatnak. Ez a harom
szempont lehet iranyadd a biroi referdda 6sszeallitasa soran.

Az ligycsoportok szerinti szakosodds a jarasbirosagok polgari ligyszakaban harom bird mellett
is eredményesen megvaldsithatd. Ezt a Budapest Kornyéki Torvényszék illetékessegi
teriiletéhez tartozd Nagykatai Jarasbirésdgon hdarom polgari ligyszakos biré mellett
kialakitott, az |gazgatasi szabalyzat 116. § (1) bekezdés f) pontja szerinti iigyelosztasi rend
alapjan térténd itélkezés kedvez§ tapasztalatai igazoljak.

Szorgalmazni kivanom, hogy a kezd8 birak referdddja kezdetben egy-két ligycsoportot &leljen
at, késébb pedig az itélkezésiik eredményessége, a gyakorlati rutin fiiggvényében — vagy
igény esetén — fokozatosan bévithetd legyen. Biroként kiilénbdz8ek vagyunk, eltérd
igényekkel. A birdk egy része egy-két ligycsoportban hosszii évekig, évtizedekig szivesen
dolgozik, élvezve a fokozottabb elmélyiilés lehetSségét, mig masok egyre tébb
tigycsoportban szeretnék magukat kiprobalni. Mindenki szamara vannak preferalt
jogteriiletek, valamint kevésbé kedveltek. Mindezeket kell szinkronba hozni az adott
szervezeti egység érdekeivel, az itélkezés magas szinvonaldval és id&szerliségével.

Kétségtelen tény, hogy a szakosodas mélyiti a birdi jartassagot, egy-egy jogteriilet alaposabb
ismeretét eredményezi kisebb munkabefektetéssel, amely nagymértékben ndvelheti a
munkakedvet, az itélkezés eredményességét, ennek kdvetkeztében pedig a biré énbizalmat.
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Az itélkezés egységességének kévetelménye jobban érvényesiil, ha a birdk az egyes
tigytipusok biréi gyakorlatdban biztonsédggal mozognak. Nem varhato el, hogy a biré sokféle
ligycsoportban és az atlagot joval meghalad6 ligyszammal hatékonyan és 6nbizalommal telve
dolgozzon.

A bonyolult, elhizédé ligyek tekintetében biztosithatd kedvezmény a kitlizesi gyakorlat
tamogatasa lehet, amelyet az Igazgatdsi szabalyzat 102. § (1) bekezdése tesz lehetévé. Erre
mar torvényszéki és jarasbirdsagi szinten is felhiviam a vezetSk és a birdk figyelmét, mert
allaspontom szerint az ilyen ligyekre forditott egyszeri nagyobb idéraforditastol az
id6szer(iségi és megalapozottsagi mutato javulasa varhato.

Az elséfoku iigyeket targyalé birdk az ligyelosztdsi rend altal meghatarozott ligycsoportban
heti rendszerességgel két napon itélkeznek. A bird éves targyalasi kételezettsége 80-85 nap.
Az igazgatasi szabalyzat 102. § (1) bekezdése szerint a targyalasi napok ardnyos elosztasatdl a
munkaltatoi jogkdrt gyakorld birdsagi elndk engedélyével lehet eltérni. Ez azt jelenti, hogy
egy-egy nehezebb iigyre vald felkésziilés esetén biztosithatd a bird szamara targyaldsi
mentesség azzal, hogy a kiesett targyaldsokat az adott évben pétoini kell.

Az ligyek gyors befejezése érdekében az a kit(izési mddszer is tamogathato, hogy egy ligyet a
biré folyamatosan tébb targyaldsi napon keresztiil targyaljon. Ha példaul az ligyre valo
felkésziilés egy hetet vesz igénybe, és a kdvetkezd héten a biré az adott ligyben négy
targyalasi napot tart (pl. ,sokszereplés ligyekben” a felek és a tandk meghallgatasa), a
targyalasi kdtelezettségét két hét idétartamra teljesiti, amely alatt egy tigyre koncentralhat.
Ezaltal az Ggy pertartama jelentGsen lerdvidiilhet.

Példaként emlitem, hogy a torvényszék elséfokl szakdgaban egy bird kolléga tébb
terjedelmes, bonyolult 5 éven tdli tigyet vett at atosztassal, amelyek feldolgozasara targyalasi
kedvezményben részesiilt. A jovére nézve ezt a lehetdséget népszerisiteni kivanom a
torvényszék elséfokl szakdgaban és a jarasbirdsdgokon egyarant. A birdk bevonasaval
sziikséges kivalasztani azokat a megolddsokat (targyaldsi kedvezmény, a targyalt ligyek
dsszetételének modositasa), amelyek segitik az eredményes itélkezést.

A folyamatosan valtozd jogszabalyi kérnyezetben az itélkezés egységessége, magas szakmai
szinvonala a birdk széleskor(i képzésével, szakmai forumok tartdsaval, onképzésre valo
dszténzéssel, az itélkezést anyagi jogi és eljardsjogi szempontbdl segits, tdmpontokat nydjtd
segédanyagok, gyakorlati Utmutatdk készitésével, valamint az itélkezési tevékenység sokrétii
véleményezésével, a feltart hidnyossagok kikiisz6bo6lésének személyre szabott tdmogatasaval
biztosithatd. Ezekre eddig is nagy figyelmet forditottam, én magam is tobb segédanyagot,
gyakorlati Utmutatot készitettem a birdk szamara.

A csalddjogi birdk szakmai ismereteinek gyarapitasahoz, a |3tékériik szélesitéséhez
jarulhatnak hozza az egyes lgyek szakszerli és gyors vitelét elSsegit6, specialis (pl.
pszicholdgiai) ismereteket kézvetité képzések, valamint az itélkezést segité, tampontokat adé
segédanyagok.

Kilondsen fontos a szakmai tdmogatas azokon a jarasbirdsagokon, amelyeken a hatalyon

kiviil helyezések és a két éven tul folyamatban 1évs ligyek aranya a torvényszéki atlagot
meghaladja.
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Tovabbra is az eddig kialakult rendszerben, de folyamatosan Uj lehetSségeket keresve
kivanom fenntartani a birak szakmai tamogatdasat, egyénekre, kisebb és nagyobb csoportokra
célzottan. Az egyéni tamogatds jov6beni indokoltsagat a tdmogatd biréi intézmeény kedvezd
tapasztalatai alatdmasztjak. Az Igazgatdsi szabalyzat 25/2020. (VIl. 10.) OBH utasitassal
modositott 181. §-a értelmében ezt a tevékenységet a jov6ben a mentor lathatja el, aki
lényegében instruktori feladatokat végez. A szakmai megsegités tovabbra is olyan birdk
tekintetében lehet célszer(i, akik azt maguk igénylik, és akiknek az itélkezési tevékenysége
atmenetileg folyamatos tdmogatast tesz indokoltta. Ez a tapasztalt és felkésziilt, mentorként
felkérhet6 birdk tovabbi terhelését is jelenti (konzultdcidk, targyalasok hallgatasa), ezért ezt
tovabbra is valamilyen 8szténzési rendszerre lenne célszerli épiteni (pl. dijazas, targyalasi
kedvezmény).

Az itélkezés feltételeinek biztositottsdga mellett nem engedheté meg, hogy az ugyanazon
bird el6tt folyamatban 1é6vé eljards szubjektiv okokbol két éven tuliva valjon, kivéve azokat a
bonyolult ligyeket — az tigyek kis hanyadat -, amelyek a legnagyobb szakszeriliseg és
hatékonysdg mellett sem fejezhet6k be két éven belil. Az eljarasok két éven tali
elhGzédasanak a birdi hozzaalldsra visszavezethetd — szubjektiv - okait észlelni, és az
igazgatasi keretek kdzott kezelni kell.

Az Osszetett, nehéz {igyek esetében lehetdleg biztositani kell, hogy azokat nagy szakmai
gyakorlattal rendelkezé biré targyalja. Ennek kapcsan van jelentGsége az lgyek silyozdsdnak,
két eltérd nehézségi ligy kozott egyenidség nem tehetd, ezért a birdk iigyterhe 6nmagdban
ligyszdmokkal nem mérheté, nem vethetd 6ssze (ldsd: 3.1.1. pontban kifejtettek).

A jarvanylgyi készenlét, illetSleg az esetleges Ujabb jarvanyligyi veszélyhelyzet idején
tovabbra is célom, hogy a jarasbirdsagok és tdrvényszék birdi ftélkezési tevékenységét a
rendelkezésemre alld eszkozdkkel (szervezés, koordinacio, tajékoztatds, szakmai tdmogatas)
gordiilékennyé tegyem, és a szakmai parbeszéd minden eddigi formajat fenntartsam.

4.1.1. Az itélkezés idGszerliségének kovetelménye

A birdi munkateher egyrészt a megel8z8 id6szakrol folyamatban maradt, masrészt a vizsgalt
idGintervallumban érkezett ligyek dsszessége. Amennyit ezen ligyekbdl nem fejeznek be a
birdsagok/birak a vizsgélt id6szakban, az folyamatban marad az id6szak végén.

|d6szerliségi szempontbdl egy ligy a 2 éven tuliva véldsa esetén kerll az igazgatdsi vezetd
kiemelt figyelmébe, ugyanakkor fontos, hogy az eléregedés megakadalyozasa érdekeben mar
az 1-2 év kozott folyamatban 1évs ligyek vitelét is nyomon kovessiik. Ezért igazgatasi
jogkdrben nem csupdn a 2 éven tdli, hanem az 1 éven tuli Ugyeket is egységesen sziikséges
kezelni, és ellen6rizni a targyalaskitizési gyakorlatot, valamint a targyalasi napok
kihasznaltsagat.

A kollégiumvezet8i megbizasom elsé évében készitett intézkedési terv részeként felallitottam
a két éven tuli lgyek ellen8rzési nyomvonalat. Az azonos bird el6tt két éven tuliva valt ligyek
mellett azoknak az ligyeknek az id6szerii befejezése érdekében tett intézkedéseket is kovetni
kell, amelyek nem azonos bird elétt éregedtek el. Ezekre vonatkozdan havi rendszerességgel
kérek kimutatdst a tdrvényszék elséfoki szakdgdba beosztott birdktol, valamint a
jarasbirdsagoktol.
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Az eljarasok elhtizédasanak hatterében birdi dnhiban kiviili — objektiv — és biroi mulasztasbol
ered6 — szubjektiv - okok allhatnak. Az objektiv okok kozé tartozhat a fluktuaciéra
visszavezethetd tobbszori tigyatosztas. A fluktuacio sziikségszeriien egyitt jar az allashelyek
révidebb-hosszabb ideig tarté betoltetlenségével, az addig befektetett munka egy részének
elvesztésével, kihatdst gyakorolva az idGszeriiségi adatok alakulasara. A birdk cserélédésének,
vandorlasanak okai sokfélék, ezek koziil kiemelésre érdemes a gyermekvallalas miatti tartos
tavollét, a karrierépités, a lakohelyhez kdzelebbi allashelyek eredményes megpalyazasa,
tovabba mas birdsagokra palyazas a tartésan nagy munkateher vagy a munkateher jelent8s
névekedése miatt. Az igazgatasi vezetSnek ezek kozil a munkateher aranyossagara van
kihatdsa az igyek stlyanak és a biréi kompetencidknak megfelelé Ugyelosztasi rend
kialakitasaval, az id6szakosan mutatkozé aranytalansagok azonnali kikiiszobdlésével, illetéleg
az egyes szervezeti egységek kozotti — logisztikai szempontbdl is optimalis — kirendelésekkel.
A munkateher alapvetGen az lgyérkezési adatok, az Gigymindségi mutatok és a targyald
tanacsok szamanak fliggvénye.

Az Ugyelosztasi rendek elkészitése soran szem el6tt kell tartani, hogy nagyobb lgymennyiség,
tébbféle ligycsoportot magaban foglal6 referada a bird figyelmét jobban megosztja, hiszen
minden Ugyben tartania kell az eljarasi hatdridéket. Nem szolgdlja a birdsagi szervezet
érdekét, ha kezd§ biréra tobbéves bonyolult Gigyeket nagyobb szamban osztanak &t, mert a
gyakorlatlansag miatt az eljardsok nagyobb valoszinliséggel hizédnak tovabb. Az eljarasok
elhtizodasahoz hozzajarulhat a birdi figyelmet megoszté automatikus szignalasi rend, amely
akadalyozza a rutin kialakuldsat, illetve egyes ligycsoportokban nem teszi egyszerre lehet8vé
a kell§ szakmai elmélyiilést és az idészeriiség kovetelményének valé megfelelest.

A szubjektiv okok kozott élen jar a felkésziilés hidnya, amely kihat a téves tdjékoztatdsra és a
célszeriitlen pervitelre, felesleges bizonyitdsra. A bizonyitasi cselekmények sorrendjének
célszeriitlen meghatarozasa is az eljaras elhiiz6dasdhoz vezethet. Az ligyek eléregedhetnek
atgondolatlan kitlizési, halasztdsi, sziinetelési gyakorlat miatt is. A hatdarozatok
szerkesztésének mikéntje is hatast gyakorol az idGszer(iségi mutatdkra. Gondolok itt a
feleslegesen hosszt, terjengds hatdrozatokra, amelyek mas tgyektdl értékes orakat vonnak
el.

Kétségtelen, hogy vannak olyan iigyek is, amelyek sokrétliek, nehéz jogi megitéléstek, és
hatékony pervezetés mellett sem fejezhet8k be két éven beliil (pl. tébb ingatlant, cégeket
érintd hazastarsi, illetve élettarsi vagyonjogi perek).

A birdk dént6 tobbségénél az eljaras elhuzodasat eredményezs szubjektiv okokat (ligyintézési
késedelem, tajékoztatasi kbtelezettség nem megfelels teljesitése, célszeriitlen, nem hatékony
pervezetés, indokolatlan halasztasi gyakorlat) nem észleliink, lelkiismeretesen, szorgalmasan
dolgoznak. Ezeknek a birdknak igénye, hogy ne keriiljenek egy megitélés ald azokkal
szemben, akikné! a szubjektiv késedelem — hasonlé leterheltség mellett — visszatéréen, t6bb
esetben kimutathato.

A csaladjogi tigyekben az id8szer(i itélkezés kulénosen fontos, mert a szétesett csaladok
gyermekeit a sziil6k valasa lelkileg mélyen érinti, ezért a gyermekek életében a
kiszdmithatdsagot, a rendezettségen alapuld biztonsdgot miel6bb meg kell teremteni.
Megengedhetetlen, hogy csaladjogi perek hosszd évekig elhizédjanak, ezért a csaladjogi
pereket intéz6 birdk figyelmét tébb tigycsoport kdzoétt nem célszerd megosztani.
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Az itélkezés idGszeriiségi mutatoit a 2017., a 2018. és a 2019. évi adatok tanulmanyozasaval,

elemzésével vizsgaltam. (Megjegyzés: A tabldzatokban megjel6lt szézalékos mérték az el6z6
évhez viszonyitott mérték)

A jarasbir6sagok polgari és gazdasagi peres ligyforgalma (2017)

érkezés befejezés folyamatban maradt
jarasbirosagok 2017 szam % szam % szam %
polgari per 17 891 101,68 16778 97,63 10498 111,86
gazdasagi per 943 29,8 919 81,5 568 104,4

A jarasbirésagok polgari és gazdasagi peres iigyforgalma (2018)

érkezés befejezés folyamatban maradt
jarasbirosagok 2018 szam % szam % szam %
polgari per 14 499 81,04 16394 97,71 8 603 81,99
gazdasagi per 798 84,6 918 99,9 448 78,9

A jarasbirésagok polgari és gazdasagi peres iigyforgalma (2019)

érkezés befejezés folyamatban maradt
jarasbirosagok 2019 szam % szam % szam %
polgari per 15777 108,8 15764 96,2 8616 102,2
gazdasagi per 832 104,3 818 89,1 462 103,1
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A jarasbirésagok polgari és gazdasagi nemperes ligyforgalma (2017)

~ érkezés | befejezés | folyamatban maradt
jarasbirésagok 2017 szam % szam % szam %
polg-i és gazd-i nemperes 5522 99,55 5464 95,68 466 114,22
végrehajtasi nemperes 17918 121,11 18 190 116,76 3103 91,94

A jarasbirosagok polgari és gazdasagi nemperes ligyforgalma (2018)

 érkezés ___ befejezés | folyamatban maradt
jarasbirésagok 2018 szam % szam % szam %
polg-i és gazd-i nemperes 4863 88,07 4810 88,03 519 111,37
végrehajtasi nemperes 17524 97,80 18 478 101,58 2149 69,26

A jarasbirésagok polgari és gazdasagi nemperes iigyforgalma (2019)

érkezés befejezés | folyamatban maradt
jarasbir6sagok 2019 szam % szam % szam %
polg-i és gazd-i nemperes 4788 98 4702 98 605 117
végrehaijtdsi nemperes 14 053 80 13 214 72 2988 139

A jarasbirésagokon folyamatban maradt két éven tili peres (polgdri és gazdasagi) ligyek
pertartam szerinti megoszlasa

Folyamatban maradt peres ligyekb6!
Ev Folyamatban
maradt per o e O P 3 ;
2-3 év kdzotti | 3-5év kozotti | 5éven tuli
2017 11066 506 363 151
2018 9051 528 397 153
2019 9078 576 390 180
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A jarasbirésagokon a folyamatban maradt polgari peres tigyek szama 2018 vegére az el&éz6
id6szakhoz képest jelentGsen csékkent, 10.498-r6l 8.603-ra. A befejezésszam kisebb
csokkenést mutat. A folyamatban maradt iigyek szamanak jelentds csokkenése alapvetben az
érkezésszdm csokkenésével mutat 6Osszefiiggést, amelynek 2018-ban a 2017. évhez
viszonyitott szazalékos mértéke 81,04 %.

A szamadatokbdl kitinik, hogy az id8szer(i itélkezést alapvetSen befolydsol6 Uj anyagi
jogszabalyok mellett, az itélkezés id6szerliségét egyébként elGsegité uj eljarasi szabalyok,
illetSleg az Gj Pp. és a folyamatban 1évé ligyekben még alkalmazandé régi Pp. birdi figyelmet
megosztd parhuzamos alkalmazdsa hatassal voltak a befejezések alakulasara. Az Uj Pp.
hatalyba Iépése dtmenetileg a jogalanyok ,perinditasi kedvét” is visszavetette.

Ami viszont a 2019. évet illeti, a Budapest Kérnyéki Torvényszék illetékességi teriiletéhez
tartozo jarasbirosagokra dsszesen 15.777 polgéri peres ligy érkezett, amely a torvényszékeket
tekintve, a legnagyobb ardnyu ndvekedést mutat (az orszagos 100,9 % atlaggal szemben
108,8 %). Ebbdl lathatd, hogy az Uj Pp. hatdlyba lépését kévetGen megtorpant perinditasi
kedv visszarendezédése 2019-ben a Budapest Kornyéki Torvényszék teriiletén mutatkozott
legerételjesebben.

A 2019-ben befejezett 15.764 polgari peres ligy 4,1 szdzaléka 2-3 év kozotti (orszagos atlag:
2,6 szazalék), 2,4 szazaléka 3-5 év kozotti (orszagos atlag: 1 szazalék), mig 0,9 szazaléka 5
éven tuli (orszagos atlag: 0,3 szazalék). Ebbdl kitlinik, hogy a jarasbirésagok nagy hangstilyt
fektettek az eléregedett — nehezebb megitélés(i, munkaigényesebb - tigyek feldolgozaséra, és
igyekeztek megakadalyozni a két éven tuli ligyek tovabb 6regedését.

A jarasbirésagokon 2019-ben &sszesen 8.616 polgari per maradt folyamatban. Az id&szerliség
kovetelménye szempontjabdl az orszidgos dtlaghoz képest kedvezStlenebb kép ezek
pertartam szerinti megoszlasaban tapasztalhat6. A folyamatban maradt 8.616 polgdri peres
tigy 12,3 szazaléka két éven tuli, ezen beliil 2 szdzaléka 5 éven tuli (orszagos atlag: 6,9, illetve
0,7 szazalék). Az el6z6 évet tekintve, 2018 végén 8.603 polgari per maradt folyamatban,
amelynek 11,6 %-a volt két éven tuli, ezen beliil 1,7 szazaléka 5 éven tuli (orszagos atlag: 6,
illetve 0,7 szazalék). Mig a folyamatban maradt két éven tuli igyek ardnya jelent6sen nem
valtozott az el§z6 évihez képes, addig az 5 éven tuli polgari Ugyek szama mintegy 20 %-kal
nétt.

A befejezett ligyek megoszlasat figyelembe véve, a kedvezStlen mutaté nem a biroi
teljesitmények csdkkenésével, hanem a jelentésen megnovekedett érkezéssel, valamint a
fluktuacidval, illetleg tobb jarasbirdsagon a kezdd birdk szdmaval mutat osszefliggést. A
tavalyi évben volt olyan jarasbirdsag (Szentendrei Jarasbirésag), ahol a polgari ligyszakos
biradk egy kivétellel kezd6 birdk voltak.

A jarasbirosagok 2020. junius havi Gigyforgalmi tablazatabol kitlinik, hogy 2020. junius 30-dn
157 darab 5 éven tuli polgari peres ligy van folyamatban, amely a jarasbirésagi biraknak az
eloregedett ligyek miel6bbi feldolgozasat célzd jelentds erdfeszitését tiikrzi. Ugyancsak
csdkkent a 2-3 év kozotti (520), valamint a 3-5 év kozotti (356) folyamatban 1év polgari peres
tigyek szama is.
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Az egy targyald birdra esé
polgari peres igyek szama a jarasbirésagokon
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Ami az egy biréra jutd ligyforgalmi adatokat illeti, az érkezett Ugyek szama a vizsgdlt harom
évben egyarant meghaladta az orszagos atlagot, amely 2017-ben 26,9, 2018-ban 19,4, 2019-
ben pedig 18,9 volt. Az egy birdra esé befejezett ligyek szama is magasabb volt az orszagos
atlagnal (25,5-22,1-19,6). A folyamatban maradt ligyek szdma mind a harom évben jéval
meghaladta az orszagos atlagot (152-110,6-97,7). EbbGl lathatdé a jardsbirdsagi birdk
leterheltsége, akik évek 6ta folyamatosan magas igyszammal dolgoznak.

Palyazatom eredményessége esetére célom, hogy a jardsbirésagoknak az eddigi
tdmogatasokat tovabbra is biztositsam magam és a kollégium részérél annak érdekében,
hogy az id8szer(iségi mutatdk folyamatosan javuljanak. A munkateher szervezeti egységeken
beliili (optimalis Ugyelosztasi mddszerek kivélasztdsa) és a szervezeti egységek kozotti
(kirendelések) aranyossaganak megteremtése a szakmai tamogatdssal egyiitt alkalmasak
lehetnek arra, hogy a jarasbirésdgokon az id@szer(iségi mutatdk a 2020. elsé félévét
meghaladé litemben javuljanak tovabb.

Tovabbra is szlikséges az azonos bird el6tt két éven taliva valt tigyek adatlapjanak felfektetese
és folyamatos vezetése mellett a nem azonos bird elStt két éven tdliva valt Ggyekrdl is
adatlapot vezetni, mégpedig a 2-3 év kbzott, a 3-5 év kozott folyamatban 1évé, tovabba az 5
éven tlliva valt tgyek kategorigjaban. Az iigyek befejezését a perstratégiak kidolgozasa,
valamint az ligycsoportok szerinti és az egyéni szakmai tdmogatds gyorsithatja fel.
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A kdvetkezd tablazatok a kollégium els6foku és masodfokd szakagénak statisztikai mutatoit
tartalmazzak.

A torvényszéki els6foku szakag Uigyforgalma

(2017)
érkezés befejezés folyamatban maradt
szam % szam % szam %
997 52 1220 71 560 72
923 127 754 104 298 231
305 4 303 2 26 108

A torvényszéki els6foku szakdg ligyforgalma

(2018)
érkezés | befejezés folyamatban maradt
NEVBIG szam % szam % 5zam %
ABIEATIIDET 526 53 721 59 365 65
civilisZiiicr pelgags
(1neh) 1392 151 1351 179 339 114
e fiE)
NEMPEEs: 186 61 196 65 16 62

A torvényszéki elséfoku szakag ligyforgaima

(2019)
“érkezés befejezés | folyamatban maradt
UBVAIR szam % szam % szam %
‘ paldil a0 654 124 574 80 445 122
civi 2tk o e
PG 1253 90 1321 98 271 80
i€ Vil ||I 51

AEIREn 281 151 248 127 49 306
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A torvényszék elséfoku szakdgaban — a jarasbirésagokhoz hasonléan — lathato, hogy 2018-
ban az el6z8 évhez képest jelentSsen kevesebb ligy érkezett a birésagra, majd 2019-ben
2018-hoz képest 24 %-kal nétt az ligyérkezés, mig a folyamatban maradt ligyek szama az
el6z8 évhez képest 22 %-kal névekedett.

Az alabbi diagramok a tdrvényszék polgari els6fokd szakdgara mutatnak o6sszehasonlité
statisztikai adatokat 2017., 2018. és 2009. évekre vonatkozoan.

Ugyforgalmi adatok a torvényszék polgari els6foku szakagaban
PERES UGYEK
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W Erkezés Befejezés M Folyamatban maradt

2017-ben a befejezett 1220 ligybd! 2,2 % 2-3 év kozotti, 3,7 % 3-5 év kozétti, 3,6 % 5 év
feletti.

2018-ban a 721 befejezésbél 8,2 % 2-3 év kdzotti (orszagos atlag: 5,4 %), 4 % 3-5 év kozotti
(orszagos atlag: 2,4 §), 5,7 % 5 év feletti (orszagos atlag: 2,3 %).

2019-ben a befejezett 574 ligyb8l 9,4 % 2-3 év kézotti (orszagos atlag: 7 %), 7 % 3-5 év
kozotti (orszagos atlag: 4,2 %), 5,4 % 5 év feletti (orszagos atlag: 2,7 %).

A kollégium elséfoki szakdgaban jelentds eredményként konyvelem el az idészer(iségi
mutatd pozitiv irdnyl elmozduldsat, amelyet a kovetkezs diagram szemléltet.
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Két éven tul folyamatban maradt peres ligyek szama
a torvényszék polgari els6foku szakagaban

2017 2018 2015

W 2-3évkozotti ™ 3-5évkozotti M5 éven tali

Az idBszerlségi mutaté javitasa érdekében a torvényszék mar 2016-ban jelentds
eréfeszitéseket tett, az OBH altal meghirdetett programok keretében. A gorgetett ligyek
kezelése tovabbra is hangsulyos feladat. Folyamatosan, ligyenként vizsgalom az elhizédashoz
vezetd okokat. A tavalyi évben lefolytatott célvizsgdlat eredményét szem el6tt tartva kdvetem
a targyalasi id6kozoket, a targyaldsi napok kihasznaltsagdt. Sziikség esetén az gy birajat
jelentések megtételére hivom fel. Olyan &italdnos jellegii szakmai tanacsokkal is ellatom a
kollégakat, amelyekkel az tigymenet felgyorsithato.

A kollégium birdi a két éven tuli ligyekre vonatkozo jelentéstételi kotelezettségiiknek eleget
tesznek, nem csupdan az egy bird el6tt két éven tuliva valt igyekben, hanem minden két éven
tuli Ugyben. Hossz( tavl tervem az id8szer(iségi mutatdk javitasa, a két éven tuli Ggyek
szamanak jelentSs csdkkentése, illetve az 6t éven tali tigyek szamanak minimalisra torténd
visszaszoritasa.

A térvényszék eiséfoku szakdgaban az 5 éven tuli tgyek szama 2017 végétdl 2018 vegére 56-
rél 41-re csokkent, amellett, hogy a 3-5 év kézotti ligyek szdma is kevéssel csokkent. 2019
végén pedig 30 db 5 éven tuli gy maradt folyamatban.

A 2019-ben folyamatban maradt 445 polgari peres ligy 11,2 szdzaléka 2-3 év kdzotti (orszagos
atlag: 13,1), 10,8 szazaléka 3-5 év kozotti (orszagos atlag: 8,8), 6,7 szdzaléka 5 év feletti
(orszagos atlag: 7,1).

A 2018. évhez képest az 5 éven tul folyamatban maradt tigyek aranya kedvezen valtozott
(11,2 szazalékrol 6,7 szézalékra). A két éven tuli ligyek Gsszességében 28,7 szazalékot tesznek
ki, amely megfelel az orszagos atlagnak (29 szazalék).
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A kovetkezd tablazat a torvényszék elsfokl szakdgaban a nemperes ligyek forgalmat
szemlélteti.

Torvényszék 2017 2018 . 2019
polgdri
Ll Erke Befeje Folyam Erkez Befeje Folyam Erkez Befeje Folyam
nemperes 265 zés atban és z8s atban és 2és atban
dgyek maradt maradt maradt

'55“"““{“ C 902 723 298 1302 1263 337 1086 1159 264
iigyek néikal

kbzvetitéi 102 | 77 46 118 | 113 51 129 | 143 37
Ugyek

Az alabbi diagramok a kollégium masodfoku szakagara mutatnak &sszehasonlito statisztikai
adatokat 2017., 2018. és 2019, évekre vonatkozdan.

Ugyforgalmi adatok a masodfoku szakagban
polgari peres ligyek

1408

2017 2018 2019

M Frkezés M Befejezés M Folyamatban maradt

A masodfoku szakdgban a polgari peres befejezések szama mind a harom évben meghaladta
az érkezett perek szamat, a folyamatban maradt ligyek csokkend tendenciat mutatnak.

A kollégium — dsszevont kollégiumként — a masodfoku szakdgban 2020. marcius 31-ig
kozigazgatasi és munkaligyi Gigyeket is intézett, tovdbbad a Gazdasagi Kollégium masodfokd
tanacsanak feldllitasaig gazdasagi perekben is eljart.
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2017-ben 350 munkaiigyi, 123 gazdasagi és 36 kozigazgatdsi per érkezett, a befejezett lgyek
szama ugyanilyen sorrendben: 292, 115, 29, mig a folyamatban maradt {igyek szama: 156,
56, 12.

2018-ban 180 munkaiigyi, 28 gazdasagi és 7 kozigazgatasi per érkezett, a befejezett ligyek
szama ugyanilyen sorrendben: 253, 77, 19. 2018-ban 83 munkaligyi és 7 gazdasagi per
maradt folyamatban, mig kbzigazgatasi per mar nem maradt folyamatban.

2019-ben 81 munkaiigyi per és 3 kozigazgatasi per érkezett, mig gazdasagi per mar nem
érkezett. A befejezett ligyek szama munkaiigyi lgyszakban 143, gazdasagi ligyszakban 4,
kozigazgatasi lgyszakban pedig 2. Az év végén 21 munkaligyi per, 3 gazdasagi per és 1
kozigazgatasi per maradt folyamatban.

Ugyforgalmi adatok a masodfoku szakagban
nemperes ligyek

3000 25200 JEET 2738 2737

1000 —
546
=1 E
0o )

2017 2018 2019

Erkezett Befejezett M Folyamatban maradt

A masodfokli szakdgban a tanacsok - a nemperes lgyeket tekintve - mindhdarom évben
képesek voltak az érkezés feldolgozasara, viszont a hatralék a tanacsok jelentds eréfeszitése
mellett is csupan minimalisan csokkent, ezért volt indokolt a nemperes masodfoku tanacs
felallitasa, amely 2019. marcius 1-t&l kezdte meg a tevékenységét, és a szamokbdl lathatéan
eredményesen jarult hozza a nemperes ligyhatralék feldolgozasahoz.

Az itélkezés idBszeriisége érdekében havonta ellendrizni kell az irasba foglalasi hatarid6
betartasat, a 30 napon tdl birdndl évS elintézetlen ligyeket, a kurrencidlis ligyintézés
idészerliségét, a kitlizési gyakorlatot, a targyaldsi napok szamat és kihasznaltsagat. Az
ellendrzés lehetséges mddjai: BIIR adataiba tértén6 betekintés, irodavezetd jelentése,
targyaldsok latogatdsa, eseti vizsgalatok elrendelése, igazold jelentések kérése.
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4.1.2. Az itélkezés megalapozottsaganak kdvetelménye

A fiiggetlen birdkkal szembeni kévetelmény az itélkezés magas szinvonala, az eljarasi és az
anyagi jogszabdlyok helyes alkalmazasa.

Az itélkezési folyamatot egészében meghatdrozé Gj faktor a 2018. januar 1-én hatalyba lépett
Uj Pp. gyakorlatba torténé atiiltetése. Az uUj eljarasi torvény gordilékeny gyakorlati
elsajatitasa hosszu folyamat.

A Pp. hatalyba Iépése 6ta arra térekedtem, hogy az 0] eljarasi szabalyok alkalmazasara atallas
idészaka minél rovidebb legyen, és az id8szer(iségi mutatdk ne romoljanak. A jévGre nézve
kiemelt feladat az Uj eljardsi szabdalyok alkalmazasanak gordilékennyé, rutinossa tétele,
amely a gyakorlat folyamatos elemzésével, szakmai konzultaciékkal gyorsithato.

HosszU tavu tervem, hogy a birak a Pp.-ét a régi Pp.-vel azonos biztonsaggal alkalmazzik,
valamint a Pp.-t egységesen értelmezzék és alkalmazzak. A Pp. alkalmazdsanak gyakorlati
tapasztalatait évekig kdvetni, elemezni, értékelni kell ahhoz, hogy a hibakat, hianyossagokat
idejében kiszirjiik, és a jogalkalmazas egységességét el6segitsiik.

A kollégium vezetése eddig is tdbbféle tamogatdst adott a birdknak a Pp. alkalmazasanak
elsegitésére, amelyet — a palyazatom sikere esetén - a jov6ben is biztositani kivanok,
figyelemmel az egyéni igényekre is.

Ramutatok arra, hogy a masodfoku itélkezési tevékenységem 14 éves multra tekint vissza,
mialatt megismertem a polgari (igyszakban tevékenykedd jarasbirdsagi bird kollégak dontd
tobbségének ftélkezési tevékenységét. Ralatast nyertem az eljardsok elhtzédasahoz vezetd
objektiv és szubjektiv tényezSkre. Alldsspontom szerint az id8szeriiségi kovetelményeket
alapvetGen iligycsoportonként és egyénre szabottan kell kezelni. Ez szakmai szempontbol azt
jelenti, hogy minél tébb olyan szakmai programot kell szervezni, amely a birak egyes
tigycsoportokban valé fejl6dését szolgilja, illetve minél tébb olyan interaktiv férumot,
amelyek keretében a képz& (moderator) nagyobb figyelmet tud szentelni a résztvevdk
kérdéseinek megvalaszolasara.

A hatalyon kiviil helyezési gyakorlat targyaban a torvényszéken 2016-ban tartott workshop
el6adojaként (moderatoraként) tanulmanyoztam, elemeztem a hatdlyon kiviil helyezések
okait, amelynek soran szamitasokat végeztem a jarasbirdsagi szinten 2014. és 2015. évekre
vonatkozodan a hatalyon kiviil helyezett ligyek ardnyanak alakulasarol.

A szamadatokbol kitlint, hogy 2014-ben a legalacsonyabb hatdlyon kiviil helyezési arany 9 %,
mig a fels6 értéket képvisels jardsbirésdgon ez az ardny 27,6 % (hdromszoros!) volt.

2015-ben a legkisebb arany 9,9 %, a legnagyobb arany pedig 26,7 % volt.

Mivel a legnagyobb hatalyon kiviil helyezési aranyt mutatd jarasbirosagokon a szignalas az
ligyek érkezése szerint automatikus volt, egyértelmiinek latszott, hogy a birdsagok kozotti
jelentds eltérések hatterében jorészt a — hosszu évek 6ta berogziilt - ligyelosztasi modszer all.
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Megjegyzem, hogy a hatélyon kiviil helyezési mutatot egyénenként olyan mas tényezdk is
befolyasolhatjak, mint a biréi figyelmet nagymértékben megosztd magas tgyszam, a biroi
6nképzés hidnya, a feliiletesebb munkavégzés.

A jarasbirdsagok itélkezésének eredményességét — a megalapozottsagi mutatdkat - tekintve
2016. évben a hatalyon kiviill helyezések aranya a fellebbezési targyalas alapjan hozott
hatarozatok esetében &tlagosan 16,4 % volt, viszont a szélsGértékek 11,8 %, illetve 32,1 %
aranyok voltak, amelyek arra engedtek kdvetkeztetni, hogy a tamogatast meghatarozott
jarasbirésagokra és birdkra céliranyosan szlikséges erdsiteni.

A szélsGértékek koziil a fels§ szélsGérték hangsulyos, amely azt jelenti, hogy volt olyan
jarasbirésag, amely hatarozatainak mintegy harmada hatélyon kiviil helyezésre keriilt. Pl. az
automatikus iigykiosztasi rendet alkalmazé Nagykatai Jarasbirésagon 30,5 %-os volt a
hatalyon kivil helyezési arany.

A fellebbezési targyalas alapjan hozott hatarozatokat tekintve, a hatalyon kiviil helyezés és a
befejezett tigyek aranya 2017-ben az alabbiak szerint alakult az egyes jarasbirésagokon:

Hatélyon kiv. helyezés

Hatalyon kiviil és dsszes bef. aranya
Jarasbirésag Befejezett iigyek (db) | helyezett Ggyek (db) (%)
Budakornyék 253 34 13%
Budadrs 342 418 14%
Cegléd 122 23 18%
Dabas 143 29 20%
Dunakeszi 215 31 14%
Godollé 336 60 17%
Monor 246 52 21%
Nagykdta 72 13 18%

Nagyk6ros 35 9 26%

Rackeve 324 65 20%
Szentendre 283 56 20%
Szigetszentmiklos 24 2 1%
Vac 135 25 19%
Osszesen 2530 447 18%
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A fellebbezési targyalds alapjan hozott hatdrozatokat tekintve, a hatélyon kiviil helyezés és a
befejezett ligyek aranya 2018-ban az alabbiak szerint alakult az egyes jardsbirdsagokon:

Hatdlyon kiv. helyezés

Hatélyon kiviil és Gsszes bef. ardnya
Jarasbirdsag Befejezett ligyek {db) | helyezett ligyek (db) (%)
Budakdrnyék 245 39 16%
Budaodrs 364 57 16%
Cegléd 133 32 24%
Dabas 115 19 17%
Dunakeszi 163 24 15%
Go6dolls 301 38 13%
Monor 206 37 18%
Nagykata 65 10 15%
Nagykdros 22 1 5%
Rackeve 227 38 17%
Szentendre 271 46 17%
Szigetszentmiklos 156 31 20%
Vac 133 21 16%

Osszesen 2 401 393 16,3%

A fellebbezési targyalds alapjan hozott hatarozatokat tekintve, a hatalyon kiviil helyezés és a
befejezett ligyek aranya 2019-ben az alabbiak szerint alakult az egyes jarashirosagokon:

Hatdlyon | Hatdlyon kiv.

Lol o Befejezett kiwiil helyezés és

Sy ﬁgyejk (db) helyezett 6s|syzes bef.

ugyek (db) | ardnya (%)
Budakdrnyék 231 32 14%
Budadrs 397 57 14%
Cegléd 125 24 19%
Dabas 123 29 24%
Dunakeszi 150 17 11%
Erd 10 2 20%
Godoli6 325 50 15%
Monor 204 27 13%
Nagykata 50 12 24%
Nagyk&ros 39 6 15%
Rackeve 149 29 19%
Szentendre 207 32 15%
Szigetszentmiklos 209 30 14%
Vac 102 16 16%
Osszesen 2321 363 16%
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Az itélkezés megalapozottsdga érdekében a jarasbirdsdgok kozil kiemelt figyelmet kivanok
forditani azokra a jarasbirésdgra, amelyek hatalyon kiviil helyezési aranya az atlagot
meghaladja. Folyamatos jarasbirdsagi elnoki és kollégiumvezetSi egyittmikodésen alapulé
célzott birdi ellendrzésre, tovabba a birdk csoportos és sziikség esetén egyéni szakmai
tamogatasara van sziikség, ez utdbbi az instruktori és a mentori rendszer keretében
valdsulhat meg. A cél, hogy a hatalyon kiviil helyezések aranyanak tovabbi csokkentése,
illetve annak elérése, hogy minden jarasbirdsag az atlaghoz kézeli mutatokat érjen el, vagyis a
hatalyon kiviil helyezés széls6 értékei egymashoz kdzelitsenek.

A kollégium éves munkaterveinek 6sszedllitdsa soran figyelemmel voltam arra, hogy a
torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozd jarasbirdsagok minden polgdri-gazdasagi
tigyszakos birdja évente legalabb egy — az érdekiGdésének, illetve a szakmai fejlédésének
megfelel - helyi képzésen részt vehessen. Emellett a szakmai fejlédést szolgdlja a
jarasbirdsagi birdk szakmai gyakorlata a masodfoku tandcsokban, amelyre minden évben
széles korben nyilik lehet&ség. Palyazatom eredményessége esetén a szakmai programokat a
jovSben is koriiltekints gondossaggal kivanom megtervezni és megszervezni, figyelemmel a
fejlesztendd teriiletekre és a lehet8ségek keretei kdzott az egyéni igényekre.

Az elkdvetkezé években tovabbra is kiemelt figyelmet kivanok forditani a Pp. hatalyosulasara,
ennek el@segitése elsédlegesen a kollégiumvezet6 és a kollégium feladata. Fontos, hogy
egységes gyakorlat alakuljon ki az eljards egyes szakaszaiban a torvényszék illetékességi
teriletén, illetéleg parhuzamosan kévessiik az orszagos gyakorlat alakuldsdt is. Emellett a
birak, birésagi titkarok anyagi jogi fejlédését is biztositani sziikséges. Jelenleg a legnagyobb
hangstlyt a devizaperekre, a hazastarsi és élettarsi vagyonkozosségi perekre, valamint a
birésagi hatdskdrbe keriilt kapcsolattartds végrehajtasa targyl nemperes eljarasokra kell
helyezni.

Tovabbra is fent kivanom tartani a tandcselndki feljegyzések személyes ismertetését a
tanacselnokok altal évenként kivalasztott jarasbirosagi birdk tekintetében.

Fellebbezési targyalas alapjan hozott hatarozatok
Polgari Kollégium elséfoku szakag — Févarosi itélétabla

Részben Egészben Hatélyon
Ev Osszesen Helybenhagys kival Egyéb
megvaltoztato helyezd
2017 452 205 73 % | 72 56
2018 274 113 43 20 48 50
2019 242 81 49 23 50 39

A kollégium elsséfoku szakdgdban megfellebbezett, a Févarosi itelstabla altal fellebbezési
targyalas alapjan elbiralt hatarozatok kéziil 2017-ben a hatarozatok 45, 2018-ban 41, 2019-
ben pedig 33 %-a keriilt helybenhagyasra. A Févarosi [tél6tabla 2017-ben a hatarozatok 16 %-
at, 2018-ban 17,5 %-at, 2019-ben 20 %-at helyezte hatdlyon kivil. Az itélkezés
eredményességi mutatoinak javitdsa érdekében tovabbra is rendszeres, céliranyos,
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Ugytipusokra lebontott szakmai konzuitacidkra, valamint a birdk itélkezésének targyalasi
kedvezményekkel, birdsagi titkari munkaerével valé tdmogatasara van sziikség. Ezt kivanom a
jovére nézve is biztositani. A tdrvényszéki elséfoki szakdghan a létszamhelyzet rendezédése
lehet6vé teszi az ligyekre vald koncentraltabb figyelmet.

A térvényszék elsGfokl szakagaban a hosszli pertartamu tigyek koriilbeldl 1/3-dnak azonos a
pertargya, és specialis szakértelmet is igényel a hatékony elbiralasuk (hazastarsi k6z6s vagyon
megosztasa, élettarsi vagyonszaporulat megosztasa). A szakértelem koncentraciojat kivanja
fenntartani az az intézkedés, mely szerint az elsé negyedévben az Ujként feldllitott tandcsra
keriilt atszignalasra tobb, mint 20 darab fenti pertipusba tartozd iigy, amelyek kézil 10 darab
5 éven tuli. Az iigyelosztasi rend modositasa soran arra is figyelemmel voltam, hogy az uj
iigyek kiosztasabdl 3 hénapra kiemeltem a tanacsot annak érdekében, hogy az eljaro birénak
megfeleld felkésziilési id6 &lljon rendelkezésére az elneheziilt, terjedelmes Ugyek
feldolgozasara.

4.2. Az emberi eréforrasok optimalis elosztasa, hasznositasa

A bir6sagi szervezet eredményes, id8szer(, szolgaltato jellegli tevékenysége feltételezi a
rendelkezésre 3ll6 emberi eréforrasok biztositdsat és optimalis felhasznaldsat. A
kollégiumnak elsédlegesen a sajat er6forrasokkal kell gazdalkodnia. Az emberi eréforrasokkal
valé gazddlkodast gondosan meg kell tervezni, szamon tartva a véltozdsokat, és azokhoz
igazodva.

A munkateher valtozasa szervezeti egységek kdzotti kirendeléseket tehet sziikségessé, amely
soran figyelemmel kell lenni logisztikai szempontokra is (utazassal t6ltott idd).

Az emberi er6forrasok csoportositdsa, hasznositdsa soran a kompetencia alapu
munkavégzést, az idGszeriiség és megalapozottsdg kovetelményét, valamint az aranyos
munkateher biztositasat tartom szem elétt, amelyet a jév6re nézve is irdnyaddnak tekintek.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal elndke a 76.5Z/2020. (V. 15.) OBHE hatdrozatban dllapitotta meg
a Budapest Kérnyéki Torvényszék engedélyezett létszamat. A birdi 1étszam sszesen 287 f6,
amelybdl a térvényszéki 127, mig a jarasbirosagi 160 f()'.l

A kollégiumvezetSi tevékenységem soran els§ lépésként az engedélyezett allashelyeket
tekintettem at, ehhez képest tudtam felmérni, hogy a tényleges birdi és igazsagigyi
alkalmazotti 1étszam és az igazsagiigyi alkalmazottak &sszetétele mennyiben felel meg az
engedélyezettnek. Az engedélyezett, illetSleg a tényleges létszamkeret tobb objektiv
kériilmény fiiggvénye (pl. tartds tavollét, lemondas, palyazas).

A kollégium Ugyrendjében és a gyakorlatban is elhatdrolt a kollégiumi igazgatasban részt vevo
személyek feladatkdre, azonban a feladatok folyamatos bdviilése (pl. a BKT székhaz
kivitelezéséhez kapcsolédd teend6k) szitkségessé teszi az aranyossag érdekében a
munkamegosztas idGszakonkénti attekintését, és a feladatok szétosztasanak korrigalasat.

A BKT Polgari Kollégiumanak 38 tagja van (emellett a valasztott tagok szdma 8 f6). A 38 tagbdl
11 f6 a torvényszéki elséfokt szakagban itélkezik, akik kozil 3 fének van vezetSként targyalasi
kedvezménye, mig 1 f6 0,5 biroként az elséfokd szakagban, 0,5 biréként pedig masodfoku
tandcsban végzi itélkezd tevékenységét.
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A masodfoku szakdgban 9 — észszer(ien szakositott - tandcs végez tevékenységet, amelyek
kozul egy tandcs 2019 februarjaban keriilt felallitésa a felhalmozédott nemperes ligyhatralék
feldolgozasa céljabdl. Az Ggyforgalmi mutatdkbdl 1athatd, hogy a felallitasaval kitlizétt cél
megvaldsult, és nem mellesleg a masodfoki tandcsokra nehezed6 munkaterhet is aranyosan
enyhitette.

Az elséfoku szakdgban az eléregedett ligyek feldolgozasahoz nyujt segitséget egy tartdsan
kirendelt jarasbirdsagi bird, aki 0,5 biréként az els6foki szakagban, mig a munkaereje felének
hasznositasaval a masodfok( nemperes ligyeket intéz8 tanacsban folytatja itélkezé munkajat.

A megengedett birdsagi titkari |étszam 9 f6, ebbdl egy allashely betdltésre var, 2 6 tartdsan
tavol van, 1 titkdr a F6varosi itél6tablara van kirendelve, ezért jelenleg ténylegesen 5 titkar
végez munkat. Koziilik egy heti 20 6rds munkaid6ben dolgozik. A titkarok végrehajtasi
tigyeket, egyéb nemperes ligyeket intéznek, tovdbba az dltaldnos meghatalmazasokkal
kapcsolatos tevékenységet, kurrencidlis ligyintézést végeznek. Ezek mellett a birdi palyara
valé hatékony felkésziilésiik is biztositott azzal, hogy a torvényszéki elséfokd szakagban
itélkezS birak mellett a peres iligyekben részt vesznek a ténybeli és jogszabalyi kdrnyezet
feltardsaban, valamint hatarozattervezeteket szerkesztenek. A foglalkoztatasuk soran
kdvetem a munkavégzésiik aranyossagat, figyelembe veszem, hogy mely
munkafolyamatokban van aktudlisan sziikség a munkaerejiikre. Az ardnyos munkavégzés
igénye megkdveteli azt is, hogy a titkarok ardnyosan segitsék a birdk munkajat. Emellett
biztositott szamukra a targyaldsok latogatdsa és a képzéseken vald széleskori részvétel. A
kollégiumba legalabb 1 titkar felvételét tartom sziikségesnek a kdzeli jov6ben, és a birdsagi
titkarok foglalkoztatasanak sokrétiiségét tovabbra is fenn kivanom tartani.

A kollégiumban 4 fels6fokd birdsagi ligyintéz8, 2 kozépfokl végzettségl vezetd (az els6- és
masodfoku polgéri irodak vezet6i), valamint 26 kdzépfoku végzettségli tisztviselb és irnok van
foglalkoztatva.

A masodfokt tanacsok munkaja az Ulgyek el6készitésével segitett, amelyet egy kézépfoku
végzettségli jogi asszisztens és egy felséfokl birdsagi ligyintéz6 végez.

Az eddigi tevékenységem sordn sor kerllt a kollégium nyilvantartdsainak szlikséges
korrekciéira (pl. szabadsdg, belép&kartya). Ellengrizni és aktualizélni kellett az OBH altal
mikodtetett nyilvantartasokhoz valo jogosultsagokat is.

Eddig is alapvetének tartottam és a jov&re nézve is annak tartom a munkafeltételek
megteremtését és a harmonikus munkahelyi légkér Dbiztositasat, ezek egyltt a
kiegyenstlyozott munkavégzés feltételei. Ennek szellemében rendeztiik a folyosét, a
faligjsdgot, amelynek tartalmat folyamatosan frissitjiik. Bevezettem a munkatdrsi
elégedettség mérését, jelezve ezzel is azt, hogy mindenkinek a véleményére, javaslataira
szamitok.

Fontos, hogy a munkatarsak egyiittm(ikédjenek, egymast tdmogassak, segitsék. Mindenki
hozza tud jarulni a kdzosség épitéséhez, a tudasahoz, érdekli6dési kdréhez igazodoan,
amelyet tovabbra is tudatositani szeretnék a munkatarsakban. A felgyorsult tarsadalom, az
Ujabb és Ujabb kihivasok, a felfokozott jogalkotasi munka megkévetelik, hogy a birak és az
igazsagligyi alkalmazottak folyamatosan képezzék magukat annak érdekében, hogy a
valtozasokkal 1épést tarthassanak. Kétségtelen, hogy a kilonbozé képzések, értekezletek,
kdzosségi megmozduldsok munkadrakat vesznek el, de azok tdbbszérésen térllnek meg
mindenki szamara.
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Palyazatom sikere esetére egyiittmiikddésemrd! biztositom a térvényszék elndkeét, a tobbi
kollégium vezet&jét, tovabbra is szamitok minden biréra, igazsagiigyi alkalmazottra. Az Ugyek
aranyos elosztasdnak, a munkateher kiegyenlitésének érdekében a birdk és az itélkezést
segit6 munkaszervezeti egységek/személyek munkaterhének alakuldsat folyamatosan
figyelemmel kivinom kisérni, a timogatast a szervezeti keretek kéz6tt meg kivanom adni.

Az igazsagigyi alkalmazottak esetében a munkaidé kihasznalasat folyamatosan,
szliréprobaszeriien ellenérzom. A bird tavollétében (képzés, birdvizsgdlat, szabadsag,
betegség) felszabaduld igazsagiigyi alkalmazottaknak a hatralékok feldolgozdsaban, mas
birak/tandcsok Ugyeinek intézésében kell részt vennilik annak érdekében, hogy a
munkaidejiket kihasznaljak.

Célom az itélkezési munkat végzé birdink, valamint az itélkezést tamogat6é dolgozdink
megtartasa. A fluktuacioé a befektetett munka nagy részének elvesztésével jar. Birak esetében
az ugyek atosztdsdt vonja maga utén, amely az Ugyek pertartamara van kihatassal.
Igazsagiligyi alkalmazottak esetében pedig sziikségessé valik a tobbi dolgozd munkdjanak
atszervezése, a munkaterhiik ndvekedése, illetve az Ujabb munkaer6 betanitasa, amely
ugyancsak értékes munkaorakat igényel.

Az elvandorlas okait folyamatosan kutatni kell, és meg kell taldIni azokat a megoldasokat,
amelyek a folyamatot visszaforditjak. A tapasztalataim szerint a birdsagi szervezeten belili
elvandorlds f oka a karrierépités, amely a nagyobb létszdmkerettel miikédé Fovérosi
Torvényszékre tipikus, ahol gyakoribb az alldshelyek tresedése. Felmeriilnek mas okok is,
mint pl. kozlekedési szempontok, csalddalapitds. Eléfordult az is, hogy jardsbiré a nagy
munkateher miatt palydzott mas torvényszékre. Orvendetes ugyanakkor, hogy a
térvényszékiinkre térténd &tvandorlas is megfigyelhetd mas torvényszékrdl, s6t mas
hivatasrendbdl is, a visszavandorlas is eléfordul.

A palyam(i megirasakor két térvényszéki bird van tartésan tavol, amely a birdink munkaterhét
noveli. Az aranyos munkateher fenntartdsa nagyon gondos tervezést, szinte naprol napra
Ojabb és Gjabb vezetSi reakciét igényel, figyelemmel az érkezett lgyek valtozd szamara,
Osszetételére.

4.3. A targyi feltételek biztositasa, optimalis felhasznalasa, a pénziigyi
er&forrasokkal valo rendelkezés

A birak Etikai Kodexe a 4. cikk (2) bekezdésében rogziti, hogy a biré gondot fordit a birdsag
eszkozeinek; elldtmanyanak és er6forrdsainak a rendeltetésszerli és gazdasagos
felhasznalasara. Ezzel az észszerl, takarékos gazdalkodast az etikus magatartds szintjére
emeli.

A kollégiumban a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek adottak, a sziikséges eszkdzdk
rendelkezésre alinak. A birdk szamitogépekkel, diktafonokkal, igény szerint egyéb elektronikai
eszkdzokkel felszereltek. Az egyénileg nem biztositott szakkényveket a kollégiumi kis
kényvtarbol kolcsonozhetik. Informatikus szakemberek segitik az djabb szamit6gépes
alkalmazasok elsajatitasat. A ,tavoli asztal” elérése megkonnyiti az otthondolgozast a birak
szamara, ezaltal hozzaférnek a birésagi munkaallomason taldthaté anyagokhoz.
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Aktudlisan az ITR rendszerben valé gordiilékeny mozgasra és az anonimizalds uj szabalyainak
elsajatitasara sziikséges kiemelt figyelmet forditani.

A jarvanyligyi veszélyhelyzetben minden biré szdméra elérhet6vé valt a Skype vallalati verzio
alkalmazasa, amellyel targyaldsok, értekezletek, szakmai férumok megtartasara is lehetség
van.

A jovGben fontosnak tartom a beszédfelismer6 program (Globalspeech) tovabbi
népszerlisitését a birak kérében, és az érdekl6dS birak szamara az ehhez valé hozzaférés
biztositasat.

Mint ahogyan eddig, a jovGben is a takarékos szemlélet kivanom erdsiteni. A sziikséges
targyak beszerzését fontossagi sorrendben rangsoroltam, amelyet fenn kivéanok tartani.

A biré kollégékban tudatositani kell, hogy az eljarasokban a koltségkedvezményeket csak
indokolt esetben engedélyezzék, figyelemmel gyakran felmeriilS szakért8i bizonyitasra.

Az elektronikus tigyintézés bevezetése jelentds megtakaritast eredményez a postakoltségek
tekintetében.

Az elektronikus kapcsolattartds korében nagymértékben tamaszkodni kivanok az UKE
kapcsolattartd jelzéseire, javaslataira. Az UKE kapcsolattartéval folyamatos a parbeszéd, a
tajékoztatasaira alapozva tudom megtenni a sziikséges intézkedéseket.

A BKT székhaz épitési munkalatai folyamatosak, vdrhatéan hamarosan sor kerilt a B
épiiletszarny elfoglaladséra, amellyel kapcsolatos elSkészités és koordinaci6 folyamatos,
amelyben én a BKT Székhaz Projekt Operativ Torzsének tagjaként veszek reszt.

4.4. A birdsagi szervezet integritasa, az itélkezési és igazgatasi munka
atlathatosaga, az igazgatas kiszamithatosaga és ellenérzottsége

A biréi hivatas a birakkal szemben az &ltaldnosan elfogadott tarsadalmi etikai normakhoz
képest szigorubb erkdlcsi szabalyokra éptil6 kévetelményeket tamaszt.

Az Orszagos Birdi Tanacs a 2014. november 10-i ilésén elfogadta a birak Etikai Kodexet,
amelynek preambulumaban régzitésre keriilt, hogy a biréi hatalom fiiggetlen, feddhetetlen
birakbdl all6, atlathaté birdsagi rendszer Gtjan tolti be alkotmanyos szerepét.

Az OBH elndke &ltal kijelolt stratégiai célok egyike a birésagi integritds megdrzése. Minden
biréval szemben elvart, hogy erdsitse az allampolgarok birésagokba vetett bizalmat,
hozzajaruljon a birdsagi szervezet miikddésének atlathatova, kiszamithatéva tételéhez. Erre
tekintettel keriilt sor a birosagi szervezet korrupcids kockazatainak felmérésére, amelyrdl
2016-ban az OBH elndke jelentést készitett (Jelentés a birdsagi szervezet korrupcios
kockazatainak felmérésérél), és megalkotta a 6/2016. (V. 31.) OBH utasitast az integritdsi
szabalyzatrél, amely 2016. julius 1-jét8l hatalyos. A szabalyzat hatalya a birakra és az
igazsaglgyi alkalmazottakra egyarant kiterjed. A szabalyzat meghatarozza az integritassal
kapcsolatos fogalmi kér jelentését, és kdvetend6 magatartasokat ir el§ a személyi hatalyra
kiterjedGen.
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A birak és igazsagligyi alkalmazottak integritas-tudatossagat erGsiteni kell, amelynek alapvet§
eszkéze a széleskori tajékoztatas (szakmai anyagok, hasznos informaciok, esettanulmanyok
feldolgozasa), valamint a korrupciés veszélyeztetettség elemeinek ismertetése képzések
keretében. Fontos, hogy az Ugyfelek a targyaldsokon kiviil ne érintkezzenek a biréval,
valamint az igazsagiigyi alkalmazottakkal val6 érintkezésiik is csupan az Ugyfélfogaddsra
korlatozodjon.

A BKT integritasfelel6se 2016-ban felmérte az integritdsi és korrupcios kockazatokat,
amelynek eredményeként megéllapithaté volt, hogy a BKT teriiletén az itélkezési és az
igazgatasi tevékenység sordn a korrupcids kockdzat — a korrupcié bekovetkezésének
lehet8sége - minimalis, mivel csekély azon esetek szama, amelyek az integrités sériilésének
lehetdségét hordozzak. A szervezeti egységek gazdasagi szerepl6kkel kis szamban, ellendrzott
keretek kézott [épnek kapcsolatba (pl. karbantartasi munkalatok).

A BKT 2019. éves Integritasi munkaterve az integritas alapti mlikodés alapelvei és értékmérdi
kozott az atlathatésagot, az elszamolhatésagot, a szamon kérhetSséget, a felelGsséget, a
partatlansdgot és az elfogulatlansdgot, a szakmai felkésziiltséget, az erkdlcsi
feddhetetlenséget, a tisztességes eljarast, a jogszabalyok betartasat, a szervezeti kultdrat, a
szervezeti intelligenciat, az innovaciot, valamint az értékek iranti elktelezettséget nevesiti. A
munkaterv a birdsagi vezet8k és birdsagi alkalmazottak integritds targyu tovabbképzesét épiti
fel. Az integritas-tudatossag erdsitése és a sziikséges ismeretek elsajatitdsa érdekében a
birdknak és igazsagiigyi alkalmazottaknak folyamatosan részt kell venniiik a szervezett
integritas targyu képzéseken, konferenciakon.

Nagy szerepe van a birdsag és a sajtd j6 kapcsolatanak is, amely lehet6séget teremt arra,
hogy a kbzvélemény a birésdgok munkajat jobban megismerje.

A felmeriilt integritasi kérdésekben a dokumentaldst és a nyilvantartast biztositani kell.

A Budapest Kornyéki Térvényszéknek a szervezeti integritast sérté események kezelésének
eljarasrendjérsl szol6 — 2018. szeptember 3-t6l hatélyos - szabalyzata (2018.El.1.D.7/6.) az
ebben a targyban kiadott 3/2018. (VI. 26.) OBH elngki ajanlasban foglaltakra figyelemmel
szabalyozza az integritast sértd események bejelentésének rendjét, valamint a bejelentés
kivizsgalasat.

En magam {igyelek az igazgatasi tevékenységem dtlathatdsagdra, amelynek érdekében az
intézkedéseim dokumentaltak, rendszerezettek, targyak szerint visszakereshetéek. Mindezt a
jov6re nézve is fent kivanom tartani.

4.5. A birésaghoz vald hozzaférés egyszerisitése

A birésaghoz forduld ligyfelek gyors és hatékony tigyintézést remélnek. Az Orszagos Birosagi
Hivatal honlapja kiilén oldalon, témak szerint ad tajékoztatast az ligyfeleknek a birdsagi
eljarasokrél, az (igyfélkdzpontokrél, az elektronikus Ugyintézésrdl, a felhaszndlhatd
nyomtatvanyokrdl, a panasz benyujtasanak lehet6ségérdl, a valtozé jogszabalyokrdl, egyéb
hasznos informaciokrol, amelyeket szemléltetd anyagokkal tesznek érdekessé. Az OBH
Gyermekkdzponti Igazsagszolgdltatas Munkacsoport keretében én is részt vettem az tigyfelek
tajékoztatasat szolgald utmutatdk készitésében.
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A jogkeresd dllampolgarok szamdra a birdsaghoz valé hozzaférést megkonnyitik a tajékoztatd
jellegli  interjuk, sajtotdjékoztaték a jelentSsebb, széles tdmegeket  érintS
jogszabélyvaltozasokrél, mint példaul a 2020. marcius 1-t6l birésdgi hataskorbe keriilt
kapcsolattartas végrehajtasa iranti nemperes eljarasrol.

A Budapest Kornyéki Torvényszék honlapja is széles korli hozzéférést tesz lehetGvé a
jogkeres6 polgarok szamara, amelynek frissitése, bvitése folyamatos.

A birdsaghoz fordulast kénnyiti meg a birdsagi kdzvetités, amely a jogvitas kérdés mielébbi
megoldasa érdekében a gyors és békés, a felek megdllapodasan alapuld rendezést kinalja
alternativaként. A BKT az Ugyfélkartaban kinyilatkoztatta az ligyfelek elégedettségének
kiemelt fontossagat.

Az iigyfélcentrumunkban az iigyfeleket felkésziilt munkatarsak fogadjak, akik készségesen
adjak meg a teljes kor( felvilagositast az iigyeik intézéséhez. Az e-akta a papir alapu akta
online valtozataként egyszer(ibbé teszi az iigyfelek szamara irataik megismerését. Az
tgyfélcentrum miikédése folyamatosan ellenérzott.

Az elektronikus (igyintézés gyorsabb és koltséghatékonyabb Ugyintézést tesz lehetévé, a
birésagokhoz valé hozzaférést jelentdsen megkdnnyiti, ezért fontos, hogy az abban tapasztalt
fennakadasok, hidnyossagok gyorsan kikiiszobolésre keriiljenek.

Miutan a panaszok kezelése kihatassal van az iigyfelek elégedettségére, kiemelt figyelmet
forditok a benyujtott panaszbeadvanyok alapos kivizsgdlasara és idGszerii megvalaszolasara.

4.6. A képzési rendszer

A gyorsan valtozd jogszabalyi kérnyezet, a technolégiai vivmanyok, djitasok a birakkal és az
igazsagligyi alkalmazottakkal szemben megkévetelik, hogy folyamatosan képezzék magukat.
A felkésziilt birak és igazsagiigyi alkalmazottak képesek hozzajarulni az igazsagszolgaltatds
hatékonysaganak névekedéséhez.

A birdk jogallasarél és javadalmazasardl szolo 2011. évi CLXIN. torvény (Bjt.) 45. § (1)
bekezdése szerint a bird koteles az itélkezd tevékenység gyakorlasahoz sziikséges rendszeres,
téritésmentes tovabbképzésen részt venni, és haromévente az OBH elndke altal kiadott
szabdlyzatban elSirt képzési kotelezettség teljesitését igazolni a munkaltatoi jogkor
gyakorléjanak.

A birak Etikai Kédexe a 4. cikk (3) bekezdésében régzitésre keriilt, hogy a biré onképzéssel és
szervezett tovabbképzések révén folyamatosan bdviti az altalanos és a szakmai ismereteit.

Az igazsagligyi alkalmazottaknak is folyamatosan fejleszteniiik kell az ismereteiket, hogy az
itélkezéshez sziikséges tdmogatd tevékenységiik magas szinvonali legyen.

A birdk kotelezd vagy fakultativ képzéseken vesznek részt kozponti, regionalis vagy helyi
szervezésben. A fakultativ képzések széles skalan mozognak, azok kdziil olyanokat
valaszthatnak ki, amelyek leginkabb igazodnak az érdekiddési korikhoz, a targyalt
referadajuk dsszetételéhez, az id6beosztasukhoz.
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A kollégium vezetSjeként én a helyi képzési igények, a fejlesztendd terliletek felmérésében, a
képzések tervezésében, szervezésében, lebonyolitdsaban tudtam részt venni. Emellett
javaslatokat tettem a kdzponti és regionalis képzések témakoreire, tovabba ellenériztem a
kdzponti és regionalis képzésekre vald jelentkezéseket annak érdekében, hogy a térvényszék
a részére biztositott |étszamkeretet minden esetben kimeritse. Folyamatosan kapcsolatot
tartok a BKT oktatdsi felelGsével is.

16 kezdeményezésnek tartom a tdrvényszékek egymas kozotti egylttmiikddését a képzések
teriiletén. Szoros munkakapcsolatot dpolunk a Févarosi Torvényszékkel és a Balassagyarmati
Torvényszékkel, amelyet mas torvényszékekkel is hasznos lenne kialakitani.

A torvényszék illetékességi kérébe beosztott fogalmazdkat a térvényszéki tandcselndkdk és
birak képezik, valamint szamoltatjak be a kiilonb6z6 anyagi jogi és eljarasjogi témakdrokben.

A kollégium éves munkatervének ésszedllitasa soran a jovében is figyelemmel kivanok lenni a
birak igényeire, a szakmai munkdjuk hatékony segitésére.

Targyaldsvezetés, bizonyitdsi gyakorlat és hatarozatszerkesztés targykorokben helyi szint(
workshopok megtartdsat tartom sziikségesnek, amelyeken ligycsoportonként nyilhat moéd
tapasztalatok megosztasara anyagi jogi és eljarasjogi témakoérokben egyarant. A Pp.
alkalmazasanak egységessége tovabbra is nagy figyelmet kivan, hiszen hosszu évek alatt valik
majd az eljarasi szabalyok alkalmazasa rutinossa.

Tovabbra is fontosnak tartom a devizaperekben felmerilé jogi problémak folyamatos
megvitatdsat, az egységes jogalkalmazds kialakitasat workshopok és kiscsoportos szakmai
konzultacidk keretében.

A csaladjogi itélkezés szinvonalanak emelése is fontos feladat. Alldsspontom szerint a masféle
szemléletet, hosszabb targyaldsokat igénylé csaladjogi perekben eljaré birdk esetében a
lehetdségekhez képest biztositani kell a minél kevesebb ligycsoportban valo itélkezést. Ezeket
az lgyeket rovid targyaladsi id6kdzonként kell targyalni annak érdekében, hogy az eljaras
mielébb befejezédhessen, és a csaladok élete hamar nyugvépontra jusson. Az egyes
csalddjogi tgytipusokra kiilén-kiilén kell fékuszélni, kilénos tekintettel a sziil6i felligyelet
rendezése targyu perekre, valamint a hazastarsi- és élettarsi vagyonjogi perek gyakorlatara.

Sziikségesnek tartom a csaladjogot targyalé birak pszicholdgiai targyu képzését, kiilénos
tekintettel arra, hogy az ilyen perekben gyakran keriil sor a jogvita eldontésében érdekelt
gyermekek meghallgatdsdra. A jévére nézve is célom a csaladjogi birdk latokérének
szélesitése. A csaladjog ugyanis egy olyan jogteriilet, amely a jogi ismereteken tul az emberi
kapcsolatok mélyebb ismeretét kdveteli meg. Ezekbe a perekbe a kiskoru gyermekek
kéretleniil ,cseppennek bele”, a sajat jogaikat nem képesek érvényesiteni, ezért ez a
felelGsségteljes feladat a biréra harul.

4.7. A tars hivatasrendekkel valo egyiittm(ik6dés

A torvényszék elnokének palydzatdban foglaltakkal azonosulva, a Budapest Kornyéki
Torvényszék mas hivatasrendekkel vald egytttmiikodését kiemelt fontossagunak tartom,
amelynek érdekében a kezdd lépéseket megtettem a kdzjegyzGi és az ligyvédi hivatasrend, a
gyamhatdsag, valamint az egyetemek tekintetében. Az elmult évben szakmai kollégiumi
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iilésre hivtam meg két neves egyetemi tanart, akik eléadasukkal, majd a konzultacidban valé
részvételiikkel emelték a szakmai tanacskozas szinvonalat.

Palyazatom sikere esetén a kapcsolatokat fenntartani és béviteni kivanom kollégiumi tlések,
képzések, konzultacidk keretében.

Mas hivatasrendek irasbeli megkereséseit soron kivil teljesitjik, figyelemmel példaul
folyamatban |év8 biintetSeljdrasokra, amelyekhez gyors adatszolgaltatas sziikséges
(hatarozatok tovabbitasa, szakértsi vélemények megkildése).

A Magyar Jogaszegylet Pest Megyei Szervezetének meghivasara 2014-ben az Uj Ptk.
csaladjogi szabdlyai targyaban el6addként vettem részt, ahol szamos érdeklédé ligyvéd volt
jelen a hallgatdsag soraiban.

Fontosnak tartom a Pest Megyei Kormanyhivatal jarasi hivatalaival vald tovabbi
egyuttm(ikddést, kiilonds tekintettel azokra a szakigazgatdsi osztalyokra, amelyekkel valé
kapcsolat feltétleniil sziikséges a peres, illetleg nemperes ligyekben az egységes
jogalkalmazas biztositasahoz. A csaladjogi ligyeket illetGen a gyamligyi osztalyokkal valo
egyiittm(ikodés fontossagara mutatok ra. A kiskorti gyermek és a sziilé kdzotti kapcsolattartas
rendezése az anvyagi jogszabaly szerinti megkiildnboztetéssel részben birdsagi, részben
gyamhatdsagi hataskorbe tartozik. Ezért fontos a tapasztalatok cseréje, az ligytargy hasonlo
szemléletli megkozelitése, a mérlegelési szempontok kozelitése.

Tervem a Magyar lgazsagligyi Szakért6i Kamaraval vald egyeztetés elS8készitése,
megszervezése és lebonyolitasa workshop keretében.

4.8. Egyiittmiikddés a BKT kollégiumaival, a kozponti régioval és mas
torvényszékekkel

A kollégium munkakapcsolata, szakmai egylittm(ikodése kivalé a BKT mds kollégiumaival, a
Févarosi itélGtablaval, a Kuriaval, valamint tdbb tdrvényszék polgari kollégiumaval, amelyet a
jov6ben is folyamatosan fenn szeretnék tartani, illetve mads polgari kollégiumokra is
kiterjeszteni.

A BKT valamennyi kollégiumédnak egylttmiikddése, kolcsonds tdmogatdsa alapvetd
fontossagl. A Gazdasagi Kollégiummal kéz6s feladatunk a jarasbirésdgok polgari-gazdasagi
itélkezésének segitése, amelyre eddig is nagy figyelmet forditottunk, tébb kdzos helyi képzést
tartottunk anyagi jogi és eljardsjogi témakorokben, amelyet a jov8ben is szorgalmazni
kivanok.
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Osszegzés, zaré gondolatok

A rdvid és hosszu tavu tervek, valamint azok megvaldsitasanak litemezése

Figyelemmel a Budapest Kérnyéki Torvényszék elndke altal megfogalmazott tervekre,
elemezve a torvényszékkel szembeni elvdrasokat, a révid és hosszu tavl terveimet €s azok

megvaldsitasanak litemezését az alabbiakban foglalom 6ssze.

Tervezett feladatok

Tervezett Utemezés

Folyamatosan

- a torvényszék elntke altal meghatarozott feladatok elvégzése, a
torvényszék elndke munkajanak  tamogatdsa,  javaslatok
elGterjesztése,

- a jogszabdlyokban, OBH elnéki szabalyzatokban, belsd
szabalyozdkban meghatarozott kollégiumvezetGi feladatok teljesitése,
- az iigyforgalmi adatok, létszamkeret, munkateher vizsgalata,
értékelése, intézkedések megtétele a munkateher ardnyositasa
érdekében a kollégiumban és a jarasbirdsagokon (ligyelosztasi rendek
sziikséges modositasa),

- az id@szer(iségi és megalapozottsagi mutatok figyelemmel kisérése,
a sziikséges igazgatasi intézkedések megtétele a mutatok javitasa
érdekében,

- a két éven tali tigyek szémanak tovabbi csokkentése a toérvényszék
elséfoku szakdgaban, valamint a jarasbirdsagokon (kiilonds tekintettel
az 5 éven tuli Ggyekre),

- szakmai ‘tamogatds a jarasbirésagokon, az egységes anyagi és
eljarasjogi szemléleten alapuld itélkezés el6segitése,

- az idGszer(iségi és a megalapozottsdgi mutatok javitasa érdekében
egyes birdk egyénre szabott szakmai fejlédésének elGsegitését célzd
madszerek (pl. mentori tAmogatds) kialakitasa,

- a tanacselndki feljegyzések személyes ismertetése évenként 6
jarasbirésagi biroval,

- a Pp. egységes alkalmazasanak eldsegitése,

- az anyagi jogi ismeretek bGvitését el&segité szakmai programok
szervezeése,

- a birésagi hatdskorbe kerilt kapcsolattartas végrehajtasa targyu
eljarasok tekintetében az egységes gyakorlat kialakitasa, az orszagos
gyakorlat nyomon kdvetése mellett,

- a kollégium intranetes oldalanak tovabbi bévitése,

- a jarasbirosdgok kodzotti kirendelések vizsgalata, javaslatok
megtétele a torvényszék elnokének az aranyos munkateher
megteremtése érdekében, valamint az idészer(iségi mutatok javitdsa
céljabdl,

folyamatosan
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- a kozponti régidval, a Kuridval, mas torvényszékekkel és mas
hivatasrendekkel vald szakmai egylittm(ikddés fenntartasa, bévitése,
- évenként legaldbb egyszer a torvényszék illetékességi korébe tartozo
minden jarasbirdsdg meglatogatasa helyzetértékelés, a sziikséges
tdmogatds felmérése, problémak feltérképezése céljabol,

- a jarasbirdsagi birdk kirendelése a kollégiumba szakmai gyakorlat,
szakmai fejlédés céljabol,

- a BKT mas kollégiumaival vald egyiuttm(ikddés bdvitése,

- a BKT Székhaz Projekt megvaldsitasaval &sszefliggé feladatok
teljesitése

1 éven beliili tervek

- nagy munkaigény( ligyek korének meghatarozasa, azok felmérése a
jarasbirésagokon és a toérvényszék els6fokl szakagdban az intézésiik
felgyorsitasa érdekében (targyaldsi kedvezmény, szakmai tdmogatas),
- a Magyar Igazsagligyi Szakért6i Kamaraval valé egyeztetés
el6készitése, megszervezése, lebonyolitasa,

- devizaperek, hazastarsi és élettarsi vagyonjogi perek gyakorlata
targyu workshopok, kibGvitett kollégiumi iilések,

- a hatalyon kiviil helyezések okainak vizsgalata (célvizsgalat)

2020-2021

Rovid tavu tervek (1-3 év)

- a ket éven tuli Gigyek szamanak csokkentése,
- ,Ugyfélsegits” helyi workshop megtartdsa,

- a beszédfelismeré program (Globalspeech) elérhetévé tétele azon
birdk szamara, akik élni kivannak ezzel a lehetdséggel,

- a torvényszék els6foku szakagaban az 5 éven tuli Ggyek aranyanak 5
% ala csokkentése,

- a jarasbirésagok hatalyon kiviil helyezési ratdjanak 12 % ala
csokkentése,

- a torvényszéki els6foku szakdgban a hatdlyon kivil helyezési arany

12 % ala csokkentése

2020-2023

Hosszu tavu tervek (3-6 év)

- a két éven tuli lUgyek szamdnak redukdlasa a torvényszék
illetékességi teriiletén,

- a torvényszék els6foku szakdgaban az 5 éven tuli Gigyek ardnyanak 3
% ala csokkentése,

- a jarasbirésagok megalapozottsagi mutatdinak javitasa, a hatalyon
kiviil helyezési rata 8 % ala csdkkentése,

- a torvényszék els6foki szakagaban a megalapozottsagi mutatok

javitasa, a hatdlyon kiviil helyezési arany 8 % ala csokkentése

2023-2026
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A jov6beni elképzeléseim megvaldsitasara garancidt jelenthet a kollégiumvezetsi
tevékenységem, az eddig kitlzott céljaim és az elért eredmények. Az OBH elndke altal
meghatarozott stratégiai célok szem el6tt tartasaval, a megkezdett Uton szeretnék tovabb
haladni, a palyazatom sikere esetén.

A palyazatomban bemutatott célok megvaldsitdsahoz kérem a Budapest Kornyéki
Torvényszék birainak tAmogatdsat.

Budapest, 2020. julius 20. napjan o L . ﬁ ( _

dr. Fehérné dr. Gaal Tinde



