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»Minden biré egyforma, ugyanaz
a papir lapul a zsebében...a
talentum, az mar mas kérdés. A
tanult ember még a csillét is
masképp tolja”

(dr. Mucs Gyorgy)

ALAPVETES-MOTIVACIO

Ez a palyam(i a Nyiregyhazi Torvényszék elnéki allasara kiirt palyazatra késziilt, igy — a kiirasnak
megfelel6 modon — a térvényszék miikédésével kapcsolatos révid és hosszu tavu terveknek,
valamint azok megvalésitasara kidolgozott litemtervnek az OBH elndke altal a birésagi
szervezet részére megszabott stratégiai célok mentén taglalja megallapitdsaimat és
elképzeléseimet.

A palyamii ugyanakkor eisGdlegesen a birdkhoz, valamint rajtuk keresztiil valamennyi, a
szervezetben dolgoz6 igazsaglgyi alkalmazotthoz és egyéb munkavallaléhoz — azaz nekiink
szol.

Bizton allitom, hogy a Nyiregyhazi Torvényszék és illetékességi teriiletén miik6dd
jarasbirésagok, valamint az id6kdzben térvényi jogutddlas folytan megsziint kilénbirdsag birai
ez idaig elért eredményei tiikrében a régidban és orszagos szinten is elismerésre méltd, magas
szakmai szinvonalon alapulé hatékony és idészerii itélkezé tevékenységet folytattak, az itt
felhalmozott szellemi t6ke, tudas és tapasztalat megbecsiilésnek érvend és biztaté alap a
jovére nézve is.

A mindannyiunkkal szemben meghatarozott alapvetd stratégiai cél egyben a jogaszi szakma
legszebb, ugyanakkor legnehezebb kihivdsa: a birdsagok alkotmanyos kételezettségiiket
teljesitsék — a fliggetlen birék magas szinvonalon és idészerden itélkezzenek.

Ez a feladat a sz6 legnemesebb értelmében szolgalat. A birésagok megitélése elsédlegesen is
a birok altal hozott érdemi dontésekben, azok tarsadalmi elfogadottsagaban tiikrozédik, ezért
a birok is joggal és okkal varhatjak el, hogy felelésségteljes munkajukhoz a birdsag vezetése a
lehet6 legtébb szakmai segitséget, legjobb targyi feltételeket és hattér apparatust biztositsa.

A szakmai és igazgatasi vezetés — ideértve a térvényszék mindenkori elnékét is — kiemelt
feladata a szervezet optimalis m{ikédtetése. A jol szervezett és iranyitott birésag képes csak
megfelelni a XXI. szazad tarsadalmi kihivasainak és elvaréasainak, egyszersmind a birésagi
szervezet 6nmaga szamadra is célként tliz6tt magas szakmai kévetelményeknek.



Mindezek a célok csak k6z6s 6sszefogassal érhet6k el, igy megvaldsitasuk is csapatmunkat
igényel. A toérvényszék vezetése — elndki feladatok ellatdsa — nem lehet egyszemélyes
vallalkozas, csak a vezet6Starsak kozos Osszefogassal, kozos cél érdekében végzett
Osszehangolt munkdja Dbiztosithatjia a birdsag alapveté itélkezési  profiljanak
miikodbképességét, egydttal hitelességét a birak és alkalmazottak szamara.

A palyamd elkészitésének, egyben a palyazat benyujtasanak egyik f6 indoka, hogy tagjaként is
részesének érzem magam a Nyiregyhazi Torvényszék és birdsagai elért sikereinek, az e mogott
rejlé felel6sségteljes és példas munkavégzésnek. A magam részér6l megfogalmazott
els6dleges cél az elért eredmények — meghaladva megérzés célzataval torténd — megtartasa,
a birak és tobbi munkatarsunk részére minden segitség megadasa ahhoz, hogy sikeres,
elismert és megbecsiilt, de egyben szamukra is a megelégedettséget nyujto érzéssel lassak el
szolgalatukat.

A biréi munka eredménye szellemi alkotas, a szervezetben pedig legnagyobb érték a teremté
ember: a biré és segit6i, akiknek motivalt munkavégzése nélkiil nincs és nem is lehet jé
eredményt elérni. A j6 eln6k pedig, mint els6 az egyenlSk k6z6tt a birdsag vezetésére
vallalkozik, ennél fogva feladata elsGdlegesen az itélkezés segitése, a leheté legjobb
munkahelyi feltételek és hangulat megteremtése a nyugodt munkavégzéshez, az irdnyitasi
rendszer hatékony mikodtetése és a tarsadalmi elvarasoknak valé megfelelés mellett a hozza
rendelt birak és alkalmazottak megbecsilése kell, hogy legyen.

Meglatasom szerint mindez nem lehetséges a munka és maganélet kiegyensulyozott, aranyos
kapcsolata nélkiil, hiszen a valtozé normativ és (igyviteli kézegben, a felgyorsult vilag
részeseként a hatékony, szinvonalas itélkezés alapfeltétele, hogy a munkahelyi vezetés segitse
a munka és a csaladi 1ét 6sszhangjanak megvaldsitasat, biztositsa a jogszabalyi lehetSségek
kozott a kellen biztos munkahelyi hatteret, a pihenés és feltdltédés lehetségét és vegye ki
a részét rendkiviili helyzetek valédi tdmogatast nyujto kezelésében.

Palyazaton benyujtasanak masik f6 oka, hogy kézel harmincegy éves igazsagigyi szolgalati,
harminc éves birdi —ezen beliil 6t éves igazgatasi vezet6i — multtal a hdtam moégott tgy érzem,
képes lennék hatékonyan kozrem(ikddni elndkként a birdsag vezetési arculatanak ujra-
formazdsaban, megujitdsdban - emberkbzpontiva alakitdsaban, a birdk és minden
munkatarsunk szdmara a lehetd legjobb munkafeltételek biztositasaban, a még hatékonyabb
szakmai segitségnyljtas megszervezésében, valamint a kiszamithaté is atlathaté életpalya, a
motivaciés rendszer, a személyi utanpotiasi modszer kialakitasaban.

Meggy6z6désem, hogy nemcsak a birdsagnak kell ,szolgaltaté birdsagnak” lennie, de a
birésagi vezetének is szolgdlatként kell felfognia tisztségét. Az elnéki jogkor gyakorlasabél
fakaddé jogok és kotelezettségek teljesitése soran mindig és mindenekel6tt a birdsag
alapfeladatat teljesits bird és a munkatarsai munkajanak segitése kell, hogy vezetdi cél legyen.



HELYZETELEMZES ES KITUZOTT CELOK
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HATEKONY, MAGAS SZiINVONALU ES IDOSZERU ITELKEZES

Ahogy azt palyamiivem elején mar lesz6geztem, mint szakmai és igazgatasi vezetd, alapvets
elvarasnak tartom, hogy térvényszékiinkén eskiijik szellemében a fiiggetlen birdk magas
szinvonalon, hatékonyan, idGszeriien és legjobb szakmai tudasuk szerint, lelkiismeretesen
lassdk el igazsagiigyi szolgdlatukat, amelyhez a birésag vezetGjeként a leheté legjobb személyi
és targyi feltételeket, a nyugodt munkahelyi légkért sziikséges biztositani.

Az Eurépai Bizottsag hagyomanyosan az idén is kbzzétette az Igazsagiigyi Eredménytablat,
melynek célja, hogy &sszehasonlithatd mdédon mutassa be a tagdllamok igazsagiigyi
rendszereinek helyzetét, eredményeit.

»Az idei lgazsaglgyi Eredménytabla alapjat képezé 2018. évi ligyforgalmi adatokbdl az
allapithaté meg, hogy a polgéri, gazdasagi, illetve kézigazgatasi ligyek pertartama
tekintetében a magyar birésagok az uniés orszdgok elsé harmadaba tartoznak.
Hasonléképpen kedvez6 a helyzet az ezen ligyszakokban felhalmozdédott iigyhatralék
tekintetében, amely unids szinten — lakossagszamra vetitve — a legalacsonyabbak kéz6tt van.”
(kpintra)

A 2019. év itélkezésének orszagos Osszesitett ligyforgalmi adatai és az elemzés a kpintran
feltéltve mindenki szamara hozzaférhetd, csakigy, mint a tajékoztatd a térvényszék 2019. évi
mukodésérdl intranetes honlapunkon.

Eppen ezért palyam(ivem ezen részében az orszagos Osszehasonlité adatokra fokuszalva az
Ugyforgalom-idészeriiség-megalapozottsdg  kérében csupan szemléltetni prébalom
torvényszékink helyzetét a szamok tiikrében az elismerésre mélté, a meghaladva
megtartando és a javitasra szoruld adatok bemutatdsaval.

Ugyforgalom

Az orszagos Osszesitett adatok szerint az orszag birésigaira minddsszesen 1.166 ezer lgy
érkezett, ami az el6z6 évihez képest 6,6 %-al kevesebb. Ebb&! nagyobb rész a jarasbirédsagok
és a torvényszék lgyforgalmi pangdsa, de az érkezés 2018 évhez képest minden itélkezési
szinten csékkent.

Ehhez igazoddan, részben lekdvetve a tendenciat a 2019. évben minddsszesen 1.191,5 ezer
ligy nyert befejezést, ami az el6z6 évhez képest 7,9 %-os csékkenés. A folyamat szintén a
jarasbirésagokon és torvényszéki elséfokon érhetd tetten, de a mérséklédés minden szinten
jelenségként rogzithetd.

2019. év végén minddsszesen 206,5 ezer ligy maradt folyamatban, 10,6 % al kevesebb, mint
2018. évben.

Ahogyan az az orszégos adatokbdl is megallapithaté az elmdlt évek jogszabalyi kdzegének
valtozasa jelent6s mértékben befolydsolta a birdsagok ligyforgalmat, az érkezés hektikussa
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valt. Az eljardsi kodexek — az Gj polgari perrendtartas, az Gj kozigazgatasi perrendtartds
illet6leg biintetSeljarasi térvény, az ligyszakok alapnormadinak mind anyagi, mind eljarasjogi
valtozasai, a polgari eljarasokon beliil pedig a kettds perrendtartas parhuzamos alkalmazisa,
Uj jogintézmények megjelenése a birésaghoz fordulas soran bizonytalansagot okozott mind a
birdsagi szervezeten beliil, mind a tarsszervek, illetve a felek oldalan is.

Kiilén nehezitette a helyzetet, hogy 2016. juliusatdl kezdéd6en fokozatosan kiteljesedve
minden ligyszakra és minden ligytipusra vetitve bevezetésre keriilt az ligyfélkapcsolatok
elektronizalasa, az elektronikus kapcsolattartas rendjét szabalyozo alapvetd jogszabalyi kdzeg
ugyanakkor az id6k sordn t6bb izben is jelentGsebb mértékben valtozott. Az utébbi id6k Gjabb
kihivasat pedig a jarvanyligyi intézkedések, veszélyhelyzeti eljarasrendek jelentették.

Az érkezések szdma még mindig alatta marad a viszonyitasi alap 2017. és 2018. évinek, amiben
dont6 érvként az anyagi-és eljarasi kdzeg drasztikus valtozasa szolgédl, ami jogalkalmazéi
szinten nehezen befolyasolhatd, bar akadt térvényszék, ahol a vezetés a tarsrendekkel valé
szorosabb egyuttm(ikodésben, az lgyvédi kar érzékenyitésében latott lehetGséget a mutatd
javitasara. Az érzékenyités valdban fontos eszkdz, de egyrészt ligyszakonként is eltéré médon
behatdrolt, masrészt és elsGdlegesen a tendencidk nyomon kovetése mellett a perjog
krizispontjainak elemzése alapjan jogszabaly-mddositasi javaslatok kidolgozasa az OBH felé
adhat lehet&séget — ahogy a példak mutatjak — a birésaghoz fordulas aranyainak javitasara.

Mint minden birdsagon, a Nyiregyhazi Térvényszéken és a hozzatartozd jarasbirésagokon,
valamint a kiilénbirésagon is az itélkezés egyik legnagyobb kihivasa volt a valtozé jogszabalyi
kdzegnek valé megfelelés mellett a jelentés mértékben csékkend érkezés megallitasa, ezzel
parhuzamosan a birék és alkalmazottak egzisztencialis veszélyeztetettség érzetének
csillapitasa. (utobbi megadllapitds vonatkozasaban kilén kiemelést nyer a térvényszéki
végrehajtds megsziinésével kapcsolatos szamtalan igazgatasi és HR koévetkezménnyel jaré
normakézeg)

A Nyiregyhazi Torvényszék és jarasbirdsagai ligyforgalmi adatai a mellékletben olvashatdk,
ezen mutaté szempontjabdl a megye az orszagos ligyforgalombdl az érkezést csakugy, mint a
befejezést tekintve 5,8 %, mig a folyamatban maradt ligyeket érintéen 4,5 %-ban vette ki
részét.

Mindezen koriilmények eredményeképpen 2019. évben tendencia-szerien a bazisévhez
képest birésagainkra 1966 darabbal kevesebb peres és nemperes ligy érkezett, az érkezésen
beliil 13.549 db a peres ligy, ami az orszagos peres ligyérkezés 5,6 %-at adja.

2019. évben minddsszesen 67.772 peres és nemperes ligy nyert befejezést, amely az orszdgos
befejezett ligyek 5,5 %-a. Folyamatban maradt az idGszak végére 9172 peres és nemperes ligy
— az orszagosan folyamatban maradt ligyszam 4,8 %-a.

Tényként allapithaté meg, hogy - jollehet a befejezések szama a 2017. évihez 2018. évben
2410 liggyel, 2019. évben 2229 liggyel csokkent ugyan, de - a folyamat lassult.

Az egyes itélkezési szintek Gigyforgalmi adatait a palyam(i 2. szamu melléklete tartalmazza, igy
abbdl csak alapveté adatokat és tendencidkat emelek ki, amelyek az alabbiak:



IdGszeriiség

Az id8szer( itélkezés az OBH elnéke éltal meghatarozott elsédleges stratégiai cél masodik
(igazgatasi szempontbdl a magas szinvonallal kézel azonos prioritasi) eleme, mely egyrészt a
tarsadalmi elvardsok, masrészt az Alaptdrvény-szerinti birdi kdtelem leképezése, miutdn
kiemelten kezelt elvaras az ligyek ésszer( hataridén beliili elintézése.

Az id&szertiséget érintéen a 2018. évi adatokhoz képest 2019. f6bb adatai az alabbiak:

A jarasbirésagok civilisztikai ligyszakban a polgaéri ligyszakban az 6sszes befejezett ligyhoz
képest az egy éven beliil befejezett peres ligyek aranya 88% volt, mind a 0-3, mind pedig a
hosszabb tartamu folyamatba ligyek szdamaranya csokkent, a 6-12 hé kdzott befejezett ligyeké
javult.

Ugyanitt a 2 éven tul folyamatban maradt perek szamaranya az 6sszes folyamatban 1évé
lgyh6z képest 3,5 %, enyhe — 0,5%-0s — névekedést mutat, melynek oka a devizaperek
jogalkalmazoéi megitélésével kapcsolatos allaspontok bizonytalansiga, az eljarasok, illetve
perek tébbszori felfliggesztése, a hatalyon kiviil helyezett tigyek Ujra indulasa.

A jarasbirésagok gazdasagi ligyeit érintéen az egy éven beliil befejezett perek szama az dsszes
befejezés 77%-a, 3 %-os javulast mutat, a 2 éven tuli perek szdmaranya az el6z6 évi 13%-hoz
képest 12,2%-ra csokkent.

A civilisztika ligyszak egészét érintGen romlott a 0-3, illetve 3-6 hé kozott befejezett ligyek
aranya, amely dont6en az 0j polgéri perrendtartas szabélyaira vezethetd vissza.

A Nyiregyhazi K6zigazgatasi és Munkaligyi Birdsagon a munkaligyi perek 65%-a egy éven beliil
befejez6d6tt, a két éven tul folyamatban 1évé lgyek szama pedig 4 db-ra csékkent.
Kézigazgatasi ligyszakban az ligyek 86,8%-a egy éven beliil befejezéd6tt 2 éven tili pertartam
miatt soron kiviil intézendd ligy pedig 2019. lll. negyedévétsl mar nem folyt a kiilénbirdsagon.

A jarasbirésagok buntet$ (igyszakaban a bazisid6szakhoz képest 2019. évben az &sszes
befejezett ligybdl az egy éven beliili pertartamd ligyek szézalékos aranya 86,3 % az el6z6 évi
adat 78,6%. A folyamatban maradt tigyek 1,6%-a 2 éven tili pertartamu, mig a szabalysértési
peres ligyek feldolgozasa tipikusan egy éven belll megtértént.

A tdrvényszék az els6foku itélkezési szintet érintéen a bilintet§ kollégiumban 2018 évhez
képest jelentsen javult, 64,6%-ra az egy éven beliil befejezett iigyek szdmaranya és jéllehet
a folyamatban maradt lgyek szdma is 20%-kal csdkkent, az elhiz6dé pertartami ligyek
szamaranya igy is kedvezd.

A gazdasagi kollégium gazdasagi elséfoku peres tigyek 88,8%-a fejez6dostt be egy éven beliil.
A folyamatban maradt perek 16,4%-a egy éven tuli pertartamd, mig a 2 évet meghaladé
pertartam miatt soron kiviil intézendé ligyek aranya az 6sszes folyamatban 1évé ligyhdz képest
6,8 %.



A polgari kollégiumban a befejezések szama az érkezett ligyekét meghaladta, ezen beliil nétt
a 6 honapon beliil befejezett Gigyek szama, ugyanakkor kismértékben bar, de n6tt az 1-2 éven
tuli pertartamu folyamatban maradt tigyek szama is.

Az elhuz6dé pertartam miatt soron kiviil intézendd lgyek szama havonta is eltéré képet
mutatott, az év végén is meghaladta a folyamatban lévé ligyek 5%-at, lényegi dttorést elérni
nem sikerdlt.

A torvényszék masodfoku itélkezési szinten biintet ligyszakban a 6 hdnapon beliil befejezett
masodfoku peres ligyek ardnya 74,4%, 3 db (igy fejez6d6tt be egy éven tul, amely az 6sszes
folyamatban lévé peres ligy 1,8%-a volt.

A gazdasagi kollégiumban masodfokon hat hénapon beliil az Gigyek 88,6%-a keriilt befejezésre,
ami a 2018-as évhez képest 18,2%-0s a javulas.

A polgari fellebbviteli ligyszakban az &sszes befejezett peres ligyb6l 6 hénapon beliil
fejez6dott be 86,7%, ugyanakkor az egy éven tul folyamatban maradt ligyek szama 8,6 %-ra
emelkedett (a bazis évhez képest + 2 tigy).

Megalapozottsag

A jogerdre emelkedés mutatdi dontSen és minden ligyszakra vetitheté médon prezentaljak az
itéletek elfogadottsagat, miutan a torvényszék illetékességéhez tartozd jarasbirdsagokon
biintet6 ligyszakban elséfokon a joger6re emelkedés szamaranya 76,5%, ugyanez a civilisztikai
ugyszakban a gazdasagi pereket érintéen 82%, mig a polgari peres dontések esetében 94,4%.

Biintetd ligyszakban a térvényszék altal feliilbiralt jarasbirésagi tigyek helybenhagyasi aranya
34,5%, a megvaltoztatasoké 58,1%, mig a hatalyon kiviil helyezések szamaranya 4,6%.

Civilisztikai tigyszakban ugyanezen metddus alapjan az els6fokd dontések 42,4%-a zdarult
helybenhagydssal, 23,1% megvaltoztatas, 10,5% a hatalyon kiviil helyezés, mig igen magas,
24,1% a masodfokon egyéb mddon befejezett iigy.

A 2018. évhez viszonyitva a polgari ligyszak helybenhagyasi ardnya gyakorlatilag nem
valtozott, a hatdlyon kiviil helyezések szdma ugyanakkor emelkedett, mig a megvaltoztatd
déntések szamaranyaban kismérték(i csokkenés mutathato ki.

A gazdasagi peres ligyszakban a helybenhagyasi arany 54,1%-rél 52,3%-ra csékkent, viszont
10,8%-rdl 9,1%-ra esett vissza a hatalyon kiviil helyezések aranya.

A munkaligyi perek esetében 48%-ra esett vissza a helybenhagyasi arany, ugyanakkor javult a
megvaltoztatdsok és hatdlyon kiviil helyezett (igyek szamaranya is a masodfokrdl
visszaérkezett lgyeket érint6en. A kozigazgatasi ligyszakban két helybenhagyd masodfoku
hatarozat sziiletett az egész idGszak alatt.

A munkaligyi ligyszakban 2019. évben a feliilvizsgalattal érintett ligyek kozil 17 hatéalyaban
fenntarté- ami 74%-os arany -, 17,4% megvaltoztatd és 8,67% a hatalyon kivil helyezé déntés.



Ugyanitt kozigazgatasi Ggyszakban 76,5% a hatalyban fenntartds aranya, 17,6% a hatalyon
kiviil helyez6, mig 2,9% a megvaltoztato dontések aranya.

Ami a térvényszék elséfok és itélStabla viszonyat illeti a biintetS ligyszakban az elséfoku
itélkezés a bazisévhez képest 5,4 %-kal javitotta a helybenhagyas ardnyat, ugyanakkor 8 %-kal
romlott a megvaltoztatasok ardnya, viszont kiemelendd, hogy az el6z8 évi 7,7%-os hatdlyon
kivil helyezési aranyhoz képest 2019. évben hatalyon kiviil helyezésre nem keriilt sor.

Ugyanezen ligyszakban a torvényszék els6fok és az itélGtabla viszonyaban 12,2%-kal nétt a
helybenhagyasi arany, 37%-kal n6tt ugyanakkor a megvaltoztatasok aranya, viszont jelentSsen
javult a hatalyon kiviil helyezések szama.

Civilisztikai ligyszakban a t6rvényszék elséfok és az itélStébla viszonylataban kiemelendd
elsédlegesen, hogy az Osszes ligy 91%-a elséfokon joger6re emelkedett. A fellebbezett
lgyeken beliil a polgari, kzigazgatasi-munkatigyi kollégium itélétablara felterjesztett ligyeibdl
(els6 és masodfok egyiittesen) 8,4% helybenhagyassal, 22,6%-0s aranyban megvaltoztatassal,
mig 22,6% hatalyon kiviil helyezéssel zarult.

A kariai feliilvizsgalattal érintett tigyek szama cs6kkent, melyek kéziil 31%-ot meghaladja az
egyéb modon visszakiildott irat, mig az érdemben feliilbiralt Gigyek 51,1%-a hatélyaban
fenntart6 dontéssel, 2,2%-a megvaltoztaté és 15,6%-a hatélyon kiviil helyezé déntéssel zarult.

A gazdasagi kollégiumot érint6en a Debreceni itél6tablara (a tovabbiakban: DIT) felterjesztett
ugyekben a helybenhagyasok aranya csokkent (22,2%), a megvaltoztatasok aranya pedig
33,3%-ra emelkedett, ugyanakkor hatalyon kiviil helyezé dontés tigyeikben nem sziiletett. A
térvényszék gazdasagi ligyeihez kapcsoléddan a Kurian 71,4% a helybenhagyasi arany, mig
28,6% az egyéb mddon térténd befejezés.

A megalapozottsag itélkezési mutatoi a palyami mellékletében szerepld szamszaki adatokbdl
és az OBH 2019. évre kozzétett Ugyforgalmi elemzésébél ismerhetSek meg, éppen ezért —a
célok megfogalmazasa érdekében — csupan kiemelem azon elemeket, ami elismerésre méltd,
valamint, amiket megérizve meghaladni a cél és ahol a min8ségi itélkezés javitasa az elvaras.

Ami elismerésre méltoé:
e a jarasbirésagok civilisztikai peres lgyszakban 94,2 % a joger6re emelkedési arany
orszagos 7. hely (az eredmény javult az el6z6 éviekhez képest, és csak 1,7 % -al marad

el az elsé helyen allotol);

e atbrvényszék elséfok civilisztikai peres ligyszakban 91,0 % a jogerére emelkedési arany
— orszagos elsé hely;

e a hatalyon kiviil helyezés aranya a térvényszék elséfok- biintets peres ligyszakban az
orszagos 1,8 % -hoz képest 0,0%;

e ahelybenhagyas ardnya a térvényszék elséfok- biintetd peres ligyszakban az orszagos
30,4 % -hoz képest 41 ,3% - orszagos 5. hely;



e a jarasbirésagokon két éven tul folyamatban maradt peres ligyek aranya az Gsszes
folyamatban maradt peres ligyh6z képest 3,3 % - orszagos 5. hely (biintet6 ligyszakban
1,6 %- 4. hely, civilisztikai Ggyszakban 3,7 % - 8. hely);

e atorvényszék els6fokon két éven tul folyamatban maradt peres ligyek aranya az 6sszes
folyamatban maradt peres ligyhoz képest 11,0 % - orszagos 1. hely (blintet6 lgyszak
22,9 % - 15. hely, civilisztikai ligyszak 7,6 % - 1. hely);

e a jarasbirésagokon az 5 éven tuli folyamatban maradt ligyek aranya az 6sszes ligyh6z
képest 0,1 % — orszagos 2. hely az 1,9 %-os orszagos atlaghoz képest (biintets: 0,0 %,
civilisztika: 0,1 %);

e a torvényszék elsé fokon az 5 éven tuli folyamatban maradt ligyek ardnya az 6sszes
lgyhoz képest 0,5 % — orszagos 3. hely (biintet6: 2,1 %, civilisztikai: 0,0 %);

Ahol a meghaladva megérzés és a mindségi itélkezés javitasa a cél:
e ajogerdre emelkedési arany jarasbirésag blintetd tigyszak 76,5 % - orszagos 11. hely;

e a jogerbre emelkedési arany torvényszék elséfok biintet6 ligyszak 41,5 % - orszagos
12. hely, biintet6 masodfokon 95,5 % - orszagos 20. hely;

e a hatalyon kiviil helyezési arany jarasbirésag blintet6 peres ligyszak 4,3 % - orszagos
18. hely;

e a hatalyon kiviil helyezési arany jarasbirésag polgari peres ligyszak 9,7 % - orszagos 12.
hely, térvényszék elséfok 15,4 % - orszagos 19. hely;

e a hatdlyon kivil helyezési arany térvényszék masodfok blintet6 peres tigyszak 7,7 % -
orszagos 8. hely;

e a helybenhagyasi arany jarasbirdsagok blinteté peres ligyszak 34,8 % - orszagos 14.
hely, civilisztikai peres ligyszakban 42,0% - orszagos17. hely;

e a helybenhagydsi arany torvényszék- itélGtabla viszonylataban 43,6 % - orszagos 17.
hely,

e akét éven tul folyamatban maradt civilisztikai peres ligyek szama jarasbirésagokon 3,7
% — orszagos 8. hely, torvényszék elsé fokon 7,6 % - orszagos elsG hely ugyan, de
relative még mindig magas az 5 % - os cél feletti arany;

e akét éven tul folyamatban maradt biintet6 peres ligyek szama torvényszék elsé fokon
22,95 —orszagos 15. hely;



Itt kell megjegyeznem, hogy a 2019. évi Gsszesitett adatokhoz képest a térvényszék és
birésagai 2020. év elsé felében szinte valamennyi érintett teriileten javitottak eredményeiken,
kiilbnésen igaz ez a bilintetd peres itélkezés mennyiségi és mindségi mutatdira.

KITOzZOTT CELOK

A helyzetelemzés és az orszdgos Gsszehasonlitds alapjan az OBH elndke altal megfogalmazott
stratégiai cél — a magas szinvonall és idGszer( itélkezés elérését célzd révid-és hosszutavu
elképzeléseim:

Mint ahogyan azt a korabbiakban mar emlitettem, a mindennapi munkavégzés feladat-
megoldasi kényszerében, a tarsadalmi és médiaérdeklédés fokozott figyelme kdzepette, a
valtozd jogi és ligyviteli kzeg kihivasainak valé megfelelés jegyében a birdi kar frusztracids
nyomasa fokozoédott, a kevesebb ligy ténylegesen nem jart a munkaid6-id6igényesség
felszabadulasaval. Gyakran hallott alapvetés, hogy feladat van és nem munkaidé. Naponta
hallom, tapasztalom, hogy a birék rendszeresen a nyolc 6rat meghaladdan is bent maradnak
munkavégzés céljabdl, illetve ,hazaviszik” a munkat, aminek visszaszoritdsa céljaim kozt
szerepel.

A révidtava céljaim kozott kiemelten kezelem az idGszeriiség tekintetében, hogy mindaddig,
amig az ugyforgalom-érkezés nem éri el a korabbi szintet, a hosszabb és az elhuzédé
pertartamu ugyek miel6bbi befejezését elsGdlegesen az érzékenyités belsé és a szakmai-
ugykezelési segitségnyujtas kiils6 eszkdzeivel tdmogassam. A végsé cél, hogy kiilén
intézkedések bevezetése nélkiil is, pusztan a lelkiismeretes munkavégzés eredményeképpen
minden Ugyszakban megvaldsuljon az ligyek észszerli idén beliili befejezésének
kovetelménye, ami hitem szerint a birék szandékaval is talalkozik.

Az id8szerliség azonban — azon tul, hogy nem mehet a mingségi munka rovasara - nem jarhat
a birak adminisztrativ terheinek noévelésével, igy feliil kell vizsgdlni az érintett perek
elintézésére vonatkozdé szabalyozdi rendszert. A kézponti igazgatasi szabalyok vildgos és
atlathato rendszert alkotnak, helyi szinten pedig jelenleg nyolc olyan szabalyozé hatalyos,
amelyek célja az id6szer(iség javitasa, az tigyviteli szabalyok betartdsanak, a soronkiviiliség
érvényesiilésének, illetve a nyari szabadsag alatti hatékony és idészerii jogszolgaltaté
tevékenység feladatainak, ellen6rzési médozatanak tételes szabalyozasa.

Megitélésem szerint a jelenlegi szabalyozé kézeg nem koherens, részben atlathatatlan és a
birak szamara tulzott leterheltséget okoz, ezért célom a szabdlyozok feliilvizsgélata, az
eljdrasrendek letisztitasa, egyszer(ibbé és egyszersmind hatékonyabba tétele annak
érdekében, hogy a birdk itélkezs tevékenységiik mellett csak a legsziikségesebb mértékben
forditsanak id6t ezzel kapcsolatos feladataik teljesitésére (példaul perkoncepcid, perstratégia,
targyalasi terv kidolgozasa)

Ugyanezzel kapcsolatban és a fenti elvaras teljesitése érdekében fokozottabb segitséget kell
biztositani a birak részére, amelyben ujra gondolandé a titkarok és fogalmazdék — ligyintézék
szerepvallalasa mind a perdsszefoglalé készitésében, mind pedig a kurrenciélis ligyintézésben,



de a jogszabaly adta keretek kézt az érdemi el6készitésben, illetve a titkar esetében az érdemi
végzések elbkészitésében.

Ehhez kapcsolédoan indokolt megvizsgalni a birdk hattér-kisegité apparatusanak novelési
lehet8ségeit, a csapat-rendszer kiterjesztését nemcsak a torvényszéki els6-és masodfoku
itélkezésben nyomokban mar megvaldsult érdemi jogi-ligyintéz6i munka mintajara, hanem
valamennyi ligyszakban és itélkezési szinten, melyben koordinatori szerep juthat a szakmai
vezetés mellett az insturktoroknak is.

A csapat — kézkelet(i néven team-rendszer — a biré/birdk csoportja, avagy birdi tanacs mellé
rendelt titkarbol és ligyintéz6bdl, igazsagligyi asszisztensbdl és leirékbodl (ide értve a leirdi
irodat is) all, amelyben mindenki biréi irdnyitdas mellett, képesitése szerint és a ra vonatkozé
jogi-tigyviteli rendben vesz részt az ligy el6készitésében, feldolgozasaban, a nemcsak biré dltal
hozhato hatarozatok szerkesztésében, az igazgatasi jellegli megkeresések teljesitésében.

Fokozott és kiemelt jelentGséget kell, hogy kapjon az egyenlé és aranyos munkateher
kovetelményének megvalosulasa, mely az egységesitett lgyelosztasi rendek
szempontrendszere mellett a helyi j6 gyakorlatok (lasd példaul Nyiregyhazi Jarasbirésag
polgari lgyszak) elemzését és pozitiv értékelése esetében az altalanosithatd tapasztalatok
itélkezési szintekre vald beépitését eredményezheti. Cél, hogy a birdk egyéni leterheltsége +/-
5 % kozt dllanddsuljon minden birdsagon és ligyszakban.

Az egyenl6 és aranyos munkateher igénye nemcsak valamennyi itélkezési szinten, de
valamennyi ligyszakban is elvaras a birok részérél csakiigy, mint ahogy elvaras és kotelezettség
a vezetSk szamara is. Jelenleg az Uj eljarasi kozeg az ligyszakokon beliil ligyforgalmi arany-
eltolédast és ehhez kapcsoloddéan valtoz6 munkaterhet eredményez, a kdvetelmény
megvalosulasa csak a kiosztasi rend interaktiv nyomon kévetésével és a jelenlegi k6zegben (
ide nem értve a motivacids célzatu ,felrendeléseket”) — az egyébként altalam operativ
igazgatasi eszkozként tamogatott kirendelések &tgondolt és a birdtarsakkal kilén is
egyeztetett intézményének alkalmazasaval valdsulhat meg.

A kérdés kiilon aktualitasa, hogy ebben az évben nem keriil sor a megiresedett két
torvényszéki és két kisvardai biréi allas kiirasara, a kiilonbirésag elnéke pedig augusztus 1.
napjatél a DIT Munkaiigyi Kollégium vezetSjeként folytatja igazsagligyi szolgalatat.
Legslirgetébb most a kisvardai helyzet kezelése a polgari ligyszakban, de atfogd és
koncepcionalis rendezést igényel valamennyi, mostani és esetleg sziikségessé valé kirendelés
kérdése.

A jelenlegi csdkkeng tigyforgalom lehet&séget adhat a magasabb szakmai szinvonal elérésére
és a nagyobb Iétszamu birésagokon lehet6séget biztosit a szakosodasra is. Ennek
kovetkeztében meg kell vizsgalni és uGjra gondolni az automatikus szigndlds rendszerét-
metodikajat, elemezve azokat az ligyeket, amelyek targyuk, avagy minéségiik folytan kiilénés
szakértelmet, nagyobb birdi tapasztalatot igényelnek.

Ugyanakkor az altalam mindvégig tamogatott instruktori rendszer hatékonyan segitheti a
fiatal birdinkat mind teljesebb és mind magasabb szintl gyakorlati tapasztalatainak
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megszerzésében, a rutin és a tudas megosztasa a hatékony és id&szer(i itélkezés egyarant
fontos része.

A jelenlegi és orszagosan is jéol m(ikédé informatikai kézegben szintén az eljarasrend
ujragondolasa mellett megvizsgalasra és sziikség szerint modositasra érett a biré egyéni
adatszolgdltatasa, a lajstrom- perkényvek vezetése, csakigy, mint a targyalasi napok
kihaszndltsaga, a targyalasok kezdd id6pontja, illetve a képzésekkel kapcsolatos kiesett
targyalasi napok potlasa targykorében jelenieg alkalmazandé helyi szabalyozo rendszer.

Az |gazgatasi Szabalyzat 28. §-aban irt kotelezettségiikon tulmenden tébb id6t és lehetGséget
kell biztositani a kollégiumvezeték szamara szakmai irdnyitd, koordinald és segit6 feladataik
mind hatékonyabb ellatasara. Az utobbi évek vezetSi tapasztalata, hogy a birdk elsésorban
szakmai segitséget, az egylitt gondolkodas és tanacsadas lehetségét igénylik szakmai
vezetdjiiktdl, a valtozo kézegben mind anyagi, mind perjogi, illetve utébb az elektronikus
kapcsolattartassal Gsszefiiggé problémaik gyors is helyes megoldasi médozatainak
megtalalasa érdekében.

Fenntartando az gyakorlat, hogy a kollégiumvezetSk kihelyezett szakmai konzultaciés napokat
tartanak és a birdkkal kozvetleniil osztjdk meg gondolataikat, biztositanak lehetéséget a
szakmai egyiitt gondolkodasra, vitas jogalkalmazasi kérdések kielemzésére és kérdések
felvetésére nemcsak a soron kiviil intézends, hanem gyakorlatilag barmelyik eljarassal
Osszefiliggésben.

Ugyancsak fenntartandd, hogy a kollégiumvezetSk fokozottan kévetik nyomon a hatéalyon
kiviil helyezett lgyeket, elemzik a fels6bb birésagok doéntéseit és elsédlegesen célzott
jelleggel, de barki érdekl6dé szamara nyitott, céliranyos szakmai kerekasztal beszélgetést
szerveznek a minGségi itélkezés javitasa érdekében a hatdlyon kiviil helyezési okok
kielemzésére.

Tamogatom a ,kis kollégiumok” miikédésének tovabb gondolasat, esetleges
intézményesitését, bar megitélésem szerint ezek a spontan jelleg(i szakmai tanacskozasok, a
birék onszervez6dése ligyeik tapasztalatainak megosztasa érdekében a tudasmegosztas
leghatékonyabb eszkézei k6zé tartoznak.

Az eljarasok digitalizaciéjaval, az E-akta bevezetésével és az [télkezést TAmogaté Rendszer
(ITR) rendszerbe allitasaval kiteljesedett felhasznaléi alkalmazasok szémos bird részére
embert prébalo kihivast jelentenek. Az elmult években kiemelt figyelmet forditottunk helyi
szinten is a birak és alkalmazottak felhasznaléi tudasanak noévelésére, képzések és gyakorlati
bemutaték szervezésével, de nem hagyhato figyelmen kiviil az a tapasztalati tény sem, hogy a
jarvanyiigyi veszélyhelyzet és veszélyhelyzeti perrendtartdsok, az otthondolgozas
szlikségképpeni hozadékaként munkatarsaink rakényszeriiltek az alkalmazéasok ,éles”
hasznalatdra, a gyakorlati munkavégzés bizonyult a legjobb taniténak.

Célom mar most a szakmai vezetés, a kapcsolattartok és az informatika, valamint az irodai és
jegyz6i kar bevonasaval a veszélyhelyzeti rend altaldnosithaté tapasztalatainak, valamint a
krizispontoknak egyittes kielemzése, a sziikséges tovabbi képzés, illetve tudas-karbantartas
megszervezése annak érdekében, hogy egy esetleges ilyen vagy hasonlé rendkiviili helyzetben
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a munkavégzés birdsagon belil és otthoni kézegben egyarant a lehetd legoptimalisabb
rendben folyhasson.

Ugyanigy elemzést és tjragondoldst igényel a munkaltaté mozgastere a karantén idején a
felligyeletre szorul6 gyermeket nevelé birok, alkalmazottak részére nyujthatd segitség
korében is.

Mindenképpen sziikségesnek tartom egy olyan jogszabaly-figyel6 rendszer kialakitasat, amely

— fliggetleniil attdl, hogy a jogtar, szakirodalom és tudastarak a birdk rendelkezésére allnak —
nyomon koéveti a jogalkotas folyamatat, az (j és valtozé jogi normakat, az esetjogot és a
kézponti szabalyozok valtozasat, biztositja kbzvetlen megosztasat az érintett ligyszakokkal. A
célzott, személyhez kozvetlenil is eljuttatott informacid, az interaktiv tajékoztatds és
figyelemfelhivds ugyancsak segitheti a hatékony és idGszer(i mindségi munkat, a kdzvetlen
informacidatadas ilyen formaja pedig —a visszajelzések szerint is — a birdi kar jelentds részének
igényeit is tiikr6zi. Célom egy birdsagi titkar igazgatasi feladata részeként torténé megbizasa
a feladattal.

Erdsiteni szlikséges az eurdpai jogi szaktanacsadok aktiv szerepvallalasat nem csak kollégiumi
llések szintjén, de a teljes itélkezést atfogd naprakész informacidatadasban altaldnos
jelleggel, de akdr a nemzetkozi elemeket hordozé iligyekben is konkrét biréi megkeresés
alapjan.

Végezetiil fokozottabb hangsuly szeretnék biztositani az informatika altal adott, 4j tipusu
kommunikaciés formaknak, erGsitve a Skype és a bels6 levelez6 szerepét a gyors
kapcsolatfelvételben, segitségnyujtasban csakugy, mint a kézvetlen személyes taldlkozast
nem igényl6 szakmai és igazgatasi megbeszélésekben.
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A MAGAS SZINVONALU, HATEKONY ES IDOSZERU ITELKEZEST ERINTO ROVID ES
HOSSZUTAVU CELJAIM

a birak adminisztrativ terheinek csokkentése, az érdemi munkavégzés érdekében a szak-
és hattérapparatus erGsitése, a ,csapatmunka- rendszer (birdk, titkarok, tgyintézék, jogi
asszisztensek) megszervezése minden birdsagon és ligyszakban

a kollegiumvezetdk ,visszaadasa” a szakmanak: igazgatasi feladataik csokkentése mellett
a szakmai segitségnyujtas, koordinacio és tanacsado szerep erositése

az elhuzodo és hosszabb pertartamu tgyek befejezése és a folyamatban maradt ligyek

ykorfajanak” tovabbi javitasa a birdk érzékenyitésével

a helyi szabalyozok ujragondolasa, az attekinthetség és kovethetbseg biztositasa

az egyenl6 munkateher kialakitasa, a +/- 5 %-os eltérést meg nem halado fenntartasa

az uj perjogi kozegben kapcsolatos egységes megyei gyakorlat kialakitasa a régids és
orszagos gyakorlattal 6sszhangban

a torvényszékre kerulé munkatligyi birak integralasa a kollégiumba, kés6ébb csoport
létrehozasa

a tapasztalatok kiértékelése mellett felkésziilés a veszélyhelyzet, rendkiviili itélkezés
szakmai es emberi kihivasainak kezelésére

titkar megbizasaval jogszabaly-figyel6 (jogalkotas, normavaltozas, esetjog, kbzponti és
helyi szabalyozék nyomkovetése) kialakitasa

a szaktanacsadok fokozott bevonasa az unios és nemzetkdzi dontések, esetjog
megismerése érdekében

a jelenlegi szoftverek altal biztositott belsé elektronikus kapcsolattartasi formak -
eszkozok intézmenyesitése a szakmai és igazgatasi kommunikacioban

EMBERI ERGFORRASOK
Létszamhelyzet

A megbizhatéan magas szinvonall, kiegyensulyozott és idGszerl itélkezéshez
nélkilozhetetlen, hogy a feladatok ellatasdhoz sziikséges, 1étszamban jol képzett munkaerd
alljon rendelkezésre.

A torvényszéken megndvekedett munkateher miatt elsédlegesen a blintet$ ligyszakban valt
szikségessé a birdi létszam bGvitése, a civilisztikai (igyszakban pedig a nyugdijazasok-
felmentések okan, valamint a kilénbirdsag megsziinésével parhuzamosan indokolt a kiesett
birok poétlasa, az allashelyek betdltésére vonatkozd palyazat kiirdsanak kezdeményezése, mig
a Kisvardai Jarasbirésagon Ot éve megoldatlan, csak kirendeléssel tarthaté fent a
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mikodéképesség, a birdhianyt pedig a fluktuacio is tovabb erdsiti A kiilénbirésag
megsziinését kdvetSen egy torvényszéki biré az itéltablan folytatja szolgdlatat, tovabbi egy
birétarsunk pedig jovére a végsé korhatar elérése miatt tavozik a szervezetbél.

A biréi kar megfiatalodott, a nem az igazsagiigyi szolgalatbdl érkezé, titkarbdl birova valt
tarsaink mas szakteriileten megszerzett mingségi tudasa vérfrissitést és megujulast hozott a
szervezetbe. Ez ugyanakkor azzal a tovabbi kévetkezménnyel is jart, hogy a szakmai
segitésliket — instrudldsukat ellatd, a munkabdl kiildnb6z6 tanulmanyi, illetve csalddi okokbdl
tartos tavollétiik miatt Sket helyettesitd, ténylegesen munkét végzé birak nagyobb szerepet
kaptak és nagyobb terhet véllaltak az itélkezésben.

A torvényszék létszamhelyzete 2018-2019-és 2020 évben*

Létszam alapadatok 2018. és - 2019. évben 85.52/2020.
[ a"_ - - vezetGkkel egyiitt- ki ~ (V.15.)OBHE
Engedélyezett Tényleges Engedélyezett
2018.12.31. 2019.12.31. 2018.12.31. 2019.12.31. 2020.04.01.
biro 125 125 120 123 123
lasz. alkalmazott 358 358 351 354 358
(+ fizikai is)
osszesen 483 483 471 477 481

(*: a részletes megbontas a 3. sz. Mellékletben taldlhatd)

Az aranyszam 2,91, a Miskolci Torvényszéken ugyanez 3,21, Egerben 2,94, Gyérben 3,04,
Veszprémben 2,96, Kecskeméten 3,34, mig Zalaegerszegen 3,31.

Az engedélyezett biréi létszam - betoltése esetén - a térvényszék és birdsagai alapfeladatainak
ellatasahoz elégséges, az orszagoshoz dtlaghoz képest az engedélyezett alkalmazotti létszam
vetitett aranyszdmai azonban alacsonyabbak, ugyanakkor a belsé aranyok tovabbi javitasa
egyben a hatékony biréi munkavégzést ténylegesen megkonnyitené.

Mind révid, mind hossz(tavon elére szamolni kell az idGszer( feladatellatas érdekében az
emberi er6forras biztositasanak problematikajaval.

Az elmult években a jogi végzettségii lasz-os alkalmazottakon beliil a titkari foglalkoztatas
domindlt. Kiilon pozitivum szdmomra, hogy a rendszerben ismét megjelentek az egykor a biréi
utanpdtlds bazisat ado birdsagi fogalmazok. Célom a folyamat 6sztd6nzé tovabbfejlesztése,
hiszen aktiv munkajuk érdemben segitette és segitheti az érdemi munkavégzésre fékuszald
birét hatékony itélkezé feladatai elldtasaban.

Tovabbi meglatdsom, hogy — ismerve a birésagi titkar, fogalmazd, birésagi ligyintézé és
igazsagligyi asszisztens altal végezhetS feladatokat — kiemelten fontos a magasabban
kvalifikalt ligyintéz6i és asszisztensi létszam aranyanak ndvelése, az életpalya megszerzéséhez
szlikséges tanulményok minden bird és igazsagiigyi alkalmazott részérél torténé folytatasanak
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tamogatdsa, miutan a képesitett tudds kbézvetve és kézvetleniil is hasznosul a hatékony
mindségi munkavégzés soran.

Célom tehat az 6nképzés, a szakmai elGrelépést segité tanulmanyok 6szténzése, a birak és
alkalmazottak motivalasa tudasuk és képesitéseik tovabbi bévitésében, a birdsagi szervezeten
bellli elére menetel kiszamithatéva tétele és végsé soron egy felelés, a foglalkoztatotti
allomany valamennyi jellemzgit is figyelembe vevs, tervezett létszamgazdalkodasi és
utanpétlasnevelési stratégia kialakitasa.

A biréi létszamot érint6en 6sszegzé megallapitasom, hogy az engedélyezett Iétszam betdltése
esetén elégséges ahhoz, hogy megyénkben az itélkezés hatékony és id6szer(i legyen,
ugyanakkor a jelen kériilmények kozt rovid tdavon cél a miikédGképesség megtartasa. A
hatralékmentes ligyfeldolgozas megvaldsitasa érdekében és a moratérium miatt betélthetd
Iétszam hianyaban a biréi oldalon tovabbra is els6dlegesen a kirendelés a tipikus, de egyben
az egyenlé munkateher kialakitdsanak és fenntartasanak is hatékony eszkézével.

Munkavégzés-munkateher

Hangsulyozottan kiemelt cél, hogy a birésagokokon beliil, de kiléndsen a jarasbirésagok
kdzott az egyenl6 munkateher csakugy, mint az egyes tigyszakokon beliil megvalésuljon, azaz
az eltérés az 5-10% kozotti értéket, hosszabb tavon pedig a+/- 5 %-ot ne haladja meg. Mint
arra fentebb mar utaltam, ez jelen korilmények kozétt a kirendelések eszkdzének
fenntartasat igényli, azonban elengedhetetleniil sziikséges a kockazatok el6zetes felmérése,
az egyes jarasbirésagok és az egyes ligyszakok munkaterhének atfogd kiértékelése és ez
alapjan egy kirendelési stratégia kidolgozasa.

A vezetés rendelkezésére allnak azok az ligyforgalmi adatok, statisztikak, amely alapjan mind
torvényszéki szinten, mind az egyes jarasbirésagok vonatkozasaban ahhoz, hogy ligyszakon
belll és ligyszakok kézétt is tervezheté legyen a kirendelési médszertan az esetleges
ugyszakvaltasra is kiterjedGen. (jelenleg jarasbirosagi szinten a civilisztikai érkezés-
ugyforgalom kozel haromszorosa a biinteté ligyeknek)

Valamennyi biré szamara biztositott a birésagon kiviil is, illetve az otthoni munkavégzés
valamennyi targyi feltétele, ugyanakkor megvizsgalandé, hogy a birésag milyen és mennyivel
jarulhat hozza a birdk és alkalmazottak otthondban a munkavégzés informatikai bazisat
képez6 szélessavu internet-el6fizetés tamogatasahoz.

Hasonléan fontosnak tartom, hogy a birdkon kiviil a titkarok, fogalmazék, tgyintézdk és
asszisztensek, felséfoku végzettségli tisztvisel6k a képzettségiiknek és képesitésiiknek
megfeleld, kompetencia-alapi munkat végezzenek.

Jelenleg, bar csékkend mértékben, de a titkari-ligyintézGi létszdmhidny, a megnoévekedett
szabalysértési, BV lgyforgalom miatt idészakosan, avagy itélkezési szinttél fliggé moédon a
birdék is végeznek nemperes, illetve egyebekben titkar altal is ellathaté munkat. Célom ennek
visszaszoritasa érdekében a titkari és (ligyintéz6i, valamint asszisztensi létszamhelyzet
ismeretében Ujraelosztasuk, ligyszakok szerinti, birok mellé térténé beosztasuk ujragondoldsa
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és — az Ugyszakvaltas lehetSségét esetiikben sem kizarva — az altaluk végezhetd alapfeladatok
szerinti stabil titkari jelenlét biztositasa.

Ugyancsak nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a birdsagi ligyintéz6k foglalkoztatdsa, mivel
munkdjuk alapvet6en segiti és tehermentesiti is a birot. Az adott jogi kdzegbdl kdvetkezgen
az ligyintézok elsédlegesen a torvényszéken jarnak el sajat hataskérben, de nagyobb szamban
dolgoznak az igazgatasban is anélkiil, hogy a bird melletti, ligyintéz6 altal is ellathaté
feladatokbd! kivennék résziiket.

Megitélésem szerint az ligyintézGi foglalkoztatds szintén ujragondolast igényel, eredeti
munkakdriik szerinti feladataik akar részbeni megtartasa mellett is, de egy csapat-rendszeren
alapuld, kompetencia szerint kialakitott munkamegosztasi rend részeként hatékonyabban
érvényesiilhetne képzettségiik és tudasuk.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a tébbi igazsaglgyi alkalmazott aranyos munkaterhére, a
birésagi foglalkoztatas keretein bellil a képesitésiiknek és képességeiknek megfeleld
munkakor biztositdsara, tudasfejlesztésitk és ezaltal magasabb szintli munkavégzésiik
motivalasara, erkolcsi elismerésére és végsé soron egy kiszamithatd, tervezhetd és stabil
igazsagugyi szolgalat és életpalya feltételeinek kialakitasara.

Az lasz. hatdlya alatt foglalkoztatott munkatarsaink vonatkozasaban tavaly elsé izben keriilt
sor teljesitményértékelésére, az elmult év és a jelenleg folyd ujabb értékelés, az értékelék és
kozrem(ikodSk tapasztalatainak kielemzése hatékonyan segitheti a motivaltabb alkalmazotti
munkaveégzést, amely a mingség tovabbi javitasat vonhatja maga utan.

Osszességében is kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a kimagaslé eredmények elismerése, a
juttatasok-javadalmazasok atlathaté és egységes elveken alapuldé elosztasa és mindezek
mellett fokozottabb figyelmet kell forditani a visszacsatolas-visszajelzésre, a dolgozdi
elégedettségmérés kontrolljara, figyelembevételére is az egyes, munkavégzést érintd
szabalyozodk, intézkedések kibocsatasa, illetve fellilvizsgélata soran.

Megfontolasra érdemes tavlati szinten egy olyan, az alkalmazottak altal, maguk koziil
valasztott testlilet létrehozasa, amely véleményével segitené a vezetést- erre irdnyuld
megkeresés esetén — a hétkéznapi szervezeti munkavégzést érint6 intézkedések
meghozatalaban.

Birosagon beliili Iét

Alapvetd megkozelitésem mindannyiunkat érintéen, hogy kiil6nés jelentéséggel bir a
mindennapi munkavégzés és a csaladi-maganélet kiegyensulyozott kapcsolatanak, a csalad és
a munkahely egyensulydnak megteremtése. A valddi csaladbarat munkahely nem
els6dlegesen vezetdi intézkedésekkel és iranyitottan szolgélja ezt a célt, hanem konkrét
lehet&ségek kialakitasaval, a dolgozdk probléma-és célorientalt bevonasaval kidolgozott
eszkdzok intézményesitésével.

Az igazsagligyi szolgalat nem stresszmentes szakma. Eppen ezért kiemelt cél, hogy valamennyi
biré és igazsagligyi alkalmazott, azaz minden dolgozé kelléen kipihenve, feltltédve és
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teljesitmény-vezérelve, motivaltan végezze munkajat. A hatékony munkavégzés egyik zaloga
pedig, hogy a munkaadd a jogszabalyi keretek koézétt, de a belsé feltételrendszer
kialakitasaval-miikodtetésével el6segitse a munka és a csalddi élet kozotti Gsszhang
kialakuldsat.

A jelenleg hatdlyos torvényszéki szabalyozérendszer — mint ahogyan azt mar emlitettem —
megitélésem szerint tdl komplex, atlathatatlan és kovethetetlen, megkisérli teljeskérien
szabdlyozni valamennyilink birésagi létét az épiiletekbe térténé belépéstél a munkaidé-
nyilvantartdson at egészen a targyaldtermekbe torténd ivoviz biztositdsaig. A célom ezen
intézkedések, szabalyozék ujragondolasa, az elfogadott, kovetett és jol hasznosuld
rendelkezések fenntartasa mellett alapvet6 prioritasok felallitasa, kévetkezetes deregulacié
megvaldsitasa.

Gondolok itt arra példdul, hogy bévitendé a birdk és alkalmazottak részére a rendszeres

emeltszintl szlrévizsgalat lehetGségének biztositdsa, a munkavégzéshez sziikséges szemiiveg
beszerzéséhez valé hozzajarulas egyszer(sitése.

CélszerGnek tartom djragondolni a rugalmas munkaidé, a munkaidé-nyilvantartas és a
munkaidében munkahelyrél magancélra torténd eltdvozas helyi szabalyozésat, utdbbit
érint6en kiilon figyelemmel a temetés, beutald, egyeztetett orvosi idépont, sziili értekezlet
miatt kiesett munkaidé pétlasi kotelezettségére is.

Indokoltnak tartom — kiilondsen a veszélyhelyzet tapasztalatai alapjan — a birdsagi
épliletekben annak feltarasat, hogy az otthondolgozas egyfajta alternativdjaként, avagy a csak
birésagi épiiletben végezhet6 munkavégzés miatt a feliigyeletre szorulé gyermeket neveld
birok és alkalmazottak részére milyen targyi és személyi lehetGségek biztosithatdak, hogy akar
veszélyhelyzet idején gyermekiik épiileten beliili atmeneti feliigyelete és ellatasa

megvalosithato legyen.

A Bocskai uti épliletben jelenleg egyediili opcidként rendelkezésre all6 tornaterem komplex
és teljesebb kihasznaldsa, a tervezett-szervezett foglalkozdsok kérének kiterjesztése
ugyancsak fontos rekredcids mod lehet még akkor is, ha ehhez tovabbi eszkz6k és készségek
beszerzése sziikséges.

Ugyanezen okbdl megfontoldsra érdemes a spontan helyi elhatdrozason alapuld,
k6z6sségformald, avagy kikapcsolddast biztosité rendezvények 6sztdénzése és lehet&ségek
szerinti anyagi tdmogatasa is.

Kiemelt célomnak tartom mindezek altal egy emberkdzpontd, kiszamithatd és élheté belss
rend kialakitdsaval valddi csalddbarat munkahely biztositasat, a szervezet sajatossagait
figyelembe vevd életpalya kinalataval a fluktudcié visszaszoritdsat és a munkahely megtarté
erejének erdsitését.

17



AZ EMBERI EROFORRASSAL, ELETPALYAVAL ES MUNKAVEGZESSEL
KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CELJIAIM

a biroi allashelyek lehetdség szerinti teljes betéltése,

addig is a kirendelések feltlvizsgalata birdsagokon, azon belll tgyszakokra
lebontva a sziikségesség-aranyossag elvének érvényre juttatasa mellett

a kompetencia alapu munkavégzés biztositdsa 6ssz-szervezeti szinten

az Onképzés, szakmai el6relépést segitd tanulmanyok dsztonzése

utanpotlasi tervet tartalmazd proaktiv személyzeti politika kialakitasa, Uj
dolgozok instrualasi rendszerének altalanossa tétele

informatikai hattér — szélessavu internet el6fizetés — biztositasahoz anyagi
tamogatas

kimagaslo teljesitmények hangsulyos erkélcsi elismerése

juttatasok egységes szempontrendszerének kialakitasa konszenzuson alapuld
elvekkel

a csalad és a munkahely egyensulyanak megteremtése

a birdsagi 1ét belsé szabalyozérendszerének , letisztitasa”, deregulacio

Targyi feltételek

A targyi feltételeket érint6en a beruhazasok, felljitasok, a birésag informatikai helyzetében
tortént valtozasok és az informatikai biztonsag, a birdsag pénziigyi helyzete és gazdalkodasa,
a dologi kiadasok jelentGsebb valtozasai kérében a 2019. évi adatok és azok elemzése a
kpintran mindenki szamara elérhetd.

A torvényszék Gazdasagi Hivatalanak vezetSje altal el6terjesztett éves koltségvetési
elszdmolast a biréi tandcs mindezidaig rendben lévének mindsitette, a kdvetkezd évi
el6terjesztések vonatkozasaban rendre megjegyezve, hogy a f6 szamok a dologi kiadasokat
tekintve alultervezettek, indokolt a keretésszeg emelésének javaslata.

A Nyiregyhazi Torvényszék vagyonkezelésébe hét ingatlan tartozik, melyek koziil a legjobb
allapotban a tdrvényszék Nyiregyhdaza Bocskai ut 2. szam alatti épiilete és a Nyirbatori
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Jarasbirdsag gyakorlatilag Gjonnan épitett, a leheté legkomfortosabb munkavégzést biztositéd
épiilete.

Az elmult években jelent6sebb beruhazasok torténtek a fiités és vizellatas valamint
energetikai korszerUsités, a hdszigetelés és a belsé munkavégzési koriilmények javitasa
érdekében, de a folyamat még messze nem elégséges ahhoz, hogy — kilénésen Nyiregyhazan
- a két épiilet szembedtl6 eltéré adottsagai ne taplaljanak indokolt dolgozéi igényt a
koriilmények javitasara, a kulturalt és munkabarat bels6 targyi kozeg kialakitasara, a belsé
nyilaszarodk, a butorzat egységes és modernebb, az tigyfelek szamara is nyitva allé helységekre
kiilén fékuszalt modern formavilaganak megteremtésére.

A tavalyi évhez hasonléan jelenleg is tervezett az energetikai korszer(sités, mindkét
nyiregyhazi épiilet tekintetében napelemek rendszerbedllitdsa, egy energiatudatos és
koltséghatékony rendszer kiépitésével az épiiletek gazdasagosabb miikddtetése.

A Kisvardai Jarasbirdsag épiiletének teljes feltjitasa, mind szerkezeti-és beltéri, kozmi-és
energetikai, mind butorzatot érint6 korszer(sitése elengedhetetlen, és mint ilyen elsé helyen
szerepel a révidtavu célkitlizések kozott.

A tobbi jarasbirdsagi épiilet karbantartasara és koltségvetési keret-fiiggé tovabbi
korszerdsitésére, munkatarsaink és a birésaghoz fordulé ugyfelek komfortérzetének
fokozasara, a biroi szolgalat méltdsagat arculataban is tiikroz6 targyi kozeg kialakitasara a
jov6ben még nagyobb hangsulyt kivanok fektetni. A jelenlegi éghajlati viszonyok mellett a biréi
és egyéb, munkavégzést szolgald szobak klimatizalasa jogos elvaras munkatarsainktol.

Egy olyan jelentds ligyfélforgalmat bonyolitd szervezetnél, mint a birdsag - elengedhetetlen
kdvetelmény, hogy mind épliletei, mind azok berendezése egyarant kozvetitse a birdsagi
dolgozdk hivatasanak tarsadalmi salyat, tekintélyét, kezdve az épiiletbe vald bejutastdl, az
ugyfélforgalomra biztositott helyiségek — ligykezel6irodak, ligyfélpultok — a targyalétermek
XXI. szazadi korszer(i és egyben praktikus megjelenésével. Ezdltal valhat elérhetévé, hogy a
birésagunk épiiletei méltdak legyenek az igazsagszolgaltatasi tevékenység tekintélyéhez és
egyben a munkavégzésre optimalisabb kbzeget biztositsanak.

Ujragondolasra érett a torvényszék gépjarmiiparkjanak dsszetétele, miikodtetési-fenntartasi
modozata, a magdncélu gépjarmii hasznalatara vonatkozo szabalyozd kézponti iranyelveket
leképezd, de az alapfunkciét kiemelten kezel6 feliilvizsgalata.

Miutan az elmult évben a Kisvardai, Vasarosnaményi, Nyirbatori Jarasbirésag valamint a Toldi
utcai éplilet tekintetében is sziikségessé valt részhen nem tervezett rendkiviili kiadds, ezért
indokolt valamennyi épulet monitorizalasa, a lehetséges miikodtetési-fenntartasi kockazatok
modszeres felmérése és a kikiiszobolésuk érdekében a pénziigyi forrasok valamint a palyazati
pénzek koncentralt felhasznalasa.

Kézéptavu célom a miikédbGképesség fenntartasanak kiemelt kezelésén tal annak elérése,

hogy valamennyi itélkezési szinten és valamennyi, a torvényszék altal kezelt épiletben olyan
komfortos munkafeltételek, targyi kérnyezet alljon rendelkezésre, amely ténylegesen a birak
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és igazsagtigyi alkalmazottak munkavégzésének, szolgalatuk hatékony ellatasanak megfelel és
egyenlGtlenségeket - a helyi adottsagok adta eltéréseken tal - nem tartalmaz.

A birésag informatikai elldtottsaga, a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak munkavégzéséhez
sziikséges informatikai eszkézallomany megfeleld, tervezett korszer(isitése — a rendszerben
lévé eszk6zok cseréje — litemezett, a szerverek mar nagyobb iizemzavar nélkiil képesek ellatni
megnodvekedett terhelés esetén is az igényeket. Az informatika ugyanakkor egy olyan teriilet,
amely folyamatosan véltozik, fejl6dése naprakészen nem, vagy csak aranytalan kéltségekkel
lehetséges, igy a feladat els6dlegesen a miikodSképesség fenntartasa. Az Gitemezett fejlesztés
mellett els6dlegesen az informatikai osztaly munkatarsainak tovabbi érzékenyitése, a birét és
alkalmazottat ténylegesen napi szinten, a mindennapi munkavégzés, illetve otthondolgozas
idején jelentkez$, informatikai beavatkozast is igényl6 ugyviteli-felhasznéloi szakmai
problémak irant.

Mindezek mellett meglatasom, hogy a kézponti kezelésli programok helyi szinti
tamogatottsaga j6, megbizhaté miik6désiik informatikai feliigyelete biztositott, amit tanusit a
HelpDesk bejegyzéseinek kielemzése csakugy, mint a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak
visszajelzése.

Nyilvanvald, hogy az tjonnan rendszerbe allitott kdzponti szoftverek, a Microsoft hasznalatara
torténd atallas dtmeneti zavart, illetve felhasznaloi bizonytalansagot eredményezett, amely
mar muléban van, igy a feladat itt is hosszabb tadvon a tudaskarbantartas és a felhasznaloi
felkészités a jelenleg futd kdzponti projektek helyi szintl kezelésére.

A torvényszék gazdalkodasa az elmult idészakban sem volt pazarld, azonban fiiggetleniil a
kézponti forrastol a tav-meghallgatasok infrastruktirajanak mikodtetése, az un.
»megaligyek” technikai kezelése, a veszélyhelyzeti védekezés jelentds terhet rétt az eredeti
biidzsére, ezért a koltséghatékony gazdalkodas mindenkori kiemelt cél kell, hogy legyen.

Ennek szem el6tt tartasaval indokoltnak tartom attervezni a nyomtatvanyok, a papir-és irészer
beszerzés és az egyes birdsagok kézotti elosztasdnak rendszerét, ezen beliil is kiemelten a
beszerzett fogybeszkzok egyes birdsagokhoz térténé eljuttatasanak jelenlegi avitt médozatat
(kiszallitas hivatali jarmdvel). Indokolt karbantartani a mar meglévé szerzédéseket, ujabb
beszerzési, illet6leg beszallitdsi forrasok felkutatdsival a dologi kiadasok tovabb
csokkenthet6ek.

Tovabb fejleszthetd a készenléti és ligyeleti rendszer jelenlegi térvényszéki szabalyozasa, ezen
beliil is kiilon kezelést érdemel a nyomozasi bird, a kételezé pszichiatriai gyogykezelés
torvényességének fellilvizsgalatat végz6 titkarok készenléti és ligyeleti rendje a haromnapos,
vagy azt meghaladé id6tartamu egybefiiggé munkasziineti és linnepnapok idején.
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A TARGYI FELTETELEKKEL KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CELIAIM

az alapveté miukoédoképesseg fenntartasa, a koltségvetési keretek ésszerd,
takarékos kezelése

kezdeményezés a dolog célu kiadasok alulfinanszirozottsaganak megsziintetésére

a koltségvetési egyeztetésen

a kisvardai jarasbirosag teljes felljitasanak kiemelt projektként torténé kezelése

a kulturalt és korszer(, hivatashoz mélté munkakérilmények biztositasa minden
epiiletben, energetikai korszerUsitések, klimatizalas — déntéen palyazati forrasok
kiaknazasa utjan

a birosagi gépjarmdpark osszetételének és hasznositasanak — hasznélatanak Gjra
szabalyozasa

az informatika munkatarsainak , érzékenyitése” a szakmaisaghdl folyo felhasznaloi
gondokra

nyomtatvanyok, irodaszerek beszerzési gyakorlatanak és leszéllitasanak
megreformalasa

uj ellatasi és beszerzési forrasok felkutatadsa, versenyeztetés a kéltséghatékonysag
célzataval
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INTEGRITAS

A Nyiregyhazi Torvényszék miikédésre alapvetSen jellemz8, hogy az mindenben megfelel a
6/2016 (V. 31.) OBH utasitds rendelkezéseinek, a térvényszék rendelkezik integritas felel§ssel,
integritasi tervvel és korrupcié megel&zési protokollal is, amely folyamatos nyomkéovetés alatt
all.

Cél tovabbra is az atlathato, egyértelmdi és visszamutathato (elszdmoltathatd), magas szakmai
szinvonalu, de a birésagi szolgalathoz méltd, kbvetésre és megbecsiilése egyarant okot adé
etikus itélkezési tevékenység vivmanyainak megérzése.

Orvendetes, hogy birésagainkon 2019. évben fegyelmi eljards sem bird, sem igazsagiigyi
alkalmazott vonatkozasaban nem indult, bir6 mentelmi joganak felfiiggesztésére nem kertdilt
sor és jogallasi 6sszeférhetetlenség sem meriilt fel.

Az integritds felelGs kezeli a torvényszék Facebook-oldaldra érkezé bejegyzéseket, a sziitkséges
intézkedések megtétele haladéktalan. A térvényszék miikédését érinté kiilsé, vagy belsé
szervezeti integritasat sért6 eseménnyel kapcsolatos bejelentések szintén az integritds
felel6shoz tartoznak, kezelésiik a szabalyozdk szerint torténik

Egészben célom az elért eredmények megérzése, ugyanakkor indokoltnak tartom az integritas
felel6s feladatanak népszeriisitését, dolgozoink érzékenyitését a kiilsé és belsd kockazatok
észlelése és indokolt esetben az integritas felelGs felé térténé tovabbitasa kérében.

Kiilonésen hasznosnak tartom rendszeressé tételét az AWARENESS-képzésnek, mely a mobil
informatikai rendszerek hasznalatanak gyakorlati kockazatait is elemzi. A jelenlegi kézegben
kiilénésen fontos, hogy valamennyi dolgozé megismerje a rendszer miikédésében rejl§
kockazatokat és tudatos magatartassal keriilje, illetve a legkisebb mértékre szoritsa azokat
hivatali és maganéletében is.

Ugyancsak kiemelten kezelendd, az elmult években egyre fokozottabb tarsadalmi érdeklédést
kivalté garancidlis eleme a birdsagi integritasnak annak biztositasa, hogy az ligyben annak
térvényes birdja jarjon el. A jelenlegi kdzegben a kdzponti rendezé elvek szerint a térvényszék
mindenkori elndke alkotja meg a térvényszék és kollégiumai egységes szerkezet(i, valamint a
jarasbirosagok ligyelosztasi rendjét. Ebben atiathatéan, nyomon kévethetéen, kiszamithatéan
is szamon kérhetGen kell szerepelnie az egyes tigyszakok, illetve itélkezési szintek altalanos és
kiilénds ligykiosztasi médszereinek, amelynek a frissitett ligyelosztasi rendek megfelelnek.

A lajstromba t6rténé bejegyzés napjan (tipikusan érkezési nap) de legkésébb az érkezést
koveté munkanapon bemutatasra kertl az irat az ligyelosztasra jogosult igazgatdsi vezetének,
aki haladéktalanul, de legkés6bb a bemutatas utani napon kijeléli az ligy elintézésére jogosult
birét, illetve tanacsot, birésagi titkart.
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Az altaldanosan alkalmazott modszertSl valé elérésre az ligyek ardnyos elosztasdra, a
kiilénbségek azonnali lekbvetésére és az eltérések korrigalasara folyamatosan sor keriil, az
igazgatasi vezet6k a f6 trendeket havonta és vezetdi értekezleteken is értékelik.

Altalanositandé j6 gyakorlat, hogy egy az iigyelosztasi rendtdl valo eltérés pontokba szedett
szabalyait az Uligy boritdja, és a birdsag adott ligyre vonatkozé megjegyzés rovata is
tartalmazza.

Ugyanezek a megallapitasok iranyaddk a jarasbirdsagok ligykiosztasi gyakorlatara is azzal,
hogy - a székhely jardsbirésagot ide nem értve - minden birdésagon és ligyszakban a kiosztasa
jogosult vezetd a jarasbirésag mindenkori elndke, mig akadalyoztatds esetén a legrégebbi
szolgalati jogviszonnyal rendelkez6 vagy az erre kijel6lt biro.

A kiosztés ligyelosztdsi rend szerinti kiemelt kezelése azzal a pozitiv hozadékkal birt, hogy az
el6z6 évekhez képest csokkent a birdsaggal/biréval szemben ligyfél vagy képviselGje altal
bejelentett kizarasi inditvanyok szama. Kilon figyelemre méltd, hogy — azon tul, hogy a felek
altal el6terjesztett kizarasi kérelmek az ligy mennyiséghez képest is jelentéktelen mértékiiek
— az inditvanyok egyike alapjan sem keriilt sor kizardsa, atosztasra, avagy masik eljaro birdsag
kijelolésére.

Az ligyek intézése ugyancsak a kdzponti és helyi szabalyozék, de alapvetéen a térvényi
rendelkezések szerint hataridében zajlik, a tavalyi évben beérkezett 172 darab panasz és 3
kézérdeki bejelentés kozll egy panasz volt egészben, kett§ pedig részben megalapozott,
minden mas Ugyben a panaszok megalapozatlannak mindgsiiltek, illetve az el6zményre
tekintettel egyéb érdemi intézkedés nélkiil zarultak. (Az egy megalapozott panasz esetében az
ligyintézési késedelem miatt az érintett igazsagiigyi alkalmazott szébeli figyelemfelhivasban
részesiilt.)

A cél tehat a meghaladva meg6rzés jegyében a kollégdk felé figyelemfelhivas utjan
munkatarsaink integritasi érzékenyitésének tovabbi fokozdsa a bels6 kommunikacio
hatékonysaganak novelésével, a visszamutatas eszkdzével annal is inkabb, mivel a jelenlegi,
vezetdi értekezleten egyeztetett szempontrendszer szerint kialakitott jutalmazési szempontok
k6z6tt ma még szerepel a panaszmentes munkavégzés értékmérgje is.

Ezen tulmenden pedig fokozottan célszer(i bevonni az integritas felel§st a birésag kiilsé
kapcsolatainak monitorizaldsaba, az egyes szerz6dések elékészitési folyamataba, igy e ponton
célom az integritas-felel6s szerepének erésitése is.

Az OBH elndkének stratégiai céljdhoz kapcsoldddan palyamiivem korabhi részéhen mar
érintettem az igazgatasi munka &tlathatosagara, kiszamithatésagara vonatkozo
elképzeléseimet, ezért csak visszautalok arra a szandékra, hogy indokolt a jelenlegi
talszabdlyozas csokkentése, a torvényszéki igazgatdsban dolgozd ligyintézék szerepének
ujraértékelése, az elnodki jogkorok delegaldsi modszertananak ujragondoldsa és kiemelten a
szakmai és igazgatasi feladatok elkiiloniilt kezelése.

Uj alapokra kell helyezni a birésagi kommunikaciét, a birésag sajto-médiamegjelenéseit. A
bir6sagok — ahogy arra mar kitértem — a XXI. szazadba léptek, nem vonhatjak ki magukat a
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tarsadalmi kozegbdl, az események hatdsai alél, nem zérkézhatnak vissza az ,elefantcsont
toronyba”!

Ugyanakkor a birdknak/birésagnak meg kell maradnia alapvetd feladatuk mentén a hivatas
tekintélyét sugdrzo, fliggetlen, - ha tetszik semleges — igazsag-és jogszolgéltatd szervezetnek,
nincs sziikség sem a birét, mint embert bemutaté portrékra, sem sajté-megjelenési
lehet&ségek kutatasara. A médiaérdeklGdést természetesen ki kell elégiteni, de nem bulvar-
szinten, hanem megkeresés alapu tajékoztatasokkal, kézleményekkel a kézérdekl&désre
szamot tarto, avagy kiemelt sajtonyilvanos tigyekrél.

Ugyanebbdl a megkozelitésbél aggalyos szamomra a kdzdsségi rendezvényeken, tarsadalmi
eseményeken valé intézményi-intézményesitett megjelenés is, miutan a birésag és a polgarok
kozti kapcsolat véleményem szerint alapvetéen meg kell, hogy maradjon az ugyek
elintézésének szakszeriien térvényes, semleges szintjén.

Szintén integritasi kérdés és alapvetS elvards, hogy a térvényszék elnéke nyilatkozatot,
deklaracioét csak a birai véleményének el6zetes megismerését kdvetéen, a biréi kar
felhatalmazasa alapjan tegyen.

AZ INTEGRITASSAL KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CELJAIM

elsédlegesen az elért eredmények, az atlathatd, egyérteim(i, visszamutatasra is
alkalmas, etikus itélkez6 tevékenység megérzése

azintegritas felel6s szerepének erdsitése a birdsag kiilsé kapcsolatrendszerének
kezelésében

a dolgozok ,érzékenyitése” a kockazatok felismerésében, megelézésében és
elkeriilésében

AWARENESS- képzés rendszeres megtartasa

az tugyelosztasi rendek és modszerek karbantartasa

a panaszugyek idGszerii kezelésének jé gyakorlata fenntartasa

a birosag Ugyfélkapcsolatainak, internetes kozosségi oldalakon valé
megjelenésének és a sajtoban- sajtoval vald kommunikdcié gyakorlatanak
megvaltoztatasa

a torvényszék einoke a birék nevében nyilatkozatot csak véleményiik elézetes
kikérése utan, felhatalmazasukkal tegyen
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A BiROSAGHOZ VALO HOZZAFERES

A mindségi itélkez6 munkdval, valamint a targyi koriilményekkel a palyazatom el6z6
pontjaiban mar foglalkoztam. Meglatasom szerint a személyi és a targyi feltételek minden
itélkezési szinten adottak ahhoz, hogy a birdsagi épliletekbe akar félként, kézrem(ikodSként,
képvisel6ként vagy egyéb okbdl belépd allampolgarok a sziikséges informaciokkal ellatva és
az éplletben valé tartézkodas rendjére vonatkozdé szabalyokat mar az épiiletbe valé
belépéskor megismerhessék.

A fentiek alapfeltételként kezelése mellett a birdsag kiilsé arculatanak tervezése és birdi
hivatasrendhez mélté kialakitasa ugyancsak elsédleges célom.

A birdsagi vezetdk, kezelGirodak félfogadasi id6pontjai a Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzatban rendezettek, a szabalyzat a térvényszék honlapjan kozzétételre keriilt, az
épiiletekben pedig ligyféltajékoztatok segitik az eligazodast is és a funkcidé adta sajatossagok
szerinti mozgast.

A magam részérdl fontosnak tartom, hogy mar az épiiletbe valé belépéskor, az elsé kapcsolat
felvételekor minden alapveté informaciordl az érdekl6dd, illetve épiiletbe (gyintézésre
belép6 polgar céliranyos, szakszer(, de egyben kulturdlt felvilagositast kapjon. Ahol ennek
targyi feltételei kialakithatdk, ligy megvizsgalom annak lehetGségét, hogy az épiiletek bejarati
elGterében kialakithato-e ligyfél-tajékoztatd lgyfeles pult, valamint helyezhet6-e el az
alapvetd informaciékat folyamatosan szolgaltaté informatikai eszkoz.

Azdltal ugyanis, hogy a birdsdgok jogszabalyi kotelezettségiiket teljesitve itélkezé
tevékenységet folytatnak, egyben a jogkeresé polgaroknak is szolgaltatnak, az (igyfelek
elégedettsége egyszersmind er8siti a birdsagok tekintélyét, a biréi munka tarsadalmi
elismertségét.

A torvényszék publikus honlapja a kozponti szerkezethez igazoddan keriilt kialakitasra,
tartalmazza a birdsag alaptevékenységét érinté legfGbb adatokat, az ligyelosztasi rendeket. Az
Ugyfelek részére a leggyakrabban hasznalt nyomtatvanyok, hirdetmények, civil szervezetek
nyilvantartasi tgyeit érinté alapvet6 figyelemfelhivasok mind megtaldlhatéak rajta csakugy,
mint az elektronikus elérhetéség mindkét formdaja. Itt tesz eleget a birdsag alapvetd és
szabdlyozott kozzétételi kotelezettségének, és Ujabb szerkezete az egységes birdsagi arculat
jegyében keriilt kialakitdasra.

Belsé honlapunk egyarant tartalmaz szakmai és igazgatasi anyagokat, a birdsagi lét
eseményeirél szolé tuddsitasokat, hireket, ugyanakkor a honlap alapvetd szerkezeti
megujitasa ugyancsak rovid tavu céljai k6zott szerepel.

Megvaldsithatonak tartom az iratbetekintés iranti kérelmek el6zetes — akar elektronikus —
benyujtasanak lehet6ségét kialakitani, annal is inkdbb, mivel ugy térvényszéki, mind
jarasbirésagi szinten is az Osszetett ligykezelési és Gsszevont irodai feladatokat ellatéd
munkatarsak szdmara sz(ikdsen adott lehetéség két vagy tébb ligyfél egyidejl fogadasara.
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Tovabbra is indokolt fenntartani, egyszersmind valamennyi lehetséges kapcsolati szinten
propagdlni a tanugondozéi halézat intézményét, az Ugyfélsegité idSpontok el6zetes
telefonon, avagy internet alapon térténé foglalasanak hasznossagat.

Elképzelésem szerint a vilaghalo adta lehet6ségek kihasznalasaval a kommunikacié tovabbi
eszkdzei megvaldsithatoak, igy célom egy olyan, informatikai eszkdz6krél — mobiltelefonrél
elérhetd alkalmazas (app) kifejlesztése - a fejlesztés kdzponti tdmogatasanak kezdeményezése
- amely egyarant lehet&séget biztosit a targyalasok, azok kezdé idépontjai, a birdsagi épiiletek
megkozelithetdségének bemutatdsara, a nyomtatvanyok letéltésére, a birdsagon beliili
tartézkodasi rendje megismerésére csakigy, mint az iratbetekintés illetve az ligyfélsegit6
igénybevételének id6pont-egyeztetésére.

Ugyanilyen rovid tava célként kivianom elérni, hogy — nem lebecsiilve a sz(ikés hely adta
korlatokat —mind a térvényszék, mind valamennyi jarasbirdsag ligykezeld irodajén, avagy erre
alkalmassa tett elkiilonitett részen ténylegesen lehet8ség legyen a betekinté monitorokon at
az iratbetekintési jog gyakorlasara.

Ugyanakkor atgondolast érdemel a térvényszék Facebook oldaldnak fenntartésa, egyaltalan a
k6z6sségi portalokon valé megjelenés lehet&sége, miutan az integritas felelgssel is egybevagod
személyes tapasztalatom, hogy a kbzdsségi oldal ténylegesen a birédsag szamara nem hoz
hasznot, a bejegyzések tartalma, hangvétele tipikusan nem a megelégedettségiiknek hangot
ado ugyfelek pozitiv hozzaszélasait tiikrozi.

AlapvetSen egyetértek a publikalt Ugyfélchartaba foglalt nyilatkozattal.

A korabeli rendkivul kedvez§ visszajelzések, a jogszabalyi kézeg Gjabb valtozdsa miatt is
terveim k6z6tt szerepel egy Ujabb ,Civil Nyilt Nap” megtartasa, miutdan meggy6z6désem, hogy
a birdsag szolgaltatd, polgarbarat arculatanak kialakitasdban rendkiviil fontos szerepet
jatszanak azok a civil szervezetek, amelyek allamilag is tdmogatott hasznos tarsadalmi cél
érdekében spontén szervezédéssel bar, de a kdzoésségeik reprezentdnsait téméritve a sajtoban
és a vezet6ségben széles korben vihetik j6 hirét egy modern, fiiggetlen de gyors és hatékony
jogszolgaltato birdsagnak.

Ugyancsak megszervezhet6 egy olyan ,,Birdsagi Nyilt Nap” rendezvény is, ahol az el6zetesen
felmért érdekl6dés alapjan, célzottan a birdi hivatas-birésdgi munka irdant érdeklédé
tarsrendek munkatarsai, szakiranyl képesitéssel rendelkez6 munkakeresék, joghallgatdk,
kozépiskolasok szamara lenne bemutathato az igazsagiigyi szolgélat a gyakorlatban.
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A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERESSEL KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU
CELJAIM

a birosag kilsé arculatanak, a birdi hivatasrendhez mélto, korszerd kialakitasa
szakszerdi, tekintélyt parancsold, de kulturalt, céliranyos informacio biztositasa mar
az els6 kapcsolatfelvételkor- tigyfélpult

a torvényszék publikus honlapjanak adattartalma bdvitése

az iratbetekintési kérelmek idépontjanak el6zetes — akar elektronikus - egyeztetése
az iratbetekinté monitorok tényleges rendszerbe allitasa

az internetes kozosségi oldal szlikségességének, fenntartasanak felulvizsgalata

birésagi Nyilt Nap és Civil Nyilt Nap- rendezvények megtartasa- ,allasborze”

A KEPZESI RENDSZER FEJLESZTESE, EGYUTTMUKODES A TOBBI HIVATASRENDDEL

Azt elGjaroban meg kell allapitanom, hogy a birésagnak minden hivatdsrenddel, minden
tarsszervvel csakugy, mint a médidval aktiv kapcsolata alakult ki, a kézvetlen és kdzvetett
informacidaramlas miikéd6képes alapokon all.

A megyei rendér-fékapitanysaggal tobb egylttmikodési megallapodas megkotésére is sor
keriilt, gy a szabalysértési ligyek kozpontositasa, mind a nyomozati biré altal ellatott
feladatok teljesitése és ezzel Gsszefliggésben a készenlét-tgyeleti feladatok hatékonysaganak
biztositasa céljabol.

Ugyancsak interaktiv a kapcsolat az ligyészség és a biintetés-végrehajtas vezetdi, valamint a
torvényszék vezetése kozott, egyebek mellett a tdvmeghallgatas z6kkenémentes
lebonyolitasa érdekében.

A képzési felelGsok kozremikodésével aktiv kapcsolat alakult ki a birdsag és a megyei tgyvédi
kamara kozott, melynek keretében kollégiumvezet8k és tanacselnokot is részt vesznek az
tgyvédjeloltek képzésében, a térvényszék pedig lehetéséget, helyet biztositott a kamara
részére a Bocskai uti épliletben ligyvédek regionalis képzésére, melyben a birdsag részérél
el6adok is kbzremiikodtek.

A torvényszéki végrehajtdas megszlinésével, a feladatnak az adohatdsag részére torténd
atadasaval kapcsolatosan szintén interaktiv egytittm(ikédés alakult ki a NAV megyei vezetése
és a birdsag kozott a kapcsolattartdk folyamatosan egyeztetve felligyelik az atadas-atvétel
folyamatat.
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Megitélésem szerint ugyanakkor a tarsrendekkel vald egylttm(ikodés vezetdségi szinten
tovabb javithatod és kiterjeszthetd, miutan szamos egyeztetni valo kérdés van a kézjegyzgi
kamara, a végrehajtéi kar megyei kapcsolattartéja Utjan az 6nallé birésagi végrehajtokkal is.

Terveim kozott szerepel egy olyan kerekasztal intézményesitése, amelyben az ligyészség,
renddrség, kozjegyzGi kar, végrehajtdi kar, adohatdsag, a kormanyhivatal és a biintetés-
végrehajtas vezetdi kdzvetleniil is egyeztethetnek aktudlis kérdésekrdl, krizispontokrdl és azok
megoldasi lehet8ségeirdl, legyen az igazgatasi vonzatd munkaszervezési, 6sszehangolasi,
avagy info-technikai kérdés.

Osszegezve tehat célom a kialakult j6 szakmai kapcsolatok megtartasa, kiszélesitése és
kiterjesztésre.

Ami a képzési rendszer jovGjét illetGen, a jelenlegi kbzponti és oktatas-kdzponti elképzelések
szerint visszatéréen ujbdl kiemelt szerep harul a nagyobb tapasztalattal rendelkezé birék
majdani tudas megosztast célzo kdzponti képzésére, a regionalis szinten koordinalt helyi
kotelez6 és szabadon valasztott képzések megszervezésére.

Ebben a rendszerben a MIA 3ltal szervezett képzéseken t6rténé részvétel legszélesebb
lehet&ségének biztositasa, valamint a helyi képzések megszervezése, a tudas eljuttatasaban
valé aktiv szerepvallalas a kiemelt cél.

Ez egyarant vonatkozik a birak, titkarok és igazsaglgyi alkalmazottak képzéseire is, igy
hangsulyosabb szerepet kivanok biztositani helyi szinten is az oktatasi felels részére, bevonva
a képzési rendszer és a képzési terv kialakitasaba a szaktanacsaddkat és a majdan kialakitasra
keriil§ Elektronikus Eljarasok szaktanacsadéi halézatanak tagjait is.

Tovabbra is fontosnak tartom mindkét ligyszakban a fogékony és érdekl6d8, ambicidzus
titkarok részvételi lehetGségének biztositasat a regiondlis és orszdgos pervezetési
versenyeken, biztositva annak szakmai, targyi és dij hatterét.

Ennél is fontosabbnak tartom ugyanakkor munkatarsaink képzési igényeinek tamogatasat,
motivaldsat a szakmai és szakmaban hasznosithaté tudasuk megszerzésében,
kiterjesztésében, a Coospace tudasgyarapito feliiletének aktiv hasznalatara vald dszténzést,
valamint a korabbi Pp. kerekasztal mintajara tudasmegosztd 6nképzé korék megalakitasdhoz
valé hozzajarulast.
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A KEPZESI RENDSZERREL, TARSZERVEKKEL KAPCSOLATOS ROVID ES
HOSSZUTAVU CELJAIM

a meglévd, jol miikodé formalis kapcsolatrendszer fenntartdsa, bévitése a
tobbi tarsrend — kozjegyzok, végrehajtok — iranydba

szakmai kerekasztal megszervezése az érintett szervezetekkel cstcsszinten is,
kapcsolattartéi halozat karbantartasa

a MIA- képzéseken a nagyobb gyakorlattal rendelkezd, hiteles
tudasmegosztasra predesztinalt birék mind nagyobb szamu részvételének
OsztOnzése és tamogatasa

a kézponti és régids szinten koordinalt képzési rend tervezésében helyi szinten
az oktatasfelelGs szerepének erdsitése

az europai jogi szaktanacsadok itélkezést segitd szerepének menedzselése

az ambicidzus titkdrok onkéntes részvételének tamogatdsa a pervezetési
versenyeken

munkatarsaink ©Onképzési-képzési igényeinek tamogatdsa, kedvezmények
biztositasa

tudasmegoszté onképz6 korok spontan szervezddéseinek segitése, elismerése
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ZARSz6

Palyamiivemet azzal kezdtem, hogy az elsGdlegesen a birdknak szol, terveimet és
elképzeléseimet erre az alapvetésre flztem fel.

Eddigi biréi l1étem soran mindig igyekeztem feladataimat a lehet6 legmagasabb szakmai
szinten hatékonyan és idGszer(ien intézni, és igyekeztem a hozzam beosztott birdk, titkarok és
forgalmazok részére a lehet6 legtobb segitséget nydjtani a  munkajukhoz.
KollégiumvezetSként ugyancsak célom volt, hogy a hozzam beosztott birék és igazsagligyi
alkalmazottak a lehetd legkevesebb igazgatasi jellegl tobbletfeladat terhe nélkiil kizarélag
érdemi munkavégzésre koncentrdlva teljesitsék szolgalatukat. Térekedtem &Gket bevonni
dontéseimbe, nyilt, kollegidlis munkakapcsolat kialakitdsa mellett lehetGség szerint mindig,
mindenki szamara elérhet6 médon.

Kinevezésem esetén, torvényszéki elnokként ugyanezt az utat szeretném jarni.

Megitélésem szerint az altalam a palyam(iben kifejtettek, kitlizétt révid, valamint hosszatavu
céljaim readlisak, nyomon koévethetSek és szamon kérhetdek.

Megvaldsitasukkal a birésagunk élhetS, modern arculatu, de a klasszikus értékeinkre épité,
sikeres és valos kdzosségként teljesitheti torvényi ktelezettségeit. A birak, alkalmazottak és
a vezetés konstruktiv egyuttmiikodése, az emberi értékek tisztelete mellett, az ,,élni és élni
hagyni” elvétél vezérelve a birésag vezetésére, nem pusztan iranyitasara vallalkozom,
egyszemélyi felel6sként ugyan, de a kollektiv egyilitt gondolkozas és dontéshozatal

7 ¢,

hitelességet erdsits erejében bizva.

Ehhez kérem tamogato véleményeteket!

dri Ize{é%lquolt
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A.: Az orszagos Ugyforgalombdl Nyiregyhazi Torvényszék, az illetékességi teriiletén miikodd
jarasbirosagok és a kulonbirdsag részesedése (OBH iigyforgalmi adatok alapjan - f6 szamok
a nyiregyhazi térvényszéken az egyes itélkezési szintekre lebontva:

I. Jarasbirésdgokra és kozigazgatdsi-munkaiigyi birosagokra bontott (biintet6, gazdasagi,
polgari, kézigazgatasi, munkaligyi és szabalysértési) peres-és nemperes ligyek:

Peres érkezés (a 2018. évi érkezés 94,2 §-a)

Polgari per | Gazdasagi per| Biintetd per |Szabalysértési per KOZIg::rgatéSI Munkaiigyi per Osszesen
6168 204 2 291 2 809 320 207 11 999
Nem peres érkezés (a 2018. évi érkezés 96,8 %-a)
Polgari és Birdsagi " . . = -, . 4 -
gaz%ias igi v égrehaj% ssi lflr()ssfgl Biintetd Szabélysértési | Kozigazgatdsi | Munkaiigyi Osszesen
e agyek kozvetités nemperes nemperes nemperes nemperes
3287 5743 75 4 667 21210 57 31 35070
Peres befejezés (2018. évi 87,8 % a)
Polgari per | Gazdasagi per| Biinteté per Szabalysértési Kozigazgatasi Munkaiigyi Osszesen
per per per
6450 211 2 357 2 840 361 240 12 459
Nem peres befejezés (a 2018. évi befejezés 97,9 %-a)
Polgsri és Birosagi L - . . I
gazdasagi végrehajtasi kglmstégl Biintetd nemperes Szabdlysértési | Kozigazgatdsi | Munkaiigyi Osszesen
nemperes dgyek Zvetités nemperes nemperes nemperes
3316 6131 72 4629 21529 56 32 351765
Folyamatban maradt peres (2018.évi 89,2 % -a)
ilvsértési | Kozi tasi | M - )
Polgari per | Gazdasagi per | Biinteté peres Szabalysértési Zighzgatast unkaiigyi Osszesen
per per per
2726 98 746 40 120 76 3 806




Folyamatban maradt nem peres (2018.évi 79,6 % -a)

;6 : . .
Polgiri s BerS!i.gl . Birésagi Biintetd Szabalysértési Kozigazgatasi Munkaiigyi -
gazdasAgi végrehajtasi i , Osszesen
- kozvetités nemperes nemperes nemperes nemperes
nemperes iigyek
62 582 8 297 1759 3 - 2711

Il. Torvényszék elséfok peres és nemperes (polgari, cs6d-és felszamolasi, BV és érdemi
cégadatokkal egyiitt):

Peres érkezés (127,3 %)

Kozi tasi 0
Polgiri per | Gazdasagi per| Biinteté per | Katonai per ozlg;iga - Osszesen
293 192 52 - - 537
Nem peres érkezés (114,9 %)
Polgan'es. B'“’s"%' végrehajtasi Biintet6 Katonai Kozigazgatasi 2
gazdasagi iigyek a ey B—— e v Osszesen
nemperes torvényszékeknél e : B
347 170 129 - - 646
Peres befejezés (84,9 %)
i 0zi tasi s
Polgari per | Gazdasagi per| Biintet6 per I’(atonal . Kozigazgatisi Osszesen
tandcsok perei per
256 178 65 - - 499
Nem peres befejezés (141,4 %)
Polesri é Birésiei vé .. ”

o gan’es. lmsag"l végrehajtasi Biintet6 Katonai Kozigazgatasi )
gazdasagi iigyek a nemperes Osszesen
nemperes torvényszékeknél | iigyek egyiitt nemperes flemperes

356 165 138 - - 659
Folyamatban maradt peres (121,1 %)
. Koz taisi -
Polgirni per | Gazdasagi per| Biinteté per I'(atonal ! ozigazgatast Osszesen
tandcsok perei per
97 73 48 - - 218




Folyamatban maradt nem peres (91,8 %)

Polgari és Birdsagi Biintet6 . o , .
. . - Katonai Kozigazgatasi .
gazdasagi (végrehajtasi iigyek a| nemperes Osszesen
- i . .. . nemperes nemperes
nemperes torvényszékeknél | iigyek egyiitt
112 5 - - 129
lll. Torvényszék mdsodfok
Peres érkezés (77,9 %)
Polgari per | Gazdasagi per| Biinteté per Szabal:i':erteﬂ Kozigazgatasi Munl:::ug)m Osszesen
359 38 554 41 - 21 1013
Nem peres érkezés (101,2 %)
Polgari és . ” —_ - S
N Biintetd Kozigazgatasi | Munkaiigyi "
gazdasagi Osszesen
nemperes nemperes nemperes
nemperes
637 1280 - 17 1934
Peres befejezés (75,3 %)
Polgari per | Gazdasagi per| Biinteté per Szaba‘:ﬁertem Kozigazgatasi Mul:)k::iigyl Osszesen
| 435 44 626 40 28 1173
Nem peres befejezés (109,6 %)
Polgéri és Lo . . L
L . Biintetd Kozigazgatasi | Munkaiigyi -
gazdasagi Osszesen
nemperes nemperes nemperes
nemperes
659 1352 - 16 2 027




Folyamatban maradt peres (61,3 %)

Polgari per | Gazdasagi per| Biintetd per Szabﬁ;ﬁénési Kozigazgatasi Munpl:-iigyi Osszesen
70 6 171 4 - 253
Folyamatban maradt nem peres (57,9 %)
29 98 | - 1 128

Id&szeriiség Az eljarasok id6tartamanak 2019. évi f6bb mutatéi:

a) Befejezett iigyek

Il. Torvényszék elsfok peres és nemperes (polgari, cs6d-és felszamolasi, BV és érdemi

cégadatokkal egyiitt):

Erdemi cégiigyek
Peres iigyek N;I;p:;“ Csdd eljdrisok Fe:;?:;;l:ﬁ o VCgt.r - r Kt Vk. Tok BY Ggyek Osszesen
a9 | 659 64 | 698 | 1367 | 79 i 5319 | 16199 |
Ebbdl:
Blintetd tigyszak:
| 65 | 292 | 154 200 | 138 | 108 | 77 | 31|
Polgari tigyszak:
l 256 | 61.3 | 14,1 9,0 | 98 | 35 | 20 | 0.4 |
Gazdasagi ligyszak:
| 178 | 33,1 | 416 | 140 | 73 | 22 | 0.6 | 1.1 |
b) Folyamatban maradt iigyek:
Erdemi cégiigyek
_ Nemperes o Felszimoldsi | - | BV iigyek
Peres iigyek figyek Csod eljirasok eljirisiok @ | e | ok | vk Tok. Osszesen
o ] oLl s | s m | | o | 20 ]




Ebbél:

Biintetd ligyszak

[ 48 | 16,7 | 63 | 250 | 292 | 8.3 12,5 2.1
Polgari ligyszak:
| 97 | 649 | 113 | 103 | 52 | 4.1 4.1 R
Gazdasagi ligyszak:
| 73 | 479 | 192 | 164 | 96 | 4.1 2.7 :
Il. Térvényszék mdsodfok (peres és nemperes):
a) Befejezett iigyek:
Ebbél: az érkezés napjatél eltelt
Ugyek szima | 34 3-6h6 6-12hé 1-2év 2-3év 3-5év 5 év felett
o0sszesen
idétartamiak ardnya, %
Blintetd {igyszak:
| 626 | 372 | 372 | 243 | 10 | 03 - -
Polgdri ligyszak:
| 435 | 478 | 389 | 113 | 16 | 0.5 & 5
Gazdasagi ligyszak:
| 44 [ 591 [ 295 | 14 | - : 2 :
Munkaligyi Ggyszak:
[ 28 | 571 | 393 | 36 | -] . g « ]
b) Folyamatban maradt iigyek (korfa):
Ebbél: az érkezés napjatol eltelt
Ugyek szdma | o _3y4 3-6h6 6-12 hé 1-2év 2-36v 3-5év 5 6v felett

Osszesen

idétartamiak ardnya, %

Biintet6 ligyszak:

[ 171 | 573 | 222 18.7 1.8 -




Polgari Ggyszak:

| 70 | 75,7 | 114 | 43 | 57 | 1.4 14 | e |
Gazdasagi ligyszak:
| 6 | 83 [ 167 | - | - - - | -
Munkatigyi ligyszak:
| 2 | 500 | - [ s00 | I s | -]
c) 2019. év végén folyamatban maradt peres iigyek (darab):
Polgari per | Gazdasigi per| Biinteté per Szabail)ﬁertém Kozigazgatasi Munpke::‘ﬁgyl Osszesen
J 70 | 6 | 171 4 : 2 253
d) 2019. év végén folyamatban maradt nemperes iigyek:
Polgari és N . - . S
- Biintetd Kozigazgatasi | Munkaiigyi s
gazdasagi Osszesen
nemperes nemperes nemperes
nemperes
29 98 - 1 128

A valtozasok tablazatban (ligyforgalmi vdltozds) megjelenitve:




Biintetd peres érkezés valtozasa (%)

Polgéri peres érkezés valtozasa (%)

Zalaegerszegi Torvényszék 95,3% Budapest Kérnyéki Térvényszék 108,8%
Pécsi Torvényszék 95,2% Egri Torvényszék 107,5%
Balassagyarmati Torvényszék 94,5% Debreceni Torvényszék 105,8%
Gy6ri Torvényszék 92,5% GyGri Torvényszék 105,3%
Szekszardi Torvényszék 90,4% Tatabanyai Torvényszék 103,6%
Nyiregyhazi Torvényszék 90,3% Kecskeméti Torvényszék 103,2%
Gyulai Torvényszék 89,7% Szombathelyi Torvényszék 103,1%
Tatabanyai Torvényszék 85,7% Balassagyarmati Torvényszék 102,8%
Szombathelyi Torvényszék 84,7% Szolnoki Torvényszék 102,0%
Veszprémi Torvényszék 81,0% Székesfehérvari Torvényszék 101,8%
Kecskemeéti Torvényszék 79,8% Pécsi Torvényszék 99,5%
Egri Torvényszék 79,8% Févarosi Torvényszék 99,2%
Kaposvari Torvényszék 79,3% Miskolci Térvényszék 99,0%
Miskolci Torvényszék 79,1% Szekszardi Torvényszék 98,1%
Févarosi Torvényszék 78,2% Szegedi Torvényszék 98,0%
Debreceni Térvényszék 78,0% Gyulai Térvényszék 97,6%
Székesfehérvari Torvényszék 76,1% Zalaegerszegi Torvényszék 97,2%
Szolnoki Torvényszék 75,5% Nyiregyhazi Térvényszék - 97,1%
Szegedi Torvényszék 75,1% Veszprémi Torvényszék 93,1%
Budapest Kérnyéki Torvényszék 72,6% Kaposvari Torvényszék 88,4%
ORSZAGOSAN 81,0% Orszagosan 100,9%




Megyei ligyforgalom 2019.
/biré/hé/atlag

Jarashirdsag Torvényszék I. fok | Torvényszék Il. fok

biintetd | civilisztika | biintetd | civilisztika | biintet6 | civilisztika
Erkezett 8,84 25,32 0,98 13,53 15,14 10,01
orszdgos Gtlag 7,31 23,91 1,28 8,37 15,76 14,39
Befejezett 8,78 18,54 1,23 12,11 17,11 21,84
orszdgos dtlag 84 18,56 1,29 9,287 17,37 16,31
Folyamatban maradt 33,36 92,33 10,09 56,9 56,1 40,33
orszdgos dtlag 39,08 90,09 13,58 47,68 75,9 56,25

B.: Nyiregyhazi Torvényszék és birdsagai létszamhelyzete és az iigyforgalom-munkateher

adatai:

Engedélyez | Tényleges | Engedélyez | Tényleges | Engedélyez | Tényleges
2018.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31. | 2019.12.31. | 2020.05.15. | 2020.08.10.
biré fvezets | 125 (29) 120 (28) 125 (29) 125 (29) 123 (28) 117 (28)
lasz.éssz. 358 351 358 358 358 354
titkdr 46 42 46 46 44 44
fogalmazo 4 4 4 4 6 4
vezeté 25 25 25 26 26 25
lgyintézé 28 28 28 27 27 26
ff.tisztvis. 12 9 12 14 15 12
kf.tisztvis. 162 145 162 160 160 162
irnok 35 52 35 35 34 36
fizikai alk. 46 46 46 46 46 47
Osszesen 483 471 483 483 481 465




Engedélyezett és targyalo birdk havi atlagos szama biinteté iigyszak

Biroi létszam
(engedélyezett: 2019.12.31-i dllapot,

Biintetd

engedélyezett

targyald biroi

targyalé/engedélyezett

targyalo: 2019. év, havi atlagos érték) biroi létszam létszam Iétszam ardnya
Pécsi Torvényszék 22 14,9

Szombathelyi Torvényszék 12 7,9

Szolnoki Torvényszék 25 16,1

Nyiregyhazi Térvényszék 35 22,4

Kaposvari Torvényszék 20 12,7
Tatabanyai Torvényszék 18 11,4

Miskolci Torvényszék 54 33,4 _'!'_ " : |
Zalaegerszegi Torvényszék 14 8,5 bl _ | -
Gyulai Térvényszék 22 13,2 60,0%

Egri Torvényszék 17 10,1 59,2%
Budapest Kornyéki Torvényszék 57 33,7 59,1%
Balassagyarmati Torvényszék 13 7,6 58,1%
Févarosi Torvényszék 148 84,8 57.3%
Gy6ri Torvényszék 24 134 5

Szegedi Torvényszék 30 16,4

Debreceni Torvényszék 35 18,8

Szekszardi Torvényszék 15 7.5

Kecskeméti Torvényszék 33 16,5

Székesfehérvari Torvényszék 19 8,4

Veszprémi Torvényszék 23 9,7

ORSZAGOSAN 636 367,2




Engedélyezett és targyalo birak havi atlagos szama polgari ligyszak

Biroi létszam
(engedélyezett: 2019.12.31-i allapot,
targyald: 2019. év, havi atlagos

Polgari

engedélyezett

targyald biréi

targyalé/engedélyezett

értek) biréi létszam létszam létszam aranya
Szekszardi Torvényszék 17 12,8
Veszprémi Torvényszék 21 15,0
Gy6ri Torvényszék 29 20,6
Nyiregyhazi Torvényszék 39 27,2
Miskolci Torvényszék 50 34,0
Tatabanyai Torvényszék 25 17,0
Egri Torvényszék 23 15,6
Szegedi Torvényszék 30 20,0
Szombathelyi Torvényszék 16 10,5
Kaposvari Torvényszék 27 17,4
Pécsi Torvényszék 31 19,9
Balassagyarmati Torvényszék 15 9,5
Gyulai Torvényszék 24 15,1
Kecskeméti Torvényszék 40 24,7
Debreceni Torvényszék 40 24,7
Szolnoki Torvényszék 26 15,7
Zalaegerszegi Torvényszék 24 13,5
Székesfehérvari Torvényszék 30 16,8
Budapest Kornyéki Torvényszék 103 56,3
Févarosi Torvényszék 230 124,7
ORSZAGOSAN 840 510,9 60,8%
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UGYFORGALMI ADATOK 2019.
JARASBIROSAGI SZINT
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TORVENYSZEK I. FOK 2019.
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Egy birdra esé atlagos peres lUigyérkezés

1./ Jarasbirosagok civilisztika peres ligyszak 2019. év

érkezett peres

birak sulyozott

Egy birdra eso

Egy biréra esé atlagos

Jarasbirosag lgyek szama szama * atlagos peres peres ligyérkezés/év
uigyérkezés/hoénap
Fehérgyarmati 433 2,7 13 160
Kisvardai 771 4,0 16 193
Matészalkai 889 4,4 17 202
Nyirbatori 592 4,0 12 148
Nyiregyhazi 3344 17,92 16 187
Vasarosnameényi 343 2,25 13 152
osszesen 6372 35,27 15 181

Jarasbirosagok biintet6 peres ligyszak 2019. év

érkezett peres

birdk sulyozott

Egy birdra esé

sr 7

Egy birdra esd atlagos

Jarasbirosag igyek szama szama * eSS IStEs peres ligyérkezés/év
Ugyérkezés/hénap
Fehérgyarmati 135 2,3 5 59
Kisvardai 209 3,75 5 56
Matészalkai 223 3,5 5 64
Nyirbatori 181 2,5 6 72
Nyiregyhazi 1368 14,4 8 95
Vasarosnameényi 175 2,0 7 38
osszesen 2291 28,45 7 81

Kozigazgatasi és Munkaligyi Birdsag peres 2019. év

érkezett peres

birdk sulyozott

Egy birora es6

7 2

Egy birora esé dtlagos

birdsag .. , o atlagos peres v . . gz
tigyek szama szama igyérkezés/honap peres ligyérkezés/év
Kbzigazgatasi 320 3 9 107
Munkadgyi 207 3,5 5 59

* megjegyzés: az igazgatasi vezetGk és az igazgatasi feladatokkal
megbizott birdk a feladatok aranyaban vannak figyelembe véve
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Il./ Torvényszék elséfok polgari peres tigyszak 2019. év

érkezett peres su?lgazlf)tt Egy birora esé atlagos Egy biréra esé atlagos peres
ligyek szama sza}lma * peres ligyérkezés/hénap iigyérkezés/év
293 2,3 11 127

Torvényszék els6fok gazdasagi peres ligyszak 2019. év

érkezett peres su?lgazott Egy birora esé atlagos Egy birora esé atlagos peres
tgyek szama Szayma ). peres ligyérkezés/honap ugyérkezés/év
192 3,375 5 57

Torvényszék elséfok biintetd peres ligyszak 2019. év

érkezett peres sl I(r)azott Egy birora esé atlagos Egy birora es6 atlagos peres
tgyek szama sz;lma * peres lgyérkezés/hénap tigyérkezés/év
52 5,75 1 9

14




Nyiregyhdzi Torvényszék

Jarasbirdsag és torvényszék masodfok viszonylata

. . Torvényszék Hatélyon kiviil
Jérdsbirésigon | Torvényszék . mésodfokon Helyben hagyds Megvéltoztatds von ! Egyéb
) - masodfokra érkezett Fellebbezési ) helyezés
befejezett peres tigyek Gevek sz . befejezett peres % % % %
szama 2013-ben peres Ugyek szama vistonyszam ligyek szama 2019
2019-ben
ben db % db % db % db %
b é 2357 554 0,235 626 216 34,5% 304 58,1% 29 4,6% 17 2,7%
civil 7262 418 0.058 507 215 42,4% 117 23.1% 53 10,5% 122 24,1%
polgari 6 450 359 0.056 435 179 41,1% 104 23,9% 46 10,6% 106 24.4%
gazdasagi 211 38 0,180 44 23 52,3% 5 114% 4 9,1% 12 27.3%
kozigazgatasi 361 0 0.000 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0%
munkatgj'll 240 21 0.088 28 13 46.4% 8 28.6% 3 10.7% 4 14.3%
Torvényszék és itélGtabla viszonylata
él5tabla . Hatélyon kivil
Térvényszéken [téltablara érkezett L I‘telotablan Helyben hagyés Megvaltoztatas v . Egyéb
. . . . Fellebbezési befejezett peres helyezés
befejezett peres iigyek | peres Ugyek szama devek szima % % o %
széma 2019-ben 2019-ben* viszonyszam eV ;
2019-ben
db % db % db % db %
b 6 (+kat.) 65 38 0,585 46 19 41,3% 24 52,2% 0 0,0% 3 6,5%
civil 434 329 0,090 40 17 42,5% 10 25,0% 7 17,5% [ 15,0%
polgari 256 28 0,109 31 19 48.4% 7 22.6% 7 22,6% 2 6.5%
gazdasagi 178 11 0,062 9 2 22,2% 3 33,3% 0 0,0% a4 44,4%
biinteté masodfok* 626 24 0,038 22 10 45.5% 10 45.5% 1 4.5% 1 4.5%
*biintetd masodfoki gyek esetében az itélStablara érkezett harmadfokd biintets peres iigyek szamat kell megadni.
Kdriai feldlvizsgdlat
5 . . Hatalyon kivil A
Kdridrol visszaérkezett feliilvizsgalati inditvanyok szama Helyben hagyds Megviltoztatds helyezés Egvéb
% % %
{dh) %
db % db % db % db %
bii 8 {+kat.) 72 23 31,9% 2 2,8% 2 2,8% 45 62,5%
civil 109 71 65,1% 6 5,.5% 15 13,8% 17 15,6%
polgari 45 23 51,1% 1 2,2% 7 15,6% 14 31,1%
gazdasagi 7 5 71.4% 0 0,0% 0 0.0% 2 28.6%
kézigalsatéETl 34 26 76,5% 1 2.9% 6 17,6% 1 29%
munkailgyi| 23 17 73.9% 4 17.4% 2 8.7% 0 0,0%
Nyiregyhazi T6rvényszék, osszes jardsbirésag
A létszamadatok és a birdi egyéni adatszolgaltatis adatai, 2018-2019
a havi atlagos engedélyezett birdi 1étszam a havi atlagos dolgozé* biréi létszim a targyalé birdk havi atlagos szama
Ugyszak
2018 2019 viltozas, *o 2018 2019 viltozds, ® o 2018 2019 viltozds, ®o
Polgdri 34,5 36,0 104,3 32,0 33,58 104,9 27,6 27,2 98,6
Gazdasigi 35 3,7 105,7 3,7 3,50 94,6 1,5 1,1 73,3
Biintcto 36,0 343 95,3 29,8 29,89 1003 232 224 96,6
Osszesen 74,0 740 100,0 65,5 67,0 102,2 524 50,7 96,8
a kitdzott perek szama Ssszesen a targyalt perek szama Gsszesen a targyaldsi napok szdma dsszesen
Ugyszak
2018 2019 viltozas, °o 2018 2019 viltozds, ® o 2018 2019 viltozas, "o
Polgiri 11419,0 10 359,0 90,7 11064,0 9 780,0 88,4 2703,9 271833 100,5
Gazdasigi 570,0 354,0 62,1 535,0 315,0 58,9 137,1 107,67 78,5
BintetG 6470,0 4 880,0 75,4 6 006,0 45930 76,5 2367,0 22110 93,4

! dolizond birds etszdm = engedélvesett Iéesram - be nem eilrorg illdshely - tactdsan tivol levdk szima +/- kirendele birik szdma
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