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»A nemzetek erkolcsi javai kozt

egy sincs becsesebb,

egy sincs értékesebb annal a bizalomnal,
amelyet a nép igazsagszolgaltatasanak
josagaba és tisztasagaba helyez.”
(Vavrik Béla)

Palyamiivem az Egri T6rvényszék miikodésével kapcsolatos rovid-, és hosszutava terveket,
valamint azok megvalositasanak iitemezését tartalmazza a palyazati kiirdsnak megfelelden.
Ahhoz, hogy e feladatnak eleget tudjak tenni, sziikséges az elmult kozel 6 év torténéseinek
attekintése.

Az Egri Torvényszék hosszu id6 6ta kiegyensulyozottan jol miikod6, innovativ, sikeres birdsag.
Az itt dolgozo birdk, igazsagiigyi alkalmazottak a munkajukat magas szinvonalon,
lelkiismeretesen végzik, a legoptimalisabb targyi feltételek k6zott, magas szinvonalon és
id6szeriien tevékenykednek.

Az elmilt hat évben probaltam tovabb erdsiteni birosagunk pozitiv megitélését, fenntartani a
kivalé szakmai munkat, és ebben minden kollégam nagy segitségemre volt.

El6z6 palyamiivemben egy utopisztikus képet rajzoltam arrol, hogy hosszatavon milyennek
képzelném el az Egri Torvényszéken folyé munkat. Az akkor utdpisztikus elképzelésem szerint
,,a munkavégzés helye minden igényt kielégité lenne, az tigyfélfogad6 irodakban kulturalt,
gyors ligyintézés folyna, az éppen nem targyald biro pedig, ha otthon szeretne dolgozni a tavoli
asztala mellett iilne, ahol mindent elérme, ami a munkajahoz sziikséges.

A BIIR-O programban minden okirat rendelkezésre allna, a hozza beosztott titkar, és birosagi
lgyintéz6 pedig intézné a napi kurrenciat, vagy hatarozat- tervezeteket készitene. A
targyaloteremben a birdsdg videobeszélgetés utjan is kihallgathatja a feleket, tanukat,
szakértoket. A targyalasi jegyzokonyvet pedig beszédfelismerd program segitségével azonnal
kézbesitheti a jelenlévOknek a birosag. A kézbesitések java pedig e-mailen torténne. Az
informatikai ellatottsag kifogastalan lenne, az irattar pedig elektronizalt és rendezett. Az
ujsagokban a birdésagrol csupa jo hirt lehetne olvasni.”

El6z6 palyazatom megirasakor Gigy gondoltam, hogy mindezt egy ciklus alatt nem Iehet
teljesiteni, de 10-20 éven beliil mindez nem lehetetlen.

Hat év alatt nagyot fordult a vilag, és a birosagok a XXI. szazadba 1éptek, nemcsak naptar
szerint, hanem technikai, informatikai szempontbdl is. Utopisztikus Almombdl szinte minden
megvalosult, az elektronizalt irattar gondolata szinte mar a valosag része.

Biiszke vagyok arra, hogy az Egri Torvényszéken mindez — sok esetben elsOként az orszagban
—megvalosult. Elenjaréi voltunk a dokumentum feltdltéseknek a BIIR-be, a mindent egy helyen



intézhetd ligyfélk6zpontok kigondolasaban és megvaldsitasaban, a kézponti kozjegyz0i irattar
kialakitasaban és els6ként mitkodott a tavmeghallgatd rendszer birdsdgunkon.

Hat évvel ezelotti palyamiivemben az utopisztikus terveim mellett kitiizott révid- €s hosszatava
terveket mind sikeriilt megvaldsitani. A kitlizott céljaimat és azok megvalosulasat vazlatosan
az alabbi tablazatban foglaltam 6ssze:

A palyamiivemben

megfogalmazott célok Megyalositas s
Iddszerii itélkezés ‘Munkateher aranyositisa
megvalositasa Instruktor-, mentor és segité birék
%, “Kollégiumvezeti, tanicselnoki
vizsgalatok és egyéni konzultiaciok
-SZMSZ modositas- soronkiviiliség
-Perstratégiak felallitisa
Magas szinvonali itélkezd / Instruktor-, mentor és segité birék
munka Kollégiumvezetéi konzultaciok
Kiskollégiumi iilések
Helyi oktatasok

Tanacselnoki feljegyzések ismertetése
személyesen a birokkal- sziikség esetén
soron kiviil is

Birak adminisztrativ / Jelentéstételi kitelezettség csikkentése
terheinek csokkentése Kompetencia szerinti munkavégzés
Beszédfelismeré program

Team munka

A birak egyenlé / Kirendelések
munkaterhének Folyamatos elemzés
megvaldsitasa

Az emberi eroforrasok
optimalisabb elosztisa

Kompetencia szerinti munkavégzés
Beszédfelismerd program

Team munka

Azonos munkateher jarasbirésagok
kozott és egyénileg is

Instruktor-, mentor és segité birok

halézatanak kialakitasa

hN

A kezdé birék tovabbi
instrualasa

Kiskollégiumok, szakmai
konzultacidk bevezetése

A vidéki jarasbirésagokon a
kollégiumvezetok és tanicselnskok
rendszeresen tartanak, igény esetén
személyes konzulticiét is

Nemperes csoport létrehozasa

Team munka bevezetése
Hatralékfeldolgozasi terv

Szabalysértési iigyintézés kozpontositasa

Felszamolasi iigyszakban az
iigyhatralék feldolgozasa

Kompetencia szerinti

NN NS

munkavégzés Nemperes csoport létrehozasa
Titkari létszam optimalis elosztasa
Birosagi iigyintézok foglalkoztatasinak
optimalizalasa

A helyi jo gyakorlatok A jo gyakorlatok dsszegyiijtése és

DN

Osszegyiijtése és adaptalasa adaptalasa folyamatosan térténik




A palyamiivemben
megfogalmazott célok

Megvalositas

Mod

Mediacio beinditasa

v

7 birosagi kozvetito kinevezése tortént
meg, minden birésagunkon elérheté a
kozvetités

Nemperes csoport
létrehozasa

Cégbirosagi csoport megsziintetése és
nemperes csoport létrehozasa 2014-ben a
dompingiigyek gyorsabb feldolgozasa
érdekében

Szabalysértési iigyintézés
koézpontositasa

Eljaras racionalizilasa és gyorsitasa
Kompetencia szerinti iigyintézés

Tavoli asztal elérése

2014-t6l folyamatosan biztositottunk
laptopot a birék szamara, amelyre a
tavoli asztal elérést lehetdvé tettiik

Tisztviseloi kar képzése

Folyamatosak a helyi, regionalis és
kozponti oktatasok

Megfelel6 targyi feltételek
biztositasa az itélkezé
munkahoz

A tiorvényhaz felijitasat kovetoen a
jarasbirésagokat el tudtuk latni a
sziikséges targyi eszkozokkel

A torvényhaz épiiletének
teljeskorii felijitasa

2015 december- 2018 aprilis kozott
megvalésult

Az irattarak zsiifoltsaganak
megsziintetése

Kozjegyzoi iratok laktanyaba torténd
elhelyezésével és a Hevesi Jarasbirésagon
irattar kialakitasaval megtortént

Kozjegyz6i iratok atadasa a
MOKK részére

Jogszabalymodositas sziikséges

Gyermekmeghallagté szobak
kialakitasa

Minden birdésagon lehetéség van ra, két
jarasbirésagon gyermekmeghallgaté
sarkot hoztunk létre

Az informatikai eszkozok
fejlesztése

Kozponti intézkedés alapjan megtortént

Takarékos gazdalkodas

NN N SN NN NN S

Intézkedés a postakoltségek
csokkentésére

Telefonhasznalati szabalyzat
Kétoldali nyomtatas
Energiahatékonysagi intézkedési terv

Tanugondozoi halozat

<

Minden szervezeti egységben mitkddik,
oktatasuk folyamatos

Ugyfélkozponta
igazsagszolgaltatas

AN

Ugyfélkozpont létrehozasa 2016-ban
Folyamatos képzés az iigyfelekkel
foglalkoz6 munkatarsaknak
Ugyfélelégedettség folyamatos mérése, az
észrevételek alapjan sziikség esetén
intézkedés megtétele

Ugyfélsegité napon elézetes regisztracio
biztositasa




A palyamiivemben
megfogalmazott célok

Megvalositas

Moad

Nyitott birésag

v

Evente tébb rendezvény (IEN, birésagok
éjszakaja), rendszeres osztalyfonoki orak
tartasa, épiiletbejaras biztositasa,

iskolaknak targyalashallgatas biztositasa

A kiilsé nyilvanossag
erositése

v

A kozzétételi lista naprakésszé tétele
Interjik a helyi sajté szamara
Sajtoszovivok mellett a vidéki
birosagokon sajtomegbizottak kinevezése
a helyi iigyekrél val6 informalas végett

A honlap tartalmanak bévitése

A belsé nyilvanossag
erdsitése

Vezeté tisztviselok részére palyazati
rendszer kialakitisa

A jutalomelosztas elézetesen (a vezetoi
értekezleten elfogadott) meghirdetett
pontrendszer alapjan mikodik

A belsé intranetes portal megujitisa
»Nyitott ajtok,, rendszere

Dolgozoi elégedettség mérése
Csoportos és egyéni konzulticidk
Kollektiv dontés- elézetes véleményezési
lehetdség

Kockazati tényezok felmérése

N

Bels6 ellendr
Kockizatelemz6 bizottsag

Erdekképviseleti szervekkel,
mas jogaszi hivatisrendekkel
valé egyiittmiik6dés erdsitése

DN

Tobb egyiittmitkodési megallapodas
sziiletett a tarsszervekkel

A vezet6i értekezleten mindig részt
vesznek az érdekképviseleti szerv vezetdi
(BT elnik, MABIE elnék), a
szakszervezet képvisel6je pedig a téma
fiiggvényében

A testiileti szellem apolasa

v

Szamos kozosségi programot szerveziink

A palyamiivem részben az el6zé palyamiiben kitlizott legfobb céljaim megvalosulasat is
tartalmazza, amelyek kivalo alapot jelentenek a tovabbi célok megvaldsulasahoz. Emellett a
jelenlegi helyzetet kivanom elemezni az egyes célkitiizésekhez igazodva és megfogalmazni
rovid-, és hosszutavua terveimet.



»Csak a humanus biré az igazi jé bird,

aki nemcsak szigoru, de méltanyos is tud lenni.
Mert a méltinyossag a kiengesztel6 igazsagossag
kovetelménye, és mint ilyen,

benn rejlik a jogeszmében, de enyhiti az
altalanosito jogszabdly ridegségét.”

(Vavrik Béla)

Vallom, hogy a vezetonek lathatatlannak kell lennie, csendben biztositani a dolgozok szamara
a targyi, és személyi feltételeket annak érdekében, hogy munkdjukat a legmagasabb
szinvonalon, nyugodtan végezhessék.

Hiszem, hogy a biréi munka a legszebb, és egyben a legnehezebb hivatas, igy feleldsnek érzem
magam azért, hogy minden bird szamara a lehet6 legjobb munkakériilményeket biztositsam.

Vallom, hogy a j6 munkahelyi kozosség nagy kincs. A nyugodt komyezet biztositasa
elengedhetetlen a felelosségteljes, mindségi munkaveégzéshez.

Vallom, hogy a birésagok megitélése a birdk altal hozott itéletekben rejlik, ezért szakmai
munkajukhoz a minden segitséget oktatassal, szakmai segitéssel meg kell adni.

Hiszem, hogy a szervezetben mindenkinek meg van a maga helye, csak meg kell taldlni azt a
feladatot, amelyben kitlinhet a dolgozo6.

Vallom, hogy motivalni kell a dolgozdkat, hiszen e nélkiil munkéjuk mechanikussa valhat.
Az Egri Torvényszéken a legnagyobb értéket az emberek jelentik, ezért meg kell becsiilni dket.

A birosagok alkotmanyos kotelezettsége, hogy a fiiggetlen birdk magas szinvonalon és
id6szerlien itélkezzenek.

A torvényszék elndkeként kiemelt feladatom az, hogy a térvényszéken és az illetékességi
teriiletén mikodo jarasbirosagokon, az Egri Kozigazgatdsi ¢€s Munkaiigyi Birdsagon
megteremtsem a személyi és targyi feltételeket a nyugodt, kiegyensulyozott munkavégzéshez.



1. Ugyforgalom, idészeriiség, megalapozottsag

Torvényszéki elnokként alapveté kovetelménynek tartom, hogy az Egri Torvényszéken a
fiiggetlen birak magas szinvonaldan, idészeriien és legjobb tudasuk szerint, lelkiismeretesen
itélkezzenek. Mint igazgatasi vezetOnek ehhez a felelosségteljes munkahoz kell minden targyi
és személyi feltételt biztositanom. Eddigi munkdm soran is ez a cél vezetett €s ezutan is ezt
tartom legfontosabb feladatomnak.

1.1 Ugyforgalom

Az lgyforgalmat érzékenyen érintették az elmult id6szakban a jogszabalyi valtozasok. Az 1j
polgari perrendtartas, kézigazgatasi perrendtartas, az 0 biinteteljarasi torvény, €s szamos
egy€éb jogszabaly hatalyba 1épése utan minden {igyszakban visszaesett az érkezés.

Kihivast jelentettek a birésagoknak az elektronikus eljarasokhoz kapcsolédd f6
jogszabalyvaltozasok is.

Az 1j eljarasi torvények hatalyba 1épése utan mind polgari, mind biintetd iigyszakban az
érkezések szama orszagosan jelentdsen csokkent. Az elmult id6szak egyik legnagyobb kihivasa
volt ez a birdsagok, igy az Egri Torvényszék szamara is. E tendencia megallitdsa és
megforditasa az el6z6 évek és a kozeljovo legfontosabb igazgatasi feladata kell, hogy legyen.

2018-ban orszagosan 11 %-kal, az Egri Torvényszéken pedig csak 1 %-kal csokkent az
érkezések szama, az orszagban pedig egyediil a heves megyei jarasbirosagokon 1,1 %-kal nétt
az érkezés. 2019-ben tovabb csokkent az érkezésiink, fontos feladatomnak tartom e tendencia
megforditasat.

Polgari ligyszakban a peres ligyek drasztikus csokkenését az tigyvédek érzékenyitésével
sikeriilt mérsékelni. A Heves Megyei Ugyvédi Kamaraval egyiittmitkddve tobb oktatast,
konzultaciot biztositottunk a szamukra. Voltak olyan jarasbirosagaink, ahol a birak konzultaciot
biztositottak szervezett keretek kozott a helyi iigyvédi kar részére, mint pl. a Hatvani
Jarasbirdsagon, ahol az érkezés visszaesése nem volt szamottevo.

A tarsszervek szakmai tamogatasat kovetéen az iigyvédek batrabbak lettek a keresetek
benytjtasaban. Az 1ij Pp hatalyba 1épését kovetden az tigyfelekben és jogi képviseldikben
nagyfoku bizonytalansag volt. Ennek feloldasaban fontos intézkedés volt véleményem szerint
az is, hogy minden olyan ligyfélnek felvessziik a kereseti kérelmét az iigyfélsegité napon - az
addigi gyakorlattol eltéréen-, aki jogi képviselovel is rendelkezik. Segitiink az ellenkérelmek
benyujtasaban is. Megerositettiik az ligyfélsegité napot tarto titkarok, fogalmazok 1étszamat és
szakmailag felkészitettiik oket.

Az Egri Térvényszék polgari igyszakban dolgozo birai egyre inkabb ugy érzik, hogy minden
ligy ajandék. Ez az (j szemlélet az allampolgarok jogérvényesitésének elosegitését szolgalja.



Erkezés alakulisa 2011- 2019-ig

A birdk hozzaallasa is tiikr6z6dik abban, hogy az Egri Torvényszék iranyitasa alatt allo
jarasbirdésagokon az egy biréra eso érkezés civilisztikai ligyszakban meghaladja az orszagos
atlagot.

Biintet6 ligyszakban kevesebb lehet6ség van arra, hogy az érkezésiinket befolyasolni tudjuk.
Azon tulmenden, hogy €n a megyei, a jarasbirdsagi vezetok pedig a varosi tarsszervi vezetokkel
egyeztetiink, nincs rahatdsunk az érkezések befolyasolasara. Az elmult évben az érkezések
csokkenése kiilondsen biintetd ligyszakban volt szamottevs. Az j Be a birosagi eljarasokat
ugyan gyorsitotta eddigi tapasztalataink szerint, de a nyomozasi szak jelenleg lassabban halad.
A biintet6 tigyszakban tapasztalhaté jelent6s visszaesés ellenére az egy birdra esé érkezés
jarasbirdsagi szinten Heves megyében 12,41 {igy volt 2018-ban, amivel orszdgosan az egy
biréra esd legmagasabb érkezési aranyara tettiink szert.

Egy biinteté biréra es6 érkezés jarasbirésag biintet6 iigyszakaban 2018-ban

A kozigazgatasi és munkaiigyi ligyek érkezése az orszagos atlagnak megfelelden alakult az
elmult években. Az Egri K6zigazgatasi és Munkaiigyi Birésag marcius 31. utan megsz(nik. A



KMB dllashelyek folyamatos atalakitdsa miatt jelenleg mar csak két biro itélkezik ebben az
figyszakban. Ok 2020. aprilis 1-t8] a térvényszéken folytatjak majd munkaiigyi ligyszakban
munkajukat.

Az egy birdra es6 térvényszéki civilisztikai érkezés orszagos atlag kdzeli, az els6foku biintetd
ligyek érkezése pedig atlagon aluli. Itt azonban meg kell jegyeznem, hogy hirom nagy
terjedelmii gazdasagi, un. ,;mega” iigy van folyamatban, ahol a vadlottak szama kozeliti, ket
ligyben meg is haladja a szaz f6t. Ez a harom iigy harom torvényszéki elsdfoki biré szinte
teljes munkaidejét kitolti, hetente atlag két-harom napot targyalnak benne folyamatosan. Ezek
az ligyek jelentds kihivas elé allitjak a targyalo birakat, a biintetd kollégiumot, de a birésagok
koltségvetését is. Mivel az Egri Torvényszék nem mindsiil nagy birésignak, ezért a
torvényszéki elséfoku tigyekben eljaro tanacsok szamat kett6rol otre kellett emelni.

Orszagosan szintén a legmagasabb volt 2018-ban az egy tanacsra esd érkezés a biintetd és a
civilisztikai masodfoki tanacsoknal. Ennek ellenére kivalo szakmai munka mellett id6szeri
az itélkezésiik.

A masodfoku tanacsok tagjai amellett, hogy terhelésiik 2018-ban a legmagasabb volt az
orszagban, rendszeresen birdvizsgalatokban vettek részt és emellett leggyakrabban &k az
instruktor-, mentor-és segitd birdk is. Munkajukkal a kollégiumvezetd szakmai tevékenységét
segitik és orkodnek a megyei egységes joggyakorlat felett.
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Az orszagos Osszbir6i létszamhoz viszonyitva az Egri Torvényszék 2018. évi bir6i
létszamaranya 2,47 % volt, mig a hozzank érkezett ligyek szamaranya 2,9 %.

1.7 18 23 20

BirGi létszam szézalékos megoszldsa '

Biraink terhelése ebbol kdvetkezden magasabb, mint az orszagos atlag.
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Nemperes eljarasok

A szabalysértési eljarast 2015. januar 1-t61 kozpontositottam az Egri Jarasbirosagra, ezzel
tehermentesitve a vidéki jarasbirosagokat. A kOzpontositds indoka egyrészt az egyes
jarasbirdsagok eltérd terhelése volt, masrészt a birdsagi titkari 1étszam jelentds része Egerbe
Osszpontosult, igy sok esetben a birdk intézték a szabalysértési tligyeket a vidéki
jarasbirosagokon. A kompetencia szerinti munkavégzés megvaldsitisa az egyik fontos
palyazati célkitlizésem volt, amely a kozpontositds utdn megvalosulhatott szabalysértési
ligyszakban. Az 6t éves tapasztalat alapjan megallapithato, hogy centralizdltan az {igyek
feldolgozasa joval gyorsabba, szakszeriibbé és hatékonyabba valt.

A nemperes ligyszakban jelentds problémat jelentett a felszamolasi iigyek aranytalanul magas
szama és az eloregedett ligyek aranya. Az érkezés ebben az tigyszakban is visszaesett, de 60 %-
kal a hatralékunkat sikeriilt ledolgozni az elmult hat évben. Kiilén kiemelendd, hogy
mindGsszesen 27 db 5 éven tuli ligy maradt folyamatban, még 2014-ben még 82 db volt.

Felszamolasi ugyszak

A nemperes tligyszakban a torvényszéki végrehajtéi iigyek atadasa a NAV részére jelent
kihivast. Az Egri Torvényszékrél hozzavetdlegesen huszezer iigyet kell megkiildeniink
elektronikus uton. A tervezés mar 2019 els6é felében megindult, a masodik félévben pedig az
iratok el6készitését végeztiik el, ahol pedig lehetdséget adott a jogszabaly, ott a végrehajtas
megsziintetésér6l rendelkeztiink. A folyamatban 1évd tigyeket atadtuk a NAV részére,
megindult a nem érdemi médon befejezett igyek szkennelése. Egy tovabbi tisztviselét és egy
hivatalsegédet kellett a torvényszéki végrehajtoi irodaba beallitani, egy tovabbi 1étszamot pedig
a gazdasagi hivatal bevételi osztalyara annak érdekében, hogy 2020. december végére minden
iratot at tudjunk adni.

A torvényszéki végrehajtoi ligyek adohatésaghoz torténd atkeriilése miatt sziikségesse valt
intézkedési terv készitése, amely egyrészrél a még folyamatban 1év6 iigyek minél nagyobb
szam befejezésére iranyult, masrészr6l a nem érdemi befejezésekkel zarulé iigyek
vonatkozasaban a 2020. évi atadasi feladatokra tortén6 felkésziilésre. A torvényszéki
végrehajték mindegyike maradni kivant a birosagi szervezetben, az iratok atadasa a NAV
részére az els§ félévben munkaidejiiket ki fogja tolteni, a masodik félévtél pedig 1j
munkako6rben fognak tevékenykedni.
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A nemperes ligyszakban a biintetésvégrehajtasi iigyek koziil a kartalanitis az alapveté
jogokat sérté elhelyezés koriilményei miatti iigyek ronak nagy terhet a birésagunkra.

BV kartalanitasi ugyek
152

Az érkezésiink évrél évre ndtt. Ahhoz, hogy megodrizziik idoszeriiségiinket egy Uj titkart is be
kellett osztani ezen iligyek intézésére. Az aranytalanul magas adminisztracidval jaré ligyek
intézése a birdsagon kiviili okokbol lassu, a legtobb biintetés- végrehajtasi intézet hianyosan
k6zli az adatokat. Az egri intézet parancsnokaval felvettem a kapcsolatot, az innen érkezd
adatok szinte mar hibatlanul érkeznek. Az alacsony titkari létszamhelyzetre figyelemmel
tovabbi létszamot nem tudok biztositani a kartalanitasi iigyek intézésére. RemélhetSleg a
kozeljovoben varhato jogszabaly modositas és az 6t 1j borton megépitése csokkenteni fogja az
érkezett ligyek szamat.

Az elkovetkezd idészakban a kozigazgatisi és munkaiigyi birésagok megsziintetésével
kapcsolatos intézkedések prioritast élveznek majd. A folyamatban 1évé és iigyvitelileg
befejezett tigyek atadasat rovid idén belill meg kell oldani. A célom az, hogy a térvényszéken
folyo munkatigyi itélkez6 munka folyamatosan és zokkenémentesen folyhasson. Az atallassal
kapcsolatos feladatokrél intézkedési tervet készitettem. Az ligyek dtadasa mellett a szervezeti
atalakulas személyi kérdéseit is meg kell oldani.

2020. marcius 1-jén a kapcsolattartasra vonatkozo hatiarozat végrehajtasa iranti eljarasok
a birosag hataskorébe keriilnek. A kdzponti képzések mellett helyi oktatasokat is szerveziink.
A jelenlegi 1étszammal és némi munkaszervezéssel torvényszékiink meg tudja oldani ezeknek
az tigyeknek az intézését. Az iligyelosztasi rendet modositani sziikséges. Fontos, hogy ezeket az
ligyeket lehetoség szerint olyan személyek végezzék, akik érzékenyen tudjak azt kezelni, igy
példaul a birésagi kozvetitok. Az ligyfeleket is tajékoztatni kell a valtozasokrol. Az errdl sz616
sajtokozlemény mar késziil, de minden egyéb kommunikacids csatornat is fel fogok hasznalni
arra, hogy a valtozasokaz megyénk allampolgarai megismerhessék.

A gyamhatosagokkal vald egyeztetés is folyamatban van mar.
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AZ UGYFORGALOMMAL KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CELIAIM
e Rovid a régi ligyek befejezését és a folyamatban maradt tigyek tovabbi

csokkentését tartom elsédleges célnak.
Szukséges tovabbra is a tarsszervekkel vald egyittmiikodes, tovabbi
oktatasok, konzultaciok szervezése az ligyérkezés novelése érdekében.
Folyamatosan biztositani kivanom az egyenlé munkaterhet
Az 0j eljarasi jogszabalyokkal kapcsolatos egységes megyei gyakorlat
kialakitasa a régios és orszagos gyakorlattal 6sszhangban
A masodfoku civilisztikai tanacsok megerdésitése a torvényszékre kerilé
munkaligyi birakkal
A torvényszéki végrehajtasi igyek gordilékeny atadasanak megszervezése
A KMB megszintetésével kapcsolatos igazgatasi feladatok megvaldsitasa
2020. marcius 31-ig

A kapcsolattartasra vonatkozd hatarozat végrehajtasa iranti eljarasok birosagi

hataskorbe keriilésével felmeriild igazgatasi intézkedések megtétele 2020.
februar 29-ig

1.2 Idoszeriiség

Az Alaptérvény XXVIII. cikke szerint mindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene emelt
barmely vadat vagy valamely perben a jogait és kotelezettségeit a birdsag ésszerii hataridon
beliil biralja el.

Az Egri Torvényszéken is a t6bbi birosaghoz hasonléan csdkkent a folyamatban maradt ligyek
szama. Az 4j eljarasjogi térvények hatalyba 1épését kovetoen az érkezés visszaesett, a birdk
ezért nagyobb figyelmet tudtak forditani a hatralék feldolgozasara és a hosszabb pertartamu
ligyek befejezésére.

Az id6szerliség vonatkozasaban a két éven tali igyek szamaranya csak kis mértékben csdkkent
az elmult hat évben. Ennek elsddleges oka az, hogy az Egri Torvényszéken eleve nem volt
magas a hosszu pertartamu ligyek szama. Masrészt a teljes id6szak alatt a birdi karbol atlagosan
10 % -a kiesett a munkabol. Ujra indultak a devizaperek is.

A legrosszabb helyzetben a GyOngy0si Jarasbirdsag volt, ahol kozel harom évig az ot

civilisztikai biré helyett 2,5 biro itélkezett és kirendeléssel sem lehetett a teljes létszamot
pétolni.
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A folyamatban maradt ligyek szama az
elmult hat évben

Mindezen nehézségek ellenére is 10 %-kal csokkentettiik a 2 éven tili ligyeket.

Az elmilt idoészakban szamos intézkedést hoztam az idészertlibb itélkezés érdekében, igy

% A két éven il folyamatban 1év6 ligyekrol perkivonatot kellett készitenitik a birdknak,
ezt a kollégiumvezetoknek, valamint a helyi elnokoknek és csoportvezetoknek meg
kellett vizsgalniuk az iranyitasuk alatt 4116 birosagon. A vizsgalat eredményérdl jelentést
kellett késziteni a torvényszék elnGkének. (Ezt késobb, 2018-ban felvaltotta az
adminisztrativ teherrel alig jar6 perstratégia készités)

- A megye valamennyi irodavezet6jének minden honap 5. napjaig jeleznie kell a 30 napon
tul biraknal 1év6 iigyeket a kozvetlen felettesének.

- A torvényszéki polgari és biintetd irodavezetdk minden honap S. napjaig jelentetik a
torvényszék elnokének a 60 napon tal torvényszékre felterjesztett ligyeket, biintetd
ligyszakban pedig 90 napon tuli ligyeket.

- Az Egri Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 156. § (6) bekezdése
alapjan kiilon vezet6i intézkedés nélkiil, soron kiviil kell eljarni a hatalyon kiviil
helyezett igyekben, valamint a két éven tuli igyekben. Ezek ellendrzése a térvényszék,
illetdleg a helyi eln6kok altal folyamatos. Minden masodfokra felterjesztett két éven tiili
ligy a torvényszéken is soronkiviili.

#k Nemcsak a két éven tuli, hanem az egy éven tuli ligyeket is folyamatosan, havonta
vizsgaljuk.

= Minden két éven tuli igyr6l egy alkalommal perstratégiat kell késziteniiik a bironak,
melyben megtervezik az ligyben még tenni kivant eljarasi cselekményeket. Havonta

csak eldrehaladasi jelentést kell adniuk, melyet az igazgatasi vezetdk ellendriznek.
Ezzel 1ényegesen csokkent a birak adminisztrativ terhe.

% A nehéz helyzetben 1€v6 jarasbirosagokon kirendelt birdk segitenek be.
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* Az idOszeriiség javitasa érdekében a PGKM kollégiumvezetd, helyettese €s a II. Pf.
tanacs elndke minden jarasbirdsagi két éven tuli ligyet a helyszinen atnézett és
megbeszE€lt az eljard birdval.

% Mindkét ligyszakban a kollégiumvezet6k megvizsgaltak a hatalyon kiviil helyezési
gyakorlatot.

* Az atmenetileg nehézséggel kiizd6, vagy hosszabb tavollét utan visszatérd birdk mellé
segit6 birdt nevezek ki a kollégiumvezetdk javaslata alapjan, de miikddik az instruktor
és mentor birdi rendszer is

= A két éven tali tigyeket piros szalaggal jeloljiik, hogy amennyiben az bekertil a biréhoz,
rogton lassa, hogy ilyen ligye érkezett

Két és otéven tuli ligyek

8 _‘Ffﬁ
§ ‘8' _E[p“

| '8’ . . S —

(<10) g0 100 120

* gt éven tuli ¥ két éven tuli

A megtett intézkedések alapjan csékkent a két éven tali ligyek szama. A folyamatban maradt
igyek szerkezete nagyon jo. Az egy éven beliili igyek aranya 80 % f616tt van, a két éven tuli
tigyeke pedig 5 %. Az 6t éven tuli ligyek szamat fokozatosan sikeriilt csdkkenteni. Jelenleg 8
iigy van folyamatban, ez a folyamatban maradt iigyek 0,3 %-a.

Az elkovetkez6 idoszakban nagy hangsulyt kivanok fektetni az 6t, csaladjogi perekben pedig a
két éven tuli ligyek mielobbi befejezésére. Az Egri Torvényszéket az elmult hat évben az
Emberi Jogok Eurépai Birésaga nem marasztalta, egy ligyben terjesztettek elé az eljaras
elhuzodasa iranti kérelmet, ez még nem fejez6dott be, de kijelolés utjan keriilt hozzank és nem
nalunk ,,6regedett” el.

A létszamhelyzet 2019. 6szén rendez6dott, mar csak a Hatvani Jarasbirosag biintetd

ligyszakaban kell fenntartani a kirendelést, ahol a jarasbirosag elndke jelenleg az egyetlen
blintetdbiro.
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AZ IDOSZERUSEGGEL KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CELJAIM

e Rovid tavon addig, amig az érkezések szama jelentésen nem emelkedik, a hosszabb
pertartamu lgyek befejezését tartom elsGdleges célnak. A nagyterjedelm(, sok
bizonyitast igényl6 lgyekben, - a jelenlegi birdi lgyterhet figyelembe véve, -
tehermentesiteni kell civilisztikai Uigyszakban és a jarasbirosag biintet6 uigyszakaban is
az ilyen Ugyet targyalokat. A torvényszéki bilinteté els6foku lgyekben ez mar

megvalosult.
Szilkségesnek tartom rovid és hosszutavon is fenntartani az eddigi intézkedéseket,

melyeket a hosszabb pertartamu tigyek csokkentése érdekében tettem.

A 2019-ben a PGKM kollégiumvezetd és a tanacselnokok altal végzett aktavizsgalat és
konzultacio eredményét ellendrizni kell 2020-ban.

A 2020-ban meglresed6 és egy mar megliresedett harom jarasbirosagi bintetd
tgyszakos allashely betoltése irant az Orszagos Birdsag elndkénél haladéktalanul
intézkedni fogok.

A perstratégia érvényesulését valtozatlanul ellenérzom.

1.3 Megalapozottsag

A megalapozottsagi mutatoink évrol évre javultak. 2013-ban 49 iigyet helyeztek civilisztikai
ligyszakban hatalyon kiviil, 24 db-ot pedig 2019-ben. Biinteto iigyszakban ugyanakkor csak 17-
et.

Megalapozottsag

2018. 2017, 2016. 2015, 12014, [O2013.

natalyon kiviil i

Megalapozottsagi mutaték minden iigyszakban 6sszesen
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BEFEJEZETT CIVILISZTIKAI PERES UGYEK MEGALAPOZOTTSAGI MUTATOI
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A Debreceni [télétabla és az Egri Torvényszék viszonylataban 5 civilisztikai, és 1 biintet6 figyet
helyeztek csupan hatalyon kivil.

A mindségi munkat nagyban segitette a kollégiumok itélkezési munkat tamogatd tevékenysége.
Mindkét kollégium tart évente egy vagy tobb kibovitett kollégiumi tilést, amelyen a szakagak
minden biraja részt vesz.

A kollégiumvezetok, és a tanacselnokok a jarasbirosagokon személyesen ismertetik a
tanacselnoki feljegyzéseket a birakkal. Ez jo lehetdség a konzultaciora is.

Evente t6bb alkalommal a kollégiumvezetok megyei régionként un. kiskollégiumi iiléseket
tartanak a jarasbiroknak. Itt a helyben felmeriilt problémakat targyaljadk meg kozvetleniil.
Majdnem minden helyi birosagon kis szakmai miihelyek jottek létre, ahol altalaban az elnok
vezetésével az azonos ligyszakba tartozo birdk, titkarok beszélik meg az aktuadlis jogalkalmazasi
kérdéseket. Ez a vertikalis felépités (kollégium, kiskollégium, szakmai miihelyek) nagyon
hasznos, mert a jogalkalmazasi problémak kdzvetitése a kollégiumok felé egyszeriivé valt.

Sikeres volt az instruktor, mentor és segité birokra vonatkozo szabalyzat (2016.évi 11.
Szabalyzat) megalkotasa, amely az instruktor €s mentor birakon kiviil a nagyobb gyakorlattal
rendelkez6, munkaba visszatérd, vagy az atmeneti nehézséggel kiizd6 birdk részére is ad segitd
biroi tamogatast.

—
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Hasznosnak bizonyult a jarasbirsagon szolgalatot teljesitd biraknak hosszabb- révidebb, idére
torténd kirendelése masodfoki tanicsok mellé. Ez alatt az id6 alatt nagyon sokat tanulhattak,
a kirendelés utan mas aspektusbol tekintettek a munkajukra. Szinte kivétel nélkiil minden
jarasbiro kirendelésre keriilt mar a torvényszékre.

A helyi oktatasok terén az oktatasfelelos elnokhelyettes mindig figyelembe veszi a birdk és a
kollégiumok javaslatait. A helyi oktatasokban elényt élveznek a szakmai el6adasok, melyet
konzultacid kovet.

Osszegezve elmondhaté, hogy torvényszékiinkén magasan kvalifikalt, jo1 képzett, kivalo birok
teljesitenek szolgalatot.

A MINGSEGI MUNKA JAVITASAVAL KAPCSOLATOS ROVID ES
HOSSZUTAVU CELJAIM

Rovid tdvon sziikségesnek tartom az U] eljarasi torvények megfelel6
alkalmazasa érdekében az orszdgos joggyakorlat folyamatos figyelemmel
kisérését és err6l a birak, titkarok folyamatos tajékoztatasat, akar képzés,
konzultacié vagy egyéb tudasmegosztas utjan. Ezeknek az anyagoknak a
Portalunkon valé kozzététele elengedhetetlen.

Sziikségesnek tartom rdvid és hosszutavon is fenntartani az eddig bevalt jo

gyakorlatokat, a helyi szakmai muhelyeket, kiskollégiumi uléseket, jarasbirok

felrendelését a torvényszék masodfoku tanacsdhoz és a tandcselnoki
feljegyzések jelenlegi bevalt modjat. Sziikségesnek tartom azonban
kirendelési terv készitését, hogy tervezni lehessen, hogy ki és mikor lesz
gyakoriaton a torvényszéken.

A helyi oktatasokban valtozatlanul figyelembe fogom venni a kollégiumok és a
birdk igényeit.
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2. Emberi eroforrasok

2.1 Létszamhelyzet

A kiegyensulyozott, magas szinvonaly, idoszerti itélkezéshez elengedhetetlen, hogy a munka
elvégzéséhez sziikséges és megfelel6en képzett munkaerd a rendelkezésre alljon. Az elmault
idészakban a biroi és a tisztviseli 1étszam is egy fovel nétt. A birdi 1étszamot a Be modositasara
és a tdrvényszék biintetd ligyszakanak megemelkedett munkaterhére figyelemmel biztositotta
szamunkra az OBH 2018-ban.

A tisztviseloi allashely pedig a torvényszék felujitott épliletének mindennapi lizemeltetésének
biztositasa indokolta.

A torvényszék megnovekedett munkaterhe miatt mindkét ligyszakban sziikségessé valt a birdi
1étszam bovitése. Egy kozigazgatasi és munkaiigyi birdi allashely torvényszéki polgari
tigyszakos és egy jarasbirosagi biintetd ligyszakos allashely torvényszéki bilintetd ligyszakos
allashellyé torténd atalakitasat biztositotta szamunkra az OBH.

Mas létszamhelyzetet érint6 intézkedésre nem keriilt sor az elmult hat évben.

A torvényszék létszamhelyzete 2019. december 31-én

Foglalkoztatottak Engedélyezett 1étszam Tényleges létszam
(f6) (1) (16)
Biro 72 71
Biréséagi vezetd 15 15
Torvényszéki bird 23 23
Jarasbiro 32 32
Koézigazgatasi és munkaiigyi bird 2 1
Igazsagiigyi alkalmazott
vezetd 33 33
biroségi titkar 22 22
birosagi fogalmazd 7 5
fels6foku végzettségi tisztviseld 12 10
birdsagi iigyintézo 16 14
kozépfoku végzettségi tisztviseld 87 91
fizikai alkalmazott 35 35
Osszesen 284 281

Az Egri Torvényszék 2014-t61 2019-ig folyamatosan létszamgondokkal kiizdott. A birdi kar
jelentdsen megfiatalodott, figyelemmel arra, hogy ebben az idészakban 72 bir6bol 15 nagy
tapasztalattal bird esett ki az itélkezé munkabol, nyugdijazas és egyéb okbol. Az aranyaiban
nagymeértékil (20,8 % %) eltavozas rendkiviili atrendezodést jelentett €s jelentds igazgatasi
feladatokat rétt a birésadgunkra. A kezd6 birak instrualdsa, munkajuk folyamatos segitése,
tanitasa fontos szakmai feladat volt. De a megfiatalodasnak mas kdvetkezménye is lett, tobb
frissen kinevezett birond gyermeket vallalt és tartosan tavol volt. A ténylegesen munkéat végzo
birak nagyobb terhet vallaltak az itélkez6 munkaban.
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A kialakult 1étszamhidnyos helyzet folyamatos és allandé beavatkozast igényelt. Mivel
nagyrészt kiszamithat6 volt, hogy melyik birésagon és mikor kell intézkedést hozni, emberi
erdforrast atiranyitani, ezért tervezhetd is volt. igy folyamatos tervezés mellett, de nagyobb
intervallum nélkiil egyensilyba tudtuk tartani tigyforgalmunkat és iddszeriiségiinket. A birok
hidnyat kirendelésekkel, valamint titkari munkaer$ atcsoportositasaval sikeriilt athidalni A
munka mindsége egyaltalan nem romlott, hanem inkabb javult, az id6szeriiségiink pedig nem
hanyatlott.

A kialakult létszamhianyban az Egri Torvényszéken egy olyan példaértéki Osszefogas,
egymasért valo felelosségvallalas alakult ki, hogy a nehéz helyzetbe keriilt jarasbirésagokra,
esetenként a torvényszékre szivesen és Onként is vallalnak kirendelést a birok. Mindenki
szamara fontos volt, hogy kiesett birotarsukat helyettesitve a birésagunk érdekeit szem el6tt
tartva megeldzziik a jelentds hatralék kialakuldsat.

Az Egri Torvényszék engedélyezett biroi 1étszama 72 6, ebbol a tényleges 1€tszam 2019-ben
71 6. Egy nehéz korszak zarult le azzal, hogy a tartos tavollétiik utan munkéba alltak 2019
6szén az addig GYED-en 1évé birén6k és a nyugdijba vonult birdk helyét sikeriilt betolteni.
Jelenleg mar csak a Hatvani Jarasbirosagon egy bir6i allashely nincs bet6ltve, ennek kiirasat az
OBH clnoke elhalasztotta. Jelenleg ott a jarasbirdsag elnoke az egyetlen biintet6 iigyszakos
biro, ami nagy terhet r6 ra. Kirendelésben a Gyongyosi Jarasbirosag elndkhelyettese segiti a
munk4jat, de ez csak atmenetileg lehetséges.

A jelenlegi engedélyezett 1étszam elegendé ahhoz, hogy Heves megyében az itélkezés
szinvonala magas szintii és iddszerii legyen.

A birak szamara az otthondolgozas biztositott, és mar az (ij mobil eszk6zdk kiosztasa elott is
lehetoséget kaptak arra, hogy a Verde-n keresztiil is elérjék a birdsagi rendszert. Miutan
torvényszékiinkon 2015 o6ta minden iratot felt6ltiink a BIIR-be, ezért az otthondolgozas nem
jelentett nehézséget senkinek.

Az Egri Torvényszéken és a helyi birdsagokon a fluktuacié igen magas volt 2018-ig a
tisztvisel6i allomany tekintetében. Az elvandorlasi folyamat megallt, 2019-ben 1,7 %-a tavozott
az igazsaglgyi alkalmazotti karbol (5 f6), ebbo6l ketten masik megyében birdsagon
helyezkedtek el.

2.1.1 Egyenlo munkateher

A kirendeléseknek nemcsak a hianyzo6 birak potlasa volt az oka. Az egyik fontos célkitiizésem,
az egyenl6 munkateher biztositasa, melynek szintén fontos eszkoze a kirendelési gyakorlat.

A birak egyenlé munkaterhének a biztositasa érdekében els 1épésként a jarasbirésagok kozotti
egyenld munkateher megvalositasat tiiztem ki célul. Els6sorban kirendelésekkel sikeriilt
egyensulyba hozni a jarasbirésagok mindkét ligyszakat. A cél az volt, hogy az egy biréra esd
érkezés megkozelitleg ugyanakkora legyen. 2015-t61 megkozelitéleg egyenlé a munkateher a
jarasbirosagokon itélkezé birdk kozott.
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Ezt kovetéen 2018-t6]1 mar a birdsagokon beliili munkateher mérést is bevezettik, majd
kiterjesztettiik a titkari munkateher mérésére is. Ez meglehet6sen bonyolult volt, hiszen vannak
olyan titkarok, akik biré mellé vannak beosztva, az 6 munkaterhitk mérése bonyolultabb volt.

A torvényszék statisztikusa havonta jelentést tesz, amelyben iigyszakonkénti bontasban
tajékoztat engem és a helyi elndokoket az egyes jarasbirosagokon az egy birora esd érkezésrol
¢és a folyamatban maradt tigyek szamarol.

Havi rendszerességgel vizsgidlom a birak munkaterhét és annak kiegyenlitése érdekében -
amennyiben sziikséges — haladéktalanul intézkedéseket hozok.

Az egyes helyi birosagokon, - ezt az ligyelosztasi rend is tartalmazza, - a szignalasra jogosultnak
ugy kell az iigyeket kiosztani, hogy a birdkra kozel azonos teher haruljon. Eltérés esetén
korrigalni kell. Ezt az elnokok és a kollégiumvezeték figyelembe veszik, a birdsagi
tigyszakokon beliil a birdk terhelésében jelentds eltérés nem nagyon van. Ott, ahol az
automatikus szignalas teljes mértékben megvalosult (Egri Jarasbirosag, Gyodngyosi
Jarasbirosag polgari ligyszak) az egyenlé munkateher biztositva van.

Az Egri Torvényszéken miikodé Munkateher Munkacsoport is rendszeresen elemzi a birdkra,
titkarokra, irodavezetokre és tisztvisel6kre vonatkozoan a munkaterhet.

2.1.2 Kompetencia szerinti munkavégzés

A masik fontos célkitlizésem a kompetencia szerinti munkavégzés teljeskorii megvalositasa
volt. Havonta vizsgalom birdsagonként €s szervezeti egységenként annak érvényesiilését.
Jelenleg birak csupan megkozelitleg 6-10 %-ban végeznek olyan tevékenységet, amelyet
birdséagi titkar is elvégezhet, ez 2014-ben még meghaladta az 50 %-ot.

A birdk altal végzett titkari munka indoka jelenleg az, hogy szabalysértési ligyszakban a
csoportvezetd a birdi munka mellett szabalysértési ligyeket is intéz szakmai feliigyeleti
szempontok alapjan, masrészt az idéleges titkarhiany miatt idészakosan a birok is végeznek
végrehajtassal kapcsolatos nemperes munkat a vidéki jarasbirésagokon. Ennek szamaranya
azonban elenyészd.

Nagyon fontos a birésagi iigyintézék foglalkoztatasa. Ok is a biréi munkéat segitik,
tehermentesitik. Ugyfélsegitd napon félfogadast tartanak, felveszik az egyszeriibb kereseteket,
valamint egyéb kompetenciajukba ill6 {igyeket intéznek. Rendszeresen vizsgadlom Onallo
munkavégzésiiket. A birésagi tigyintézok sajat hataskorben féleg a torvényszéken dolgoznak,
itt kiemelked6 a cégbirdsagi munkavégzésiik, amely tobb birdsagi iigyintézonél kozeliti a 100
%-ot. Mig jarasbirdsagi szinten munkajuk 6,35 %-at teszi ki az 6nall6 munkavégzés, addig
torvényszeki szinten mar 27,49 %.

Nagyon fontos a team munka is. A munka megosztasa egy team-en belill kompetencia alapon
torténik. Felszamolasi tigyszakban mar altalanossa valt, minden bird mellett egy birosagi titkar
és egy tisztvisel6 dolgozik, mindenki a kompetenciajaba ill6 munkat végzi el. Egy masodfoka
tanacsnal is miikodik proba jelleggel, ebben birdk, egy birosagi ligyintézo, illetdleg egy birdsagi
titkar vesz részt.

Biintet6 tgyszakban a torvényszéken folyamatban 1évd ,mega™ ligyekben is team munka
folyik, a biré munkajat titkar €s egy tisztviseld segiti.
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AZ EMBERI EROFORRASSAL VALO GAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS ROVID ES
HOSSZUTAVU CEUAIM

Folyamatosan torekszem arra, hogy minden allashelylink be legyen toltve
A birdk egyenlé munkaterhének biztositasa kiemelkedd, folyamatos
feladatom

Minden dolgozo a kompetencianak megfelelé munkat kell végezzen

2.2 A birésagon beliili életpalya biztositasa érdekében tett intézkedések

A birosagi életpalya része az illetményrendszer, a rendszeres illetményen feliili juttatisok, a
munkakoémyezet, elismerések és a szakmai eldmenetel. Az OBH elndkének Megtarto
programja a birdsagon beliili életpalya nagyon fontos része.

Torvényszéki elnokként a birdsagi é€letpalya biztositasa érdekében az alabbi intézkedéseket
tettem meg:

» Megalapitottam a Vavrik Béla Dijat. Egy évben egy bird és egy igazsagiigyi alkalmazott
részesiilhet a dijban. Barmelyik dolgoz6 tehet javaslatot a kitlintetett személyére, a dij
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» A bir6i munka a szépsége mellett is nehéz és felelosségteljes. A folyamatos stressz, a
megterhel6 munka, a szakmankbol eredé allando dontési felelésség konnyen ki€géshez
vezethet. A burnout felismerése €s annak munkahelyi kezelése nem egyszerl feladat. Fontos
azonban az, hogy a birdk a munkédjukat testileg és mentalisan is egészségesen végezzék, ezért
kezdetekt6l fontosnak tartottam az ezzel a kérdéssel valo foglalkozast. Rekreacids tervet
készitettem (2016. E11.D.27.), melynek célja a dolgozok egészségének megorzése, fenntartasa,
a munkabol ered6 stresszhelyzetek okozta problémak megel6zése, a be - és visszailleszkedés
elosegitése és a jo munkahelyi 1égkor kialakitisa é€s az aktiv szabadidd felhasznalasanak
elosegitése. A terv alapjan megtett intézkedések nagyban javitottdk a munkahelyi 1égkért,
emelték az orvosi ellatds mindségét, segitették a stresszkezelést.

» Az egyik egri jarasbiro stresszkezel®, csapatépito és egyéb tréninget tart a dolgozok szamara
rendszeresen.

» Emelt szintil orvosi ellatas biztositottam a birak szamara.
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» A munkaba visszatérd kismamak mentor, vagy segito birdt valaszthatnak a munkéba térténd
visszailleszkedésiik érdekében. A tavollétiik alatt az oktatdsokra is meghivot kapnak,
rendszeresen részt is vesznek a tovabbképzéseken.

» Szabalyzatot hoztam az altalanostol eltéré munkarendrdl, amely szerint a térzsidén ( 8:30-
15:00) kiviil es6 id6ben kérelemre engedélyezheté az eltéré munkarend.(2016.€vi 20.
szabalyzat)

> A szervezet jO hirének apoldsa szempontjabdl a legmegbizhatobb ,reklam” az alkalmazott.
Az Egri Torvényszék professzionalis kiilsé kommunikacidéjaban megjelend megbizhat6,
szolgaltatas- és ligyfélkozponta birosag képe csak akkor lesz hiteles, ha az ott dolgozok
ezt nap mint nap megerdsitik a csaladjuknak, barataiknak szol6 spontan kozléseikben. Ezért
is fontos, a dolgozoi elégedettség, a jo munkahelyi 1égkor, a csaladbarat munkahely. A
,,Csaladbarat munkahely” elismer6 cimet térvényszékiink két izben is elnyerte mar.

> Evente szdmos kozosségi programot szerveziink, ezek jo részén nemcsak a dolgozoink,
hanem a hozzatartozok is részt vehetnek.

» Biiszkén viseljilk a Véradobarat munkahely cimet is, amely a tarsadalmi felelosségvallalas
mellett a sajat dolgozoink egészségmegdrzését is szolgalja

A BIROSAGON BELULI ELETPALYAVAL KAPCSOLATOS ROVID ES
HOSSZUTAVU CEUAIM

Az eddig bevezetett intézkedéseket valtozatlanul fenn kivanom
tartani
Rovidtava tervem egy sportszoba kialakitasa a torvényszéken

Kozéptavu tervem birok évenkénti emelt szintl orvosi vizsgalatanak

bevezetése

Stresszkezel§, csapatépité tréningek szervezése folyamatosan,
szervezeti egységenként

Evente magas szintd orvosi vizsgélat a birak szémara
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»---mert nem a fegyelmi torvények, hanem a biré erkdlcsi integritasa
szentesiti azt a nagy hatalmat, amely a biré kezeibe letéve van,

ez sziili az erkdlcsi felelgsségnek azt a fennkolt érzetét, mely kell,
hogy hivatdsaban a biré minden cselekedeteit athassa.”

(Vavrik Béla)

3. Integritas

Alapvet6 fontossagu, hogy az igazsagszolgaltatas intézményi fiiggetlensége garantalt legyen.
Ezzel egyiitt kell megteremteni az igazsagszolgaltato szervezetek atlathatésagat és
szamonkeérhetségét igy, hogy az ne veszélyeztesse a birak fliggetlen itélkezési gyakorlatat.
Mind az itélkezési, mind az igazgatasi munka atlathato, kiszamithato és ellen6rzott kell, hogy
legyen. Birosagi vezetoként fontos feladatom, hogy felismerjem a kockazati tényezdket €s
ezeket kiszlirjem, a nyilvanossagot, pedig minél szélesebb korben biztositsam. A biraknak
fedhetetlennek, itélkezd munkajukban pedig torvényesnek, diszkriminacio mentesnek kell
lennitik.

Az atlathatésaghoz szabalyozottnak kell lennie a miikdésiinknek. A folyamatosan aktualizalt
helyi szabalyzataink 6sszhangban vannak a jogszabalyokkal és az Orszagos Birdsagi Hivatal
elnokének szabalyozodival. A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatunk meghatarozza az
ellenérzési és jelentéstételi kotelezettség rendjét, amely kiszamithatova és atlathatova teszi a
kontrollt. Az integritasrol szo6lé6 6/2016 (V.31.) OBHE utasitds maradéktalanul érvényesiil
birésagunkon. Megalkottuk az integritasi tervet, a haroméves korrupcié megel6zési tervet,
melyek hatdlyosulasat évente vizsgalom.

Az Allami Szamvev6szék vizsgélatai soran nem talalt hianyossagot birésagunkon egy esetben
sem.

Az Egri Torvényszék elkotelezett a miikodésével Osszefiiggd esetleges visszaélések,
szabalytalansagok, korrupciés kockazatok, valamint integritast barmilyen formaban sértd
események megelézésében. Elkoteleztilk magunkat a korrupcié ellenes harc és az atlathato,
elszamoltathatd, szakmailag magas szinvonald, etikus, feddhetetlen miik6dés mellett. A
torvényszék mitkodését érint6 szervezeti integritas sérté eseménnyel kapcsolatos bejelentéseket
az integritas feleldsnél jelenthetik be az allampolgérok.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy a birak és az igazsagligyi alkalmazottak tisztaban legyenek
azokkal a veszélyekkel, amelyek sérthetik a birdsdg integritasat. Az integritds feleldstlink
minden évben el6adasokat, konzulticidkat tart a torvényszéken és a helyi birdsdgokon, ahol
felhivja a figyelmet a korrupcids veszélyekre. Nagyon hasznosak az Alkotméanyvédelmi Hivatal
Awareness el6adasai is, melyet minden évben megtartunk. 2019-ben mar nemcsak a birdk
vettek részt ezen, hanem a tisztviselok is.

2018-t6l az integritas felelosiink minden ) belépd kollégaval elbeszélget személyesen. A
célunk az, hogy az 1) dolgozokban is ndveljiik a biztonsagi potencialt és segitsiik a munkakdriik
felelosségteljes ellatasat.

Torvényszékiinkdn kockazatelemzési bizottsag miikodik 2017 6ta, amely feltarja azokat a
veszélyeket, amelyek fenyegethetik a birosag integritasat. A bizottsag tagjai a gazdasagi hivatal
vezetdje, a rendészeti szolgalat vezetdje, az integritasfelelds, az informatikai osztaly vezetdje
és a torvénysz¢€k elndke. A bizottsag lilésére minden esetben meghivjuk a belsé ellendrt is.
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A bizottsag észlelte példaul azt a szabalytalansagot, hogy tobb bir6 a nyilt interneten kiildte el
a bir6sagi levelezbjére az otthon irasba foglalt itéletet. A probléma feltarasa utan pendrive-okat
szereztiink be, melyet kiosztottunk az arra igényt tarto birok kozott. Ekkor indult el a Verde
program telepitése is a birok sajat tulajdont, mas altal nem hasznalt laptopjara. Az 4j mobil
eszkozok kiosztasa utdn mar okafogyottd valt a pendrive-ok hasznalata, de ujabb kockazati
tényezok meriilhetnek fel, amelyeket fel kell mémi.

A transzparencia nem kis kihivast jelent a birosagok szamara. Meg kell talalni azt az egyensulyt,
amely a GDPR és az Infotv. korlatja mellett a lehetd legnyitottabba teheti birdsagunkat, az
igazsagszolgaltatasi és az igazgatasi munkat is. Az Egri Torvényszék vonatkozasaban az
atlathatosagot két szinten kell megvalositani.

Egyrészt a koltségvetési pénzek felhasznaldsa, masrészt pedig a torvényszék miikodésének
atlathatésaga vonatkozasaban.

Torvényszékiinkon kozadattar felelés miikddik, a honlapunkon 1év6 adatokat rendszeresen
frissitjilk, igy nyilvanosak a miikodésiinkre és gazdalkodasunkra vonatkozé informaciok. A
kozadatokat az informacios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol sz616 2011. évi
CXII. torvény, valamint az OBH eln6kének utasitasa alapjan az eldirdsoknak megfelel6en
kezeljiik és tessziik kzzé

Minden évben az Osszbirdi értekezletet megelézoen a helyi sajtd és televizid részére
nagyinterjut adok az el6zd évi tevékenységiinkrdl, gazdalkodasunkrol. Birésagunk kiilsd
transzparencidja megfeleloen mikodik.

Ha a kommunikacios csatorndk nem milkodnek megfelel6en, ugy jelentdsen megndnek azok a
kockazati tényezOk, amelyek a birdsag alapvetd miikodését, megitélését veszélyeztetik.

A Kkiils6 atlathatosag mellett nagyon fontos a térvényszéken beliili transzparencia megfeleld
milkodésének biztositasa is. Elengedhetetlen a kiils6, hivatalos és a belsd, szervezeti
kommunikacidé Osszhangja, valamint a vezet6i kommunikacié hitelessége. Alapvetd feltétel,
hogy a kommunikacié ne csak egyiranyu legyen, feliilr6l lefel€ iranyuld, hanem visszafelé is
olajozottan miik6djon.

A belsd nyilvanossag az igazgatasi tevékenység ellendrzésének egyik eszkdze. Birosagunkon a
belsd informacidaramlas jelentds része elektronikus uton torténik: az intraneten, illetdleg e-
mailen keresztiil. A torvényszékiink Portaljan minden olyan informacio, amely akér orszagos,
akar helyi viszonylatban érinti a dolgozokat, megtalalhat6. Munkatarsaink hozzaszoktak ehhez,
és ezért azt mindenki latogatja napi rendszerességgel.

belsd intranet értekezletek

irasos négyszemkozti
tajékoztatck megbeszélések

Sopases)

megkeszelések

Sriekezletek * négyszemkozti megheszzlassk

0s megkeszélések irasos tajekoztatok

Kommunikacios csatornak az Egri Torvényszéken
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A belsod transzparencia legérzékenyebb teriiletei a vezetdi kinevezések és a juttatisok,
kiilonos tekintettel a jutalom elosztasara.

Mindkét teriilet atlathatosagat biztositani kivantam. A jarasbirdsagi, kollégiumvezetd helyettesi
és csoportvezetdi kinevezések soran egyetlen olyan eset sem fordult elé, hogy a birdi
véleménynyilvanit6 forummal ellentétes dontést hoztam volna. A palyazati anyagok
nyilvanosak, a Portalon megtekinthetoek.

Az igazsagiigyi alkalmazottak vezetoi kivalasztiasara elnoki ajanlast adtam ki. Ha valaki
vezetd igazsagiligyi alkalmazott szeretne lenni, annak a palyézati felhivasra motivacios levelet
kell benytjtania és a benytjtott palyazatokrol az abban meghatarozott pontrendszer alapjan
bizottsag dont. A vezetd beosztast igazsagiigyi alkalmazottak kinevezési eljarasardl, a palyazat
benyujtdsanak modjardl és az elbiralas szempontjairél az 1/2016 szamu elndki ajanlas
rendelkezik.

A célhoz kotott és az altalanos jutalom elosztasa minden biro, titkar és fogalmazé szamara
2017 6ta a vezetdi értekezlet altal meghatarozott pontrendszer alapjan torténik. A pontrendszer
szubjektiv elemet nem tartalmaz, az attol valo eltérésrdl is a vezetdi értekezlet dont. A
pontrendszert mar a targyév els6 félévben megismertetem a dolgozokkal, igy mindenki ki tudja
szamitani, hogy milyen mértékii jutalomra szamithat. Az igazsagiigyi alkalmazottak
jutalomkeretét pedig létszadmaranyosan atadom a szervezeti egységek vezetdinek, akik azt
eloszthatjak a dolgozdik kozott.

Az itélkez6 munka atlathatosaga biztositdsanak egyik fontos eszkoze az iigyelosztasi rend,
amely mindenki szdmaéra elérhetd, a Honlapunkon is nyilvanossagra hozzuk. Az Egri
Torveényszék Biroi Tanacsaval é€s kollégiumaival szorosan egyiittmiikddve a legrévidebb idon
beliil véleményezik a médositott ligyelosztasi rendeket, melynek kdzzétételérol haladéktalanul
gondoskodunk.

Birdsagunkon kialakult rend, hogy a birdk haladéktalanul bejelentik, ha valamelyik iigyben
veliik szemben kizarasi ok meriilt fel. Ilyen esetekben a szignalasra jogosult vezetd mas tanacsra
szignalja at az ligyet.

A BIROSAG INTEGRITASAVAL KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CEUAIM

Az eddig kialakitott rendszert valtozatlanul fenn kivanom tartani,

a kockazatelemzési bizottsag altal feltart kockazati tényezdk

kizarasara a szlikséges intézkedéseket megteszem
Rovid tavu célom a szignalasi és az ugyelosztasi rend
érvényeslilésének ellendrzése
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4. Targyi feltételek

4.1 Epiiletek

Az Egri Torvényszék vagyonkezelésébe 9 ingatlan tartozik: az Egri Torvényszék felujitott
éptilete, az Egri Dobo Istvan Laktanya, az Egri, a Gyongydsi, a Hatvani, a Hevesi, a
Flizesabonyi Jarasbirosag épiilete, egy bérelt hevesi irattar és a galyatet6i tidiilo.

A legjobb allapotban az Egri Térvényszék elhelyezéséiil szolgald Térvényhaz €piilete van, ahol
a rekonstrukcios munkalatok 2018. marcius végére befejezddtek. A két és féléves beruhazas
lebonyolitasa, folyamatos ellenérzése jelent6s feladat és nagy vezetodi kihivas volt a szimomra.
A felujitas eredményeként azonban az orszag legmodemnebb épiiletét sikeriilt dolgozdinknak
birtokba venni gy, hogy a szaztiz éves palota ismét a régi pompajaban tiindokol. Igy nemcsak
megyénkben a legszebb és legkorszeriibb birésag, de orszagos viszonylatban is kiemelked6. Az
épiiletet 2019-ben a Nivodij birald bizottsag ,,Milemlék helyreallitas, épitmény rehabilitacio”
kategoridban el is ismerte. Az épiiletre napelemeket telepitettek, igy aramfogyasztasunk
jelentés része megujulé energiaforrasbol torténik. Az épiiletiink 2019-ben elnyerte az
Energiahatékony intézmény cimet is az Ader Janos Koztarsasagi Elnok tr fovédndksége alatt
allo Energiahatékonysagi Kivalosagi Palyazaton.

Az elmult par évben kiilonféle beruhazasokkal, energia tudatossagunkkal az
energiafogyasztasunkat kozel egymillié kW-tal cs6kkentettiik. Tobb jarasbirésagon a vilagitast
energiatakarékos LED fényforrasokra cseréltiik le €s energiatakarékos elektromos eszkdzok
hasznalatat tettiik lehetové.

Ezzel nemcsak a koltségeinket csOkkentettiik  jelentdsen, hanem  tarsadalmi
felelosségvallalasunknak is eleget tettiink.

A térvényszéken és minden jarasbirdsagon 2016 6ta szelektiven gytjtjiikk a hulladékot.

A birosag kezelésében 1€v6 jarasbirosagi ingatlanok miiszaki allapota kiilonb6z6, de a legtdbb
épiilet és annak felszereltsége kivalo.

Nehézséget csak a novekvd iratmennyiség elhelyezése, irattarozasa jelentett az elmult
idészakban.

Az OBH és a Magyar Orszagos Kozjegyz6i Kamara kozott 1étrejott egyiittmiikodési
megallapodas alapjan az Egri Torvényszék vallalta, hogy a kdzjegyzo6i iratok probaselejtezését
elvégzi. 2019-ben ez meg is tortént a jarasbirosagokon, a selejtezett iratokat pedig a
kezelésiinkben 16v6 Dobé Istvan laktanyaba szallitottuk. Igy a jarasbirésagok irattéri
problémaja atmenetileg megsziint.

Birosagaink butorzata, berendezése mindenhol atlagon feliili.

Megallapithato, hogy birdsagi épiileteink méltok az igazsagszolgaltatasi tevékenység
tekintélyéhez, munkavégzésre kivaloan alkalmasak. Kisebb 6sszegii beruhazasokkal azonban a
munkakOryezetet tovabb lehetne javitani. A nyari nagy melegre és az energiatudatos
gazdalkodasunkra figyelemmel (h6szivattytk hasznalata fiitésre) minden birésagon probaljuk
a klimatizalast megoldani Az ingatlanokat az elmult idészakban a j6 gazda gondossagaval
kezeltiik, allagat megdriztiik.
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4.2 Gazdalkodas

Az Egri Torvényszék gazdalkodasara az elmilt hat évben a takarékossag volt jellemzo.

A nagy terjedelmii, sok vadlottas ligyek azonban nemcsak az azt targyalé birdk szamara
jelentenek kihivast, hanem a koltségvetésiinknek is.

Az alabbi grafikon jol mutatja, hogy a védéi dijakra egy-egy un. “megaiigy” sok vadlottal
milyen hatdssal van a koltségekre. Amig a szakértdi és egyéb itélkezé tevékenységhez
kapcsolddo kiadasaink évek soran szinte valtozatlanok, addig a kirendelt védoéi dijak alaposan
megterhelik koltségvetésiinket. 2019-ben120.707. 810 Ft fizettiink ki védoi dij cimén.

Kiadasainkat folyamatosan probaljuk optimalizalni.
A gazdalkodas ésszeriisitése érdekében megtett legfobb intézkedéseim:

1.

9.

A kézbesitési, iratmasolasi koltségekkel kapcsolatos takarékossag szabalyair6l
sz6l6 2016. évi 21. szamu szabdlyzataban pontosan meghataroztam, hogy mely
iratokat, milyen forméaban (tértivevény, ajanlott, birosagi kézbesit6) kell kézbesiteni,
ezzel a levélpostai koltségeket tudtuk csokkenteni.

A tOrvényszeék ¢és a jarasbirdsagok székhelyén hivatalsegéd kézbesit minden
intézmény részére. A kézbesités hivatali kerékparral torténik.

. A papirkoltségek csokkentése érdekében altalanos jelleggel bevezettiik a kétoldala

nyomtatast.

A telefondijak korlatozasa érdekében szabalyzatot hoztam, a vezetékes és a mobil
telefonokat csak hivatalos célra hasznalhatok, a magancélu beszélgetések dijanak
elszamolasa havonta megtorténik.

A megvalasztott iilnokok behivdsakor a targyalasi nap teljes kihasznaldsara
toreksziink.

Minden birdsagon szelektiven gyiijtjiik a hulladékot

Folyamatosan feliilvizsgaljuk meglév) szerzodéseinket, olcsobb beszallitokat
keresiink

Atalakitottam a hétvégi készenlét és iigyeleti rendet, ezzel jelentds megtakaritasra
tettiink szert

Energiatakarékos LED lampak telepitése

10. Napelem telepitésére a palyazati lehetdségek kihasznalasa

11. Rendszeresen palydzunk az OBH altal meghirdetett Jablonszky palyazatokra
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4.3 Informatika

Az Egri Torvényszék informatikai ellatottsaga a tobbi birdsagéhoz hasonléan kivald. Az elmalt
hat évben az Orszagos Birosagi Hivatal tamogatasaval az elavult informatikai eszkozoket le
tudtuk cserélni, a digitalis munkahoz jo min6ségii asztali gépek, tobbfunkcids nyomtatok allnak
rendelkezésiinkre. A birok mobil eszk6zzel valo ellatottsaga kozel 100 %.

Az informatikai eszk6zokkel valo ellatottsag terén feladatként az idével elavult gépek
folyamatos cseréjét hatarozom meg.

A BIROSAG GAZDALKODASAVAL KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CEUAIM

2020-ban a Gyongydsi, Hatvani és Flzesabonyi Jarasbirdsag épiletére
napelem rendszert épituink ki a mar megkotott szerzédések alapjan. Ezzel az
épuletek daramfogyasztasat minimalisra tudjuk mérsékeini

Az Egri Jarasbirdsagon napelem rendszer kiépitése kdzéptavon

A kezeléstinkben lévé Dobo Istvan laktanya hasznositasa irattari célokra

Az Egri Torvényszék eplletének garancidlis javitasainak folyamatos
koordinalasa

Az informatikai eszkozok folyamatos karbantartasa, az elavult eszkdzdk
cseréje

Folyamatos tartalekos gazdalkodas
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5. A birosaghoz valo hozzaférés

Azzal, hogy a birdsagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitik, a jogszabalyokban lefektetett
feladataikat ellatjak a jogkeres6 allampolgarokkal keriilnek kapcsolatba. A birdsagi munka
igyfelek nélkiil nem létezik. Ha az iigyfelek elégedettek a birdsag munkajaval, gy az a birosagi
munka elismertségét, a birosagok megitélését jelentdsen noveli.

Az iigyfelek elégedettsége iranyulhat:
- abir6sagi dontésekre,
- a birdsagi dolgozok hozzaértésére udvariassagara, kezdve az épiiletekbe torténd
belépéstol az tigyfélfogadasi irodan keresztiil a targyaloteremig,
- azligyintézes gyorsasagara,
- avarakozas koriilményeire,
- abirosaghoz val6 hozzaférés médjara is.

Az ugyfelek elégedettségét folyamatosan mérjikk az épiiletekben elhelyezett kérddiveken,
valamint 2015-ben interjukat is készitettiink a kérdéseinkre valaszolni hajlandé tigyfelekkel. Az
észrevételeket folyamatosan feldolgozzuk, és a teljesithetoket megvalositjuk. Az tgyfelek
jelzése alapjan vezettiik be az ligyfélsegité napokon az eldzetes regisztracio intézményét.

A min6ségi munkaval, illet6leg a targyi koriilményekkel mar az el6z6 pontokban foglalkoztam.
Birdsagainkon mindenhol a targyi feltételek adottak, kulturdlt koriilmények kozott
varakozhatnak az allampolgarok akar targyalasra, akar félfogadasra, vagy iligyfélsegité napra
érkeztek.

A mindségi itélkez6 munkat jelesiil mutatja az is, hogy az ligyfelek panaszainak szama évrdl
évre csokkent.

A birésaghoz valo hozzaférés egyszerisitésével kapcsolatosan szamos intézkedést tettem, ezek
koziil kiemelném az alabbiakat:

- Az ligyfélfogadasban résztvevd munkatarsak részére rendszeresen oktatasokat tartunk
annak érdekében, hogy az tigyfelek kiszolgalasa minél gyorsabb és szakszer(ibb legyen.

- Az Egri Torvényszéken el6szor 2016-t01 megvalositottuk azt az ligyfélkézpontot, ahol
mindent egy helyen intézhetett az igyfél, nem kell irodat keresnie, hogy az adott
lajstromiroda hol talalhat6, hanem az iigyfélk6zpontban mindent el tud intézni, a
cégmasolat, tantisitvany, fénymasolat kiadasatol kezdve barmilyen irat betekintéséig.

- Az Egri Toérvényszék épiiletébe visszakoltozve az orszag elso tigyfélkdzpontjaban méltd
koriilmények kozott folytathatja tevékenységét az ligyfélkozpont.

- Megvaldsitottuk az iratbetekintési kérelmek el6zetes benyujtasanak a lehetosegét, igy
amikor az tigyfél mar tigyfélkozpontba érkezik nem kell varakoznia, hogy a papir alapu
iratot eldkeresse az ligyintézo.

- Az tgyfélkdzpontban lehetové tettiik, hogy nemcsak a térvényszék, hanem minden
jarasbirdsag elektronikus irataiba betekinté gépen az ligyfél tanulmanyozhassa az
iratokat.

- Minden, az ugyfelek részére nyitva allo épiiletrészben szordlapokat helyeztiink el,
amelybdl az ligyfelek megismerhetik jogaikat, kitelezettségeiket, és ezek eligazodast
biztositanak szdmukra a peres eljarasok utvesztdiben is.

- Létrehoztuk a tantigondozdi halozatot. Minden birésdgunkon, minden iligyszakban
képzett tanigondozok vannak.
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- A Nyitott Birdsag Program keretében nyilt napokat, perszimulaciokat tartunk. Minden
évben kiemelkedik az Igazsagszolgaltatas Europai Napja alkalmabol tartott
rendezvénylnk, valamint a Birosagok éjszakaja. Az épiiletbejaras is nagyon né€pszerii
az egri polgarok szamara, akik megtekinthetik az Egri Térvényhaz feltjitott épiiletét.
Eddig t6bb, mint haromezren latogattak meg az igazsagiigyi palotankat. A Nyitott
birosag keretében e mellett osztalyfonodki orakat tartunk.

- Az ugyfélsegitd napokra bevezettikk az Egri, Gyongydsi és Hatvani Jarasbirésagon az
el6zetes regisztraciot, igy az idépontra bejelentkezett iigyfélnek nem kell varakoznia.

- Népszeriisitettiik az ligyfelek korében az e — panasziigyintézést, a pertartam kalkulatort,
€s a birosagi tajékoztato, €s figyelmezteté rendszer hasznalatat.

- Folyamatosan tajékoztatjuk az allampolgarokat a birdi kozvetitoi halozatrol. Kézvetetdi
perszimulaciot is tartottunk mind a birak, mind pedig az allampolgarok részére.

- Négy birosagunkon gyermek-meghallgatd szoba, egy birosagon pedig gyermek
meghallgaté sarok miikodik, igy minden jarasbirésagunkon lehetséges a gyermekek
kiméletes meghallgatasa. Ezek kihasznaltsaga egyre nd, és nem csak a biintetd, hanem
a civilisztikai birok is csaladjogi perekben rendszeresen hasznaljak.

- Az egyiittmiikodési megallapodas alapjan térvényszékiink dolgozoi tobb eldadast is
tartottak a civil szervezetek szamara, kiilonds figyelemmel a Ptk. szabalyainak
valtozasara.

Az Egri Térvényszéken 2014-ben megalkottuk az Ugyfélkartat, elséként az orszagban. Ebben
meghataroztuk azokat a vallalasainkat, amelyeket a jogszabalyban rogzitett kotelezettségeinken
feliil elvarhatnak téliink az tgyfelek akkor, amikor igénybe veszik az altalunk nyujtott
szolgaltatasokat. Az Ugyfélkarta megalkotasaval, valamint szamos intézkedéssel az volt a
célom, hogy a birdsag miikodését atlathatobba, az iigyfeleinket megilleté jogokat
megismerhet6bbé, a szolgaltatasainkat pedig hatékonyabba, és id6szeriibbé tegyiik.

A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESEVEL
KAPCSOLATOS ROVID ES HOSSZUTAVU CELIAIM

e  Rovid tavon minden jarasbirésagon lehetévé kivanom tenni,
hogy betekint6 monitoron a torvényszék és minden
jarashirésag irataiba betekinthessenek az tgyfelek, ne kelljen
a birosag székhelyére utazniuk.

Rovid tavl tervem, hogy az ugyfélsegité napra az lgyfelek
online is tudjanak id6pontot foglalni. Ehhez sziikséges egy
program irasa, amelyet informatikusaink meg tudnak
valdsitani.

Ki kell épiteni kozéptavon a gyermekek jogainak védelmét
szolgalo jelz6rendszert.
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»A torténelmet nem azért tanulmanyozzuk,
hogy megismerjiik a jov6t, hanem, hogy szélesitsiik
a latokoriinket, megértsiik, hogy jelenlegi helyzetiink
sem nem természetes, sem nem elkeriilhetetlen,
és ebbdl kdvetkezben tobb lehetdséglink van,
mint amennyit el tudunk képzelni.”
(Harari)

Torténelem és hagyomanyapolas az Egri Torvényszéken

A mult fontossagara a figyelmem akkor iranyult, amikor az Egri Torvényszék felujitasaval
kapcsolatos munkalatok miatt ki kellett koltézniink a Térvényhaz épiiletébol. Ez nem csak az
én, hanem a kollégak szamara is megrendit6 volt, hiszen az épiilet mindenkinek a szivéhez nétt.
2016-t0l mar tudatosan kutattuk az Egri Torvényszék multjat. Elsdként az Egri Torvényhaz
épliletének torténetét dolgoztuk fel elsddlegesen €pitészeti szempontbol.

A konyv megirasara Megyeri-Palffy Zoltan jogasz mérndkot kértem fel. A gyonyori exkluziv
kiadas el is késziilt. Ezzel parhuzamosan az Orszagos Birosagi Hivatal altal meghirdetett
Bir6sagi torténelem és hagyomanyapolas elnevezésii palyazaton is rendszeresen indultunk.
Els6ként konferenciat szerveztiink, majd az egyes jarasbirosagok, és a torvényszék torténetét
roll- up-okon dolgoztuk fel. Ennek nagy elonye, hogy konnyen mozgathato, és
vandorkiallitason a megye Osszes birdsagan kiallithaté. Amennyiben valamilyen rendezvény
van az épiiletében, akkor egyszeriien elévehetok ezek a molindk, amelyek tetszetfsek és
informaciodusak.

A 2019-ben az Egri Kiralyi Torvényszék torténete 1867-t61 1945-ig cimli konyvet adtuk ki,
amely nagy sikert aratott. A legnagyobb erényének azt tartom, hogy birosagi dolgozok, aktiv
és nyugdijas birok, titkarok és fogalmazok kutattak a korszakot és irtak meg a koényvet.

Jelenlegi palyazatunkban 1945-t61 az 1960-as évek végéig kivanjuk feldolgozni, hasonldan az
el6z6 kiadvanyhoz, a torvényszék torténetét.

Valtozatlanul folytatni kivanom a megkezdett kutatomunkat, hogy feltarhassuk az Egri
Torvényszék torténetének minél tébb fellelhet6 titkat.
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6. A birak és igazsagiigyi alkalmazottak képzése, egyiittmiikodés a
tarsszervekkel

6.1 A képzési rendszer

Valtozd jogszabalyi kornyezetben éliink, ezért elengedhetetlen a birdk és i1gazsagiigyi
alkalmazottak képzése.

A képzés két formajat timogatom, és gy gondolom, hogy mindkett6 silydnak ugyanakkoranak
kell lennie.

Az els6 az Onképzés. Az onképzésnek is tobb formaja van, a jogszabalyok elsajatitasa, valamint
a hozza kapcsolodo jogirodalom és joggyakorlatnak a megismerése.

Minden dolgozé hozzafér a jogtarhoz az informatikai rendszeren keresztiil. A jogirodalom és a
birdsagi gyakorlattal kapcsolatos gyiijtemények, konyvek az Egri Torvényszék kivaloan
felszerelt konyvtaraban megtekinthetok. Kihasznaltsaga nagyon jo, figyelemmel arra, hogy
nemcsak koényvtarként miikodik, hanem szamos eléadast, konzultaciot, kollégiumi ilést is itt
tartunk.

A képzések masik formaja a szervezett kozponti regionalis, €s helyi képzés. A helyi képzések
témait a torvényszék elnokhelyettese mindig a megye kollégiumainak, illetéleg birainak
javaslatai alapjan allitja 6ssze. Heves megyében alakult ki el6szér az az, immaron orszagos
gyakorlat, hogy képzési heteket tiiziink ki, amely a munkatervnek a részét képezi. fgy a birdk,
titkarok, fogalmazok mar az év elején is tudjak, hogy mikor kell részt venniiik képzéseken.
Ezaltal a targyalasi, itélkezési tevékenységiik €s egyéb hivatali teend6ik jol tervezhetdek.

6.2 Egyiittmiikodés a tarsszervekkel

Vezetdként ugy gondolom, hogy azokkal a szervezetekkel, amelyekkel a birosagunk
kapcsolatba keriil, fontos kozvetlen és aktiv kapcsolat kialakitasa. Minden tarsszerviikkel az
egylittmiikodésiink kivalé, Formalis és informalis csatornakon keresztiil is tajékoztatjuk
egymast a masik szervezetet érintd informaciokrol.

A Heves Megyei Rendér-fokapitanysaggal tobb egyiittmiikodési megallapodast is kotottiink.
Els6ként a szabalysértési iigyek kozpontositasa kapcsan kozosen meghatarozva az eljards
rendet és kapcsolattartokat is jeloltiink ki, a torvényszék részérdl a biintetd kollégiumvezetot.
Az egylttmiikodés nagyon hasznos, a problémakat gyorsan, révid uton meg tudjuk oldani.

A készenlét, iigyelet vonatkozasdban haromoldalu szerzdest kotditink a Heves Megyei
Rendér-fokapitanysaggal és a Heves Megyei Fouigyészséggel. Eszszeriisitettiik a hétvégi
ligyeleti. illetdleg készenléti szabalyokat, mellyel jelentsen csokkentettiik kiadasainkat.

Négy intézmény, a Heves Megyei Rendor-fokapitanysag, a Heves Megyei Foligyészség, a
Heves Megyei Biintetés-végrehajtasi Intézet és az Egri Torvényszék kozott létrejott
egylttmikodési megallapodas 2019-ben sziiletett. Ebben a tavmeghallgatas gordiilékeny
hasznalataval, valamint a biintet6 iratok kiildésével kapcsolatos feladatainkat szabalyoztuk. A
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megallapodasunk eredményekét megyénkben elséként valt problémamentess€ a nyomozati
iratok elektronikus megkiildése.

A Heves Megyei Ugyvédi Kamaraval is kivalé kapcsolatban vagyunk. Szamos oktatast
tartottunk az elmult idészakban az tigyvédek részére.

A Heves Megyei Biintetés-végrehajtasi Intézettel valo kétoldalu kapcsolatunkban a biintetés-
végrehajtasi kartalanitasi tigyekrdl tobbszor is egyeztettiink, minek kovetkeztében a BV Intézet
az adatszolgaltatast az elvart szinvonalon teljesiti.

A BV Intézet a Bortdn a varosért Program keretében a Dobd Istvan Laktanya parkjanak a
rendbetételében folyamatos segitséget nyujt.

Az Eszterhazy Karoly Egyetemmel, valamint az Egri Tankerilleti Kozponttal is
egyiittmiikodiink, szamos jogi felvilagosito el@adast tartunk oktatdsi intézmeényeknek.
Rendszeresen fogadjuk szakmai gyakorlatra a hallgatékat.

A szakmai kérdések megoldasa kapcséan az nkormanyzatokkal, kiemelten a gydmhivatalokkal
is egyiittmikddiink.

Tovabbi célom a kialakult jo szakmai kapcsolat megtartéasa, kiszélesitése.

6.3 Nemzetkozi kapcsolatok az elmilt idészakban

Heves megye birai és titkdrai t6bb nemzetk6zi képzésen és tanulmanyuton vettek részt. Az
elmult két évben 7 biré 11 kilfoldi tanulményuton és konferencidn vett részt. A birdk
nemzetkozi képzését folyamatosan tdmogatom.

Kétoldalu birosagi testvér-kapcsolatunk volt a német Bautzeni Tartoményi Birosaggal €s a
svédorszagi Jonkopingi Fellebbviteli Birosaggal. Mindkét helyen vezetdvaltas tortént és a
kapcsolat megszakadt. Jelenleg 0 lehetdséget keresiink bilateralis kapcsolatok kialakitisa
érdekében.
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A technolégia 6nmagdban nem
fogja nekiink megtanitani azt,
hogyan is kellene azt hasznalnunk.
(Harari)

7. Digitalis birosag

Tagadhatatlan, hogy birdsagainkon digitalis forradalom van. Az elmult par év alatt rohamos
fejlédés kovetkezett be, aminek kovetkeztében a birdsagok hirtelen a XXI. szazad
élmezOnyében talaltak magukat.

Ebben a digitalis forradalomban az Egri Torvényszéknek kiemelkedd szerepe volt. A
dokumentum felt6ltés a BIR-O programba Heves megyébdl indult. A Hatvani Jarasbirosagon
mar 2010-ben felismerték ezt a nagyszerii lehetoséget, és a birosagon keletkezett
dokumentumokat feltdltétték a BIIR-be. Ezt a példat a térvényszék és az Egri Jarasbirdsag is
kdvette, majd 2015. januar 1-7ét6] a dokumentumfeltoltést elrendeltem minden jarasbirdsagon.
Ekkortol minden olyan irat, amely a birésagon keletkezett a dokumentumtarban megtalalhato.

2017-t61 mar nemcsak a birosagon keletkezett iratokat, hanem a beérkezett iratokat is
feltoltottiik a BIIR-be, az elektronikusan érkezett, és a papir alapon érkezett szkennelt iratokat
is. Igy 2017-t61 a teljes elektronikus aktat létrehoztuk minden birdsagunkon, minden
iigyszakban.

A Digitalis Birosag Projekt keretében a heves megyei birosagok tesztelhették az ftélkezést
Tamogatd, az Ugyfél és a Lajstromirodai Iratbetekintobetekintdé Rendszert. Az j
alkalmazasokat most mar készségszinten hasznaljak legtGbben.

A Digitalis Birdésag Projekt alkalmazasainak népszeriisitése fontos feladata az igazgatasi
vezetoknek. Ez nemcsak a birosagon beliili oktatasokat és érzékenyitéseket foglalja magaban,
hanem az iigyvédek és iigyfelek tajékoztatasat is. Az Ugyfél Iratbetekintd Rendszer
hasznalatarol az egri, miskolci és szolnoki tigyvédi karnak - felkérésiikre figyelemmel- 2020
els6 negyedévében eldadést és bemutatot fogok tartani, amelynek elsédleges célja a rendszer
népszerusitése, valamint a hasznalatanak tdmogatésa.

Megyénk birdinak nagy része, az igazsagiigyi alkalmazottak pedig kivétel nélkiil magas szintli
informatikai tudassal rendelkezik. Ebben nagy szerepe van az informatikusaink altal

rendszeresen tartott oktatasoknak €s gyakorlati segitségiiknek.

A beszédfelismerd programot jelenleg huszan haszndljak a torvényszéken, ennek
elfogadottsaga még nem teljeskorii.
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Az orszagban elsoként az Egri Torvényszék harom targyaldterembe telepitették a Via Video
rendszert. Dr. Schmidt Péter blintet6 kollégiumvezeté rendszeresen segitséget nyljt az orszag
minden birdsaganak annak hasznalatahoz.

A DIGITALIS BIROSAGGAL KAPCSOLATOS ROVIDTAVU CEUAIM

A VIA VIDEO Projekt keretében a tdvmeghallgatasi rendszer népszerisitése, a
birdk érzékenyitése

Az elektronikus ugyfélbetekinté rendszer népszerUsitése az ligyvédek és
tgyfelek szamara

Birak és igazsagigyi alkalmazottak folyamatos segitése, konzultaciok,
gyakorlati oktatasok szervezése

A hangfelismerd program népszerdsitése, a felhasznaldk szamanak novelése
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Az elmult hat évben minden tudasommal és er6émmel arra torekedtem, hogy az Egri
Torvényszék birai és igazsagiigyi alkalmazottai szinvonalas munkavégzéséhez a lehetd legjobb
feltételeket biztositsam.

Elhivatott munkamban segitettek a vezetStarsaim €s minden dolgozd, nélkiiliik nem lehetett
volna ilyen sikeres birosagunk. Biiszke vagyok arra, hogy az Egri Torvényszék orszagosan is
élen jar az itélkez6 munkaban, munkatarsaim innovativak, lelkesek és biiszke vagyok arra a
kozGsségi szellemre, amely Osszefogja az itt dolgozdkat.

Szeretném tovabbra is a kitiizott célok megvaldsitasa mentén az Egri Térvényszék és a magyar
igazsagszolgaltatas érdekeit szolgalni. FEhhez kérem vezetd- €s birdtarsaim, valamint
palyazatomban megfogalmazott célok elérése érdekében az Orszagos Birdsagi Hivatal
elndkének tAmogatasat.

Eger, 2020. januar 27.

- f .r/.']
/N
Dr. Nyiri Beéata
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