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1. Bevezetd

Bir6sagi fogalmazdi kinevezésemkor tdtravaldul azt a tanacsot kaptam, hogy igyekezzek a
legnagyobb szorgalommal tanulni, a bir6i hivatasra ne csak szakmailag, hanem emberileg is
felkésziilni és a kiilonbozd élethelyzetekben mindig képes legyek meglatni azt, ami elérevisz.

Birosagi fogalmazoként, titkarként, majd jarasbirdsigi és torvényszéki birdként azt
tapasztaltam, hogy a Szegedi Torvényszéken felkésziilt és hivatasukat szereté emberek
dolgoznak. Ez a tapasztalatom a Szegedi Jarasbirosag elndkeként tovabb erds6dott.

Palyazatomat azzal a meggy6z6déssel készitettem el, hogy a Szegedi Térvényszéken dolgozo6
biré és igazsagiigyi alkalmazott kollégakkal egyiitt gondolkodva, az Ujszerli megoldasokra
valé nyitottsaggal, a szervezeti és egyéni érdekek Osszhangjanak megteremtésével, a
munkatarsak kell§ motivacidjaval elére tudunk lépni.

A Szegedi Toérvényszéken az elmilt években szamos olyan kérdéssel és feladattal kellett
szembenézni, amelyek valamennyi ligyszakot érintették. A birdk nyugdijazasa (2019. évben 4
bird, 2020. évben eddig 4 bird és az év hatralévd részében tovabbi 4 bir6 jogviszonya sziinik
meg a nyugdijazasara tekintettel), mas bir6sdgokhoz torténd athelyezések (2019. évben 3 bird,
2020. évben 1 bird), vezetovaltasok, lemondas miatti tdvozasok, mds birésdgokhoz val
kirendelések, a kozigazgatasi és munkaiigyi tigyszakkal kapcsolatos atszervezések igényelték
¢és igénylik az itélkez6 munka folyamatos, napi szintii szervezését. Mindezt jelentds
jogszabélyvéltozasok kozepette, fokoz6dé tarsadalmi elvarasoknak megfelelve kell
végrehajtanunk ugy, hogy tervszerl €s takarékos gazdalkodassal koltségvetési helyzetiink is
stabil maradjon.

Fontosnak tartom mar a bevezetdben kiemelni, hogy egy t6bb szaz fos térvényszék vezetése
nem egyszemélyes feladat, hanem a sz6 legszorosabb értelmében vett csapatmunkat igényel.
A palyamiiben megfogalmazott célokat — ahogyan eddigi jarasbirdsagi elndki munkam sorén is
— minden munkatdrsam G&tletére, javaslataira myitottan, a kollektiv tudds és bolcsesség
felhasznalasara torekedve szeretném megvaldsitani. Meggy6zédésem, hogy egy-egy feladat
megoldasa tervszeriiséget, a felmeriil6 alternativdk felvdzoldsat, az érvek és ellenérvek
iitkoztetését, majd az adott koriilmények kozott legjobb megoldas kivalasztasat igényli. A
doéntés meghozatalakor a mar j6l mikodé modszerek mellett nyitottnak kell lenni az ujszerii
megoldésokra is, a dontés meghozatala utin azt vezetoként kivetkezetesen végre kell hajtani
és hajtatni — nem megfeledkezve a humanum és a kollegalitas elveirdl sem — el6térbe helyezve
a k6z6s munka, az egyiitt gondolkodés és a csapatszellem fontossagat.

Eddigi vezet6i munkdm soran megtapasztaltam, hogy a szervezeti és az egyéni érdekek
Osszhangjanak megteremtése, a munkatarsak kell6 motivacidja lehet az alapja minden elére
lépésnek. Akér az iddszertiségi mutatok javitasarol, akar a veszélyhelyzet miatti kiilonleges
intézkedésekrdl, vagy az ITR illetve mas 0j informatikai program bevezetésérdl volt szd,
mindig a meggydzés, a személyes jelenlét és példamutatds, a vezetdi dontés felel6sségének —
sokszor nem népszerii — felvallalasa volt a végrehajtas zaloga. Vezetoként sziikségszertien kell
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olyan dontéseket hozni, amelyekkel nem mindenki ért feltétleniil egyet. Indokolassal, érvekkel
azonban arra kell torekedni, hogy azt a legszélesebb korben elfogadhatéva tegyiik.
Tapasztalatom, hogy ha a munkatarsak értik a ,,miért” -et, konnyebb kéz6sen megtalalni a
valaszt a ,hogyan”-ra is. Fontos, hogy a mashol mdr j6l miik6dé mintikat nem szégyen
»importalni” — ahogyan mi is adtunk mar 6tleteket mas birésagoknak.

Végiil kiemelem, hogy a vezeté nem szakadhat el a birdktol és az igazsagiigyi alkalmazottaktol.
Rendkiviil fontosnak érzem a vezet$ folyamatos jelenlétét, barmikori elérhetdségét, kbzvetlen
megkereshetOségét, az €16 szo erejét. Kozvetleniil kell atélnie és megtapasztalnia mindazt, ami
munkatérsait foglalkoztatja. Oda kell figyelnie a ,,sorok k6zotti” jelzésekre, az informalis
csatornakra.

A palyamd célja

A hatélyos jogszabalyok — igy kiilonosen a birdsagok szervezetérol és igazgatasarol szol6 2011.
évi CLXI. térvény (a tovabbiakban: Bszi.), a birak jogallasarol és javadalmazasarol szol6 2011.
évi CLXII. t6érvény (a tovabbiakban: Bjt.) és az igazsagiigyi alkalmazottak szolgilati
jogviszonyardl sz6l6 1997. évi LXVIIL. térvény (a tovabbiakban lasz.) — valamint a kézjogi
szervezetszabalyozo eszkozok, igy kiilondsen a birésagok igazgatasarél rendelkezd
szabalyzatrol szolé 6/2015. (X1.30.) OBH utasitas — alapvetéen meghatdrozzak a birdsagi
vezetbk feladatait. Ezek alapvetd célja, hogy biztositsak a birdsagok — Magyarorszag
Alaptorvényében megfogalmazott — alapfunkcidja, az itélkezés személyi és targyi feltételeit.

Pélyamiivem célja, hogy annak cimzettjei — a Szegedi Torvényszék birdi és igazsagiigyi
alkalmazotti kara, valamint a kinevezési jogkor gyakorldja — szamara bemutassam a
legfontosabb teriiletekre vonatkoz6 elképzeléseimet, azok megvaldsuldsanak moédjat és
lehetséges tlitemezését.

2. A Szegedi Torvényszék tgyforgalmi és létszdmhelyzete

A Szegedi Torvényszék és szervezeti egységei jelenlegi helyzetének rogzitését a ,,honnan-
hova” kérdésre adando valasz érdekében tartom fontosnak. Célokat a mai allapotok ismeretében
— az orszagos adatokat is figyelembe véve — fogalmazhatunk meg, enélkiil azok realitisa nem
mérhet6. A birdsdgok személyi és targyi feltételei nem onmagukban, hanem az Aaltaluk
kiszolgalt alaptevékenység, az itélkezés mutatdinak figyelembevételével tervezhetok.

A jelenlegi helyzet bemutatasa a Szegedi T6rvényszék elnokének 2018. és 2019. évr6l készitett
Osszbiroi értekezleti beszamoldjan és az ott régzitett ligyforgalmi és munkateher mutatokon, az
Orszagos Birésagi Hivatal altal kozzétett 2019. évi ligyforgalmi adatokon és a 2020. évben
jelen palyami elkészitéséig ismertté valt adatokon alapul.



2.1, Azltélkezés hatékonysaga

2.1.1. Ugyforgalom

2.1.1.1.

Orszagos adatok - Szegedi Torvényszék

Az elmilt években orszdgosan tapasztalhaté volt az érkezett iigyek szdmanak csokkenése.

A Szegedi Torvényszék
ligyérkezés csokkenésének
mértéke eltért az orszagos

adatoktol: Gsszességében 2017.
évrél 2019. évre orszagosan
17%, mig a Szegedi
Torvényszék  viszonylatdban
14% volt a csokkenés mértéke,
amelynek hatasara a Szegedi

Torvényszék és illetékességi
teriletén  1évd birésagok
orszagos  érkezésbol  valo

részesedése 3,56%-ro6l (2017.
évi adat) egy év alatt 3,86%-ra
(2018. évi adat) majd 3,68%-ra
(2019. évi adat) valtozott.

Az orszigosan és a Szegedi
Torvényszéken  folyamatban
maradt iigyek szama nem
azonos mértékben csdkkent, de
elmondhat6, hogy 2017. évrél
2019. évre  orszagos és
torvényszeki viszonylatban is a
cs6kkenés meghaladta a 30%-ot.
A Szegedi Torvényszék és
illetékességi  teriiletén  1évd
birdsdgok folyamatban maradt
tigyekbdl valé részesedése 3,3%
koriili.

Erkezett ligyek szama
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Az érkezett €s a folyamatban maradt ligyek szdmanak az elmilt 3 évben folyamatos csokkenése
indokoltta teszi a 1étszamhelyzet parhuzamos attekintését is.



2.1.2. Civilisztikai tigyszak

Az orszagos tendenciaval egyezéen a Szegedi Torvényszéken is esokkent az elmult két évben
a civilisztikai elséfoku peres tigyek érkezésének szdma. A Szegedi Torvényszék civilisztikai
tigyszakaban 2018. évben Gsszesen 386 els6foku polgari €s gazdasagi peres ligy érkezett, ez a
szam 2019. évben 333-ra csokkent. A befejezések szama az érkezések szamat mindkét évben
meghaladta, a 2019. évben folyamatban maradt tigyek szama 79.

A masodfoku peres iligyek szama folyamatosan csdkken: 2017. évben 489, 2018. évben 441,
2019. évben 396 tigy érkezett.

A nemperes elséfoku civilisztikai ligyek szama a polgari és gazdasagi els6fokl tligyek
kivételével valamennyi teriileten cs6kkenést mutat, igy példaul a cs6d és felszamolasi tigyek
szédma az alabbiak szerint valtozott: 2017. évben 655, 2018. évben 393, a 2019. évben 375.

2.1.2.1. Torvényszéki elséfoku tgyek

A torvényszéki elséfoku polgari peres tigyek szdma a 2020. els6 félévi adatok alapjan
kismértékli emelkedést mutat, mivel 216 tigy érkezett (2019. els§ félévében ez a szam 156 volt).
Varhatoan a toérvényszéki elséfoku peres iigyek szama emelkedhet a 2020. julius 9. napjan
hatalyba 1épett, a 2020. évi LXX. torvénnyel bevezetett blincselekménnyel okozott kar, illetve
sérelemdij megtéritése irdnt inditott gyorsitott perekre figyelemmel.

Az érkezés és befejezés aranyét tekintve a torvényszéki elséfoku peres iligyekben 2017. év
masodik félévét kivéve a befejezések szama meghaladta az érkezések szamat. Ez az ardnyszam
2020. els6 félévben polgari peres iligyszakban valtozott, ennek oka elsésorban a
veszElyhelyzettel fligg 6ssze.

Jelenleg 6 bir6 vesz részt az elséfoki térvényszéki polgari peres ligyek intézésében. A 6 birébol
ténylegesen 1 bir6 tekintheté egész birdnak, mivel a kollégiumvezetd €s a csoportvezetd
csokkentett tigyszdmmal {télkezik, tovabba a torvényszéki els6fokon itélkez6 birak koéziil 3 biro
részleges kirendeléssel részben a Szegedi Jarasbirdsagon folytatja itélkezési tevékenységét.

Rovid tava céljaim kozott szerepel, hogy a kirendelések szamat csokkentsem, tovabba
atgondolasra érdemesnek tartom, hogy a szakmai vezet6k legalabb egyike az elséfoku tigyek
intézése helyett a masodfoku ligyek intézésében vegyen részt annak érdekében, hogy a
jarasbirok itélkezési tevékenységére nagyobb ralatdsuk legyen, ezzel elésegitve szakmai
munkajuk fejlodését.

A munkaiigyi targyu ligyek elmult évek tigyforgalmi adatait §sszehasonlitva megallapithato,
hogy mig 2017. évben 481, 2018. évben 273, 2019. évben 208 ligy érkezett, a 2020. elsd féléves
tigyérkezés szdma 226, amely nagysagrendjét tekintve a 2017. év els6 félévi adatokhoz mutat
vissza. A munkatligyi perek csokkenésének elsédleges oka, hogy a Kozigazgatasi
perrendtartasrol sz616 2017. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Kp.) targyi hatdlyara vonatkozo
rendelkezések miatt tobb, kordbban munkaiigyi pertargy kdzigazgatasi pertargy lett.



A rovid tavu feladatok kozott szerepel a munkaiigyi csoport felallitisa, a csoportvezet6i
allashely betdltésére iranyulé palyazat még nem zarult le. A munkaiigyi csoport felallitasara
figyelemmel sziikségesnek tartom a munkaiigyi birok biintetés-végrehajtasi iigyekre vald
kirendelésének megsziintetését.

2.1.2.2. Masodfoku Ggyek

A masodfoku polgari peres tigyeknél folyamatos az iigyérkezés csokkenés: mig 2017. évben a
polgari és gazdasagi peres tigyek szama 489 volt, ez a szam 2018-ban 441, 2019. évben 396,
2020. els6 félévében a korabbi évek elsd félévi adataihoz képest a legalacsonyabb szamu peres
tigy (135) érkezett.

A t6rvényszék masodfoki iligyszakaban jelemleg 3 masodfoka tandcs miikodik, amelyek
fenntartasat indokolnak tartom tekintettel arra, hogy a polgari és gazdasagi peres tigyérkezés
nagyaranyu csokkenése mellett a masodfoki nemperes iigyek szdma a vizsgalt id6szakban
nem, illetve kismértékben csokkent: mig 2017. évben 807 iigy érkezett, 2018. évben ez a szdm
emelkedett 843-ra, majd 2019. évben 768-ra mérsékl6dstt. 2020. els6 félévében 354 nemperes
polgari és gazdasagi ligy érkezett.

A masodfoku tanacsok szdméanak meghatarozasanal nem az ligyszamok alakuldsa a kizarolagos
szempont. Az 1.1.5. pontban jelzettekre is figyelemmel a nagyszami végrehajtisi nemperes
tigy masodfoku intézése munka- és id6igényes, a sokszor fajsilyos, soron kiviil intézendd
tigyeket legalabb 2 tandcsnak kell targyalnia, figyelve az egységes jogértelmezésre is. A
masodfokt tanacsok helyzetének vizsgélatakor figyelemmel kell lenni arra is, hogy az 4j Pp.
sziikitette a feliilvizsgalat lehetdségét, amely ndveli a jogerds hatarozat jelent6ségét. Az elmult
id6szak személyi véltozasai érintik a mdasodfokd tanicsok helyzetét, tovabba nem lehet
figyelmen kiviil hagyni, hogy az eléttiink all6 idészakban varhatéan tébb hosszi pertartamu
tigy masodfoku elbiralasara keriil sor.

Rivid tavi céljaim kozott szerepel — a kollégiumvezetd bevonasédval — az egyes tanacsok
referada-osszetételének feliilvizsgalata és egységesitése, kiilénos tekintettel a csaladjogi és
gondnoksagi perek nagy szamadra, amelyek dontd tobbségét jelenleg egy-egy kiilon tanacs
intézi. A masodfoki tanacsok személyi dsszetételét is sziikséges attekinteni, figyelemmel arra,
hogy jelenleg harom jérasbirosagi bird teljes kirendeléssel itélkezik a tdrvényszéken,
ugyanakkor hdrom térvényszéki bird részleges kirendeléssel itélkezik a jarasbir6sagon. A
kirendelések feliilvizsgalatandl soran fontosnak tartom figyelembe venni a szakmai fejlédés
cldsegitését és a munkateher kiegyenlitését. A feliilvizsgalat eredményéhez képest sziikséges
az ligyelosztasi rend médositasa, amelynek soréan figyelemmel kell lenni az éltalanos elvek
attekintésére is, kiilonds tekintettel a helyettesitésre és a tanicsok kizartsaga esetén iranyado
eljaréasra, példaul perijitas esetén.



2123 Torvényszeki elséfokl nemperes Ugyek

A torvényszéki elséfokd nemperes ligyek esctén folyamatos iigyérkezés novekedés
tapasztalhat6 a polgari és gazdasagi nemperes ligyeknél: 2017. évben 236, 2018. évben 300,
2019. évben 362 nemperes iigy érkezett, mig 2020. év els6 félévében 190, amely a 2019. év
els6 féléves adataihoz kozelit.

A cs6d és felszamolasi nemperes tigyek szama folyamatos csokkenést mutat: mig 2017. évben
655, 2018. évben 393, 2019. évben 375 iigy érkezett, 2020. év elsd felében érkezett ligyek
szama (193) az el6z6 féléves érkezéshez képest csbkkenést mutat. A befejezések szama 2018.
évtol kezdddben jelentbsen meghaladja az érkezések szamat.

A folyamatos ligyérkezés csokkenés miatt indokoltnak tartom a munkaszervezés és a
sziikséges létszam feliilvizsgalatat. A jelenlegi munkaszervezés és 1étszam a korabbi évek
magasabb tigyterhére figyelemmel keriilt kialakitisra. Jelenleg két torvényszéki bird, két
birdsagi titkar és két birésagi ligyintéz6 vesz részt a felszamolasi ligyek intézésében. Célom,
hogy a bir6ségi titkari és birosagi iigyintéz6i hatdskérben onalldan elvégezhetd feladatokat
szétvalasztva a kollégak a képzettségiiknek megfelel6 feladatokat lassék el, tovabba a birosagi
titkarok szdmdra jegyz6konyvvezet6i segitséget kivanok adni az adminisztrativ feladatok
ellatisdhoz. A munka atszervezésével birosagi titkari kapacitas szabadithatd fel egyéb
nemperes ligyek intézéséhez.

A Szegedi Torvényszékre érkezd cégiigyek szama is folyamatos csdkkenést mutat, ezért
sziikséges a Cégbirésag mikodésének attekintése. Figyelemmel arra, hogy a civil szervezetek
nyilvéantartdsaval foglalkozo kollegak a cégbirosaggal egy épiiletben helyezkednek el, vizsgalni
fogom a szervezeti atalakitas lehet6ségét.

A rovid tava célok kozott szerepel a térvényszéki végrehajtasi ligyek NAV részére t6rténd
atadasanak teljeskorii végrehajtasa, ezt kovetden a térvényszéki végrehajtéi irodan dolgozé
kollegak szamara megfelelé munkakér biztositasa.

2.1.3. Bintetd lgyszak

Az orszagos tendencidkkal egyezéen a vizsgélt id6szakban a Szegedi Torvényszéken is
ligyérkezés csokkenés mutatkozik elsé és masodfokon.

2.1.3.1 Elséfoku bintetd és katonai peres és nemperes Ugyek

A tdrvényszéki els6foku biintet és katonai peres iligyeknél folyamatosan csokkend tendencia
jellemzd: mig 2017. évben 123, 2018. évben 91, 2019. évben 80 iigy érkezett, 2020. els6
félévében a vizsgalt iddszak els6 féléves adataihoz képest a legkevesebb szamu, 34 biintetd és
katonai peres ligy érkezett.

Az elséfoku biintetd és katonai nemperes tligyek szdma az elmult idészakban valtozé: 2017.
évben 162 ligy érkezett, melyhez képest 2018. évben ligyérkezés csokkenés volt tapasztalhatd
134 tiggyel, ezzel szemben 2019. évben jelentsen, 350-re emelkedett a nemperes ligyek szama.



Az iigyérkezés novekedés 2020. elsé félévében markansan mutatkozik: a korabbi els6 féléves
adatokndl lényegesen magasabb 245 iigy érkezett (2019. elsé félévében 156, 2018. elsd
félévében 51 ligy érkezett).

Jelenleg a Szegedi T6rvényszéken két katonai biré itélkezik, az els6foki (nem katonai) biintetd
peres ligyeket ténylegesen harom biré intézi folyamatosan, tovabbi két bird a korabbi id6szakrol
rajuk szignalt tigyeket fejezi be. A jelenlegi els6foku iigyeket intéz biréi létszam fenntartisa
indokolt kiilonos tekintettel arra is, hogy a biintetd nemperes ligyek szama jelent6sen nott.

2.1.3.2. Masodfoku tgyek

A biintet6 masodfoku peres iigyek szamaban is csokkenés mutatkozik: 2017. évben 683,
2018. évben 543, 2019. évben 488 tigy érkezett. 2020. els6 félévében 225 ligy érkezett, amely
kismértékli emelkedést mutat figyelemmel arra, hogy az el6z6 év azonos idészakaban érkezett
tigyek szama 210 tigy volt. A peres tigyérkezés cs6kkenéssel ellentétes tendenciat mutat a
biinteté nemperes masodfoku iigyek szama: 2017. évben 1695, 2018. évben 1589 iigy
érkezett, ez a szam 2019. évre 1946-ra emelkedett. 2020. elsé félévében 1053 iigy érkezett,
amely meghaladja a 2017-2019. évek azonos id6szakéban érkezett ligyek szamat. Ennek oka a
nyomozasi bir6i hataskérben hozott méasodfoku tigyek szamanak nsvekedése.

A Szegedi Torvényszék blintetd ligyszakaban jelenleg 6 masodfokid tanacs miikédik azzal,
hogy két tandcs 0,25 %-o0s mértékben vesz részt az itélkezésben, egy tanics pedig elsésorban
akkor jar el, ha valamennyi tandcs kizart az adott iigy intézésébdl (jellemzden kijel5lésre
vonatkoz6 iigyek), azaz ténylegesen két tanics intéz teljes egészében biintetd peres ligyeket, és
tovabbi egy tanacs intézi a nyomozasi biréi ligyeket és részben a biintetd peres iigyeket. Az
elmult idészak személyi valtozasai miatt, illetve egyéb munkaszervezési okokbél jelenleg a
tandcsok nem éllando6 tagokkal miikddnek, rendszeres a birak egymast torténd helyettesitése.

Révid tava célom, hogy allandé dsszetételii tandcsok keriiljenek kialakitasra akként, hogy
Osszességeében harom teljes tanacs foglalkozzon a biintetd peres és nemperes ligyekkel. Emiatt
az iigyelosztasi rend médositasa sziikséges. Sziikséges az ligyelosztasi rend altalanos részének
attekintése is annak érdekében, hogy a helyettesitési €s kizarasi szabalyok pontosan keriiljenek
rogzitésre.

2.1.3.3. Blintetés-végrehajtasi ugyek

A Szegedi Fegyhaz és Bortén (koznapi nevén Csillagbortdn) orszagos sulyu biintetés-
végrehajtasi intézet, melynek 3 objektumdban 2020. évben atlagosan 1340 férfi fogvatartottat
helyzetek el, atlagos biintetési idejiik 8 év. A Szegedi Térvényszéken — a kartalanitasi ligyeket
is figyelembe véve — az orszigos atlagot messze meghalad6 a biintetés-végrehajtasi tigyek
szdma, amelyek id6szer(i intézése folyamatos kihivast jelent. Ennek biztositasa érdekében a
korabban atcsoportositott létszam meg6rzése indokolt, ugyanakkor révid tava céljaim kozott
szerepel a munkatigyi birdk kirendelésének megsziintetése mellett a kozigazgatasi birdk
kirendelésének feliilvizsgalata. Az id6szer(iség biztositasa érdekében meg kell vizsgalni, hogy
mds szervezeti egységekben van-e olyan bir6sagi titkari kapacitds, amely lehetové teszi a
biintetés-végrehajtasi kartalanitasi tigyek intézésébe torténd bevonasukat. At kell tekinteni,



hogy a masodfoku tanacsok atszervezésével biztosithaté-e a masodfokd biintetés-végrehajtasi
tigyek idészerli intézése €s ezzel a kdzigazgatasi biroknak a kartalanitasi ligyekre vonatkozo
kirendelésének megsziintetése.

Az idOszerii itélkezés biztositasdhoz indokoltnak tartom a 2 biintetés-végrehajtasi biroi
létszamot tovabba az igazsagiigyi alkalmazotti 1étszdm attekintését. Jelenleg 1 biintetés-
végrehajtasi biré a felmentési idejét tolti, célom az allashely — annak engedélyezése esetén —
haladéktalan betoltése.

2.1.4. Kézigazgatdsi iigyszak

A Szegedi Kozigazgatdsi és Munkaiigyi Bir6sagon — fennallasdig — a kozigazgatasi peres
iigyek szama folyamatosan emelkedett: 2017. évben 609, 2018. évben 886, 2019. évben 895
kozigazgatasi peres iigy érkezett. Az tligyérkezés 2020. elsé félévében 1183 volt, amelynél
figyelembe kell venni, hogy a 2020. aprilis 1. napjatél tortént szervezeti valtozasok miatt az
tigyek az addigi kozigazgatasi lajstrombol atkeriiltek torvényszéki lajstromba.

A kozigazgatasi nemperes ligyérkezés jelentds mértékben csékkent az elmult id6szakban: mig
2017. évben 358, 2018. évben 73, 2019. évben 91 kozigazgatasi nemperes iligy érkezett, ez a
szam 2020. els6 félévében 65 volt. A nagymértékii csokkenést az okozta, hogy a 2018.
januérban hatalyba lépett Kp. 0j jogintézményként vezette be az egyszertisitett pert, ami felolel
szamos, kordbban nemperes iligyként kezelt iigytipust. Ezaltal a legnagyobb csokkenéssel
érintett ligymindség, a kozigazgatasi végzések elleni jogorvoslatok szdma gyakorlatilag csak
2019. évben futott ki nullara, miutan a 2017. december 31-ig kezdeményezett eljarasokat még
nemperes ligyként kellett kezelni, de a ,, kozigazgatési szerv hallgatasa™ miatti korabbi nemperes
eljarasokat felvalto ,,mulasztasi” perek is a korabban nemperes tigyek csékkenését idézték eld.

A ndvekvl peres ligyérkezés miatt indokolt a kdzigazgatasi ligyszakban dolgozé birak biintetés-
végrehajtasi ligyekre vonatkozo kirendelésének feliilvizsgalata.

A kozigazgatasi kollégiumban jelenleg 10 biré itélkezik, egy biré tartésan tdvol van, egy bir6
teljes kirendeléssel a Kurian folytat itélkez6 tevékenységet. A kollégiumvezetéi allashely nincs
betdltve. Rovid tava célom a kozigazgatasi kollégium stabil mikddésének biztositasa, a
kollégiumvezetd helyettesitése kérdésének az orszagosan egységes attekintése, figyelemmel
arra, hogy jelenleg kizardlag a kollégiumvezet6i allashely engedélyezett.

2.1.5.  Jdrdsbirdsdgok

A Szegedi Torvényszék illetékességi teriiletéhez tartozo jarasbirdsagok iigyforgalmi adatai
alapjan a polgari peres iigyekre vonatkozéan az orszigos tendenciaval azonos valtozas
tapasztalhat6: mig 2017. évben 6215, 2018. évben 4447 iigy érkezett, ez a szam 2019. évben
4358-ra csokkent. 2020. els6 félévében az tigyérkezés még tovabbi 1883-ra csokkent, amely
feltehetéen Osszefiiggésben 4ll a veszélyhelyzettel is. Gazdasagi peres ligyeknél az addig
csokkené tendencia 2019. évben megfordult, a 2017. évi 316, illetve a 2018. évi 217
ligyerkezést kovetden 2019. évben 226 iigy érkezett. 2020. elsé félévében 128 ligy érkezett,
amely 2018. 6ta a legmagasabb els6 féléves adat.



A jéarasbir6ésagok biinteté peres érkezéseit tekintve a csokkenés jelentds: 2017. évben 2148,
2018. évben 1856, 2019. évben 1393 ligy érkezett. A csokkend tendencia 2020. évben stagnalni
latszik, az els6 félévben érkezett ligyek szama 695.

A nemperes ligyérkezés adatait tekintve kiemelend6, hogy a polgari nemperes tigyek szama
kismértékii csokkenést kovetden ismét névekedést mutat: 2017. évben 1562, 2018. évben 1345,
2019. évben 1494 ligy érkezett, 2020. els6 félévében 1014 tigy érkezett, amely magasabb, mint
a vizsgalt id6szak barmely els6 féléves érkezése. Meg kell emliteni a végrehajtasi ligyek
szamanak alakulésat is figyelemmel arra, hogy a civilisztikai nemperes tigyek dont6 tobbségét
ezek az tigyek teszik ki: 2017. évben 7790 ligy érkezett, 2018. évben 6928, 2019. évben 6559,
2020. elsé félévében 3561, amely ismét emelkedést mutat. Az ligyforgalmi adatok alapjan
indokolt a birésagi titkéari 1étszdm megtartasa.

A pszichidtriai betegek intézeti gyogykezelésének elrendelésével Osszefiiggd eljarasok
szamaban lényeges valtozas nem tértént: 2017. évben 211, 2018. évben 229, 2019. évben 194
igy érkezett, ez a szam 2020. els6 félévében 87. Ezeknél az eljarasoknal altalanos probléma az
igazsagiigyi szakértok kirendelése, figyelemmel arra, hogy régionkban kevés kirendelhet6
igazsagiigyi szakért6 van. Révid tavi tervem, hogy — a korabbi egyeztetéseket tovabb folytatva
— félévente beosztas késziiljon a kirendelhetd szakértokrol.

A biintetd iigyszakban a jarasbirésagi nemperes iigyek szama valtozo: 2017. évben 3812
iigy érkezett, melyhez képest az tigyérkezés 2018-ban 3936-ra nétt, mely 2019. évben 3292-ig
csokkent, 2020. els6 félévében ez a szam 1931, amely meghaladja az 2019. évi els6 féléves
érkezési szamot.

A szabalysértési iigyérkezés is csokkent: 2017. évben 6305 iigy érkezett, 2018. évben 6451,
majd 2019. évben 5700 tigyre csokkent az érkezésszam. 2020. els6 félévében 2763 tigy érkezett.

2.1.5.1. Szegedi Jarasbirdsag

A Szegedi Jarasbirésagon a polgari iigyszakos elnokon €s csoportvezetd birdn feliil jelenleg
16 £6 bird itélkezik, akik koziil harman részlegesen a torvényszékrdl kirendelt birak, tovabbi
egy 16 a térvényszékrol teljes kirendeléssel itélkez6 bird (korabban a Szegedi Kozigazgatasi és
Munkaiigyi Birosagrol volt kirendelve). A polgari ligyszakban jelenleg 2 bir6i allashely nincs
betdltve, 1 bird tartdsan tavol van. A csékkend tigyérkezésre figyelemmel polgari ligyszakban
a jelenlegi birdi létszam megfelelé azzal, hogy a korabban jelzettek szerint a kirendelések
feliilvizsgalata sziikséges.

Biintet6 iigyszakban jelenleg a biintet6 {igyszakos elntkhelyettesen és csoportvezetdn kiviil
13 bir6 itélkezik, tovabba a Csongradi Jardsbirdsagrol egy bird harom iigyet, a
Hédmezdvasarhelyi Jarasbirosagrol részlegesen kirendelt bird 5 tigyet intéz. A 13 bir6bol 3
biré elsdsorban nyomozasi biréi tigyeket lat el. A biintetd ligyszakban jelenleg 3 birdi allashely
nincs betbltve, 2 biré tartosan tdvol van. A szinvonalas és iddszerli itélkezd munka
biztositasahoz legalabb 2 biréi allashely betiltése sziikséges kiilonos tekintettel arra, hogy
2020. oktéber 15. napjaval 1 birdé jogviszonya megsziinik (nyugdijazisara figyelemmel) a
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kovetkez6 évben tovabbi 1 bird kolléga nyugdijba vonul, igy tovabb csékken a ténylegesen
itélkezo biroi 1étszam.

A Szegedi Jarasbir6sag birdinak személyi Osszetételét tobb valtozas is érintette az elmult
években: nyugdijazas, athelyezés, kirendelés illetve tartds tavollét, tovabba két bird lemondott
birdi jogviszonyardl. Az elmult két évben folyamatos kihivast jelentett a kollégdk szdmadra a
tavozo birak atosztott iigyeinek feldolgozasa. Bar az ligyszamok csékkend tendenciat mutatnak,
a tobbszordsen atosztott tigyek intézése nagyobb munkaterhet jelentett.

A személyi valtozasok a birésagi titkarokat is folyamatosan érintetik (bir6éi kinevezés,
athelyezés, tartds tavollét). Célom az ligyérkezéshez igazodé birdsagi titkari 1étszam biztositasa
mindkét tigyszakban.

A Szegedi Jarasbirésagon elkezdett team munka hatékonyabba tételéhez tovabbi birésagi
iigyintézoi 1étszamot kivanok atcsoportositani annak érdekében, hogy a birak adminisztrativ
terhe csokkenjen.

2.1.5.2. Hodmez&vasarhelyi Jardsbirdsag

A Hédmezovasarhelyi Jarasbirdsagon a peres iigyek szama mindkét tigyszakban csokken:
2019. év végén 270 polgari €s gazdasagi per, valamint 49 biintetd per maradt folyamatban.

Jelenleg a polgari ligyszakos igazgatasi feladatokkal megbizott biron kiviil 3 polgari bir6 és 2
biintet6 bird itélkezik, 1 biintetd tigyszakos bir6 kirendeléssel a Szegedi Torvényszéken és
részleges kirendeléssel a Szegedi Jarasbirdsdgon itélkezik. A jelentés mértékben lecsSkkent
biintetd peres ligyek szamara figyelemmel a két biinteté ligyszakos bird jelenleg részleges
kirendelést vallalt a Makdi Jéarasbirésdgra. Amennyiben a biintetd peres €rkezés nem
emelkedik, indokoltnak tartom a birak részleges kirendelésének fenntartasat — esetlegesen mas
birésdgon — az aranyos munkateher biztositasa érdekében.

A Hoédmez6vasarhelyi Jarasbirdsdgon jelenleg 2 birdsagi titkar és 1 birdsagi tigyintézd
dolgozik, 1 birdsagi titkar tartésan tavol van. Megéallapithat6, hogy a Makoéi Jarasbirosagon
hasonlé tigyteher mellett 1 {6 birdsagi titkar és 2 {6 birosagi ligyintéz6 dolgozik, amely
indokolja a birdsagi titkarok munkaterhének attekintését és ennek eredményéhez képest a
1étszamhelyzet vizsgalatat.

2.1.5.3. Makdi Jarasbirdsag

A torvényszeki tigyforgalmi adatoktdl eltéréen a polgari €s gazdasagi perek szama 2019. évben
a megel6zd évhez képest emelkedett, igy 2019. év végén 170 polgari per, 3 gazdasagi per €s
66 biintetd per maradt folyamatban. A Makdi Jarasbirésagon jelenleg a polgari tigyszakos
igazgatasi feladatokkal megbizott biré mellett 2 polgari bir6 és 1 biintetd biré itélkezik azzal,
hogy a Szegedi Jarasbirdsagrol 1, tovabba a Hdédmezdvasarhelyi Jarasbirosagrol 2 bird
részleges kirendeléssel intéz biintetd tigyeket.
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Evek 6ta tart6 probléma, hogy nincs allandé 2 biintetd biré a Makoi Jarasbirésagon, ezért csak
folyamatos kirendelésekkel biztosithatd az itélkezési tevékenység ellatasa. Rovid tavi célom
a stabil két f0s biintetd birdi 1étszam kialakitasa és megtartasa.

A Makéi Jarasbirosagon 1 f6 birdsagi titkar és 2 £6 birdsagi tigyintéz6 dolgozik, ezt a 1étszamot
hosszu tavon indokoltnak tartom.

2.1.5.4. Szentesi Jarasbirdsag

A Makéi Jarasbirosdg tigyforgalmi adataihoz hasonléan a Szentesi Jérasbirésdgon is
kismértékit novekedés volt tapasztalhaté 2019. évben a polgari és gazdasagi perek érkezési
szamat illetOen, igy a 2019. év végén folyamatban maradt polgari perek szama 218, gazdasagi
perek szama 7, biintetd perek szama 19 volt. A Szentesi Jarasbir6sagon a polgari tigyszakos
elndk mellett két polgari ligyszakos bird és egy biintetd bir6 itélkezik, egy torvényszéki bird
részleges kirendeléssel az athelyezését megel6zben folyamatban maradt egy tigyet intézi.

A Szentesi Jarasbirésagon jelenleg 2 birdsagi titkar és 1 bir6sagi tigyintézé dolgozik, amely
l1étszam egyenlé a Hédmezbvasarhelyi Jarasbirosagon dolgozé birdsagi titkari és tligyintézoi
létszammal, az ligyforgalmi adatok azonban lényegesen eltérnek. Indokoltnak tartom a
munkaterhet figyelembe véve a jelenlegi 1étszam feliilvizsgalatat.

2.1.5.5. CsongradiJarashirdsag

A Csongradi Jarasbirésadgon 2019. évben kismértékii iigyérkezés novekedés tapasztalhatd a
polgari pereket illetden, a 2019. év végén folyamatban maradt ligyek szama 62, gazdasagi perek
szama 2, biintetd perek szama 15.

A biintetd tigyszakos elnok mellett egy polgari bird itélkezik a Csongradi Jarasbirosagon,
valamint 1 birosagi titkar és 1 birosagi tigyintéz6 dolgozik.

2.2.  Id&szerlség

A 2018. januér 1. valamint 2020. jinius 30. napjéan fennall6 allapotot 8sszehasonlitva a Szegedi
Toérvénysz€k minden tigyszakat figyelembevéve kijelenthett, hogy az elhlizédé pertartami
peres iigyek szama jelentosen csokkent. Az eredmények fenntartasdhoz, illetve az
id@szerliségi mutaték tovéabbi javuldsidhoz sziikséges azoknak a szakmai és igazgatasi
intézkedéseknek a tovabb folytatisa, amelyek az id6szerliségi mutatok javuldsihoz
eredményesen hozzéjarultak.
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2.2.1. Torvenyszéki elséfok
2.2.1.1. Polgari és gazdasagi Ugyek

A 2 éven tul folyamatban maradt tigyek ardanya polgari és gazdasagi iigyszakban 2017. jinius
30. napjatol kezdve féléves id6szakot vizsgalva nem haladta meg a 15%-ot, valamint minden
évben orszagos atlag alatti volt.

Révid tava célom ezt az aranyt tovabbra is 15% alatt tartani, hosszu tdvon csékkenteni.
2.2.1.2. Blintetd és katonai Lgyek

A 2 éven tal folyamatban maradt tigyek ardnya biintet6 iigyszakban 2017. junius 30. napj4tél
kezdve minden félévben jelentsen meghaladta az orszagos atlagot. 2017. december 31 napjatd]
— 2019. december 31. napjdig negativ tendencia volt tapasztalhatd, a 2020. jinius 30. napjan
mérhetd atfatok azonban javulast mutatnak.

Hosszi tava célom a javuld tendencia kialakitasa €s az orszagos atlag kodzeli adatok elérése, az
5 éven tul folyamatban 1€v6 tigyek szamanak (4 iigy) lecsokkentése.

2 éven tul folyamatban lévé torvényszéki elsé fokd polgari és
gazdasagi valamint biintetd peres ligyek aranya
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Torvényszéki els6fokon a 2 éven til folyamatban 1év6 peres tigyek aranya 8sszesen 18,6 %. A
civilisztikai peres ligyek ardnya kedvezd 10,1 %, ugyanakkor a biinteté peres tigyek aranya
valamennyi torvényszék koziil a legkedvez6tlenebb aranyszamot 35,9 %-ot mutatja.

A torvényszék elséfokon folyamatban 1€v6 iigyekhez képes az 5 éven tul folyamatban 1évé
peres tigyek ardnya 2,5 %, civilisztikai {igyszakban nincs 5 éven tuli ligy.
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2.2.1.3. Elsofoki kozigazgatasi és munkalgyi adatok

A kozigazgatasi €s munkatigyi birésagok 2020. marcius 31-1 megszlinése o6ta rovid ido telt el,
ezért a kdzigazgatasi és a munkaiigyi targyt ligyeket az iddszerliségi mutato tekintetében egyiitt
vizsgaltam.

A 2 éven tul folyamatban maradt tigyek aranya kozigazgatasi iigyszakban 2017.december 31.
napjatol kezdve féléves idészakot vizsgalva nem haladta meg az 1%-ot és minden félévben
orszagos atlag alatti. Célom az aranyt tovabbra is 1% alatt tartani.

A 2 éven tul folyamatban maradt tigyek ardnya munkaiigyi iigyszakban 2019. junius 30.
napjatol kezdve kedvezo6tlen tendencidt mutat, mivel ettdl az id6szaktol kedve minden félévben
orszagos atlag feletti a hossza pertartamu ligyek aranya. Célom az orszagos atlag alatti mutatd
elérés, az 5 éven til folyamatban 1év6 tigyek szamanak (3 iigy) lecsokkentése.

2 éven tul folyamatban lévé els6 foku kozigazgatasi valamint
munkaligyi peres ligyek aranya
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2.2.2. Jarasbirdsagok

2.2.2.1. Polgari és gazdasagi Ugyek
A 2 éven tul folyamatban maradt tigyek aranya polgari €s gazdasagi tigyszakban 2017. junius
30. napjatol kezdve féléves adatokat vizsgalva nem haladta meg az 5%-ot, valamint minden
idépontban orszagos atlag alatti volt. Célom az aranyt tovabbra is 5% alatt tartani, és a 2020.
junius 30. napjan folyamatban 1év6 5 éven tuli tigyek szamat (6 ligy) tovabb csékkenteni.

2.2.2.2. BlUntetd dgyek
A 2 éven tdl folyamatban maradt tigyek aranya biintet6 tigyszakban 2017. jinius 30. napjatol
kezdve minden félévben jelentdsen meghaladja az orszagos 4tlagot. Javulé tendencia volt
jellemzd 2018. december 31. napjéig, de ettdl az idéponttdl kezdve negativ tendencia indult
el, mely jelenleg is tart. Ez szoros 6sszefliggésben all az tigyérkezés jelentds csokkenésével,
amely az ardnyszamokat kedvez6tleniil befolyasolja.
Célom a negativ tendencia megallitasa, az télkezés idGszerliségének javitasa mellett az
orszagos atlaghoz kozeli adatok elérése és az 5 éven tul folyamatban 1év6 ligyek szaménak
(8 igy) tovabb csokkentése.

2 éven tul folyamatban 1évé jarasbirdsagi polgari és gazdasagi
valamint biintetd peres ligyek aranya
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A Szegedi Torvényszéken a 2 éven til folyamatban maradt peres ligyek ardnya az Osszes
folyamatban maradt peres tigyhoz képest jarasbirosagi szinten 6,6 %. A civilisztikai peres
ligyek esetén ez az ardnyszam 4,3 %, biintetd peres tligyek esetén 14,5 %. Biinteté peres
tigyeknél az aranyszamot kedvezétleniil befolyasolja a nagymértékii tigyérkezés csdkkenés.

A jarasbirésagokon az 5 éven tuli peres iigyek ardnya az Gsszes folyamatban 1évo iigyhoz

viszonyitva 0,6 %, ez az ardnyszam a civilisztikai peres tligyek esetén 0,5 %, biintetd peres
tigyek esetén 1,2 %.
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2.3.  Azitélkezés megalapozottsaga
A birésagi itélkezés tarsadalmi elfogadottsaganak egyik mércéje, ha minél kevesebb iigyet
fellebbeznek meg, azaz minél t6bb tligy emelkedik jogerdre.

A Szegedi Torvényszék megalapozottsagi mutatdi 6sszességében jonak mondhatok.

2.3.1.  Biintetd lgyszak

Megalapozottsagi adatok jarasbirdsagok - térvényszék viszonylataban
blntetd ligyszak
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2.3.1.1. logerdre emelkedési arany

A szegedi jarasbirésagok biintet6 peres iigyeinek jogerére emelkedési aranya az elmult két
évben kis mértékben az orszagos atlag alatti, csokkené tendenciaju. 2020. elsé féléveben
tovabb csokkent az arany, melynek egyik f& oka a masodfoku befejezés stagnilasa mellett
torténd jarasbirdsagi befejezés csokkenés.

A t6rvényszeki elséfoku biintetd peres tigyek jogerére emelkedési ardnya (47,1 %) az orszagos
atlagot meghaladja (43,5 %).

2.3.1.2. Hatalyon kivil helyezési arany

A hatélyon kiviil helyezési arany az orszagos atlaggal megegyezé médon 2018. évrdl 2019.
évre tobb mint 1% ponttal csokkent. A torvényszéki arany mindkét évben kismértékben haladja
meg az orszagos atlagot, 2020. elsé félévében kis mértékben nétt, szamat tekintve 7 itéletrdl
van sz0.

Torvényszéki elséfoku tigyben hozott itéletet nem helyezett hatalyon kiviil masodfoku birosag
2019. évben. Biintetd peres ligyszak masodfokan a hatalyon kiviil helyezési arany meghaladja
az orszagos atlagot (16,4 %) 23,1 %-os értékkel.

2.3.1.3. Helyben hagyasi arany

A helyben hagyasi arany jelent6sen alacsonyabb az orszdgos atlagnal, de folyamatosan
emelkedik, 2020. els6 félévében 28,38%.

A torvényszék elsofok helyben hagyasi arany (34 %) meghaladja az orszagos atlagot (30,4 %).
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Az jarasbirosagi perek helybenhagydsi aranyanak orszagos atlagtol valo jelent6s eltérése miatt
célvizsgalat elrendelését tartom sziikségesnek.

2.3.2.  Civilisztika tgyszak

Megalapozottsagi adatok jarasbirdsagok - térvényszék viszonylataban
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2.3.2.1. Joger&re emelkedési arany

Az elmult két évben a jarasbirdsagi szinti tigyek jogerére emelkedésének aranya meghaladta
az orszagos aranyt. 2020. els6 félévében az arany a kozigazgatasi €¢s a munkaiigyi adatok
nélkiil keriiltek abrazolasra, ennek ellenére az értéke nem valtozott szimottevden.

Civilisztikai peres els6foku iigyek esetén az elséfokon jogerOre emelkedett tigyek szdma
kismértékben az orszagos atlag (76,7 %) alatt marad (75,4 %).

2.3.2.2. Hatalyon kivll helyezési arany

Az elmult két évben a fellebbezett peres ligyek valamivel tobb mint 10%-a az els6fokd dontés
hatalyon kiviil helyezésével végz6dott. Az orszagos arany a szegedi aranytol 2018. évben 2%
ponttal, 2019. évben 1,6% ponttal kevesebb. Hosszabb id6tavot figyelembe véve lathato, hogy
a torvényszéki és orszagos arany kozelit egymashoz. 2020. els6é félévében az arany értéke
9,85%, mely 0,75% ponttal kevesebb a 2019. évi értéknél.

A torvényszéki elséfoku tigyek esetében 2018 évrol 2019 évre 6,7 %-rdl 11%-ra emelkedett a
hatéalyon kiviil helyezési aranya, 2019. évben az orszagos atlag 8,6 %.

2.3.2.3. Helybenhagyasi arany

A torvényszék civilisztikai peres ligyszakaban az els6foki itélet helybenhagyasanak ardnya
orszagos szinten a legalacsonyabb. Mig 2018. évben 51,1 % volt a helybenhagyott iigyek
aranya, 2019. évben ez 37,5 % -ra csokkent, amely jelentdsen kevesebb a 46,6 %-o0s orszagos
atlagnal.

A torvényszék els6foku civilisztikai peres ligyek esetén a 47,3 %-os helybenhagyasi arany az
orszagos atlagot meghalado (44,8 %).

A jarasbirosagi perek helybenhagyasi aranyanak orszagos atlagtol valo jelent6s eltérése miatt
célvizsgilat elrendelését tartom sziikségesnek. Amennyiben 2020. els6 féléves adatok alapjan
az orszagos €s torvényszeki hatalyon kiviil helyezési aranyok koézotti kiilonbség nem csdkken
okanak kivizsgélésra szintén vizsgalatot kivanok elrendelni.

17



2.3.3.  Torvenyszék elséfok

A torvényszéki elséfoku biintetd peres ligyek jogerére emelkedési aranya (47,1 %) az
orszagos atlagot meghaladja (43,5 %). Az els6foka iigyek civilisztikai peres esetén az
els6fokon jogerdére emelkedett ligyek szama kismértékben az orszagos atlag (76,7 %) alatt
marad (75,4 %).

A torvényszék els6foku biintetd peres tigyszakdban a helyben hagyasi arany (34 %)
meghaladja az orszagos atlagot (30,4 %), ugyanez allapithatd meg a torvényszék els6foku
civilisztikai peres ligyek esetén, ahol a 47,3 %-os arany az orszagos atlagot meghaladé (44,8
%).

A torvényszéki elséfoku civilisztikai peres tigyszakban a hatalyon kiviil helyezési ardny az
elmult évben emelkedett (6,7 %-r6l 11%-ra), biintetd peres ligyszakban térvényszéki els6fokon
nem volt hatalyon kiviil helyezett tigy 2019. évben.

2.3.4. Jdrdsbirosagok

A jarasbirésagok biinteté iigyszakaban az elséfokon joger6re emelkedett tigyek aranya 72,9
%, amely az orszégos atlag (75,1 %) alatt marad és alacsonyabb az ¢l6z6 évi jogerSre
emelkedési aranynal (74,3 %). A helyben hagyasi arany (25,7 %) az orszagos atlag (37,8 %)
alatt marad. Az elmult hdrom év adatait vizsgalva megallapithat6, hogy ez a megalapozottsagi
mutaté orszagos 0sszehasonlitidsban a tobbi térvényszékhez képest a legalacsonyabb, amely
miatt sziikségesnek latom célvizsgalat elrendelését annak érdekében, hogy a kedvezétlen
mutaté okait feltarjuk, és a sziikséges szakmai intézkedéseket megtegyiik.

A hatalyon kiviil helyezési ardny a biintet6 peres tigyszakban jelent6sen csokkent, a 2018. évi
4,1 % -161 2,9 %-ra mérséklodott, amely kismértékben haladja meg az orszagos atlagot (2,7 %).

A polgari peres iigyszakban az els6fokon jogerére emelkedett ligyek aranya folyamatosan
emelkedik, 2019. évben 93 % volt ez az arany, amely 0,5 %-kal magasabb, mint a megel6z6
évben, ez a mutaté meghaladja az orszagos atlagot (92,7 %).

A helybenhagyasi arany civilisztikai peres iigyszakban is kedvezbtlen, orszagos
Osszehasonlitdsban valamennyi térvényszékhez képest alacsonyabb. Mig 2018. évben 51,1 %
volt a helybenhagyott tigyek aranya, 2019. évben ez 37,5 % -ra csokkent, amely jelent6sen
kevesebb a 46,6 %-os orszagos atlagnil. A megalapozottsagi mutatdé ilyen nagymértékii
valtozasa miatt célvizsgalat elrendelése sziikséges révid tavon.

Emelkedett a hatalyon kiviil helyezési arany (10,2 %-r6l 10,6 %-ra), amely az orszagos atlagot
(9,05 %) meghaladja.
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2.4 Az idGszer(i és megalapozott itélkezéssel kapcsolatos rovid és hosszU tavd

tervek

Az itélkez6 munka folyamatossaganak személyi feltétele, hogy valamennyi iigyszakban és
szervezeti egységben stabil biréi kar miikodjon. Ennek érdekében a korabban jelzettek szerint
rovid tiva célom a biintetd tigyszak masodfoku tanacsainak stabilizalésa, tovabba a polgari
tigyszakban a tanacsok személyi dsszetételének és referadajanak attekintése. Jelenleg nem
ismert a Szegedi [tél5tabla Munkatigyi Kollégiumvezet6i palydzatanak eredménye, amely
szintén érintheti a Szegedi Torvényszék civilisztikai ligyszakat figyelemmel arra, hogy két
tanicselnok is palyazott a kollégiumvezet6i tisztségre. Célom tovabba a Makoi Jarasbirdsagon
az alland6 2 biinteté biro biztositasa, ezzel a kirendelések szamanak csdkkentése.

A rovid tava célok kozott szerepel a kirendelések rendszerének attekintése mindkét
tigyszakban. A birdk szakmai fejlédésének el6segitése érdekében torténd kirendelések
gyakorlatat tovabb szeretném folytatni, amely a jarasbirak szdmdira szakmai fejlédés
lehetdségét, valamint a joggyakorlat egységesitését, ugyanakkor a térvényszék birai, tandcsai
szamara a munkateher szempontjabol segitséget, mig a munkabol varatlanul kiesé birak
tekintetében a helyettesitést és az itélkezés zavartalansagat biztositja. Természetesen a
kirendeléssel érintett tandcsok tanacselndkei szdmaéra e tevékenység tobbletfeladatot jelent,
ugyanakkor a tandcs miikddésének a stabilitisaban és a jarasbirdsagok joggyakorlatdnak
egységesitésében jelentds szerepe van. A szakmai céli kirendelések rendszerét, mind rovid,
mind hosszi tdvon fenn kivanom tartani. Elnoki kinevezésem esetén tAmogatni fogom a birdk
torvényszéki, itélotablai €s kuriai kirendelését is.

Révid, de egyben hossza tavu célkitlizés az iddszeriiségi mutaték javitdsa. A hatékony és
iddszerli itélkezés biztositdsa érdekében rendszeres Kkonzultaciot szeretnék tartani a
kollégiumvezetokkel, kollégiumvezetd-helyettessel és csoportvezetokkel. A jelenleg fennallo
igazgatasi ellenérzési rendszer miikddtetése mellett nagyobb hangsilyt kivanok helyezni az
1-2 év kozotti pertartamt tigyek alakulasanak nyomon kovetésére, ezaltal megakadalyozva a
folyamatban 1év6 tigyek eloregedését. Fontosnak tartom — a kollégiumvezeték bevonasaval —
a tanacselnokokkel torténé konzultaciot az idészerliség elomozditasa érdekében, mivel az
igazgatési intézkedéseket megel6zOen sziikséges és indokolt lehet a tanicselnokok
allaspontjanak beszerzése, a velilkk valo egyiittm{ikodés, ugyanis egy intézkedés csak aziltal
valik eredményessé és hatékonnyé, amennyiben az redlis, igy teljesithet és a kitlizott cél
elérésére alkalmas.

Rovid tavi célom a 2 és S éven tili iigyek szamanak folyamatos csokkentése, hossza tava
cél az S5 éven tali iigyek befejezésének eldsegitése és az iigyek eloregedésének
megakaddlyozasa.

Az elmult két évben jelentds eredményeket értink el az 5 éven tuli iigyek szdmanak
csokkentésében. Az elért eredményeket arnyalja az ugyanebben az idészakban bekovetkezett
tigyérkezés csokkenés, amely miatt az aranyszamok t6bb esetben a szamszeriien csékkend
tigyek ellenére novekedést mutatnak. Célom az idOszerliségi mutatok tovabbi javitisa,
amelynek érdekében a birésagok igazgatasardl rendelkez6 szabalyzatrol szolo 6/2015. (X1.30.)
OBH utasitas 182.§-a szerinti mentori feladatra felkérheté birak névsoranak osszeallitisa
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sziikséges, akik az elhuzodo vagy hosszabb tavi terveim szerint az 1 és 2 év kozotti tigyekben
nyujtanak szakmai segitséget.

Meg kell emliteni a folyamatos €s kovetkezetes igazgatasi ellenérzések szerepét is az
id6szertiségi mutatdk javitdsaban. Amennyiben a folyamatos ellenérzések mulasztast tarnak fel,
fontos a fokozatos és kiovetkezetes szamonkérés annak érdekében, hogy a sulyosabb
szankciok alkalmazéasanak sziikségességét elkeriiljiik.

A megel6z6 években elrendelt célvizsgalatok feltartak az eljarasook elhizoédasanak objektiv és
szubjektiv okait. Az elrendelt fokozott igazgatisi ellenérzések fenntartisat indokoltnak
tartom. Az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke altal 25.S7/2020.(11.19.) OBHE hatarozattal
elrendelt, az 5 éven tuli iligyekre vonatkozé igazgatasi vizsgalat eredményének
figyelembevételével a sziikséges igazgatdsi intézkedéseket meg kell tenni. Azokban az
tigyekben, ahol szakmai segitségnyujtas sziikségessége meriilt fel, a mentor bir6i rendszer
tovabb miikddtetésével segiteni kivanom az érintett birdk munkajat.

Ko6zép-€s hosszitavon kiemelt figyelmet kell forditani a 2 éven thli iigyek szamanak
csokkentésére, tovabba az iigyek eloregedésének megakadalyozasara. A BIR-O programban
kialakitott figyeld rendszer alkalmas arra, hogy a birdk figyelmét felhivia az ligyek
eloregedésére, ugyanakkor sziikségesnek tartom az ellendrzést végzod igazgatasi vezetSk
szamara is kiilon adatgy(ijtés kialakitdsat annak érdekében, hogy az 1-2 év kozotti iigyeket
nyomon kovessék és ellendrizzék.

A megalapozottsagi mutatok ¢€s a szakmai munka szinvonaldnak emelése érdekében kiemelten
fontosnak tartom a tematikus szakmai konzultaciék, tanacskozasok szervezését, kollégiumi
tilések megtartdsat mind a biintetd, mind a polgari, mind a kozigazgatasi ligyszakban.
Tamogatni kivanom a helyi szintli kezdeményezéseket, hiszen az 1j jogszabalyokkal,
jogszabalymodositasokkal Osszefiiggd — peres és nemperes iigyszakot egyarant érintd —
kérdések sokszor el6szor a jarasbirosagi szinten meriilnek fel, ezért fontos, hogy a problémakat
Osszegylijtve a torvényszéki szakmai vezetés azokkal rendszeresen foglalkozzon, ideértve az
olyan kérdéseket is, amelyek mar egy kialakult gyakorlathoz k&t6dnek, hiszen a ,,mert ezt igy
szoktuk” gyakorlat nem lehet az itélkezés alapja. A rendszeres parbeszédnek modja lehet a
jarasbirosagokon tartott helyi értekezlet, vagy a térvényszéki szintil birdi tanacskozas.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitok a kollégiumok miiksdésének, célom, hogy a kollégiumok
szakmai munkaja erdsédjon, E cél eléréséhez fontos az igazgatasi és a szakmai munka
elkiilonitése a kollégiumvezetdk tevékenységében. A kollégiumvezetd mint szakmai vezetd
elsédleges feladata €s célja, hogy a szakmai kérdésekre valaszt adjanak, ezért az adminisztrativ
¢s igazgatasi terheiket csékkenteni kell annak érdekében, hogy a felszabadul6 id6t a minéségi
szakmai munka erésitésére forditsak. Ennek eléréséhez tovabbi igazsagiigyi alkalmazotti
(elsésorban bir6sagi ligyintéz6i) munkaerét kivanok atcsoportositani a kollégiumvezetok
szamara.

Hossza tavi cél, hogy a Szegedi Jarasbirdsag polgari iigyszakos csoportvezetdje altal folytatott
gyakorlatot kiterjesztve a torvényszék szakmai vezetése dsszefoglalét készitsen a masodfoku
tigyek altalanosithaté tapasztalatairél, amely valamennyi jarasbirdsig és masodfoku tandcs
részére mindkét ligyszakban megkiildésre keriil, el6segitve a jogegységet.
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Rovid tavh célom, hogy az imstruktor birdéi rendszerre nagyobb hangsilyt fektessiink,
kiilénosen a vidéken kezdd birdk instrudlasa esetén, hiszen a fizikai tavolsagbol addéddan a
kapcsolattartds nehezebb. A magas szinvonali szakmai munka megalapozasahoz sziikséges,
hogy a kezddé bir6i idészakban felmeriild kérdések megvalaszolasra keriiljenek, esetleges
helytelen gyakorlatokat az instruktor észlelje €s javitsa, illetve az alapveté munkaszervezési
kérdésekben iranymutatast adjon.

Tovéabbra is biztositani kivanom a bir6i hivatasra késziilé birdsagi titkarok szamara az itélkezd
tanacsok melletti peres gyakorlat lehetdségét, hosszi tavon célom a Szegedi Jarasbirosagon
miik6d6 team rendszer bovitése.

rrrrr

titkari és {igyintéz6i 1étszam feliilvizsgalata. Hossza tava tervem a titkari munkateher mérés
modszertananak feliilvizsgalata és egységesitése.

Indokoltnak tartom a birésagi iigyintézdk altal végzett munka attekintését annak érdekében,
hogy a bir6sagi tigyintézok &ltal ellatott egyes feladatokrdl szold 56/2008.(111.26.) Korm.
rendelet altal lehetévé tett legszélesebb kérben 1assak el 6nalldan feladataikat és ezzel a biréi
tanacsok, valamint a birdsagi titkarok adminisztrativ munkaterhe csékkenjen. E kdrben fontos
hangsulyozni, hogy szét kell valasztani a jegyzOkonyvvezet6i, a birosagi iigyintézodi és a
birosagi titkari feladatokat. A birdsagi tigyintézok feladatkdrének az atalakitdsaval,
modositasaval, esetleges bovitésével a birdsagi titkdrok még inkabb bevonhatok az érdemi
hatarozatok, hatarozattervezetek el6készitésébe, illetve lehetdvé valik, hogy a jogszabdly altal
megengedett keretek k6zott valamennyi 6nallé hataskorbe utalt teriileten munkat végezzenek.

Rovid tavia célom a torvényszéki jegyzékonyvvezet6k munkaterhének attekintése és
egységesitése.

3. ASzegedi Torvényszék emberi er6forrasai

A Szegedi Torvényszék engedélyezett 1étszama jelenleg 475 6, melybdl 116 6 bird, 359 6
igazsagiigyi alkalmazott. A térvényszéki engedélyezett bir6i 1€tszam 56 16, jarasbirdsagi birdi
létszam 60 f6. A palydzat benyGjtasanak idOpontjaban betdltetlen 6 jarasbirosagi, 2
torvényszéki bir6éi hely, a tartésan tavollévé birok szama 4 f6.. Betoltetlen a Szegedi
Torvényszék elndkhelyettesi, kozigazgatasi kollégiumvezetdi, munkaiigyi csoportvezetdi,
cégbirdsagi csoportvezetdi allashelye, tovabba a Makai Jarasbirdsag és a Hodmezdvasarhelyi
Jéarasbirdsag elnoki tisztsége, és 2 tanacselndki allashely.

A csokkené ligyérkezés adatait is figyelembevéve sziikségesnek liatom az iires biréi
allashelyek egy részének betoltését figyelemmel arra, hogy 2020. és 2021. évben tovébbi birdi
nyugdijazasokra kertil sor és az id6szer(i és megalapozott itélkezés biztositidsahoz a megfeleld
létszam sziikséges.
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Jelenleg valamennyi szervezeti egység érintett a kirendelésekkel, amelynek a korabban
jelzettek szerinti feliilvizsgélatat tartom sziikségesnek. Fontos azonban kiemelni, hogy a
szakmai c€lu kirendeléseket és az aranytalan munkateher kiegyenlitését célzé kirendeléseket
tovabbiakban is tAmogatom.

Valtozatlanul kévetendének tartom azt a gyakorlatot is, hogy a megiiresedé biréi allashelyek
elére tervezett €s a felmentési id6ben torténd — vagy azt megel6z6 — haladéktalan palyaztatasa
irant a sziikséges intézkedések soron kiviil megtorténjenek.

Célom a Szegedi Torvényszék elndkének hataskorébe tartozé vezetdi allashelyek mielébbi
betoltése.

Hosszh tavii célom, hogy a biré munkajanak értékelési rendjérdl és a vizsgalat szempontjairdl
sz0l6 8/2015. (XIL.12.) OBH utasitss alkalmazdsa sordn az egységes szempontok
kovetkezetesen érvényesiiljenck.

A birak értékelése folyamatosan megvalosult a kijellt igazgatasi vezet6k és vizsgaldk altal,
igy a vizsgélatok naprakészek.

Az igazsagiigyi alkalmazottak értékelésében jelentds valtozasok kovetkeztek be az elmilt
években. A teljesitményértékelés tapasztalatai azt mutatjdk, hogy sziikséges az egyes
szervezeti egységek kozotti egyeztetés, mivel a vezetdk eltéréen értelmezik a
teljesitményértékelés egyes elemeit, igy el6fordulhat, hogy hasonlé munkat végzé igazsagiigyi
alkalmazott jelentdsen eltéré mindsitést kap attol fliggden, hogy melyik szervezeti egységben
dolgozik. Ennek érdekében sziikséges az egységes gyakorlat kialakitasat célzé intézkedések
megtétele.

Tovabb kivinom folytatni a jegyzékonyvvezetdi fluktudcié csokkentése érdekében tett
intézkedéseket.

Fontosnak tartom hogy a birésagi szervezetbe tjonnan belépé kollégik professzionalis és
szakszerli eljarasrendet tapasztaljanak. Meggy6z6désem, hogy hosszli tavon ez segiti a
szervezetben maradast. Az Gj belépdkre vonatkoz6 hatélyos szabalyzat alkalmazasa mellett
célul tlizém ki protokoll kidolgozasat az Gj belépdk szamara.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani az irodai dolgozok és a jegyzokonyvvezetdk
munkaterhére. Az elmult idészak folyamatos kihivas elé allitotta a birdk mellett az igazsagiigyi
alkalmazottakat. Az elektronikus eljarasok bevezetése, az ITR alkalmazasa, az e-posta el nem
vitathaté vivméanyai mellett 4tmenetileg tobbletterhet jelentenek az igazsagiigyi
alkalmazottaknak. Sziikségesnek tartom az ujonnan bevezetett rendszerek tapasztalatainak
Osszegylijtését €s azoknak értékelését bevonva az igazgatasi és szakmai vezetOket annak
érdekében, hogy racionalizalni és optimalizalni tudjuk a munkafolyamatokat.

Rovid tavi célom az igazsagiigyi alkalmazottak birésdgon Kiviili munkavégzésére vonatkozo
gyakorlat attekintése és — az egészségiigyi valsighelyzetre is figyelemmel — erre vonatkozo
intézkedés kidolgozasa annak érdekében, hogy tdrvényszéki szinten egységes elvek
érvényesiiljenek.
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Hosszu tava célom a Szegedi Torvényszék birai és igazsagiigyi alkalmazottai szdmdra — a
koltségvetési keretek altal megengedett lehetdségek kozétt — a betegségek hatékony
megel6zését €s az egészség messzemend megbrzését szolgalo foglalkozas egészségiigyi ellatas
teriiletén tovabbi lehetdségek felmérése.

Fontosnak tartom azt, hogy a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak munkajét a rendelkezésre
allo eszkozokkel elismerjiik. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a vezetdk kovetkezetesen és
hitelesen végezzék feladatukat és ellenérzési feladataikat annak érdekében, hogy a
munkatarsak szamadra kiszamithaté munkafeltételeket teremtsenek. Fontos a szervezeti kultira
fenntartasa, az egymas tiszteletén alapulé kommunikécié. Hosszi tAvu terveim kozott szerepel
a tuddsmegosztas rendszerének szervezett kialakitisa annak érdekében, hogy a folyamatosan
valtozo jogszabalyi kdrnyezetben egymdas munkajat segitsiik.

4. Targyi feltételek

4.1. Birosagi éplletek

A Szegedi Torvényszék elhelyezését biztosito épiiletek a Szeged, Széchenyi tér 4. szam alatti
éplilet kivételével az elmult években jelentds fejlesztéscken mentek keresztiil. A kdzponti
palyazati rendszernek kszonhetden a térvényszék is szamos projekt keretében tudta fejleszten,
feljitani és karbantartani épiileteit igy kiilonosen a Jablonszky Ferenc €s a Wagner Gyula
Program keretében.

A Szeged, Széchenyi tér 4. szam alatti épiilet jelenleg a Szegedi Torvényszék, a Szegedi
Jarasbirosag és a Szegedi Jarasi Ugyészség eclhelyezését biztositia. Az épiilet teljes
rekonstrukcidja hosszi évek ota megoldando feladat. Az Orszagos Birdsagi Hivatal 4ltal
inditott kozbeszerzési eljaras lezarasat kovetben az Orszagos Birosagi Hivatal tervezési
szerzodést kotott 2016. aprilisaban. A végleges kiviteli tervek készitése jelenleg is folyamatban
van.

A Szegedi Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiuma és Munkailigyi Csoportja, valamint a
Szegedi Torvényszék Gazdasagi Hivatala és belsd ellen6rzési egysége jelenleg a Szeged, Fo
fasor 16-20. szam alatti bérelt ingatlanban mikodik. A Szeged, Széchenyi tér 4. szam alatti
épiilet felujitdsi munkalatainak megkezdése esetén a Szeged, F6 fasor 16-20. szam alatti
ingatlan szolgal a Szegedi T6rvényszék és a Szegedi Jarasbirosag ideiglenes elhelyezésére. A
Szeged, F6 fasor 44-50. bérelt ingatlan eredetileg a K6zigazgatasi és Munkaiigyi Birosag
elhelyezését volt hivatott szolgalni, a jogszabalyi valtozasra figyelemmel a Szeged, Széchenyi
tér 4. szam alatti épiilet felujitasa esetén az ideiglenes elhelyezést biztosithatja.

A Szeged, Tabor u. 4.szim alatti épiiletben jelenleg a Szegedi Torvényszék Cégbirdsaga, a
Végrehajtéi Iroddja, a Civil Szervezetek Nyilvantartasi Iroddja és a Szegedi Jarasbirdsag
Szabalysértési Csoportja miikddik. Az épiiletben 2018. évben teljes butorzat csere tortént,
illetve a korabbi években megtortént a vizesblokkok fel(jitasa, a homlokzati nyilaszarok
cseréje, a kiils6 homlokzat teljes hdszigetelése, megvaldsult az irattari tetd szigetelése, az
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éptiletben videé megfigyelé rendszer keriilt kiépitésre. Mindez a birdsagi dolgozok méltd
munkakdrnyezetét biztositja.

A Szeged, Tisza Lajos krt. 2-4. szam alatti épiiletben a Szegedi Jarasbirésag Perenkiviili és
Végrehajtédi Iroddja mikodik, 2018. évben megtortént az épiiletrész teljes klimatizalasa és a
teljes butorcseréje.

A Hodmezdvasarhelyi Jarasbirésiagon elkésziilt az épiilet fiités-rekonstrukcidja, megvalosult
az éplilet teljes klimatizalasa, a kiilsé vakolat- és labazatjavitasi, karbantartasi munkak és a
homlokzati nyilaszarok feldjito mazolasa, a pincében az irattér és biinjelkamra, valamint 6nallé
szerver szoba kialakitasa, szervertermi tavfeliigyeleti rendszer telepitése.

A Makdi Jarasbirésagon a megujult épiiletben az elmult években megvalosult a homlokzati
nyilaszarok cseréje, a fiitésrendszer korszertisitése, az erds és gyengearamu halézat kiépitése,
tlizjelzé- és vagyonvédelmi rendszer telepitése, az épiilet komplex akadalymentesitése, festési
munkdlatok, a vizesblokkok felujitasa, pince szinten az ut6lagos alaszigetelés, majd a kiilsé
homlokzat €s a tetd teljes feltjitasa, butorzat cseréje, és az épiilet teljes légkondicionalésa,
valamint a szervertermi tavfeliigyeleti rendszer telepitése.

A Szentesi Jarasbirésag épiilete 2016. évig folyamatosan, t5bb szakaszbarf mind belséleg,
mind kiilséleg megujult. Megtdrtént az épiilet homlokzati nyilaszaréinak feldjitasa, a filtési
rendszer korszeriisitése, 0j er6s dramd és gyenge dramt halozat kiépitése, tiizjelzd- és
vagyonvédelmi rendszer telepitése, az udvari kis elemes térburkolat elkészitése, vizesblokkok
felujitasa, kiilsé homlokzat és teté felujitasa, a bels6 terek felujitasa, az épiilet teljes butorzat
cseréje €s klimatizaldsa, valamint a szervertermi tavfeliigyeleti rendszer telepitése.

A Csongradi Jarasbirésig épiiletében az elmilt években megvaldsult az épiilet teljes
klimatizalasa, az 4llagmegévasi munkak elvégzése, udvari biinjelkamra tetdszigetelése,
homlokzati javitdsok, kiils6 homlokzati nyilaszarok mézoldsa, az elektromos hal6zat
korszertisitése, szervertermi tavfeliigyeleti rendszer telepitése.

Az épiiletek kapcsan révid tava tervem, hogy a Szegedi Széchenyi tér 4. szam alatti épiilet
rekonstrukcitjdval Osszefliggésben egyeztetést kezdeményezzek az Orszagos Birdsagi
Hivatallal. Az egyeztetések eredményét6l fliggben szitkséges attekinteni a bérelt ingatlanok
tovabbi helyzetét, illetve a Szegedi, Széchenyi tér 4. szam alatti épiiletben a legsziikségesebb
felajitasi munkak iitemezését.

Rovid tdvia célom a jarasbirdsagok és a torvényszék irattari elhelyezésének felmérése és
hossz1 tavon a sziikséges terek biztositasa.

Hossza tava cél a Szeged, Tabor u. 4. szam alatti épiilet klimatizaldsanak megoldasa, vidéki
birésagok épiiletei allagmegévé munkéinak elvégzése. Az épiiletek adottsagaitél fliggben
fontosnak tartom k6zosségi terek kialakitasat, amely dsszességében a hatékony munkavégzést
segitheti.

A palyazati lehetoségeket folyamatosan figyelemmel kisérve az épiiletek korszertisitését,
esetleges megujulod energiaforrasokkal vald ellatasat fontos célnak tekintem.
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4.2.  Informatikai eszkozok

Az informatika teriiletén nagy mértékii fejlesztés valosult meg az elmult években, részben
kozponti, részben sajat forrdsnak koszonhetden. A kazettdas magnokat felvaltottak a digitalis
diktafonok, jelenleg a birak egy része beszédleiré szoftverrel dolgozik. A szamitégépes
alloméanyunk is jelent6s mértékben fejlodstt, az itélkezd tevékenységet szamos mobil eszkoz
(notebook, tablet) tamogatja.

A fejlesztések f6 elemei a kovetkezok:

o az elavult szamitogépeket felvaltottak a modern és gyors asztali Dell szamitogépek és
mobil eszk$zok (tablet, notebook)

* amonitorok cseréje is megtortént, nagy kijelzés LCD vagy LED monitorokra

* nagy teljesitményii, kéltséghatékony multifunkciés nyomtatok keriiltek betizemelésre,
melyek nagyban segitik a napi irodai munkat (nyomtatds, mésolés, szkennelés)

e nagy teljesitményli, megbizhaté szerverek gondoskodnak az adatok tarolasardl, a
folyamatos munkavégzés biztositdsardl, az adatok taroldsa pedig nagy tarhellyel
rendelkezd adatment6 egységeken torténik

e a birdsdgi halézat savszélessége jelentdsen javult, meggyorsitva a rendszerekhez vald
hozzaférést.

A megfelel6 mennyiségii és megfeleld miiszaki paraméterekkel rendelkezd informatikai
eszkozoknek koszonhetden a Szegedi Torvényszék és illetékességi teriiletén miiksds
jarasbir6sdgok munkatirsai zavartalanul tudjak ellatni feladataikat. A hatékonyabb
munkavégzés érdekében a birdk részére notebook-ok keriiltek kiosztisra és Verde illetve
Fortinet hozzaféréssel biztonsagos csatorndn keresztiil barmikor, barhonnan elérhetévé valik
szamukra a bir6sdgi rendszer. Jelenleg 237 munkatars rendelkezik tavoli hozzaféréssel.

Az elmult idészakban jelentkez$ kihivasok az elektronikus eljarasok bevezetésével, a
tavmeghallgatdsok novekvd szdmdval és legutébb a veszélyhelyzettel 6sszefliggésben — igy
kiilondsen a birésagon kiviili munkavégzéshez szitkséges informatikai httér biztositasa, skype
értekezletek tartisa — egyértelmiivé tették az informatika kiemelt szerepét. A birdsagi
szervezet miikodéséhez alapvetd fontossigu az informatika és annak hatékony, ugyanakkor
koltségtakarékos lizemeltetése, mitkddtetése.

Hosszu tava cél a meglévé karbantartisi szerzddések folyamatos feliilvizsgalata és az
eszkz6k minél szélesebb korben torténd elosztasa és optimalis kihasznalasa.

Kiemelt feladatnak tekintem az elektronikus kommunikicié és a digitalizacié targyi
feltételeinek megvalosulasa mellett a személyi feltételek teljesiilését is, hiszen a korszeril
eszkdzok €s rendszerek iizemeltetése, a munkatirsak napi munkavégzésének tdmogatasa
megfelel6 rendszergazdai hattér nélkiil nem tarthat6 fenn. Ennek érdekében tamogatni
kivanom az informatikus munkatédrsak Snképzését, fejlodését az adott szakteriileten.

Az elkdvetkezendd idészakban is nagy figyelmet kivanok forditani a digitalis térre és az
elektronikus {igyintézésre. A meglévd infrastruktira fenntartisa és fejlesztése mellett,
elengedhetetlennek tartom az informaciébiztonsag és adatvédelem teriiletét megerdsiteni. A
Szegedi Toérvényszéken a biztonsagtudatossig jegyében rendszeresen keriiltek megtartasra
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eléadasok, képzések, melyre a jovoben is nagy hangsilyt szeretnék fektetni. A fenyegetettségi
trendeket megvizsgélva lathat6, hogy a birdsagi szervezetre gyakorolt veszélyek fokozatosan
keriilnek at a digitalis térbe.

A Szegedi Jarasbirésédg elnokeként az informdacidbiztonsag sériilékenységének megeldzése
érdekében sikertilt 4talakitani a haldzati fajlrendszer és a jogosultsagok kiosztasanak,
modositasanak, torlésének rendszerét, amelyet a Szegedi Torvényszék teljes teriiletén be
kivanok vezetni. A kell6 4atgondolassal kialakitott jogosultsagi rendszer a jelenlegi
adminisztracids terheket csokkentheti, a bels6 fesziiltségeket enyhitheti.

Megbizott torvényszéki elnokként a Szegedi Torvényszék Informatikai Osztalyanak
vezetdjével attekintettilk a megoldand6 feladatokat, melyek ko6ziil kiemelem a torvényszéki
éptlilet szerverhelyiségeinek problémajat, amelyek jelenleg nem tudjak teljes mértékben ellatni
a funkcidjukat, tekintettel arra, hogy egy résziik raktarhelyiségként is funkcional. Rovid tava
célom a szerver-€s raktarhelyiség elkiilonitése.

A targyi feltételekkel vald ellatottsag korében ki kell emelni a ViaVideo rendszert, melynek
elsé 1épcsbjeként a Szegedi Jarasbirosagon kettd, a Szegedi Torvényszéken tovabbi két
targyalotermet szereltek fel tdvmeghallgatasra, valamint targyaldtermi kép-hang rogzitésre
alkalmas eszk6zokkel. A masodik iitemben a vidéki jarasbirésagok targyalStermei is
alkalmassd véltak a tdvmeghallgatdsok lebonyolitasara. Hosszi tdvii célom a ViaVideo
rendszer minél szélesebb korii kihasznalasanak timogatésa.

Folytatni kivinom a beszédfelismerd szoftverek hasznalatinak nyomon koévetését annak
érdekében, hogy a lehet6 legszélesebben kihasznalasra keriiljenek az eszkozok éltal nyujtott
elényok.

A targyaldtermek megfelelé és hatékony kihaszndlasa érdekében hosszi tdvon omline
targyalétermi nyilvantartas bevezetését tervezem.

Az iigyintézés egyszerlsitése érdekében hosszi tavi tervem az online gépjarmiiigénylés
bevezetése és a hozza kapcsolddo nyilvantartasok digitalizalasa, online jogosultsagigényld és -

nyilvantartd rendszer, valamint helyi oktatéfeliilet kialakitasa.

Folyamatosan vizsgdlni kivanom a Kkoéltségtakarékos intézkedések lehetdségét, és az
energiahatékonysagot noveld beruhdzasok megvaldsithatosagat.
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5. Integritds, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsdga,

ellendrzottsége

A latin in tangere kifejezésbdl eredd integritas sz6 tobbes jelentéssel bir: érintetlen, sérthetetlen,
feddhetetlen, értékvezérelt. Az integritas azonban allaspontom szerint — szervezeti oldalro] — a
timadhatatlansig kvetelményét is jelenti, azaz egy olyan helyzet kialakitasat és fenntartasat,
amelyben az intézmény miikddése minden szempontbol kikezdhetetlen.

A szervezeti integritds alapja az iigyelosztasi rend, melynek Bszi. 9.§ szerinti
meghatdrozasanal hangsulyozottan a birosag elndkének felel6ssége jelenik meg. Az
tigyelosztési rendek atdolgozasa az elmult idészakban megtortént, de a korabban kifejtettek
szerint — az idoékozben bekovetkezett valtozasokra is figyelemmel — sziikségesnek tartom a
kollégiumok ligyelosztasi rendjének atfogo feliilvizsgalatat. Folyamatos célkitiizés, hogy a
Szegedi Torvényszek tigyelosztasi rendje mindig az aktudlis és hatalyos allapotot mutassa és
errdl az ligyfelek megfeleld tajékoztatast kapjanak a Bszi. 11.§-nak megfelelGen.

Szintén folyamatos célkittizésként fogalmazom meg az integritasi szabalyzat hatalyosulasanak
biztositasat, az eddigi gyakorlatot folytatva az integritas felelds bevonasaval. Célom, hogy a
birék és az igazsagiigyi alkalmazottak tajékozottak legyenek az integritassértéseket illetéen és
felismerjék a bejelentés sziikségességét. Célom, hogy integritasi kockazat vagy integritassértés
esetén minden esetben kovetkezetes és haladéktalan intézkedés torténjen.

Fokozott hangsulyt kivanok helyezni a panasz iigyintézésre. R6vid tavu célom a torvényszék
szervezeti egységeinek panasz ligyintézési gyakorlatinak attekintése. Hosszu tavi célom a
panaszok intézésének évenkénti elemzése és a tapasztalatok figyelembe vételével az egységes
szempontok szerinti feldolgozas kialakitasa.

Folytatni kivanom azt a kordbbi gyakorlatot, hogy a palydzati rendszer atlithatésiga
érdekében a vezet6i palyamiiveket és a meghallgatési jegyz6konyveket a térvényszék intranetes
oldalan k6zzé tessziik.

Az atlathatosag és kiszamithatésag kovetelménye az igazgatasi munkdra is iranyadd, amely
a mindennapok gyakorlatdban a vilagos, egyértelmli és mindenkivel szemben egyenléen
tamasztott kovetelményekkel, valamint a kovetkezetes és rendszeres szamonkéréssel
valésithaté meg.

A szervezeti mikodés szabalyozottsaganak figyelemmel kisérése folyamatos feladat. Hosszu
tavu célom az igazgatési szervezeti struktiira részbeni atalakitasa, elnoki kabinet felallitasa.

A 2020. év hatralévd részében kiemelt feladatnak tartom a térvényszék szabdlyzatai
hatalyositasdnak folytatasat, a jogszabalyok €s a kozjogi szervezetszabalyozo eszkdzok
valtozasaira figyelemmel, tovabba r6vid tavia célom a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
feltilvizsgélata, a belsé kontroll rendszer szélesitése, a belsé ellendr feladatainak szélesebb
korben valo meghatarozasa.
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A fizikai biztonsagra is kiemelt figyelmet kivanok forditani, ennek érdekében szervezeti
atalakitassal killon egységbe kivanom szervezni az éléerds 6rzéssel, elektronikus informacios
biztonsaggal, vagyonbiztonsag technikaval és mindsitett adatokkal dsszefliggd feladatokat.

6. Birdsaghoz vald hozzaférés

Az elmilt idészakban bevezetett elektronikus tigyintézési szolgaltatdsok nagymértékben segitik
a birésaghoz valé hozzaférést az iigyfelek szamara. Az elektronikus kapcsolattartas az
{igyintézést felgyorsitotta, az ftélkezést Tamogaté Rendszer bevezetésével lehetévé valt az
tigyfelek szdmara az iratbetekinté rendszeren keresztiil a széleskorii informaciéhoz jutas peres
tigyeikben.

Az elektronikus alkalmazasok bevezetése nemcsak az iigyfelek szamara biztositja a birdsaghoz
valo hozzaférés egyszeriisitését, hanem a birdsagi dolgozok mindennapjait is érinti, amelyet
kiilénosen a kozelmult veszélyhelyzeti id6szaka igazolt.

Kiemelten fontosnak tartom a kezel6iroddkon dolgozé iigyfelekkel kapcsolatba keriild
munkatarsak képzését, a kommunikacios képességeik fejlesztését.

6.1. Belsé kommunikacid

A torvényszék €s a helyi birésagok kozott elengedhetetlen a folyamatos szakmai és igazgatési
informacié dramlas. Ennek sziikséges — de nem elégséges — eszkoze a negyedévente tartandd
vezetoi értekezletek rendszere. A gyors intézkedéseket igényld feladatok esetén azonnali
egyeztetést tartok sziikségesnek, melynek formaja lehet a skype Gtjan tartott értekezlet is.

Fontos, hogy a mindennapi munkavégzés soran felmeriil kérdések, problémak minden esetben
eljussanak a vezet6hoz és azokra a kollégdk valaszt kapjanak. Ennek biztositasa érdekében
rovid tavi tervem rendszeres eseti értekezletek bevezetése a torvényszéken a Szegedi
Jarasbir6sagon az elmult években bevezetett rendszeres eseti értekezletek mint4jara az alabbiak
szerint:

e a kollégiumok miikddésének figyelemmel kisérése érdekében — ideértve a szakmai
munka tdmogatdsa mellett az igazsagiigyi alkalmazottak helyzetének és a targyi
feltételek biztositasdnak nyomon kovetését is — a kollégiumvezetokkel,
kollégiumvezet6-helyettessel, csoportvezetkkel legalabb havi rendszerességgel;

e a Szegedi Jarasbir6sag mint székhelyi jarasbirosag vezetoivel heti rendszereséggel;

e avidéki jarasbirésagok vezetoivel havi rendszereséggel,

e a Gazdasagi Hivatal vezet6jével, az Informatikai Osztaly vezetdjével, a belsé ellenérrel
és a felallitand6 Elnoki Kabinet vezet6jével heti rendszereséggel.

Fontos, hogy a térvényszék elnSkének sajat tapasztalatokon, kdzvetlen benyomdsokon alapuld
informdcioi legyenek egyrészt a birdk, igazsagiigyi alkalmazottak személyérdl, munkajarol,
masrészt az elhelyezésr6l €s egyéb koriilményeikr6l. Ennek biztositasa érdekében
rendszeresen fel fogom keresni a Szegedi Torvényszék — szegedi és nem szegedi székhelyti —
szervezeti egységeit.
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A nyugodt, kélesénds bizalmon alapulé munkahelyi légkor biztosithatja a min6ségi itélkezés
alapjat. Fontos, hogy a vezetd jelen legyen a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak
mindennapjaiban és lehetdséget teremtsen arra, hogy jelezzék a problémakat, feltegyék
kérdéseiket, elmondjak javaslataikat, melyre eddig is nyitott voltam. A kollégak az aktualisan
felmeriil6 kérdésekkel barmikor megkereshetnek, az elndki szoba ajtaja mindig nyitva van.

Kiemelten fontosnak tartom a megfelelé szintli kommunikaciét és a folyamatos tajékoztatast
ezért hosszil tavon célul tlizom ki a belsé kommunikacios feliilet tovabbfejlesztését, vj
alkalmazasok bevezetését. A jovOben szeretném még inkdbb kihasznalni az intranet
koz6sségépitd szerepét, ehhez sziitkséges a galéria gondozésa, eseménynaptar kezelése és
tervezem az Ujonnan belépd munkatarsak bemutatkozasara kiilon feliilet létrehozasat. Az
atlathatobb és konnyebb kereshet6ség érdekében sziikségesnek tartom a Dokumentumtar
atdolgozasat is.

6.2.  Kuls6é kommunikacio

A kiilsé kommunikécids csatorndk biztositjak a kapcsolatot a jogkeresd polgarokkal, mas
hivatasrendekkel, kiilsé szervekkel és a sajtoval. Kiemelten fontosnak tartom a Szegedi
Toérvényszék eredményeinek, sikereinek, céljainak és terveinek bemutatasat.

7. Képzés

A palyamiivem korabbi részében emlitettem a helyi és torvényszéki szakmai értekezletek
fontossagat, melyet e pontndl is megerdsitek. TAmogatom, hogy a szakmai értekezleteken a
birdségi titkarok és birdsagi fogalmazok is részt vehessenek.

Célom, hogy a jelzett és igényelt képzések, konzultacidk, tanacskozasok megszervezését
elémozditsam, az ehhez sziikséges targyi és személyi feltételeket a rendelkezésre 4116 igazgatasi
eszkozokkel biztositsam. Torekedni fogok arra, hogy a képzésekkel, oktatasi feladatokkal
felmeriild igazgatasi feladatok az igazgatasi vezetOket terheljék, mig a kollégiumvezetok,
tanacselnokok és birak kizérolag a képzések szakmai tartalmanak megvalositisaban,
feligyeletében miikddjenek kozre. Fontos ugyanakkor, hogy a Szegedi Torvényszék
kollégiumai az észlelt jogalkalmazasi problémakat feltirjadk a jogegység és a helyes
joggyakorlat kialakitdsa érdekében a kollégiumok is képzéseket, konzulticiokat és
tanacskozasokat kezdeményezzenek.

Mind az itélkezd munka, mind az igazgatdsi feladatok ellatasa terén kiemelten fontosnak tartom
a Szegedi Itélotablival fennallo kapcsolatot.

Hosszu tavia tervem a Szegedi Tudomanyegyetemmel kialakult szakmai kapcsolat fenntartasa
és tovabbfejlesztése. Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen tamogatom a kollégak oktatéi

tevékenységét.

Folytatni kivanom a Szegedi Tudoményegyetem Allam-és Jogtudoményi Kardnak Karrier
Irodéjaval kialakult egytittmitkodést, mivel kiemelten fontosnak tartom, hogy a joghallgaték,
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jogi asszisztensek szamara a gyakornoki programmal bepillantast engediink az itélkezési
munkaba, amely részben biztositja a bir6sagi munkaerd utanpdtlast.

A magas szinvonalu itélkezés megteremtéséhez elengedhetetlen az utanpétlas képzésére
forditott fokozott figyelem. Elkételezett vagyok abban, hogy a birdsagi fogalmazok képzése és
a joggyakorlati idejiik soran a tapasztalatok atadasa eredményeként a fogalmazoéi id6szak a
klasszikus biréi értékek, a helyes munkaszervezés és a szakmai tudas elmélyitését szolgalja.
Ezen cél eléréséhez szilkséges a birosagi fogalmazok joggyakorlatirdl, képzésér6l és
értékelésérdl szo16 17/2019. (X.14.) OBH utasitas szerinti fogalmazéi instruktori névjegyzék
Osszeallitasa, melybe bekeriil6 széleskorii elméleti €s gyakorlati tudassal rendelkez6 kollégakat
munkdjuk elismeréseként kiegészitd potlékban kivanom részesiteni a 17/2019.(X.14.) OBH
utasitas 19.§-a alapjan.

Kiemelem, hogy terveim k6z6tt szerepel az igazgatasi és a szakmai feladatok szétvalasztasa.
Indokoltnak tartom a birosagi fogalmazdok igazgatasi feladatokkal valé megbizdsanak
feliilvizsgalatat annak érdekében, hogy a joggyakorlati idejiiket a biréi hivatas alapjainak
elsajatitasara, szakmai fejlodésiik megalapozasara forditsak.

Fontosnak tartom az onképzés tdmogatisit. A Szegedi T6rvényszéken jelenleg is szdmos
kolléga folytat tanulmanyokat kiilonb6z6 oktatési intézményekben.

Célként fogalmazom meg az igazgatasi vezeték kozotti rendszeres tapasztalateserét, mivel
fontos, hogy az igazgatdsi vezet6k ismerjék és egységesen alkalmazzdk az igazgatisra
vonatkozd jogszabalyokat, kdzjogi szervezetszabalyozo eszkézoket.

Kiemelt jelentdségiinek tartom a birak képzése mellett az igazsagiigyi alkalmazottak képzését
is. Az elmult idészakban bekovetkezett, a birdsagi tigyvitelt érinté véltozdsok miatt nagyobb
hangsulyt kivanok fektetni a lajstrom irodai kollégdk és az elnoki irodai tisztvisel6k képzésére
annak érdekében, hogy a bevezetett birdsagi rendszerek (ITR, EIR stb.) &ltal biztositott
lehetéségeket jol hasznaljuk, tovabba az iratkezelés, az iigyek lajstromozasa és ehhez
kapcsoloddan a statisztikai adatgytijtés egységesen torténjen. Célom, hogy az igazsagiigyi
tananyagot készitsiink annak érdekében, hogy az igazsagiigyi alkalmazottak felkésziilten és a
gyakorlati ismeretekre koncentralva teljesithessék a birdsagi tigyviteli vizsgat. A kdvetkezetes
¢s alapos felkészités, valamint a szigori szamonkérés biztosithatja, hogy a birdsagi
szervezetben magasan képzett igazsagiigyi alkalmazottak dolgozhassanak, amely
Osszességében az itélkezés hatékonysagat és szinvonalat segiti.
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8. Zard gondolatok

A palyamii bevezet6jében kifejtettekre utalva meggy6z6désem, hogy a fenti célokat csak egyiitt
tudjuk megvaldsitani. Elkdtelezett vagyok abban, hogy - az OBH elndke 4ltal megfogalmazott
elvekkel 6sszhangban — a klasszikus biréi értékek megerdsitésével a Szegedi Toérvényszék
illetékességi tertiletén miik6d6 birdsagok birai és igazsagiigyi alkalmazottai kell§ 1étszamban,
megfelelé munkaszervezés mellett, és mélto, nyugodt kériillmények kozott dolgozhassanak, az
ligyek szakszer(, id6szer(i és magas szinvonalu elintézése érdekében.

A megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasdhoz kérem Tisztelt Kollégaim és Tisztelt Elnsk
Ur tamogatasat.

Szeged, 2020. augusztus 17. napjan
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