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a Gyulai Térvényszék Biintetd Kollégiuma kollégiumvezetéi allashelyére

az Orszagos Birésagi Hivatal EInéke altal 207.E/2020. (V. 7.) OBHE hatarozattal kiirt
palyazathoz

A j6 vezet6 arra biztatja kovetdit, hogy azt mondjak el neki,
amit tudnia kell, ne pedig azt, amit hallani akar.
John C. Maxwell

dr. Varga Magdolna




A birdsagok szervezetérdl és igazgatasardl szold 2011. évi CLXI. tdrvény (Bszi.) 76. (1)
bekezdés a) pontja szerint az OBH elndke a kdzponti igazgatasi feladatként meghatarozza
az igazgatas hosszU tavu feladatait és a megvaldsitasukat szolgalo programot. Az alapvetd
stratégiai cél, a birdsagi szervezet alkotmanyos, a harmadik hatalmi agat megtestesité
alaptevékenyégéhez tapad, amely szerint ,a birdésagok a dontéseiket egységes
jogalkalmazasi gyakorlatot folytatva, ésszer(i id6n belll hozzak meg, fuggetlenul attdl,
hogy az orszag mely pontjan folyik az eljaras”. A bir6sag alapfeladata, hogy a hataskdrébe
utalt Ugyeket flggetlen(l, tisztességesen és nyilvanosan - szukség szerint targyalason -,
ésszer(i hataridén belGl birdlja el. (Alaptdorvény XXVIII. cikk (1) bekezdés) Az
alapkovetelménynek hatékony teljesitését szolgaljak a megfeleld feltételek biztositasan
keresztul, az alapvetd célhoz képest eszkdzként definialhaté tovabbi stratégiai célok.

< a birdsagok az alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék — a flggetlen birdk magas
szinvonalon és id&szerlen itélkezzenek,

» az emberi er&forrasok optimalis elosztasa, hasznositasa,

targyi feltételek biztositdsa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa, __ a birdsagi

szervezet integritdsa, az itélkezési és igazgatasi munka atlathatésaga, utobbi

kiszamithatosaga és ellenbrzottsége,

< a birésaghoz vald hozzaférés egyszerUsitése,

< aképzési rendszer fejlesztése, egylttmiikddés a tobbi hivatasrendekkel.
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A Gyulai torvényszék elndke - palyazatabol és a kinevezését kovetden végeztt munkajabol
kitinGen az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének stratégiai céljaival egyetért, és azokhoz
kapcsolddoan fogalmazta meg sajat, a Gyulai Torvényszéken megvalositando céljait az
alabbiak szerint:

Az OBH elntkének stratégiai céljaihoz
Az OBH elndkének stratégiai céljai kapcsolodo céljaim a Gyulai
Torvényszéken

A birésagok az alkotmanyos
kotelezettséguket teljesitsék — a
fuggetlen birék magas szinvonalon és
id6szerden itélkezzenek

Hatékonysag, a birak adminisztraciés
terhének csdkkentése, team
dgyintézés

Aranyos munkateher, mindenki a
képzettségének megfeleld munkat
végezze

Az emberi eréforrasok optimalis
elosztasa, hasznositasa

A targyi feltételek biztositasa, azok

- nt . L g, Z6ld Birdsagok”, Informatikai innovacié
optimalis elosztasa és hasznositasa




A birdsagi szervezet integritasa, az
itélkezési és igazgatasi munka
atlathatésaga, utébbi
kiszamithatdsaga és ellenbrzottsége

A birésaghoz valé hozzaférés
egyszerlsitése

A képzési rendszer fejlesztése,

Nyilvanossag a targyaléteremben és
azon kivil, az igazgatasi munka
transzparenciajanak névelése

Internetes fejlesztések, elektronikus
ugyintézés, szolgaltatod birésag

Gyulai tudomanyos mihely

egyuttmudkodés a tébbi , ’
=l |étrehozasa
hivatasrendekkel
A Bszi. 155. 8 a leglényegesebb igazgatasi feladatokat tételesen delegalja a kollégiumnak,
mint birdi testiletnek. Ezek a magasabb biréi allaspalyazatok véleményezése, a biréd
szakmai tevékenységenek értékelése, az Ugyelosztasi terv és bizonyos vezetdi
allaspalyazatok véleményezése és a vezetdi vizsgalat kezdeményezése.

Az igazgatasi teendbk mellett azonban a kollégium leglényegesebb feladata felfogasom
szerint a szakmai munka, az itélkezés egységességének megteremtése. Ennek érdekében
feladat, hogy az itélkez6 perbiré6t a kollégium kdzvetlenil segitse abban, hogy a magasabb
biréi féorumon, végsd soron a Kdrian mar megsziletett jogegységként kezelendd
értelmezések a napi itélkezést segit8, orientald ismertté valjanak. Masfeldl a kollégiumi
munka eredményeként a kollégiumvezetének a felsébb birdsag felé jeleznie kell a sajat
itélkezési szintjén és a kollégium ala tartozo alsébb szintl birdsagokon feltart jogegységi
zavart, ezzel elinditva a Bszi. 26. §-aban leirt azon szabalyozott igazgatasi mechanizmust,
amely végsd soron a jogegységért felel6s Kuridhoz vezet el.

A birésagok igazgatasardl sz6lo 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitas (tovabbiakban Igazgatasi
Szabalyzat) 28. § (2) bekezdésében az Orszagos birésagi Hivatal EIndke a kollégiumvezetd
igazgatasi, valamint a szakszer( és id6szer( itélkezéshez szikséges feladatait, ezaltal
felel6sségét a Bszi. alapjan tételesen meghatarozza.

A szakmai munka érdekében:

% 0sszehivja a kollégium Ulését és gondoskodik a napirendhez kapcsolédé elbterjesztés
el6készitésérdl,

% az egységes jogalkalmazasi gyakorlat el&segitése érdekében figyelemmel kiséri és
elemzi a birak és a masodfoku Ugyeket targyald tanacsok itélkezési tevékenységét,

% Osszegyljti és elemzi, szikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi
kérdéseket,

% évenként osszegzi a masodfoku Ugyeket targyald tanacselndkok feljegyzéseinek
altalanosithatd tapasztalatait, hasznositasukat elékésziti,

% irdnyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,




< ellatja a jogegységi eljdrassal osszefliggd, a Bszi. 26. 8 (3) bekezdése szerinti
feladatokat, az elvi hatarozatokat (elvi dontéseket) rendszerezi, elemzi,

< javaslatot tesz - a szolgalati Ut betartasaval - a jogalkalmazas egységének biztositasa
érdekében az itélétabla elndkének a jogegységi eljaras inditvanyozasara,

< elldtja a birésagi hatarozatok anonimizalasaval és kdzzétételével kapcsolatban a
birésagokra haruldé feladatok végrehajtdsarél sz6l6 OBH utasitasban szamara
meghatarozott feladatokat,
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tanacselnoki értekezleteket tart a kollégiumi Ulés dsszehivasanak el&készitése, a
jogegység elémozditasa, a vitds jogalkalmazasi kérdések elemzése, a tanacselndki
feljegyzések altalanosithaté tapasztalatainak hasznositasa céljabél (Szabalyzat 164. §),

< koteles tajékoztatni a kollégiumi Glések emlékezttetSivel vagy jegyzOkdnyveivel az
alsébb foku birdsagok vezetéit (Szabalyzat 163. 8).

Az idGszeriiség és a szakszeriiség biztositasa érdekben:

< ellenérzi a kollégiumon belll az eljarasi hatariddk és tgyviteli szabalyok megtartasat,
ennek érdekében betekint az eljard biré vagy a tanacselndk altal a Bisz. el8irasai
szerint vezetett nyilvantartadsba; a toérvényszék kollégiumvezetdje e feladatot a
kollégium illetékességi teriiletéhez tartozd jarasbirésagokon is ellatja,

< ellatja a birdsagi titkarok, a birésagi fogalmazdk, a birdsagi Ugyintézdk és az egyéb
igazsaglgyi alkalmazottak képzésének szakmai iranyitasat, feliigyeletét,

< kozremikodik a birak itélkezd tevékenységének vizsgalataban, a birdk munkajanak
értékelésében.

Az integritdsa, az itélkezési és igazgatdsi munka atlathatésaga, utdbbi
kiszamithatésaga és ellendrzéttsége érdekében:

K/

% részt vesz a kozérdek( bejelentések és a panaszigyek intézésében,
< Javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara,

< évente beszadmol a kollégiumnak és a tdrvényszék elndkének a palyazatdhoz csatolt
palyamilben szerepl6 tervek megvaldsulasardl, a megel6z6 naptari évben kitlzott
célok és intézkedések végrehajtasardl és eredményérdl,

< koteles tajékoztatni a kollégiumba beosztott birdkat és igazsagugyi alkalmazottakat az
Oket érint6 igazgatasi informaciokrél (Szabalyzat 158. 8).

A szervezet fejlesztés érdekében:
< elGterjeszti - a szolgalati Ut betartasaval - az itélkezést segitd, tamogatd, kdzponti
intézkedést igénylé javaslatat, kulondsen a képzés, jogszabalyalkotas,

szabalyzatalkotas, -médositas kérében,

< koteles tajékoztatni minden intézkedést, dontést vagy allasfoglalast igényl6 adatrdl azt
a birésagi vezet6t, akinek az intézkedés, a dontés vagy az allasfoglalas a hataskorébe
tartozik (Szabalyzat 151. 8 (1) bekezdés)




A Gyulai Toérvényszék Szervezeti és Mlkoddési Szabalyzata tovabbi feladatokat is telepit a
kollégiumvezetére, igy:

< asoronkivili ugyek 3 havonkénti ellendrzését,

elvi jelent6séggel birdé hatarozatok rendszerezését,

tavollét esetén a torvényszék elndkhelyettesének helyettesitését,

kollégiumba beosztott birdk és alkalmazottak szabadsagolasi kérdései,

szlikség esetén a tulmunka elrendelésének kezdeményezése

sajtoszovivei tevékenység,

az igazsagszolgaltatasban koézrem(kodd hivatasrendek szakmai vezetSivel vald
egylttm(ikddés.
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Nyolc éve vagyok a Békéscsabai Jarasbirésag elndke, elStte 4 évig elndkhelyettese voltam.
E birésag nagyobb helyi birdsag, a jarasbirésagok kozott a legnagyobb engedélyeztt birdi
létszammal bir a térvényszéken, elhelyezkedésének és méretének kdszénhetben tdbb
specialis feladata is van. Igy a torvényszék elndkének kijeldlése alapjan a torvényszék
terGletén kizarélagosan végzi a titkos informaciégylijtés és a leplezett eszkdzdkkel
kapcsolatos birdsagi hataskorbe utalt feladatokat; kdzponti szabdlysértési birdsagként
intézi a szabalysértési gyorsitott eljarasokat; a vademelés el6tti blntet&birdsagi
hataskdrbe tartozd Ugyek 75-80 %-anak elbiralast; a 2 napot meghaladé munkaszineti
id8szakokban felmertild tavoltartdsos Ugyek és a pszichidtriai betegek kényszer
gyogykezelése kivételével folyamatosan biztositja a pihené és munkaszineti napokon a
készenlétet és Ugyeletet, beleértve ebbe a mas jarasbirésdg altal kibocsatott
elfogatdparancsok miatti birdi készenlétet is. A specidlis feladatok elladtdsa az igazgatas
terén is specialis, mas jarasbirésagon nem eléforduld intézkedéseket kdvetelnek meg.

A kozpontilag engedélyezett [étszamkeret meghatarozadsa az Orszagos Birdsagi Hivatal
elnbkének, a tdrvényszéken bellli elosztasa pedig a tdrvényszék elndkének jogkore. igy
jarasbirdsagi elndkként folyamatos feladat az engedélyezett és tényleges dolgozd
munkaerd kozott a feladatok optimalizadl elosztdsa, szikség szerinti atosztasa, a
munkafolyamatok hatékonysaganak novelése a rendelkezésre allé munkakapacitas
lehetd legjobb kiaknazasa. Hasonlo feladatot jelent a targyi feltételek biztositasa és
elosztasa. Sok tapasztalatot szereztem abban, hogy a munkaeré optimalizalasa
folyamatos feladat, és a valtozasokra id6ben kell reagalni. A valtozast lehet egy-egy
dolgozd rdvid vagy hosszu tavolléte, az ugyek érkezésében eseti vagy tartds jelleggel
felmeruld kérulmény vagy jogszabalyvaltozas. A reagalas akkor hatékony, ha az gyors, de
nem elkapkodott, a valtozas mértékének megfeleld, atgondolt és tervezett. A rovid tavd
valtozasokat leginkabb azzal lehet kezelni, ha a munkatarsakban kialakitasra kerdl a
rugalmassag és annak a készsége, hogy a napi rutinnd val6é feladatok mellett mas
munkakdrdkben elldtandé feladatokat is meg tudnak oldani. A hosszu tavud folyamatokra
(tartds tavollét, jogszabalyvaltozas, tdbbletfeladat keletkezése) proaktivan kell reagaini,
elézetesen felmérve a hatasokat, ha kell beavatkozni a fennallé allapotba, és ha
meghaladja a sajat hataskdrben rendelkezésre allé lehetdségeket, akkor indokolt
el6terjesztésekben kell jelezni az itélkezési célokat veszélyeztetd problémat.

Ezek a beavatkozasok helyi szinten is, bizonyos fokd menedzserszemlélet szerint
térténtek az eddigi elndki ténykedésem alatt. A helyes igazgatasi dontések kulcsa, hogy a




meglévé allapotokrél pontos informaciok lljanak rendelkezésre, ezért a lehetséges
valtoztatasok irdnyat és hatasait pontosan kell felmérni, és ehhez képest a birdsag
dsszszervezeti szempontjabdl a legoptimdlisabb megoldast kell megtalalni, amely
biztositja az id6szerliség és a szakszer(iség terén megszerzett eredmények fenntartasat,
azok javitasat, kritikusabb helyzetben az id&szer(iségi mutatéok minél kisebb mérték(
csOkkenését.

Vezetéként mindig tisztaban voltam azzal, hogy a dontés feleléssége az enyém, azonban
soha nem képzeltem azt, hogy az én zsebemben van a ,bdlcsek kdve”, és azt sem, hogy
minden pillanatban minden sziikséges informaci6 a rendelkezésemre all. A Békéscsabai
Jarasbirésagon - beosztastdl flggetlenll - Osszetartd, egymasra is odafigyeld, erésen
motivalt munkavallaléi csapat alakult ki. Ennek is kdszénhetd, hogy a kollégak a legtobb
esetben maguk is felismerik a problémat, azt jelzik, és gondolkodnak a lehetséges
megoldason is. Kiléndésen a hosszabb tavd valtoztatasok esetén folyamatos
kommunikaciéval gondoskodok arrél, hogy a kollégak megkapjak az Oket érinté
informacidkat, megismerjék a megoldandé feladatot, igy elérve, hogy akar kifejezett kérés
nélkil is javaslatokkal élnek. Tapasztalatom szerint az igy meghozott déntések elfogadasa
szélesebb kor(; még akkor is, ha egyes kollégak egyéni érdekei hattérbe szorulnak, a
doéntés elfogadottabba valik.

Az eddigi vezetGi tevékenységemben a transzparenciara, a vélemények meghallgatasara,
a javaslatok mérlegelésére nagy hangsulyt fektettem, és a jovGben is fontos
munkamédszer lesz, mivel tapasztalatom szerint a befektetett id6 és energia szamos
elébnnyel jar. A modszer hatékonysagat igazolja a Békéscsabai Jarasbirdsag
eredményessége és a nyugodt - jelentds és hosszutavon elmérgesedett ellentétektdl
mentes - munkakdrnyezete.

Palyam(ivem tovabbi részében az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkének és a Gyulai
Torvényszék elndkének a stratégiai céljai — és az ahhoz hozzakapcsolt tovabbi céljaim —
mentén haladva kivanom bemutatni a blntetd kollégium jovébeni mikddésével
kapcsolatos elképzeléseimet, terveimet.

I
[télkezés idGszeriisége és megalapozottsaga
/Hatékonysag, a birak adminisztracios terhének csokkentése, team munka/

A birésagok alkotmanyos kotelezettsége, hogy a fliggetlen birdk, a kijeldlt titkarok magas
szinvonalon és id6szer(ien itélkezzenek. Az itélkezés megalapozottsaga és idészerlsége
két olyan mércéje a bird és 6nalld hataskorben eljard titkar tevékenységének, melyek csak
egylttesen kezelhetd. A birdnak és a titkarnak a térvényes hataridében, szabalyos eljaras
utan kell meghoznia a szakmailag megalapozott dontését.

E kettds kovetelmény teljesitésének el6feltétele az Ugyteher aranyos elosztasa. A
torvényszék teriiletén az elndk évek ota az orszagos ,Erkezett (gyek szama egy
engedélyezett birdi létszamra” megalkotott aranytablak mintajara térvényszéki szinten
nem csak ezt a mutatét, de a ténylegesen dolgozd birdi, titkari és a tisztvisel&i/irnoki




(adminisztrativ) létszamra vetitett aranytablakat allit 6ssze negyedéves gyakorisaggal,
amellyel az eloszthatd [étszam, a mozdithaté statuszok telepitése és a kirendelések
szlkségessége kérdésében meghozott dontéseit alapitja.

A rendelkezésre all6 statuszok szamaval kapcsolatos jogkdrok kizardlag az OBH elnoke,
azok toérvényszéki szinten val6 elosztasa a torvényszék elndkének jogkdrébe tartoznak, igy
a kollégiumvezetd mozgastere csak az engedélyezett és tényleges dolgozd munkaerd
optimalizalasban, hiany esetén - ha annak hosszltavu kihatasai lehetnek a stratégiai cél
megvaldsitasara - az indokolt el6terjesztések készitésében merul ki. Ez azonban kdzel sem
elhanyagolhaté jelent8ségl feladat, mert a rendelkezésre alli humaneréforras belsé
atszervezése képes tartalékokat felszabaditani, illetve a dontési jogkort gyakorld
személlyel kozolt pontos és relevans informacié vezet el a létszamkérdéseknél is
leghelyesebb dontéshez.

A szikséges létszam megallapitasahoz és megitéléséhez alapadat az Ugyforgalom.

Folyamatban

Az iigy Erkezett Befejezett 16vé
targya
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Jarasbirésagok
Biintetd per 1371 1001 gog| 1382 1237 951 603 367 314
izearba'ysertes' 1528 1153 1095| 1483 1159| 1162 127 121 54
CURLELS 2334 2105 2207 2339 2108| 2218 128 125 114
nemperes
Szabalysertési| 10 0| 11563| 10258 10836| 12018| 10690 1791 1336 904
nemperes
Torvényszék
Fellebbezett ligyek
Biintetd per 360 327 274 383 352 314 153 128 88
Szabalysérteési 18 19 2 17 20 4 1 0 3
per
Biintet6
731 593 662 735 577 655 21 37 44
nemperes
Els6foku ligyek
Biintetd per 35 28 39 30 37 35 19 10 14
EUlsa 24 70 119 29 67 119 0 3 3
nemperes
BV ligyek® 1648| 1757 1518] 1604 1706| 1643 386 437 339
19.643| 18.616| 17.077| 18.838| 19.283| 17.791 3.229 2564| 1.877

Egyértelmden latszik, hogy a bintet§ és szabalysértési peres ligyekben az elmdlt években
csokkenés allt be a torvényszék terlletén, azonban ez az orszagos tendenciaval
egyiranyba mozdult. Az orszagos és a torvényszéki adatokat tekintve




2017. évrél 2018. évre a csdkkenés (novekedés) mértéke( %)

orszagosan ti‘)rvénys’z N
teriiletén

Peres ligyek jarasokon 77,2 73
térvényszéki els6fok 82,7 80

térvényszéki masodfok 86,6 90,8

Nempe"res SUIjEts Jarasokon 98,8 90,0

tgyek
torvényszéki elséfok 140,8 291,7
térvényszéki masodfok 99,3 81,1

2018. évrdl 2019. évre a cs6kkenés (novekedés) mértéke szazalékosan

orszagosan térw.é.nys’z g
teriiletén
Peres lgyek jarasokon 81,0 89,7
torvényszéki elséfok 103,3 139,3
torvényszéki masodfok 87,4 83,8
oo nipict Jarasokon 105,7 104,8
ligyek
térvényszéki elséfok 137,3 170,0
térvényszéki masodfok 101,5 111,6

Ugy tlnik, hogy az orszagos csokkenési (ndvekedési) mutatokhoz képest a Gyulai
Torvényszék azon torvényszékek kdzzé tartozik, ahol a 2018. évi, az Uj buntetdeljarasi
kddex hatalybalépése miatti Ugyérkezés csokkenési trendje nem folytatédott, az elséfoku
peres érkezés er6sodott. Kulon kiemelendd, hogy a torvényszék buntetd és szabalysértési
Gigyszakaban a ,befejezési kedvet” kevésbé befolyasolta a csékkend érkezés, az birdk és a
titkdrok munkaintenzitasat ez nem lassitotta le, igy a folyamatban lév6 lgyek szama
ennek megfelel6en csokkent.

Torvényszék els6 fok ligyforgalmi Torvényszék masodfok Ggyforgalmi
adatai - biintetd peres ligyek adatai - bt'jntet()' peres ligyek
8
I . ° m l I 88
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Erkezett Befejezett Folyamatban Erkezett Befejezett Folyamatban
lévs lévs




Jarashirdsagok ligyforgalmi adatai - Jarasbirdsagok tgyforgalmi

b(jnteltgsp;eres ugyek adatai - szabalysértési peres
1001 o0 = tugyek
11533 095 11591162
367 314
. 121 54
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A Gyulai Torvényszéken a Békéscsabai és a Gyulai Jarasbirdsag specidlis helyzetben van a
blnteté nemperes és a szabalysértési ligyek vonatkozasban. A Békéscsabai Jarasbirosag
birai 1atjak el a nyomozasi birdi feladatokat az egész torvényszék teriletére, kivéve a
varhatéan Békéscsabai Jarasbirdsag hataskorébe és illetékességi korbe tartozd
buntetbtgyekben. A varhatéan Békéscsabai Jarasbirésagon megemelésre kerlls vadakat
megel6z6 nyomozasi birdi feladatokat a Gyulai Jarasbirdsag latja el. A szabalysértési
ugyszakban a pénzbirsag és kozérdekl munka atvaltoztatasara iranyuld Ugyek intézésre
a torvényszék elndke a Gyulai Jarasbirésagon létrehozta a Kodzponti Szabalysértési
Birdsagot, igy ezen lgycsoportba tartozd valamennyi nemperes szabalysértési Ugy itt
kerdl elintézésre. A szabalysértési peres lgyek kdzll a birdésag elé allitasban intézends,
ugynevezett gyorsitott Ugyekre azonban a torvényszék elndke a Békéscsabai
Jarasbirésagot jeldlte ki.

E kétkorulmény alapvetden befolyasolja a Békéscsabai Jarasbirdsagon sziikséges bintetd
birdi, illetve a gyulai Jarasbirdésagon szikséges titkari létszamot.

Id6szeriiség

Az alabbi kimutatasok a 2019. évi dsszes Ugyon bellli szézalékos pertartam szerinti
eloszlast mutatja be az Orszagos Birdsagi Hivatal éves statisztikai kimutatasa alapjan a
Szegedi [tél6tabal illetékessége ala tartozod torvényszékek és az orszagos atlag adatainak
feltintetésével

Az 1-3 oszlopcsoport az éven belll befejezett és folyamatban 1évé Ggyek aranyat mutatja,
amelyeknél a kivanatos a minél magasabb arany, mig a 4-7 oszlopcsoportok az éven tul
befejezett és folyamatban 1év6 tgyeket mutatjak, ahol a minél kisebb érték a cél.




Jaras elséfok, befejezett ligyek pertaram eloszlasa
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Jaras elséfok, folymatban maradt ligyek pertartam szerinti
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Az orszagos viszonylatban is vitathatatlanul kiemelkedd id6észer(liségi mutatok hosszi
évek Ota trendszerliek a Gyulai Torvényszék teriletén. Kdszonhetd ez a Gyulai
Torvényszék teriiletén mar tobb mint egy évtizede bevezetett, ma mar tradicionalis
ellendrzési és figyelemmel kisérési rendnek. Es kdszénhetd a mindenkori vezetSk
elhivatottsadganak, amellyel a rendszer altal megkovetelt igazgatasi munkat folyamatosan
fegyelmezetten végzik. Ezek az igazgatasi intézkedések megkdvetelik a folyamatos
figyelemmel kisérést, a negyedéves biréra, titkarra lebontott Ggyforgalmi jelentéseket, és
az elmaradasok okainak tételes igazgatasi vizsgalatat; a soronkivili Ggyekben megtett
intézkedések havi ellenérzését. A transzparencia jegyében is, a birdsag negyedéves
Ugyforgalmi jelentéseit a birokkal és titkarokkal elektronikusan mindig megosztottam, igy
minden érintett kdzvetlendl megvizsgalhatja, hogyan alakulnak sajat, illetve a birésag
dsszeredménye vonatkozasban ezek az adatok. Tapasztalatom szerint e koérulmény
jelentds motivacios hatassal bir. De a folyamatos szamszaki kimutatason tul, az Ggyek
jellegzeteségéire, sulyara, munkaigényére is kiterjedd ellentrzés teszi lehetévé, hogy az
Ggyek kiosztasat végz6 vezetd az ligyek sulyozasa és az aranyos munkateher biztositasa
érdekében az Igazgatasi Szabdlyzat 116. § (1) bekezdés g) és k) pontjai alapjan az érkezési
sorrendtél eltérve az elnehezllt referadaju bird(k) esetében a kodvetkezd iddszakban a
kiosztas megfelel6 mérséklésével biztositsa, hogy a nagy munkaigény( tgyeket az adott
biré idészerlien tudja feldolgozni. Amennyiben pedig az adott szervezeti egységen belll
ez sem jelent megoldast a helyi igazgatasi vezeté megalapozott elGterjesztésben kéri a
torvényszék elndkétdl az Igazgatasi Szabalyzat 133. § (5) bekezdése szerinti intézkedést,
allashely atcsoportositasat vagy a szervezeti egységek kozotti kirendelést. A szervezeti
egységek kozotti kirendelések bar azok nem kevés korultekintést igényelnek, és jelentds
szamban a birdk és titkarok megértésének, egyittmikoédésének megszerzését is igenylik,
kialakitott jol m(ikodd rutinoknak megfelel6en mikddik a torvényszéken. Az idészerdség
biztositdsa érdekében szlikség szerint az érintett bird szakmai segitése is megtorténik.

A Gyulai Térvényszéken a kitlin6 iddszerlségi mutatdk a mindenkori elndk és korabbi
kollégiumvezetdk toretlen odafigyelésének, a bevezetett ellendrzési utak és a szukséges
intézkedések kell6 id6ben torténd meghozatalanak kdszénhetok.
< Egyértelm( a célkitlizés, hogy az id0szerlség terén elért eredményeinket meg kell
Brizni.

Szakszerlség

A szakszer(séget statisztikai mutatdk tikrében a fellebbezési rata és a fellebbezett Gigyek
elbiralasanak eredményén keresztul lehet megjeleniteni.

A 2019. évben a Jarasbirdsagok 951 peres lgyet fejeztek be, amelyhez képest csak 279
peres masodfokl Ugy érkezett a tdrvényszékre, igy a fellebbezési rata 28,88 % volt. Amely
azt mutatja, hogy a felek az tgyek 71,12 %-anal belenyugodtak a déntésbe, az elséfoku
bir6sdg meggybz6en indokolta ddntését. Nem szabad elfelejteni azt sem, hogy a
blntetdUgy sajatosagabdl fakaddan az ligyész valamennyi perben jelen van. Az tigyészség
alkotmanyos feladatai kozzé tartozik az eljdrasjogi és anyagi jogi értelemben is a
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torvenyesség Orzése, koteles kdzremiikdodni abban, hogy a birésagok hatarozatai
megfeleljenek az Alaptorvénynek és a torvényeknek', amely feladatat tébbek kozétt a
jogorvoslat Gtjan gyakorolja. igy kimondhaté, hogy az elséfokon jogerésen meghozott
blntetd itéletek nem pusztan az eljards egyéb szerepl6i elvarasainak (terhelt, véds,
sértett) feleltek meg, hanem az alapvetd szakszer(liségi kovetelményeknek is. A
torvényszéken befejezett 35 peres ligyhdz képest az itél6tablara 31 Ugy érkezett, igy a
fellebbezési rata itt 88,6%. Ez nyilvanvaléan a térvényszéki els6fokd hataskorbe tartozd
ugyek jellegebdl ered.

A masodfokd elbiralason és fellilvizsgalaton atesett Ugyek megalapozottsagi adatait az
alabbi diagramok mutatjak.

Jarasbirosagok és a Torvényszék viszonyaban
Hatalyon
kiviil helyezés

Egyéb 4,1%
1,3% ; e

\ s';v'-i'l; —__ Helybenhagyas
% [ 31,8%

Megvaltoztatas 62,7%

Torvényszék elséfok és itélgtabla viszonya

db; 13,6 %

# Helyben hagyas

m Megviltoztatas
19 db; 86,4 %

! Az ligyészségrdl szolé 2011. évi CLXIII. térvény 21. §

13




Torvényszék masodfok és itél6tabla viszonya

Helyben hagyas

2 db; 29 % E s % e
m Megvaltoztatas

W Hatalyon kiviil

helyezés
1db; 14 % B Egyéb

b; 14 %

Fellilvizsgalati eljaras 46 db ligyben

Hatdyban tartds 21,7%

1

- Megvaltoztaa
$4,3%

A maésod- és harmadfokd megalapozottsagi mutatokkal az id&szerlségi mutatokkal
ellentétben kozel sem blszkélkedhet a torvényszék. Az Ugyforgalmi adatok részletes
elemzésérdl készult kimutatds szerint a tdrvényszék elséfokd Ugyeinek itélStablai
helybenhagyasi ratdjanak 13,6 %-a az orszagban az utolsé elbtti helyre utalta a
torvényszéket, ennél gyengébb mutatoét csak a Budapest Kornyéki Térvényszék produkalt
12,7 %-kal. Fajdalmasabb, hogy az orszagos 30,4 %-os atlagatdl is messze elmaradt a
torvényszék. A jarasbirdsagok torvényszéki helybenhagyasi rataja némileg jobb, itt a
torvényszék ,csak” a negyedik leggyengébb mutatéval rendelkezik a 31,8 %-os
eredménnyel, azonban ez messze elmarad a legjobb 59,5 %-os aranytol, és az orszagos
atlag is 6 %-kal magasabb, 37,8 %. Ezért az id&szerlség megtartasa mellett a
megalapozottsagi mutatdk javitasan még dolgoznia kell a tdrvényszéknek.

< Ennek elsd 1épés annak megvizsgalasa, hogy a megvaltoztatasok nagy aranyat
milyen korilmények okozzak. A masodfokd hatarozatok tételes vizsgalataval
kiszirhet6, hogy a megvaltoztatast a helytelen mindsités, a szankcid nem
megfelelé alkalmazasa, avagy a jarulékos kérdések kdérébe esé nem megfeleld
ddntések okoztak. Az okok feltarast kovetSen lehet kdvetkeztetéseket levonni arra,
hogy melyek az alapvetd okok (a helytelen joggyakorlat, pontatlan vagy bizonytalan
jogértelmezés, az els6fokd birdk nem kellé odafigyelése, stb). Az okok feltarast
kovetben pedig a kollégium célirdnyosan tud azon dolgozni, hogy az els6- és a
masodfokl dontések kdzotti eltérés csdkkenjen.
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A szakszerl, magas szinvonall itélkezés letéteményese a kollégium. Ez a
kollégiumvezetére szamos feladatot ro, igy a kollégiumi (ilések megfeleld el6készitését, a
kollégiumi dontést igényl6 kérdések iddszerl és szakszer(i megvitatasat, és a folyamatos
tajékoztatast. Rendkivil fontos azon feladatok folyamatos teljesitése, amely szerint a
kollégiumvezet koteles a masodfok( itélkezd tanadcsok itélkezést, az itélétablardl és
Kuriarol visszaérkezd tgyeket folyamatos figyelemmel kisérni, észlelni, ha jogkérdésben
jelentds dontés szuletett. Véleményem szerint azonban nem csak a térvényszék terlletén
indult Ggyekben hozott fontos déntéseket kell ismernie, kutatnia a kollégiumvezet&nek,
hanem a felettes birdsaga, az itél6tabla joggyakorlatat barmely térvényszéket is érinti a
dontés, valamint a Kdria barmely birésagot érinté dontését. Fontos idében észlelnie, ha
akar a torvényszéken, akar valamely alsébb fokl birésagon vitas jogalkalmazasi kérdés
merul fel, vagy helytelen gyakorlat van.

A jogkérdésben jelentds dontések vonatkozasban a kollégiumvezeté feladata a gyors és
szakszer(i tajékoztatds az érintetek irdnyaba, amely nem csak a kollégiumi Gléseken vald
ismertetésben merulhet ki. Ugynevezett kib8vitett kollégiumokra ritkabban keriil sor, egy-
egy Ulés kdzott tébb hénap is eltelhet. A tajékoztatdsnak ma mar az informatikai
kérnyezetink kimagaslé szinvonala mellett, az Igazgatasi Szabdlyzatban is rogzitetten
szdmos egyéb formdaja is lehet, amely nem csak az idGszerliséget és a
visszakereshet6séget garantdlja, de a kdrnyezet kisebb terhelését is biztositja. A
kollégiumi ddntéseket igénylS vitas jogalkalmazasi kérdésekben pedig biztositani kell,
hogy a megfelel6en eldkészitett Ulésen, szakszer( és id6ben rendelkezésre bocsatott
elBterjesztéseken keresztll, érdemi vita utadn, kiérlelt dontés szllethessen. Ehhez
megfelel6 eszkdzdk alinak a kollégiumvezetd rendelkezésére; példaul a tanacselnoki
értekezletek, amelyek nem csak a kollégiumvezet6 észlelését, hanem a problémak valés
sulyanak felmérést, és a kollégiumi UGlés megfelel6 elékészitést is hatékonyan tudja
segiteni. Masfel8l nem csak kotelezd, de hasznos eszkdz is az itélGtabla és az itélGtabla
illetékessége ala tartozd torvényszékek szakmai vezetdinek, szikség szerint az
igazsagszolgaltatasban a birosaggal egyluttm(kodsé szervek szakmai vezetGinek
meghivasa és tanacskozasba vald bevonasa.

A Bszi. és Alaptorvényi rendelkezések alapjan az egységes itélkezés végsé letéteményese
a Kuria, azonban a Bszi. és annak végrehajtasat segité Igazgatasi Szabalyzat rendelkezései
szerint a Kdria e munkajat az alsébb fokd birésagoknak kell hathatdésan segitenie: a
szakmai-igazgatasi Ut betartasdval a vitas, vagy megvizsgalasra érdemes kérdések
Kiriahoz valé felterjesztésével. A Kurai jogegység teremtl eszkozei kozil kettd
valtozatlan, a joggyakorlat-elemz6 csoportok munkaja, és a jogegységi hatérozatok. A
korabbi birésagok igazgatasardl sz6lé 1997. évi LXVI. torvény kordbban szabalyozta a
kollégiumi véleményt és az elvi birdsagi hatarozatot is, amely mellé a Bszi. két Uj eszkozt
is biztositott 2020. marcius 31. napjaig, a birésagi joggyakorlat-elemz& csoportok
Osszefoglald véleményét és az az elvi birdsagi dontés kdzzétételét. A Bszi. Uj, 2020. aprilis
1. napjatdl hatalyos 27/A. 8-a kimondja, hogy birdi testilet, birdsagi vezetdk, illetve birdk
tanacskozasa nevében nem teheté kozzé olyan jogértelmezési célu 4llasfoglalas,
amelynek meghozatalara a térvény nem ad felhatalmazast, tovabba megsziinteti az elvi
hatdrozat és elvi dontés rendszerét. Helyette a jogalkotd bevezette a Bszi-be és az eljarasi
kédexekbe a jogegységi panasz eljarast, azzal az elSterjeszt6i indokolassal, amely szerint

15




az egységes és az Alaptorvénnyel 6sszhangban all6 joggyakorlatot elsésorban nem
igazgatasi eszkdzok, hanem a Kuaria dontésének kotelez6 ereje biztositja. A
torvénymaodositas ezért kimondija, hogy a birésagok kotelesek a Kuaria jogértelmezését
kodvetni. A jogalkotoi szandék szerint ezaltal egy korlatozott precedensrendszer jon létre.

A torvénymddositas nyilvanvaléan kihatassal lesz arra, hogy az alsébb foku birdsagok
hogyan tudjak aktudlisan, és nem évek mulva - ezaltal jelentésen lemaradva - kdvetni,
megismerni az irdnyadénak tekintendd joggyakorlatot. A jogalkotd akarata szerint a
kollégiumvezetdi értekezletek, vagy konzultacios testiletek allasfoglalasai a tovabbiakban
nyilvdnosan nem tehet6k kdzzé. A rendelkezés nyilvanvaléan ezeket a tanacskozasokat
nem fogja megszlintetni, azonban az itt kifejtett, tdbbségi vagy akar egyhangl tdamogatast
nyert allaspontrél mar csak a jelenlév8k szereznek tudomast, amelyet nekik kell
kdzvetiteni a jelen nem [évé itélkezd birdk felé. Jelenleg még nem ismert, hogy milyen
szakmai-igazgatasi dontés szuletik abban a kérdésben, hogy ezekrél a tanacskozasokré| -
az lgazgatdsi Szabalyzatban leirt médon - a jegyzOkonyv vagy emlékeztetd, esetleg
beszamolé készll-e és azokhoz milyen mddon férhetnek hozza az itélkezd birok.

A jogalkotd szandéka szerint 2020. aprilis 1. napjatol a Kuaria Birdsagi Hatarozatok
Gy(jteményében kdzzétett hatarozatai nydjtanak iranymutatast egy-egy jogkérdésben az
itélkezd bironak. Azonban ez szdmos kihivas elé allit minket, mert a Gylijteményben igen
sok konkrét hatarozat megjelenik, amelyek kdzll meg kell talalni az adott konkrét tGgyre
relevans dontéseket, és azokat megfelel6en kell értelmezni, eldénteni, hogy a déntésbél,
mely rész az, amely a jogkérdés racidja és melyek azok az elemek, amelyek az adott
konkrét gy torténeti tényei altal indikaltak és csak az adott tényallas mellett relevansak.

< A Birésagi Hatarozatok Gy(ijteményének megujult keresé feliilete és az [télkezés
Tamogatdé Rendszeren bellli, a birésagi felhasznalé szamara elérhetd keresé
felUlet lehetbvé teszi a Kdaria hatarozatainak egyszer( keresését, azonban a
hatarozatok elemzése és a joggyakorlat szamara jelentds hatarozatok azonositas
a fentiek miatt Uj szakmai feladatként jelentkezhet.

A fels6bb birdsagok hatarozatai mellett ma mar az Alkotmanybirésag doéntéseinek
folyamatos figyelemmel kisérése is elengedhetetlen, hiszen szamos olyan hatarozatban,
amelyben a testllet az inditvany elutasitasa mellett dont az érintett jogi norma
Alaptérvénnyel 6sszhangban all6 értelmezésére ad iranymutatast. Az alkotmanyos
kdvetelmény nem Uj szabaly, hanem kdzvetlenil és egyértelmlen az Alaptdrvény
valamely rendelkezésén alapuld, abban eleve benne rejld helyes értelmezés, amelyet az
Alkotmanybirésag csak felismer és kimond. [...] Az alkotmanyos kdvetelmény, mint
jogkovetkezmény alkalmazasanak célja kettds: egyrészt a kialakult alaptdrvény-ellenes
helyzet orvoslasa és hasonl6 helyzetek tovabbi elkerulése, masrészt pedig az alkalmazott
jogszabaly kimélete. Akkor alkalmazhat6, ha megallapithatd az az értelmezési tartomany,
amelyen beltl a jogszabalyi rendelkezés alkotmanyos marad. [...] (9/2013. (1l1.6.) AB
hatarozat [35] bekezdés). Lehet az alkotmanybirdsag altal egyszer lefektetett alkotmanyos
kovetelményt kielégitd értelmezést figyelmen kivlil hagyni, azonban az akar a jogerds
itélet megsemmisitésének kdvetkezményével is jarhat, amely alapvetben ellentétes azon
céllal, hogy a jogerd valéban végleg nyugvdpontra juttassa a jogvitat.
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A bir6sagi szervezerendszer informatikai helyzete miatt minden eszkdz rendelkezésinkre
all annak érdekében, hogy gyorsan, hitelesen tajékozédjunk az igazgatasi és szakmai
kérdésekrél, egy-egy dontésrdl, a jogszabalyok valtozasarél. A birdk, titkarok
szamitastechnikai eszk6zokkel vald ellatottsdga és a birdsagi rendszerekhez vald kulsé
hozzaférése révén mar valéban tértél és id6tdl fuggetlenll biztosithatdé a szakmai
anyagokrol torténd belsd tajékoztatas.

A szakmai elhivatottsag és elemi kivancsisag mellett, mint helyi elnéknek a Bszi. 26. § (1)
bekezdésében foglalt kdtelességem is volt a vezetésem alatt allo birdsag itélkezését
folyamatosan figyelemmel kisérni. igy mar elndkhelyettesként kialakitottam azt a
gyakorlatot, hogy a méasodfokrdl visszaérkezett hatarozatokat (minden peres, és jelzett
nemperes) a kezel8iroda beadta nekem megismerésre. Ha a masodfokd, idénként
harmadfoku vagy felllvizsgalati dontés anyagi, eljarasjogi vagy hatarozatszerkesztési
iranymutatast tartalmazott a -hatdrozatot elektronikusan néhany figyelemfelhivo
cimszoval tovabbitom a birdknak, titkaroknak, fogalmazoknak. Emellett a helyi szerveren
erre a célra létrehozott kozos kdnyvtarban elhelyezésre ker(lt. Ide keriltek tovabba olyan
szakmai vagy oktatasi anyagok, amelyek kdzponti vagy térvényszéki feltileten nem voltak
elérhetdk. Az évek soran térvényszéki szinten is létrejottek szakmai anyagokat tartalmazoé
kdzds adatbazisok, azok azonban megitélésem szerint elszértak, nem feltétlendl
felhasznaldbarat médon kereshetdk, és nem feltétlenll teljesek, jelenleg a blntet6
kollégium anyagai a torvényszék intranetes fellUletén 3 kllénbdzd helyen vannak
szétszérva.

A helyi iranymutaté egyedi dontések megosztasat a masodfoku tanacsok elvi jelentéségl
hatarozatainak kdzzétételére szolgald, a torvényszék intranetes felliletén elérhet$ Belsd
Doéntvénytar volt hivatott szolgalni. Azonban a Dontvénytarban valé kozzététel akadozott.
Ennek egyik oka lehetett, hogy a kivalasztott hatarozatot manualisan kellett anonimizalni
és kulon tgyviteli teenddként a feltdltésrdl gondoskodni. Mivel lassan nétt az adatbazis, a
birdk, titkarok, fogalmazdék kodrében nem volt altaldnos és mindennapi gyakorlat a
hasznalata, amely visszacsatolasként negativan hatott a tandcselndkdkre is. Enhez képest
még jelenleg is gyakran ,szajhagyomanyként” valik ismertté egy-egy fontos és/vagy
irdnymutat6 masodfokl hatarozat az alsdbb foku birdk kozott. Alapveté fontossagu, hogy
amennyiben a déntés vagy a hatarozat indokolasa iranymutatd részeket tartalmaz, azt ne
csak az érintett ismerje meg. Ha a tajékoztatas idészerlien és minden érintetthez eljut és
ha a dontés kdnnyen elérhetd, a helyes jogértelmezés azonnal érvényesiini tud, és nem
csak a hénapokkal késébbi kollégiumi Ulés anyagaként, vagy a tanacselnoki feljegyzések
altalanosithat6 tapasztalatairél sz616 éves 6sszefoglaldkon keresztll éri el a kivant hatast.

E téren a Digitalis Bir6sag Projekt keretében fejlesztett és rendszerbe allitott itélkezés
Tamogatd Rendszer (ITR) anonimizalasi funkcidja és az [TR-ben a birdsagi felhasznalok
szamara hozzaférhetdvé tett egyedi dontések rendszere alapvetd valtozast fog jelenteni.
A bir6sagi hatarozatok anonimizaldsaval és kdzzétételével kapcsolatban a birdsagokra
harulo feladatok végrehajtasarol sz616 26/2019. (XI. 25.) OBH utasitas 8. § (4) bekezdése a
kollégiumvezetSnek feladatul szabja, hogy szervezeti egysége vonatkozasban az iTR-ben
kotelez8en hozzaférhetdvé tett hatarozatokat folyamatosan monitorozza és a BHGY-ben
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valé kozzétételre tegyen javaslatot a torvényszék elndkének. De emellett a 10. 8§ (1¢)
bekezdése szerint a kollégiumvezetd gondoskodik arrél, hogy az iTR-ben elérhetsvé
véljanak a joggyakorlatot segité olyan hatarozatok is, amelyeket a szabalyzat alapjan
kotelez6en nem kell hozzaférhetévé tenni. Az informatikai rendszer nem csak az
anonimizalas végrehajtasat egyszerdsiti le, de a hozzaférhetdvé tételt is, igy minden
érintett felhasznaldnak a kbzponti tarhelyen, rendezetten, szerkesztetten, és kbnnyen
kereshetd adatbazis fog a jovében rendelkezésére allni.

% Ajov6re nézve tehat feladatként jelentkezik az ITR-ben elérhet6vé tett hatarozatok
folyamatos figyelemmel kisérése, valamint az arra érdemes hatdrozatok
vonatkozasban a hozzaférhet6vé tétel elrendelése. Amelyhez képest mar nem a
sajat helyi intranetes adatbazist kell karbantartani és kezelni az egyedi dontések
megosztadsa érdekében, hanem a hozzaférhetévé tételt kovetben a
figyelemfelhivasrél kell gondoskodni az érintettek felé.

A technikai fejl6édés adta lehet6ségeket, az elektronikus kommunikacié és
tudasmegosztas osszes elényét ki kell hasznalni. Ez azonban az irasbeliséget jelent, amely
jellegébdl fakadbéan magaban hordoz nem kevés formalizaltsagot és hivatalos
visszafogottsagot. Ezért azt vallom, hogy egy torvényszéki igazgatasi szakmai vezetd
ajtajanak mindig nyitva kell alinia nem csak a térvényszékre beosztott kollégai elbtt,
hanem a jarasbirésagon dolgozék eldtt is, mert a személyes kapcsolat és kommunikacié
is legalabb ilyen fontos.

Tobb mint két éve vagyok a blntetd kollégium tagja, szamos kollégiumi tilésre készitettem
szakmai elSterjesztéseket, végil az a kitiintetés ért, hogy a Szegedi itél6tabla 2019.
oktéber 18-i kollégiumi lésén a torvényszéknek meghatarozott témaban tarthattam
szakmai el6adast. Ezaltal kdzvetlendl is volt alkalmam megtapasztalni a kuilénbséget az
itélGtabla és a torvényszék kollégiumi Gléséinek megszervezése és lebonyolitasa kdzott.

Kollégiumvezetdi kinevezésem esetében a fentieken tul szakmai-igazgatasi terveim kozott
szereplenek az alabbiak:

< Annak érdekében, hogy a kollégium szakmai feladatait a lehetd legteljesebben
tudja teljesiteni fontos feladat, hogy a kollégiumi Ulések megszervezése az
eddigiekhez képest atgondoltabban és tervezettebben valdsuljon meg. Ebbe a
munkaba mindenképpen sziikséges bevonni a tanacselndkoket, gy
becsatornazhaté mind az a tudds, tapasztalat, amellyel a tanacselndkok
rendelkeznek. Valamint, ha egy-egy konkrét vitas kérdés az elséfokd tgyszakban
jelentkezik ad hoc médon az érintett elséfokd bird(k) is bevonanddk. Fontos, hogy
szakszer( el6terjesztések segitségével tudjanak a kollégium tagjai, a meghivottak
és a tanacskozason részt vevok felkészilni az tlésre. Ez lehet a kulcsa annak, hogy
a kollégium a rendelkezésre all6 id6keretben valdban atgondoltan tudjon allast
foglalni egy-egy kérdésben, a probléma megismerése (megmagyarazasa) ne az
érdemi tanacskozas rovasara menjen.
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% A kollégium igazgatasi és szakmai feladatainak eltéré igényeihez kell igazitani egy-
egy Kkollégiumi (lés megszervezésének rendjét és lebonyolitdsat, ideértve a
meghivott személyek korét is.

%+ A kollégium szakmai munkajanak segitése, az Glések megszervezése, a napirendi
pontok meghatarozasa, a szakmai elSterjesztések el6készitése érdekében jobban
kell tamaszkodni a tanacselndki értekezletekre. Valamint a toérvényszék
kollégiumaba beosztott birdk, titkdrok és mas igazsaglgyi alkalmazottakkal
kapcsolatos, a kollégiumvezetét terhel6 igazgatasi dontések meghozatala
érdekében a tanacselndki értekezlet adott kérdéstdl fliggd és szlikséges mértéki
bevonasa indokolt.

%o

¢

A fentiek teljesitése érdekében indokoltnak tartom a kollégium Szervezeti és
M(ikddési Szabalyzatanak és az Ugyrendjének a feliilvizsgélatat és Gjragondolasat.
Az SZMSZ-ben pontosan meg kell hatarozni, hogy mely kérdésekben milyen
formaban dont a kollégium (jelenleg hatarozat, ajanlas és vélemény) valamint,
hogy az egyes aktusait milyen rendben latja el azonositéval.

(/

*

A kollégium szakmai anyagai jelenleg harom kiilénb6z6 intranetes fellileten
érhetdk el. A jovBben a torvényszék elndkével egyeztetve és az Informatikai Osztaly
segitségével az adatbazist egy helyre kell rendezni.

< A mar meglévé - igen szép szamu - kollégiumi anyag rendszerezését el kell
végezni, és kivanatos lenne megoldani, hogy az adatbazis kdnnyebben keresheté
legyen az érintettek szdmara.

% AKollégiumi anyagok rendszerezése kdrében dssze kell gydjteni az elmult években
meghozott kollégiumi dontéseket, allasfoglalasokat. A dontéseket indokolt
attekinteni abbdl a szempontbdl, hogy a jogszabalyok, a joggyakorlat valtozasa,
vagy a joggyakorlati kérdés magasabb foérumon torténé megnyugtatd
rendezésének szempontjai alapjan a kollégium tovabbra is irdnyadénak tartja-e.
Meg kell alkotni azokat a szabalyozott folyamatokat, amelyek mentén a kollégium
fentiek szerint rendezett anyagai, dontéseinek, allasfoglaldsainak tovabbi
fenntarthatésaga id6szakokként felllvizsgalatra keril. Ha a kollégium dontése
szerint a meghaladott, a tovabbiakban fenn nem tartott dontéseknél e tényt az
adatbazisban jelezni sziikséges.

% Az igazsagszolgaltatasban koézrem(ikodd szervek szakmai vezetSivel vald
meghatarozott idénként rendszeresen megtartott tanacskozasok bevezetése a
torvényszék elndkével egyeztetve, annak érdekében, hogy az ugyforgalmi,
jogszabalyi, joggyakorlati, Ugyviteli valtozasokkal kapcsolatos kérdések
megbeszélésre kerdljenek. :

A Gyulai Toérvényszék elndkének kiemelt célja a birdk adminisztrativ terhének

csokkentése. Tény, hogy jelenleg a biréknak és titkaroknak évek éta — az orszagos
viszonyoknak megfelelden — nagy mennyiség(i adminisztrativ munkat kell végeznie,
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amelyek egy része kétségtelenll nem kivan az ligyek elddntéséhez szlikséges kvalitasokat.
Egyetértek a torvényszék elndkével abban, hogy az adminisztrativ teher csékkentésnek
eszkdze az innovativ informatikai fejlesztés.

Az elektronikus tgyintézésre valé atallas 2016. 6ta és hol nagyobb, hol kisebb mértékben
a munka duplikalasat eredményezi sok szempontbdl, azonban azt latni kell, hogy ez egy
atmeneti idészak. Az OBH Digitalis Birdsag Projektjében megvalosulo fejlesztések, az iTR
és a BIIR folyamatos fejlesztése el fog oda vezetni, hogy a duplikalt egyre inkabb meg fog
sz(nni. Legutébb a Postai elektronikus feladdas és ehhez kapcsolédéan a
szakrendszerekbe néhany kattintassal rogzitheté e-postai tértivevény hatalmas
elérelépést jelentett a kiadasban és kézbesitési bizonyitvanyok manualis digitalizalasnak
elhagyasaval a jegyz6i munkaterhek csokkentésében. Egyben hatalmas elérelépést hozott
abban is, hogy a bir6 az elektronikus aktaban néhany kattintassal meg tudja vizsgalni a
kézbesitést. A 2019. janudr 1. napjatdl bevezetett teljes iratdigitalizalds, amelyhez
kapcsolodott legutdbb a postai e-tértivevény, mar valdban biztositja azt (az e-nyomozati
irattal rendelkezd Ugyekben teljesen), hogy a bir6 tértdl és idétdl fuggetlendl, a papir alapu
akta nélkil is hatékonyan tudja intézni az Ggyet. Az elektronikusan kiadott utasitas pedig
lehet&vé teszi, hogy a birdsagi dolgozdszobajan kivil, papir alapu akta bemutatasa nélkdl
kiadott birdi utasitasa alapjan a szlikséges intézkedéseket a jegyz8k és az iroda végre fogja
hajtani.

< A mar rendelkezésre all6 eszkdzok és rendszerek rutinszer( hasznalatat azonban
még meg kell tanulni. Azt tapasztalom, hogy szamos kolléga még nem él az (j
rendszerek adta kit(in es ténylegesen munkat segité funkcidkkal vagy a kezdeti
nehézségek, vagy az idegenkedés miatt. Igy a kollégdk motivalasa, oktatasa
feladatként jelentkezik.

A birdk és az igazsaglgyi alkalmazottak adminisztracids terhét az igazgatas terén jelenleg
is lehet csdkkenteni. Az igazgatasi ellenérzéseket vagy az ellendrzé maga, vagy a bevont -
jellemz8en birdsagi Ugyintéz§ az elektronikus adatok alapjan tulnyomé részben el lehet
végezni. A BIR-O adatok levalogatasa, a lajstromban rogzittet adatok attekintése, a
feltoltott dokumentumok megnyitasa, a régi Ugyeknél a BIR-O Intézkedés ful, az Uj
tigyeknél az [TR Utasitasoknal bevezetett utasitasok és a BIR-O Kiadményozasi fellletek
vizsgalataval az tgyrdl és az Ggyvitelrdl pontos képet lehet kapni. Ezért a biroktdl csak a
legszikségesebb esetekben kell irasbeli jelentést megkdvetelni, csak azokban az
esetekben, amikor sem az elektronikus adatok, sem a papir alapu akta vizsgalata nem ad
valaszt a felmertl6 kérdésekre.

<+ A kollégiumvezetének szamos ellendrzési feladata van az ugyvitel és az
id8szer(iség biztositasa kérében, amelyek vonatkozasban az irasbeli jelentések
bekérése helyett, amit csak lehet az lgykezel6 rendszerek elektronikus adatai
alapjan tervezem végezni.

< Az utébbi idbszakban sajnalatos moédon egyes esetekben elhdzédott a

hatarozatlan id6re kinevezett biré soros vizsgalata. igy felmeriilhet annak igénye
is, hogy a vizsgalatok lebonyolitasanak rendszerét uUjra at kell majd tekinteni,
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kilénos figyelemmel az OBH elndke altal felallitott Biréi Munka Ertékelésének
Szabalyait Vizsgalé Kabinet javaslatainak nyoman esetlegesen bekdvetkezd
jogszabaly, illetve utasitas valtozasaira is tekintettel.

.
Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas
/Aranyos munkateher, mindenki a képzettségének megfelel6 munkat végezze/

A Gyulai Térvényszék biintet kollégiumaban jelenleg az engedélyezett Iétszam

Torvényszék elndkhelyettese 116

Kollégiumvezetd 16

Tanacselnok 3 f6 (+1 tanacselndk, aki csoportvezetd)
Bv. Csoportvezet6 16

Bir6 5f6

|gazsagugyi alkalmazott

Vezetd 1 6 (Bv. irodavezetd)
Birosagi titkar

Fels6foku végzettségl tisztvisel6 4 f6 (birdsagi Ggyintézd)
K6ézépfoku tisztvisel6 96

A tanacselndkdk kdzil egy f6 tartésan tavol van, illetve egyik tanacselndk igazgatasi
feladatokkal bizta meg a torvényszék elndke. A tavollévé tanacselndk pdtlasara akként
kerUlt sor, hogy a tanacs egyik tagja megbizast kapott a tanacselndki feladatok ellatasra,
mig a hidnyzé tanacstagot a Békéscsabai Jarasbirdsagrél egy bird részleges (havi 4
targyalasi nap) kirendelése pétolja. Emellett a most lekdszont kollégiumvezetd asszony e
tanacs kiosztasat részlegesen atvette, tanacselndkként az & tanacsdba a kiesett
tanacselndk mellé beosztott két allandd tandcstag képezi a tandcsot. igy 2019-ben
gyakorlatilag két tanacsvezetd birdval és 2, illetve 3 tanacstaggal m(ikodott egy teljes
kiosztasi masodfokd tanacs. A masik masodfokd tanacs teljes kiosztasu és teljes
létszamu, de a tanacs akként miikodik, hogy az egy egyik tag tartés kirendeléssel a Gyulai
Jarasbirésag egyik biréja.

Torvényszéki elséfokd Ugyekben két bird itélkezik és az igazgatasi feladatira tekintettel
részleges kiosztassal a torvényszék elndkhelyettese. A torvényszéki elséfokld Ugyek
elintézése érdekében azonban egy ligyben - tobbi biré kizartsdga miatt - a masodfoku
tgyekre kirendelt Békéscsabai Jarasbird is bevonasra kerdlt. Valamint jelenleg részleges
kirendeléssel a tdrvényszéki els6fokra kirendelt egy Battonyai Jarasbiré is. A
gazdalkodassal 0Osszefliggd kiemelt blncselekmények targyalasdra Osszedllitott
ugynevezett vegyes tanacsokba a torvényszéki tanacsvezetd biré melietti blnteté
Ugyszakos tanacstagként két Békéscsabai jarasbiré (nem azonos a masodfokl és
egyesbirds elséfokl lgyet intézd kirendelt birdval) és a torvényszéki elséfoku Ugyekre
kirendelt Battonyai Jarasbird kertl beosztasra érkezési sorrend szerinti rotacios
rendszerben.
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A Biuntetés-végrehajtasi Csoportot egy tanacselnok vezeti igen nagy szakértelemmel, a Bv.
csoport munkajat jelenleg 2 kirendelt birésagi titkar és két birdsagi (igyintézd is segiti. A
Bv. csoportot vezeté tanacselnok az igazgatasi feladati és a bv. Gigyek intézése okozta
jelentés munkaterhe mellett masodfoki peres Ugyet is intézett az adott gy
vonatkozasaban egyedileg beosztott tanacstagokkal, mert a bintetdigy nyomozati
szakaszdban a nyomozasi birdi hataskorbe tartozé dontések felllbiralata miatt a
térvényszék tébbi masodfoku birdja, de akar az elséfoku birdk is kizartta valtak. El6fordult
kényszer megoldasként az is, hogy az egyébként masodfoku ligyeket nem targyald biré
jart el egy-egy Ugyben tanacstagként vagy akar tanacselndkként is ugyanilyen okbol.

E helyzet a 21/2016. (X1.30.) AB hatarozattal indult, amely alkotmanyos kdvetelményként
fogalmazta meg, hogy a bintetSugy tovabbi elintézésében ne vegyen részt olyan bird, aki
az eljaras korabbi szakaszéban, igy a nyomozas soran biréként eljart. A jogalkotd gyorsan
reagalt a helyzetre a Kuria értelemzését kdvetve, amely jogalkotasi megoldas azonban
kés6bb egyértelm(ien nem allta ki az alkotmanyossag probajat. Az Alkotmanybirosag a
25/2017.(X.17.) AB és a 2/2020. (.2.) AB hatarozatban a vitatott jogszabalyi rendelkezések
megsemmisitését mellézte, de a rogzitett alkotmanyos kdvetelményt megerdsitette. A
21/2016. AB (X1.30.) AB hatarozat jelent6s igazgatasi terheket rétt valamennyi masodfoku
birosagra, egyben az Ugyek atosztasat indikalta, akar rendkivili tanacsok felallitasa
mellett. Ezért 2017-ben az Ugyek atosztasa rendkivil komoly igazgatasi feladatot rétt a
kollégiumvezetbre. A helyzet megoldasa igényelte azt is, hogy a nyomozasi Ugyek
masodfoku elintézésben alapvetfen Uj munkaszervezés valdsuljon meg a mar évek 6ta
bevalt (masodfokl peres tanacsok egymast id6szakonként valtva) modszer helyett. Ennek
egyik megoldasa volt egy, csak a nyomozasi masodfoku tgyek elbiralasra felallitott tanacs.
Azonban a tanacsban a biréi létszamhelyzet mellett olyan birdk is beosztasra kertiltek,
akik kozul az egyik mar ekkor torvényszéki elséfoku birdi beosztassal birt, illetve a targyald
masodfokl tandcsokbdl is kerlltek ide tanacstagok. A kizarasi szabalyok miatt, igy az
utébbi idében tobbszor el6allt az a helyzet, hogy az érkezett peres Ugy elbiralasara olyan
tanacsot kellett a kollégiumvezetének feldllitani, amely tanacs egyébként masodfokon
rendszeresen nem itélkezik. Az igy felmerild igazgatasi feladat mellett, egyben az itélkezd
birék vonatkozasban azt eredményezte, hogy a napi tervezett - egyébként valtozatlan -
munkajuk mellett kellett ezen tgyekben eljarniuk. A térvényszék szakmai €s igazgatasi
vezetése az Ugyforgalmi adatok tanlUsaga szerint eddig ezzel a helyzettel sikeresen
birkbzott meg, amely igazgatasi tevékenységet a torvényszéken dolgozd birdk
fegyelmezett aldozatvallalasa vitt sikerre.

Az igazsagugyi alkalmazotti létszdm elosztasardl beosztdsomnal fogva pontos
informacidkkal nem rendelkezem, hiszen ez a napi mikddés biztositasanak kdrébe esik,
azonban meggy6z6désem, hogy eddigi vezetdi tapasztalataim segitenek abban, hogy a
munkafolyamatokat és a feladat kiosztast ésszer( idén belul képes legyek felmérni és ha
szikséges az indokolt az optimalis és képzettségnek megfelel6 foglalkoztatasnak
megfelel6 dontések meg tudnak sztiletni.

22




il.
Targyi és pénzugyi eréforrasokkal valé gazdalkodas
/,, Z6ld Birésagok ", Informatikai innovacié/

Az energiahatékonysag novelése, a fenntarthat6 fejlédést biztosité megoldasok keresése
tiszteletreméltd  torekvés, sajat meggy6z6désemtél sem idegen, azonban
kollégiumvezetének e kdrben sajat hataskére nem merdl fel. A térvényszék elndkének ez
iranyu céljait és elképzeléseit megvaldsitd intézkedéseknek a kollégiumvezet6 kdzvetlen
irdnyitasa ala tartozé beosztottak esetében nyilvanvaldéan érvényt kell szerezni.

A tdrvényszék altal biztositott targyi eréforrasokkal, az eszkdzokkel vald takarékos és
ésszer( gazdalkodas minden vezet6 alapfeladata. Azon intézkedések, amelyek kezdetben
a fax helyett az e-mailben valé tovabbitast, a telefon helyett korabban a Novell Messenger,
jelenleg a Skype Vallalati verzi6 alkalmazast preferalja magam is tdmogatom. Személy
szerint kifejezetten el6nydsnek taldlom, hogy nem kell a telefonalassal, tarcsazassal
bajlédnom, a kapcsolasra, atkapcsolasra varnom, aztan csalédnom, mert foglalt, vagy
éppen nem vette fel a keresett személy a telefont. Ahol csak lehetséges és a kdzlés jellege
megengedi, a rendelkezésre all6 Skype alkalmazassal intézem a kommunikaciot.

Informatikai innovacié

A birésagi munka targyi eszkdzei kdzll kiemelt jelentéségliek, és egyre inkabb azza valnak
az informatikai eszk&zdék. A Gyulai Torvényszék terlletén dolgozdé birdsagok
szerencsésnek mondhatjdk magukat, mert mind a jelenlegi torvényszéki elnék, mind a
korabbi, ennek a tertletnek kiemelt figyelmet forditott. Azt hiszem mindenki
megtapasztalta mar, hogy mekkora idéveszteség, bosszlsag, ha az Ggykezelé rendszer, a
szdvegszerkesztd, vagy mas szukséges alkalmazas valaszideje a hardver gyengesége miatt
elviselhetetlendl hosszura nyulik. Az informatikai eszkdzallomanyt tekintve a torvényszék
a mai kihivasoknak megfelel, azonban a meglévé eszkdzdk a rendszerek bévilésével, az
Uj alkalmazasok bevezetésével nagyon gyorsan kevéssé valhatnak. Mint ahogyan a birék
rendelkezésére bocsatott 2018. december el6tti szolgalati laptopok kevésnek bizonyultak
a legujabb rendszerbe allitott eszkdzhdz, a beszédfelismerd szoftver futtatasahoz.

Ugy gondolom, hogy fontos feladata minden igazgatasi vezetének, hogy lépést tartson a
technikai fejl6déssel, hogy megtanulja azoknak az alkalmazdsoknak a hasznalatat,
amelyeket a birésag biztosit a munkahoz és azokat a leghatékonyabban hasznalja. Az
igazgatasi munkaban hatalmas segitséget jelent példaul az Outlook-on belll a Feladatok,
Feladat kiosztds, Emlékeztetd funkcidk megfeleld haszndlata, Naptar alkalmazason
keresztll szervezett értekezletek, kikildott meghivok, az egyes felhasznaldkkal
megosztott vagy kdzos naptarak hasznalata.

Az elektronikus Ugyintézés bevezetése hosszU tdvon a birdsagi eljdrasok gyorsitasat,
koltséghatékonyabba tételét szolgalja és az Ugyfelek egy jelentds részénél a birésaghoz
valé hozzaférést megkodnnyiti. A birésdgi munkafolyamatok minél szélesebb kori
elektronizaldsa elGsegiti a hatékony és atlathaté munkavégzést, a praktikusabb és
gyorsabb Ugyfélkiszolgalast, a tarsszervekkel torténd gyors kapcsolattartast.
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Reményeim szerint a munkavégzést megkdnnyitd alkalmazasok fejlesztése nem all meg.
SzUkséges lenne a bunteté Ugyszakban is az idézések, értesitések OBHE intelligens
nyomtatvanyok Ugykezel6 rendszerbe illesztésére, mely biztositana, hogy néhany
egyszer(i paranccsal ezek az iratok digitalisan elkésziljenek és mar csak nyomatni kelljen
azokat, a szovegszerkesztési és feltdltési munkafolyamatok igy megsziinnének e
teruleten. A hatarozatok elektronikus valtozatanak egyszer(ibb létrehozasat az (TR
Hatarozatszerkeszt6je mar részben megvaldsitott, de az eredendben elektronikus
kozokirattal még adds a rendszeriink (kivéve a cégeljarast). A hatarozatokrél végrehajtas
érdekében kiallitandd értesit6lapok Ugykezeld rendszer altali generaldsara és
informatikai kozvetlen kapcsolat Utjan vald tovabbitasa is évek ota Kkitlzott cél. A célok
megvaldsitasahoz rendkivil bonyolult alkalmazadsok fejlesztésére, bevezetésére és
hatékony pontos alkalmazasara lesz még szlikség.

< Célom, hogy a tdrvényszék lépést tudjon tartani ezekkel a valtozasokkal, de
leginkabb, hogy a digitalizacié teriiletén megmaradjon az az innovativ valtozasokra
valé nyitottsag és a bevezetett rendszerek elsajatitasa és a beosztott kollégakat
minden lehetséges modon segiteni abban, hogy ez nekik is sikertljon.

< Célom, hogy az Ugyszak igényeinek megfeleléen a fejlesztés lehetséges tovabbi
irdnyainak meghatarozasanak segitése érdekében a felmért, atgondolt
felhasznaldi igények, javaslatok, a szolgalati Ut betartasaval a kézponti igazgatas
déntéshozoi felé tovabbitasra kerdljén.

.
Birésagi integritas,
/Nyilvanossag a targyaléteremben és azon kiviil, az igazgatasi munka
transzparenciajanak novelése/

Alapvetd fontossaginak jogalami érték az atlathatd, tisztességes miikddés. Ennek
leghatasosabb kontrollja a nyilvanossag és atlathatosag. A nyilvanossag és atlathatdsag
nem csak a torvényben megfogalmazott szervezettel kapcsolatos kdzadatokra, de a
birésag itélkez6 tevékenysége, mint szintén kozérdekl adat vonatkozasban is
értelmezendd. A tarsadalmi kontroll szempontjab6l a tarsadalom iranyaba a
nyilvAnossagot és atlathatésagot biztositja kdzvetlenul a targyaldterem nyilvanossaga és
az ott tapasztaltak interpretdlasa a sajté altal, és kdzvetetten a Bszi-ben szabalyozott
birdsagi hatarozatok anonimizalt kdzzététele. A Birdsadgi Hatarozatok GyUjteményében
elhelyezett hatarozatokon keresztll barki korlatozas nélkil megismerheti a birdsagok
altal folytatott itélkezési tevékenységet, a jogalkalmazds folyamatat, egyes
jogkérdésekben a dontések okait. A Kdria dontései esetében mar kdzvetlen eljarasjogi
kovetkezményei is vannak a jogegységi panasz eljdrasokon keresztil a publikacid
tényének. Ezt a fajta nyilvdnossagot a kdzponti igazgatas és a torvényszék vilagos és
kdvethetd szabalyozasa kielégitéen szolgalja.

De ide tartozik az Ugyelosztasi rend nyilvanossaga és a targyalasi jegyzékek kiadasanak
rendszere is, a birdsagi és benne a tdrvényszéki honlap tartalma, a sajtészévivék és
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sajtotitkarok munkaja, és az elbreldthatéan kozérdekl6désre szamot tartd Ugyek
igazgatasi vezetbk altali figyelemmel kisérésének rendszere.

Az Ugyek kiosztasa és az Ugyek atosztdsa az utdbbi idében egyre inkabb (ismét)
kbzérdeki6désre tart szamot és az Ugyfelek koérében is egyre hangsulyosabb a
tisztességes eljarashoz val6é jog és a torvényes biréhoz valé jog érvényesilésének
figyelése, rosszabb estben a vitatasa. A tdrvényszék egyik hatarozatat jelenleg is tdmadja
alkotmanyjogi panasz a fenti érvek mentén az Ugyelosztasi rendre hivatkozassal.
(IV/00598/2020. szamu Ugy) Legutdbb az Alkotmanybirésdg a 1V/2051/2019. szamd
tigyében 2020. julius 14-én meghozott hatdrozataval a hasonlé okokra alapozott panaszt
roviden, a tamadott déntés indokolasara alapozva elutasitotta a testllet. Azonban mégis
figyelemre mélté az Ggyben, hogy a tamadott hatarozatdban a Kuria kilén indokolast
szentelt az gyelosztasi rendnek, valamint az Ugyfél altal vitatott, a kirendelt els6fokd
biréra torténé atosztassal és a masodfokd birdsag kirendelésével és a masodfoka tgy
kiosztdsaval kapcsolatos igazgatasi intézkedéseknek és ezek Ugyfélnyilvanossaganak. Az
Igazgatasi Szabalyzat Ugyelosztasi renddel kapcsolatos idei médositasa is jol mutatja,
hogy a kozponti igazgatas is kiemelten fontosnak tartja az lgyek kiosztasnak, illetve
atosztasanak kulsé transzparenciajat.

< Ezert kiemelt feladat, hogy az Ugyelosztasi rend az igazgatasi szabalyoknak

megfelel6éen mindig aktualis és nyilvanos legyen, valamint az is, hogy az Ugyek

kiosztasa az alapjan kdvethet6 és a leginkabb objektiv legyen.

A korabban emlitett, a masodfoku itélkezést érinté kizarasok miatti ,nem szok&sos
tanacsok” eljarasat - még akkor is, ha az Ugyelosztasi rendbe foglalt helyettesitési
szabalyok alapjdn azok a szabdlyzéknak megfelel6k - kivanatos lenne kikiiszobdolni.
Hosszu tavon indokolt lehet a masodfokd nyomozasi Gigyek intézésre olyan megoldéas
kidolgozasa és bevezetése, amely biztositja, hogy a lehetd legritkdbb esetben kévetkezzen
be, hogy az ligyelosztasi rendben felallitott allandé masodfoku tanacsok helyett egyedi
igazgatasi intézkedéseket kelljen alkalmazni az eljaré térvényes tanacs kérdésében. A tal
gyakori ilyen tipust beavatkozas nem kivanatos a kiilsé transzparencia szempontjabél. Ez
azonban kozel sem egyszeri feladat, mert a statisztikai adatokat tekintve elmondhatd,
hogy a tdrvényszék masodfokd nemperes tgyeinek kézel a felét teszik ki a nyomozasi
ugyek: 2017. évben 731 Gigyb6l 331, 2018-ban 593 ligybdl 246, 2019-ben 662 tgybél 312
darab ilyen tgy érkezett masodfokra.

A kozérdek( bejelentések és a panaszligyek korében fontos feladat a hatékony és higgadt
eljaras, amely kozvetlenll hozzjarulhat a birésagokrédl alkotott Osszkép kedvezd
formalasahoz. Mindig szem el6tt tartva a birdsdgok tarsadalmi megitélésének javitasat, a
szolgaltatd jellegének hangsulyozasat.

A kilsd nyilvanossag mellett elengedhetetlen a belsd nyilvanossag is az igazgatasi munka
terén. Fontos az is, hogy bizonyos igazgatasi dontések el6készitése a birdk, a birésagi
testlletek, illetve a kdzvetlendl érintettek bevonasaval tdrténjen, és hogy a dontésekrdl és
azok miértjeirdl a szervezet nyilvanos és részletes tajékoztatast kapjon. A tajékoztatas
egyben az Igazgatasi Szabalyzat tébb helyen tételesen eldirt kotelessége vezetének.
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< E korben fontos biztositani, hogy vildgos gyakorlat keriljon kialakitasra abban a
kérben, hogy a szakmai tanacskozasok (kollégiumi Glések, tanacselnoki
értekezletek, egyéb tanacskozasok) emlékeztetdi, jegyz&kdnyvei hataridében és
meghatarozott csatornakon jussanak el az érintetteknek. A teljes Gigyszakot érinté
ilyen tajékoztatasok esetén alkalmazhaténak latszik a helyi intarnetes, rendezett
adatbazis alkalmazasa, amely az érintetteknek egyben lehet8séget biztosit arra,
hogy késébb is visszakereshessék a tajékoztaté anyagokat.

V.
Birésaghoz val6 hozzaférés
[Internetes fejlesztések, elektronikus Uigyintézés, szolgaltatd birésag/

A birésaghoz valé hozzaférés egyszer(sitése, a jogkeresdk tajékoztatasanak gyorsasaga
és mindsége a birésag megitélésének egyik alapja. E célt szolgalja a kdnnyen attekinthetd,
informativ kézponti birdsagi és torvényszéki honlap. Az elektronikusan elérhetdvé tett
informaciods fellletek folyamatos figyelemmel kisérése és karbantartasa alapfeladat.

A Digitalis Birésag Projekt keretében megvalésuld alkalmazasokbdl tdbb a birésaghoz
valé hozzaférés konnyitését szolgdlja. Az ,E-akta” a biréi munka tamogatasan tul, az
ugyfelek irdnyaba az online betekintés lehet&ségének megteremtésével hataimas el6re
|épést jelentett ebben az évben és a veszélyhelyezt ideje még inkabb megmutatta, hogy
potencidlisan milyen hatalmas lehetéségek rejlenek ezekben a birdsagi
szolgaltatasokban. Azonban nagyon fontos, hogy a mindennapi rutin részévé valjon az
iratok betekinthet6ségének megfelel6 kezelése az eljaré bird részérél. E kdrben
egyértelmien Uj rutin eljarasokat kell megtanulnia minden itélkezésben
kozremlikédbnek. Tovabba a LIR felilet bulntetés-végrehajtasi kornyezetbe vald
adaptaldsa megoldana az elektronikus nyomozati és az ezt kovetd birdsagi iratok
fogvatartott jogosultak szamdra vald jogszabdlyoknak megfelel$ iratmegismerésének a
biztositasat is.

A Tanugondozasi Program

A kezdetekt6l igen jol miikodik a torvényszéken, kereti és a feladatot teljesitd szervezeti
hattér ma mar jél szabalyozott és rutinosan mikodik. Az itélkezd birdk is megtapasztaltak
az elényeit. Igazgatasi feladat a tanigondozok képzése, a munkajukat érintd jogszabaly
valtozasokrdél vald idGszer( tdjékoztatas és a rendszer mikddésének zokkenbmentes
fenntartasa.

A Gyermekkdzpontu Igazsagszolgaltatas

Folyamatos és allandé odafigyelést igényel és nemzetkdzi kdtelezettségeinkben is vallalt
feladatokat ré a szervezetre. Az elmult években a kdzponti és a torvényszéki igazgatas
kidolgozta és megvaldsitotta azokat a protokollokat és alkalmazandé iratmintakat,
amelyek az eljarasokban érintett gyermekek érdekeit képes megfelel6en szolgalni.
Azonban nem szabad hagyni, hogy a kollégak szem eldl tévesszék a célt, hogy a
gondolkodas részévé valjon a gyermekekkel megfeleld banasmod, és a konkrét igyekben
a gyermek érdekeinek, vagy a veszélyeztettség felismerése, és az ennek megfelel
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cselekvés. E teruleten rendkivil fontos a folyamatos képzés, az érzékenyités, a
gondolkodas formalasa.

A Nyitott Bir6sag program

Ma mar 8 éve m(ik6dd program a Gyulai Torvényszék és szervezeti egységeinél kiemelt
figyelmet kapott, folyamatosan fejl6doétt. A program sikere az abban dolgozd kollégak
elkdtelezett munkajanak kdszonhetd, amelynek eredményeként ma mar visszatérd
,0sztalyféndkeink” vannak, akik évrél-évre igénybe veszik a programot. A birdsag
transzparencidjanak ndvelése mellett fontos szerepet t6lt be a programban résztvevék
élethelyzetéhez, sajatossagaihoz igazitott tdjékoztatas. jelenleg a programban szamos
témakor rendelkezésre all, szines, interaktiv tdrzsanyagok késziltek, amelyek révén
elérhetd, hogy kuléndsen a fiatalok tisztaban legyenek jogaikkal és kotelezettségeikkel az
Bket fenyegetd veszélyekkel, tetteik kdvetkezményeivel. A programba bekerilt a bintet6
igazsagszolgaltatas, a tanu- és aldozatvédelem terlleteinek megismertetésére, a kibertér
és a kozdsségi média, valamint a dizajner drogok jelentette veszélyek témakére is a
blintetd ligyszak szakmai és igazgatasi vezetdjének is gondot kell forditania arra, hogy a
program szakszer{en szolgalja céljat.

VL.
Képzési rendszer fejlesztése
/EgyUttmiikodés az egyetemekkel, ,Gyulai tudomanyos miihely” |étrehozasa/

Egy szervezet esetében nem elég a haladas, fejlédnie is kell, hiszen minden szervezet
folyamatosan fogadja és dolgozza fel a kiilsé kdrnyezeti informacidkat. Csak a folyamatos
tanulas képes biztositani az alkalmazkodast és a fejlédést. Az anyagi, eljarasjogi és
ugyviteli képzések folyamatossaga szlikséges ahhoz, hogy az egyre nagyobb elvarasoknak
és kihivasoknak az itélkezé birdk, titkarok és az igazsaglgyi alkalmazottak sikeresen meg
tudjanak felelni.

Mindig is fontos feladatnak tartottam, hogy a képzési rendszerben elérheté kdzponti,
regionalis és helyi képzésekben a munkatarsaim minél nagyobb szdmban vegyenek részt.
Az dnkéntesség hianyaban, ha - nagyon ritkan - szikség volt ra, kijel6lést alkalmaztam.
Annak is kialakult gyakorlata van, hogy a képzésen résztvevé a képzésen szerzett
tapasztalatait helyben megosztja, ha az Uj ismeret azt igényi a tOrvényszék
elndkhelyettesével, mint oktatasfelel&ssel egyeztetve, akar helyi képzés kereteibe
illesztetten.

Kiemelt jelent6ségli a fogalmazok képzése, amelyben mindig is részt vettem
joggyakorlatot vezetd biréként. A fogalmazdk joggyakorlati képzésének és abban a
kollégiumvezet6k szerepének kialakult rendje van, amely azt jelenti, hogy a tanulékorok
megszervezése, lebonyolitasa is folyamatos ellatandé feladatként jelentkezik. A képzési
rendszerbe illeszkedik a Békéscsabai Jarasbirésagon mar évekkel ezelétt elkezdett, majd
a torvényszék elndke altal altalanossa tett Uj dolgozé (irnok) mentoralasi rendszerét a
kijelolt tisztvisel6 altal.
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A helyi és regiondlis képzések szervezésében a kollégiumvezetének az Igazgatasi
Szabalyzatban és a torvényszék SZMSZ-ében is kiemelt feladat van, amelyet a térvényszék
oktatasfelel6sével egylttm(ikddve kell ellatnia. E feladat kezdédik a képzést igényls
terGletek észlelésével, majd folytatédik a képzés tartalmanak, terjedelmének
meghatarozasaval, az el6addk kivalasztasaval, felkérésével, a tematika meghatarozasaval,
a kozvetlen megszervezéssel, végll kiteljesedik a képzés megtartasban. Talan a
legnehezebb feladat a megfelel6 el6addok megtalalasa, mert az el6adénak nem csak
megfelel6 felkésziltséglinek, de a képzés jellegéhez igazitott el6ad6i kompetenciakkal is
biré személynek kell lennie. Kordbban is, ha mbédomban allt mindig toérekedtem arra, hogy
az alkalmas kollégakat megfeleléen motivaljam annak érdekében, hogy tudasukat,
felkésziltségliket osszak meg masokkal. Sajat tapasztalatbdl kiindulva tudom azt is, hogy
az oktatasra felkészllés soran még a jol ismert, otthonos terepnek szamité terlleteken is
tovabbi Uj ismereteket szerez az oktatd is, joval tobb aspektusbél vizsgal meg kérdéseket.
Tulajdonképpen képz&vé valas egy intenziv dnképzéssel kezdddik.

Fontosnak tartom azt is, hogy egy-egy téma képzésen vald feldolgozasa soran ne csak a
birésag szakmai allaspontja jelenjen meg, hanem a témaval érintett tarsszervek
(nyomozbéhatdsag, Ugyészség, lUgyvédség, kozigazgatasi szervek, szakértdk) mikodése,
eljarasa, szakmai allaspontja is becsatornazasra keraljon.

A képzéseknek a folyamatosan valtoz6 jogszabalyi kérnyezet, valamint az informatikai
innovacié okozta valtozasok kovetése miatt is tovabbra is igen nagy jelent8sége lesz a
bir6sdg magas szinvonalu szakmai mikddésének fenntartasaban. Ezért a képzések
megszervezésében vald kozremikddés, a feltételek biztositasa, a minél nagyobb
részvételi lehetdség biztositasa tovabbra is célkitlizés.

Osszegezve

A fentiekben igyekeztem Osszefoglalni azokat a célokat, elképzeléseket, amelyeket
kollégiumvezetdi kinevezésem esetén szeretnék érvényre juttatni

Folyamatos célok

|d6szerdségi mutaték fenntartasa

Megalapozott itélkezés fenntartasa

Emberi er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodas, belsé tartalékok atszervezése

Targyi eszkdzdkkel valé hatékony gazdalkodas, szikségletek felmérése, igénylése

Kollégiumi anyagok elektronikus adatbazisanak karbantartasa

BHGY és [TR anonimizalt hatarozatok adatbazisaval kapcsolatos feladatok teljesitése
a jogegyseég érdekében
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lgazgatasi ellendrzések perbirdkat, tanacsokat érinté adminisztracios terheinek
minimalizalasa

Az itélkezést tamogatd és Ugyviteli digitalis rendszerek minél célszeribb
hasznalatanak elérése és azok fejlesztésének szorgalmazasa

Kulsd és belsé transzparencia biztositasa szakmai és igazgatasi tertleten

A képzési rendszer fenntartasa és hatékony mikddtetése, a sziikséges és igényelt
képzések megszervezésében és lebonyolitdsdban valé részvétel.

Rovid tava célok

Kollégiumi miikodés megszervezésének javitasa

Tanacselnodki értekezletek szakmai és igazgatast segitd alkalmazasa

Kollégiumi anyagok elektronikus adatbazisanak rendezése

Tarsszervek szakmai vezetdivel vald rendszeresen tanacskozasok

Ugyviteli ellendrzések helyszini elvégzése, valamint a jarasbirosagok és a Kdzponti
Szabalysértési Birosag helyi sajatossagainak megismerése és folyamatos
figyelemmel kisérése

Kdzép és hosszua tavia célok

Megalapozottsagi mutatdk javitasa és azok fenntartasa

Hiszek abban, hogy az eddig megszerzett tapasztalataimat, elkotelezettségemet, a j6
célokért val6 tenni akarasomat a tovabbiakban a torvényszék teljes blintetd tigyszakanak
javara tudom forditani. K6széndm minden kolléganak az eddigi igazgatasi, szakmai és
kollégiumi tagként végzett munkamhoz nyujtott tdmogatasat. A kollégium igazgatasaval
kapcsolatos terveim elérésében feltétlendl szamitok minden munkatarsam
tamogatasara.

Tisztelettel kérem birétarsaimtol és az Orszagos Birdsagi Hivatal elndkétdl a terveim
megvaldsitasahoz sziikséges bizalmat és tamogatast.

Békéscsaba, 2020. augusztus 17. ?
dr. Varga Maggldﬁa
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