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A palyazati kiiras szerinti allashely,

a torvényszéki elnokhelyettes feladatainak attekintése

Alulirott, dr. Hajdiné dr. Ruzsics Gabriella Erzsébet, a Birosagi Kozlony 2020. évi 7-8.
szamaban kozzétett, az Orszagos Birdsagi Hivatal elnoke 330.E/2020. (VIII. 31.) OBHE
hatarozataval meghirdetett, az Egri Torvényszék elndkhelyettesi allasanak palyazati kiirasarol
sz0106 palyazati felhivasra nyfijtom be a palydzatomat.

A palyazati felhivas szerint a benyujtott palyazatnak tartalmaznia kell a palyamiivet, amely a
palyazénak a birosdg miikodésével kapcsolatos hosszi tavia terveirdl é€s azok
megvaldsitasanak iitemezésérol szol.

A palyamiivemnek meg kell felelnie az OBH elndke altal megfogalmazott stratégiai céloknak
és a torvényszék elndke altal megfogalmazott kdzép- és hosszi tava terveknek, amelyek
kiilonosen az alabbi teriileteken jelentkeznek:

az itélkezés idészerlisége €s megalapozottsaga;

az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas;

a targyi €s pénziigyi er6forrasokkal valo gazdalkodas;

a birdsagi integritas;

a birdsaghoz val6 hozzaférés;

a képzés.

VVVVVYY

A birésagok szervezetér6l é€s igazgatasardl szold 2011. évi CLXI. torvény 119.§-a foglalja
Ossze altalanosan a birdsag elndkének feladatait, jogkoreit, a torvényszék elndkének a 120.§
fogalmaz meg tovabbi iranyitasi, ellendrzési teendot.

Az elndkhelyettes a fenti torvény 123. § (1) bekezdése szerint: a birosag elndkét
akadalyoztatasa esetén teljes jogkorrel helyettesiti, €s ellatja a birosag szervezeti és miikodési
szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi feladatokat.

A birdésagok igazgatasarol rendelkezd szabalyzatrol szolo 6/2015. (XI. 30.) OBH utasitasban
az Orszagos Birésagi Hivatal elndke a birdsagok szervezetérdl €s igazgatasardl szolo 2011.
évi CLXI. térvény 76. § (1) bekezdés b) pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan, a 2011. évi
CLXI. torvényben foglaltak figyelembevételével kialakitott igazgatdsi tevékenységek
Osszességét szabalyozza, melynek soran az elsddleges cél, hogy:

»a birésagok alkotmanyos kotelezettségiiket teljesitsék, és a fiiggetlen birék magas
szinvonalon, id6szeriien és hatékonyan itélkezzenek.”



Ezt szolgalja a birosagi szervezeten beliil:

>
>

»
>

a targyi feltételek optimalis felhasznalasa €s hasznositasa,

az emberi erdforrasokkal vald észszerli gazdalkodas folytatdsa, melynek részét képezi
a munkateher aranyos elosztasa, valamint

az dssztarsadalmi bizalom fokozasa érdekében a birdsagi szervezet integritasa,

az {télkezési &s igazgatasi munka atlathatdsaga, kiszamithatosdga és ellenérzottsége.

Biztositani kell a jogkeresé polgarok birdsaghoz vald hozzaférésének az egyszertisitését,
tovabba a tobbi hivatasrenddel vald kiegyensilyozott és eredményes egyiittmiiksdést, a birak
itélkez6 tevékenységét tamogatva.

A birésagok igazgatasarol rendelkez6 szabalyzat részletesen meghatdrozza a birosagi vezetdk
feladatait, kotelezettségeit altalaban, tovabba a torvényszék elnskének és helyettesének a
feladatait is, melynek értelmében:

A torvényszék elndkének és helyettesének feladatai kiilondsen:

>

V'V

az OBH elnoke altal meghatarozott alapelveknek megfeleléen szervezeti és miikodési
szabalyzatot készit, meghatarozza a vezetése alatt allo birésag iigyelosztasi rendjét, a
torvényszék elndke meghatarozza tovabba a jarasbir6sag iigyelosztdsi rendjét,
meghatarozza a vezetése alatt allo bir6sag munkarendjét és munkatervét, jdvahagyja a
kollégiumok munkatervét,

irdnyitja és ellen6érzi az elndkhelyettes, a kollégiumvezetd és kollégiumvezetd-
helyettes igazgatasi tevékenységét,

biztositja a biroi testiiletek miikddésének feltételeit, és segiti azok munkajat,

igazgatasi és vezetdi értekezletet tart,

folyamatos ellenérzéssel segiti az eljarasi hataridék és az iigyviteli szabdlyok
megtartasat, az ligyek észszerli hataridén beliili befejezését,

évente elkésziti a birovizsgalati és igazsagiigyi alkalmazottak értékelési tervét, és azt
végrehajtja,

elkésziti a birosag szervezeti egységeinek vizsgalati tervét és egyéb vizsgalati terveket,
vizsgalja és értékeli az érintett birdsag és a kollégiumok munkatervének, tovabba a
Jjarasbirésagok munkatervének az éves megvalosulasat,

biztositja a munkateher mérését és az aranyos munkateher-elosztast,

szervezi €s ellatja a hataskorébe utalt oktatassal és tovabbképzéssel kapcsolatos
feladatokat,

évente egyszer, beszamoldjaban tajékoztatja az OBH elnokét és az ©Osszbirdi
értekezletet a tevékenységérol,

gondoskodik a birdsagi épiilet rendjének fenntartasarol,

a vezetése alatt all6 birdsag itélkezését az idoszeriiség és a magas szakmai szinvonal
biztositasa érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri,

ellitja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elnskének
szabalyzata, hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikddési szabalyzat a
hataskorébe utal,

eléterjeszti az itélkezést segitd, tamogatd, kodzponti intézkedést igényld javaslatat,
kiilondsen a képzés, jogszabalyalkotds, szabalyzatalkotas, -modositds kdrében.



A torvényszék elnokének feladata tovabba, hogy iranyitsa €s ellendrizze a teriiletén miksdé
jarasbirosagok elndkeinek igazgatasi tevékenységét, valamint évente legaldbb egyszer a
torvényszékhez megvélasztott valamennyi iilnok részére értekezletet tartson.

A tdrvényszék elndke a feliigyeleti jogkorében a torvényszéken és a torvényszék illetékességi
teriiletén miikodo jarasbirdsagokon az iranyitasi és ellenérzési feladata keretében figyelemmel
kiséri, hogy a nala alacsonyabb beosztasii birdsagi vezetdk miként teljesitik az igazgatasi
tevékenységiikre vonatkozo jogszabalyokban, az OBH elndkének szabalyzataiban és
hatdrozataiban az itélotabla, a torvényszék elnckének szabalyozdiban, a birdsag
munkatervében, a birdsag szervezeti és miikodési szabalyzataban meghatarozott feladataikat
¢és a hataskoriikbe tartozé ellenérzési tevékenységiiket, szamon kérik-e az altaluk hozott
intézkedések végrehajtasat, illetve hasznositjdk-e a korabbi vizsgalatok, értékelések
tapasztalatait.

A torvényszék elndkét akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettes teljes jogkorrel helyettesiti, €s
ellatja a birosag szervezeti és miik6dési szabalyzata szerint a hatask6rébe utalt, az allando
jelleggel atruhdzott igazgatasi feladatokat, valamint az OBH elntke altal rabizott és elrendelt
egyéb igazgatasi feladatokat.

A birésag elndke az igazgatasi jogkorébe tartozo egyes feladatait az elndkhelyettesre vagy
mas birdsagi vezetore - a birdsag szervezeti és miik6dési szabalyzataban foglaltak szerint -
allando jelleggel is atruhazhatja.

Az Egri Torvényszék szervezeti €s mikddési rendjét a tobbszor modositott, aktualizalt, és az

Orszagos Birdsagi Hivatal elndke altal jovahagyott Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

hatdrozza meg, mely szerint:

Az Egri Torvényszék elndke a Bszi. 123. § (1) bekezdése alapjan az igazgatasi jogkorébe

tartozo alabbi feladatokat allando jelleggel atruhazza az Egri Torvényszék elndkhelyettesére:
> a birak és igazsagligyi alkalmazottak képzésének, a fogalmazok, titkarok oktatasanak,

foglalkoztatdsdnak megszervezésével 6sszefliggd feladatok (oktatasi szervezet);

a nem jogi beosztast dolgozok képzésének megszervezése;

az igazsagiigyi szakértokkel kapcsolatos feladatok ellatasa;

az lilnokokkel kapcsolatos feladatok ellatasa;

az iratkezelési feladatok kozvetlen irdnyitasa és feliigyelete az OBH elndkének

17/2014.(X11.23.) OBH utasitasa alapjan;

irattarak feliigyelete;

YV V VYV

szabadsagolassal kapcsolatos szervez6i feladatok;

a készenlét, ligyelet megszervezése,

kozremiikodés az igazgatasi panaszok elintézésében;

a mindsitett adatok kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasa, ideértve a biztonsagi
vezetdi teendoket is.

YV VV VYV

Az elndkhelyettes feladata tehat — sziikség esetén - az elndk helyettesitése, €s az atruhazott
igazgatasi feladatok ellatasa.



Pilyamiivemben az Alaptérvémy, valamint a birésigok szervezetét, miikodését,
igazgatasat szabilyozé sarkalatos torvények rendelkezéseinek alapul vételével, szem
elott tartva a birésagok igazgatisinak kozponti feladatait végzé Orszagos Birésigi
Hivatal elndke 4ltal meghatirozott célokat, igazgatisi feladatokat, Kkiadott
szabalyzatokat, hatirozatokat, intézkedéseket és ajanlisokat, figyelemmel kisérve a
birésigok igazgatisiban kozremiitkédé Orszigos Biréi Tanics és mas biréi
onkormanyzati szervek hatirozatait, ajimldsait, az Egri Torvényszék Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatira és egyéb szabalyozodira tekintettel, az Egri Torvényszék elsé
szami vezetdjének intézkedései, tervei ismeretében fogalmazom meg az elképzeléseimet.

»A birdsagok igazsagszolgaltatasi tevékenységet latnak el.”

Magyarorszag Alaptorvénye 25. cikkének (1) bekezdése



Bevezetés

»A vezetés egyik nehézsége abban dll, ahogyan mi haladunk, ugy haladnak az dltalunk
vezetett emberek is. Az onmagunkban rejlo lehetoségek teljes kiakndzdsdval megteremtjiik a
légkirt, amelyben mdsok is kiteljesithetik sajdt lehetoségeiket.”

(John C. Maxwell
amerikai lelkész, ivé)

Az elndkhelyettesi mandatumom leteltéhez kozeledve visszagondolok a kezdetekre, aztan az
elmult évek torténéseire, és mindezek titkrében szeretném kifejteni elképzeléseimet, terveimet
a jovOre nézve.

Kicsit nehéz helyzetben érzem magam, hiszen az Egri Térvényszék elndke a kozelmiltban
benyujtott palyazataban részletesen bemutatta az Egri Torvényszék helyzetét, minden
szempontbol, mely palyamiivet az Orszagos Birosagi Hivatal elndke é€s birdtarsaim is jol
ismerik.

Nem szeretnék ismétlésekbe bocsatkozni, am ahhoz, hogy a jovObeni tervekre, célokra
vonatkozd elképzeléseket kifejtsem, elengedhetetlen egy helyzetelemzés, visszatekintés az
elmult 6 éves id6szakra.

Kérem, ezért nézzék el, ha Ondk elétt mar ismert tartalmat is kozlok.

Az Egri Torvényszék elnokhelyettesi allasara torténd kinevezésemet megeldzoen harom és fél
évig az Egri Jarasbir6sag elndkeként vettem részt az igazgatdsi munkaban, az ott szerzett
tapasztalataimat hasznositani tudtam tSrvényszéki szinten is. Mondhatom, hogy oda is
»~ismerosként” tértem vissza, hiszen jarasbirosagi elnokké kinevezésemet megel6zben 9 évig
mar torvényszéki biroként tevékenykedtem, biintetd iigyszakban. Ugyancsak segitségemre
volt a birdésagok igazgatasaban kézremiikddo birdi tanacs elnskeként eltoltstt jonéhany év.

Izgalmas id0szakban csatlakoztam az Egri Torvényszék vezetéséhez, hiszen kiiszobon allt a
Torvényhaz teljes korii feltjitasa, ahhoz kapcsolédéan az Egri Torvényszék és szervezeti
egységei kikoltoztetésének a megszervezése, az ideiglenes elhelyezésiinkre szolgalod, volt
Dobé Istvan laktanya el6készitése a dolgozok és az iigyfelek fogadasira. Szerencsés
helyzetben voltunk, hiszen az Egri Torvényszék valamennyi szervezeti egysége egyiitt, egy
helyre koltozhetett, a laktanya alkalmas volt erre.



A tényleges ,attelepiilést” rengeteg hattérmunka elézte meg, a toérvényszék elndke
irdnyitasaval a vagyonkezel6i jogok rendezésétdl kezdve, a tobb éven keresztiil hasznélaton
kiviili épiiletek ,,lakhatova tételétél” az itélkezd munkara valo felkészitéséig, az elhanyagolt
park rendbetételétdl a tényleges atkoltozés megszervezéséig, az iigyfelek megfeleld
tajékoztatasatdl az Egri Jarasbirdsaggal térténd napi 6sszekottetés kialakitasaig, stb.

Biiszkék voltunk arra, hogy mindezt ugy sikeriilt megoldanunk 2015 6szén, hogy egyetlen
targyalasi napot sem mulasztottunk, az egyik héten pénteken még a Torvényhaz épiiletében, a
kdvetkezd hétfétdl pedig mar a laktanyéban folytak a targyalasok, igy az itélkezési munkaban
nem tortént fennakadas, ahogy az tigyfélforgalmat is mar az ott kialakitott iigyfélkbzpontban
bonyolitottuk.

Id8k6zben az Orszagos Birdsagi Hivatallal egyiittmiikddve, az épitkezés folyamatat,
el6rehaladasat koordinalta és kontrollalta a torvényszék elnoke.

Két és fél év utan, 2018. aprilis 3-an vettiik Gjra birtokba a megqjult Egri Térvényhazat, mely
minden tekintetben megfelel a kor kévetelményeinek. A visszakoltdzés is zokkendmentesen,
az itélkez6 tevékenység sérelme nélkiil, annak folyamatos biztositasaval tortént.

Természetesen mindez 6ridsi kihivas volt a torvényszék vezetésének, am nem sikeriilhetett
volna a birdk, igazsdgiigyi alkalmazottak és tovabbi birdsdgi dolgozdk megértd tiirelme és
aktiv egyiittmiikddése nélkiil, melyért mindannyiukat elismerés és kdszonet illeti!
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I. Ugyforgalom, az itélkezés idoszeriisége és megalapozottsaga

»Elobb csindld azt, ami sziikséges,

utdna azt, ami lehetséges,

és mdris azt fogod csindlni, ami lehetetlen.”
(Assisi Szent Ferenc)

1. Tisztességes targy

Az Orszaggylilés az emberi jogok €s az alapvetd szabadsiagok védelmérdl sz6l6, Romaban,
1950. november 4-én kelt Egyezményt €s az ahhoz tartoz6 nyolc kiegészitd jegyzokonyvet az
1993.évi XXXI. torvénnyel hirdette ki.

Az Egyezmény 1— Jogok és szabadsagok cimii - Fejezetének 6. Cikke szol a tisztességes
targyalashoz val6 jogrol, az alabbiak szerint (kivonat):

1. Mindenkinek joga van arra, hogy iigyét a torvény dltal létrehozott fiiggetlen és pdrtatian
birosdg tisztességesen nyilvanosan és ésszeri idon belil tdrgyalja, és hozzon hatdrozatot
polgdri jogi jogai és kitelezettségei targydban, illetoleg az ellene felhozott biintetdjogi vadak
megalapozottsdgit illetoen. Az itéletet nyilvdnosan kell kihirdetni, a tdrgyaloterembe
torténd belépést azonban meg lehet tiltani a sajtonak és a kézonségnek a targyalds teljes
idétartamdra vagy egy részére annyiban, amennyiben egy demokratikus tarsadalomban ez
az erkolcsok, a kézrend, illetoleg a nemzetbiztonsdg érdekében sziikséges, ha e korldtozds
kiskordak érdekei, vagy az eljdrdsban részt vevé felek magdnéletének védelme
szempontjabol sziikséges, illetoleg annyiban, amennyiben ezt a birosdg feltétleniil
szitkségesnek tartja, mert ugy itéli meg, hogy az adott iigyben olyan kiilonleges
korilmények dllnak fenn, melyek folytin a nyilvdnossdg az igazsdgszolgdltatds érdekeit
veszélyeztetné.

A tisztességes targyalas (értendd alatta eljaras is) eljaras egyik f6 eleme tehat az, hogy a
fiiggetlen és partatlan birosag észszeri hataridoben folytassa le az eljarast.

Az észszerii hataridd meghatarozasa Osszetett kérdés, hiszen azt nem lehet egységesen
meghatarozni, mindig az adott ligy §sszes koriilménye alapjan allapithaté meg.

Az Emberi Jogok Eurépai Birosaga (EJEB) esetjoga alapjan, roviden dsszefoglalva az alabbi
szempontokat lehet figyelembe venni e korben:



11

» az ligy bonyolultsdgat (am egy bizonyos id6 utan mar ez sem lehet kimentési alap);

» a felek kozrehatdsat (kell6 gondossaggal jart-e el az eljarasi cselekmények soran, az
idétartam elhizédasa tekintetében terheli-e felel6sség);

» ahatosagok magatartasat (beleértve az eljaré birosagot is);

» az eljaras kimenetelének a fontossagat (az iigy tétje), amikor az iigy koriilményei vagy
a felek érdeke alapjan a soron kiviili eljaras indokolt lenne.

Az EJEB els6sorban az adott iigyben eljaré birésig hatékonysagat vizsgalja, melynek
soran nem az adott idoszakban étlagosan jellemz6 pertartamot veszi alapul, hanem a panaszos
konkrét iigyének iddigényét, azon beliil is vizsgilva a per egyes eljarasi fazisainak
idtartamat. Vizsgalja, hogy a nemzeti birésag mindent megtett-e annak érdekében, hogy
az adott jogvita elbirdlasara a lehetd legrovidebb iddn beliil sor keriiljon, biztositotta-e az
eljaras folyamatossagat.

A birak jogallasarol és javadalmazasardl szolo 2011. évi CLXIL torvény 37. § (3) bekezdése
ezzel 6sszhangban mondja ki: a biré a rabizott iigyet annak munkaigényessége és az
eljaras sajatossagai altal meghatarozott észszerii hataridon beliil kiteles elbiralni.

A fentiek ismeretében az mindenesetre egyértelmiien megallapithatd, hogy az észszeri
idétartamba nem szimithat bele az az id6szak, amikor az iigy all (inaktiv szakasz), nem
torténik abban semmi, vagy esetleg olyan iranyba halad, ami az iigy megitélése szempontjabol
nem relevans.

Az itélkezés idészeriisége és anmak megalapozottsaga kozitt szoros kapesolat van, a
ketté nem kezelhetd Kiilon, hiszen az idoszeriiséget az EJEB az esetjogabdl is kitiinden, az
eljaras megindulasatol annak a végsé — az esetleges rendkiviili jogorvoslatot is beleértve —
befejezési idopontja alapjan hatarozza meg.

Ennek szem el6tt tartasaval tehat az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy az eljirast ugy kell
lefolytatni optimalis idében, hogy a dontés meg is illja a helyét. Megforditva: ha a dontés
bar gyorsan megsziiletik, 4m annak megalapozatlansiga okan, hatilyon Kkiviil helyezés
eredményeként djabb eljaras valik sziikségessé, a tapasztalatok szerint ez a ,,kezdetektdl
a végso befejezésig” sziamitandé idészakot altaliban meghosszabbitja, hiszen az eljaras
eleve ,,tobb korossé” valik.

Ebbol kovetkezden nem lehet csak a gyors befejezésre térekedniink, hanem arra is kiemelt
figyelmet kell forditani, hogy a dontésiink megalapozott legyen.

Az itélkezés szinvonala nem csokkenhet, ellenkezbleg: a mindségi munkat kell szem elott
tartanunk.

»Egy munka értékét nem csak a munka eredménye, terméke hatdrozza meg, hanem az is,
hogy mennyire lehet a megrendeld biztos abban, hogy a termék valdoban meg fog sziiletni,

hatdridore és az elvirt minoségben.”

(Mero LaszIo pszichologus és matematikus)
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2. Ugyforgalom

Az alabb kiemelt ligyforgalmi adatokkal azt kivanom szemléltetni, hogy 2019. évben az el6z6
évhez képest orszagosan, igy az Egri Torvényszéken is csokkent az iigyérkezés, az Osszes
tigyet tekintve, és a peres érkezés vonatkozasaban is. Ezzel aranyosan a befejezések szama is
mérséklodott, folyamatban is kevesebb tigy maradt.

Az Egri Torvényszéken azonban, az érkezett iigyeknél tobb fejezodott be.

Ugyforgalmi adatok Egri Torvényszék Orszagos
2019.év tendencia
érkezett 2018. | orszagos érkezett 2018. | orszagos
_ | Osszesiigy év | részesedés peres év | részesedés | 2019-ben
B 2019.év %- (%) 2019.év %~ (%) orszagosan
%’- aban aban 6,6 %-kal
el 30150 86,4 2,6 6887 95,8 2,8 kevesebb
tigy érkezett,
befejezett | 2018. | orszagos befejezett | 2018. | orszdgos | mint2018-
= | Osszes iigy év | részesedés peres év | részesedés | ban.
S| 2019év | %- 20196v | %- Az érkezés
A dban aban m’u}d(’zn‘
8 31374 86,9 2,7 7394 92,9 2,9 bll"OSZlgl
szinten
folyamatban | 2018. | orszagos folyamatban | 2018. | orszagos csokkent.
= maradt év | részesedés maradt év | részesedés A
£ oOsszes iigy Y- peres %- ~ 8
S| 2019.4v | aban 2019.év | aban befejezések
S csokkenése
€[ 5336 | 81,3 | 26 2672 | 842 3 T 2
folyamatban
Az adatokbdl lathatéan, 2019-ben az érkezés, befejezes, folyamatban maradt tnaradt
tigyek szama is csokkent 2018-hoz képest, bar a csokkenés a peres gy elf
igyszakban mérsékeltebb volt. szemanalf
Az érkezett iigyek szamat a befejezés meghaladta az Gsszes iligyben és a peres EBHRE s
s , 10,6 %-os
tigyszakban is. voit

Az adatok részletes elemzésétdl eltekintek, hiszen az Egri Torvényszék elndke a palyazataban
azt megtette, és kitért azokra az okokra is, amelyek nehezitették az optimalis eredmény
clérését.

A jarasbirosagaink tigyforgalmaval kapcsolatban az emberi er6forrasokkal gazdalkodas
részben még folytatok elemzést.

Az Egri Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag megsziinésével és az atallassal kapcsolatos
feladatok gordiilékenyen folytak, a szervezeti atalakulas kovetkeztében a személyi
véltozasokat is kezelni kellett.
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Tekintettel arra, hogy az atalakulast hosszi folyamat elézte meg, mar id6kodzben is arra
torekedett a torvényszék vezetése, hogy a régota kivalo, idészerli munkat végzd, nagy
szakmai tapasztalattal rendelkez6 birdk és igazsagiigyi alkalmazottak megfelelé elhelyezése
biztositott legyen, ezért a KMB tényleges megsziinéséig az eredetileg 5 f6s biroi 1étszambol 3
bird mar a civilisztika mas teriiletén dolgozott, a KMB korabbi és akkori elndke bucsiizott
utoljara, és a torvényszék csapatat erdsitik immar.

A torvényszéki civilisztikai els6 foku tigyérkezés az orszagos atlaghoz kézeli, am az iigyek
egy része bonyolult, nehéz megitélésli, hosszadalmasabb az eljaras, a szakmai tdmogatas
azonban jelen van, és a birak is lelkiismeretesen végzik a munkdjukat.

A torvényszéki biintetd crkezés rendkiviili terhet r6 az els6fokid birdkra, hiszen tdbb
Ggynevezett mega-iigy is folyamatban van, mely az azokat targyal6é birdkat lényegében
teljesen lekoti, mar a vadlottak és védék szama is kiemelkedd, az iigyek pedig rendkiviil
szerteagazo6 volta kiterjedt és Oriasi munkaval jaro bizonyitasi eljaras lefolytatasat koveteli
meg. Ezért 1s volt sziikséges az els6foku iigyeket targyald tanacsok szamanak emelése, hiszen
a tovabbi ligyérkezés feldolgozasa rajuk var.

A masodfoku civilisztikai és biinteté iigyekben eljard, egy tanacsra jutd iigyérkezés
orszagos viszonylatban is kiemelkedd, mindkét iigyszak teljesitménye elismerést érdemel, a
veszélyhelyzet alatt is szép teljesitményt nyidjtottak, még a nehezitett kdriilmények ellenére is.

A nemperes iigyszakokat illetden:

Az Egri Jarasbir6sag, mint Kdzponti Szabélysértési Birdsag és a kdzpontositott nyomozasi
biréi teenddkre is kijelslt birosag milkddik, a centralizalassal az iigyek intézése
gordiilékenyebb.

Az Egeren kiviili jarasbirésagokon is folyamatos az tigyek feldolgozasa.

A végrehajtasi és egyéb peren kiviili ligyszakban a nehézségek ellenére is helyt allnak a
Jarasbirosagok.

A tdrvényszéki nemperes {igyszakban a cégbirdsag és a civil iroda teljesitménye folyamatosan
kiegyenlitett, a felszdmolasi ligyek magas szdma és hosszu pertartama jelent problémat, 4m a
feszitett munka eredményeként, a csoportvezetd iranyitasa mellett mar itt is jelentds a hatralék
ledolgozasa.

A torvényszeki végrehajtoi ligyek NAV-nak torténd atadasa kemény munkat kévetelt az
ligyszaktol, ide — figyelemmel a temérdek szkennelési munkéra is - dtmenetileg munkaer6t
kellett atcsoportositani, az iitemtervet tartottak, a hataridében t6rténd atadas megtortént.

A biintetés-végrehajtasi tligyszakban az utdbbi évek hatiskdr bovitése eredményeként is
Jjelentds az ligyteher, melyet részben az iigymennyiség, illetve az ahhoz kapcsolddd temérdek
adminisztrativ teendé jelent, tovabba az alapvetd jogokat sértd elhelyezési koriilmények miatt
indult kartalanitasi tigyek - eljarasjogi sajatossaguk folytan - ugyancsak folyamatos €s gyors
munkatempot kdvetelnek.

Kétségtelen, hogy a tavasz elejétdl fennallé veszélyhelyzet az itélkezésben is nehézségeket
okozott, hiszen csak részben volt lehetéség a megszokott mederben itélkezni, majd a
torvénykezési sziinet idoszaka kovetkezett.
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A jelenlegi, jarvanyiigyi helyzetben bar fokozott 6vintézkedések mellett, de a targyalasi
tevékenység folytathatd, és bizakodok vagyunk abban, hogy az elmult idészak ,,kiesését” bar
kemény munkaval, de képesek lesziink pdtolni.

3. A két éven tili iigyek és kezelésiik

Kétségtelen, hogy a birdsagi iigyek tilnyomé hanyada teljesen optimalis idében befejezddik,
am minden iigyszakban el6fordulnak olyan iigyek, amelyek sokdig tartanak. Ezek egy része
az altalanosan megszokotthoz képest sziikségszerlien hosszabb id6t vesz igénybe, mely
pertartam leroviditésére a birésagnak nincs igazan eszkdze, modja, rahatdsa. A ,,baj” nem is
ezen iigyekkel van, hanem az olyan eljarasokkal, amelyek a birdsag valamilyen mulasztasa
miatt nem fejezOdnek be akkor, amikor ,normalis koriilmények kozott” befejezhetok
lennének, azaz a birdsag nem tesz meg minden tdle elvarhatét annak érdekében. Ezek az
iigyek az elhizodd {igyek, amik miatt szamonkérhetdé a birésag, kiilondsen akkor
— visszautalva itt az EJEB esetjogara -, ha az eljarasban vannak ,,iiresjaratok”, vagy jelentds
késedelmek, ezek lényegében kivédhetetlenek, a feleldsség egyértelmiien megallapitasra
keriil.

A hosszabb pertartam iigyek esetében ilyen szempontok figyelembevételével kiilonbodztetiink
meg objektiv és szubjektiv okokat.

A fentiek alapjan, a 2 éven tili pertartamu iigyekre altalanossigban — az okok tiizetes
megvizsgaliasa nélkiil — tehat nem allithaté az, hogy a biré nem végezte megfeleloen a
dolgat, ezért sziikséges a szamok mogé nézni. Az iigyek vizsgalata soran donthetd csak el
az, hogy milyen ,,beavatkozas” sziikséges, nevezetesen, hogy igazgatasi intézkedést — ha igen
mit — kell tenni, vagy szakmai tamogatast kell nyijtani a birénak. Természetesen egyik
esetben sem sériilhet a birdi fliggetlenség! Ehhez az igazgatasi és szakmai vezetok szoros,
felelosségteljes egyiittmiikddése sziikséges.

A két éven tuli tigyekben az Egri Torvényszéken — az elmiilt 6 év tavlatdban - kissé hullamzo,
am kozel azonos szamu iigyrol beszélhetiink, az 5 éven tali ligyekben jegyezhetiink 2014-hez
képest nagyobb csokkenést. 2019-ben, illetve 2020. jiniusaban az aldbbiak szerint alakult:

2 éven tili peres iigyek aranya az idsszes folyamatban maradt peres iigyh6z képest

2019.év Egri Torvényszék

hosszabb 2 éven tiil folyamatban 5 éven tiil folyamatban
pertartam lévo lévo

arany orszagos arany orszagos
igyszak % sorrendben % sorrendben
elfoglalt hely elfoglalt hely

jarasbirosagokon Osszes 5,0 12. 0,2 ).
civilisztikai 5,2 11. 0,2 10.
biintet6 4,7 14. 0,0 2
torvényszéki elso 0sszes 25,2 14. 33 10.
fokon civilisztikai =~ 25,8 16. 3,1 9.

biintetd 23,1 16. 3,8 2
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Az Orszagos Birdsagi Hivatal az elhlizodo iigyek orszagos alakulasat szeptember elején
felmérte €s intézkedési tervet dolgozott ki az elérehaladasra.

A munka megindult, az OBH a kijelslt torvényszéki kapcsolattartokkal egyeztetve, célként
hatarozta meg azt, hogy az igazgatdsi és szakmai vezetok Osszefogasaval, minden
torvényszéken kidolgozott intézkedési terv alapjan, a 2 éven tili iigyek szamanak
csokkenését érjiik el rigy, hogy nem sériil a megalapozottsag, a mindségi itélkezés.

Az Egri Torvényszék szakmai €s igazgatasi vezetGi javaslatai és egyeztetése alapjan 2020.
szeptember 22-¢én kelt a 2020.EL.1.1.164/9. szama elndki intézkedés, az elhuz6do pertartamu
tigyek szamanak csokkenése érdekében sziikséges teendokrol.

Az intézkedés a 2020. augusztus 31-én folyamatban lévd, a statisztikai pertartam szamitas
modszertana szerint két éven til folyamatban 1évd peres, tovabba két éven til folyamatban
1évo csod-és felszamolasi figyekre terjed ki, valamint a 2020. augusztus 31. napjat kovetéen
két éven tuliva valt ligyekre.

A munka tehat folyik, az intézkedési tervben meghatarozottak szerint.

A megalapozott és iddszeri itélkezés feltételei az Egri Torvényszék valamennyi biraja
szamara adottak, ezzel kapcsolatban utalok a palyamiinek késobbi, a targyi feltételekkel
foglalkozo ismertetésére.

Meggy6z6désem, hogy a mentor-rendszer, a birak szakmai tamogatasa eredményt fog hozni
akkor, ha a birdk is maximalisan egyiittmiikdnek!

Sajat tapasztalatom alapjan is elmondhatom, hogy a targyalds, illetve az eljaras mikénti
alakuldsa nagyban fligg a biré felkésziilésétdl, hogy mennyi energiat fektet az elokészitd
munkadra, kiilonds tekintettel a bonyolultabb, nehéz megitélésii tigyekben.

Kicsit személyes az alabbi példam, de a 1ényeget kifejezi.

Altalanos iskolas koromban zeneiskolaba jartam, a hangszeres 6rakat szerettem, de a szolfézst
nem, igy hat nem is forditottam ra kiilonsebb energiat, az 6rakon a ,,Jaj csak megusszam!”
6hajjal lapitottam. Egyszer — magam sem tudom mar miért — felkésziiltem az egyik szolfézs
orara, és ebbdl adoddan Oriasi sikerélményem volt, aznap biiszkén feszitettem a padban, majd
otthon is a kapott 6tdssel. Szoval raj6ttem, hogy jobb késziilni, mint nem, és ez belém ivédott!

A targyalasok vezctése, az cgycs cljarasi csclckményck megtervezésc is sokkal hatékonyabb,
ha az elokészitésre kelld id6t szanunk, ha atragjuk magunkat a nehéz részeken is.

”

wAdj hat ordt egy fa kivagdsdra, és az elso négyet a fejsze élezésével fogom tolteni.

(Abraham Lincoln)
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A tervezéshez, az id6beosztashoz (munkdban és egyéb teriileten is) jo moédszer lehet az
agynevezett ,, Eisenhower madtrix” is, melyet az USA 34. elndke, a hatékonysagarol hires
Dwight D. Eisenhower hasznédlt. A fontossag és siirgésség alapjian rangsorolta a
feladatokat, allitott fel prioritast.

A célok teljesiilése szempontjabdl azonnal elddnthetd, hogy mi a fontos, és hogy azt
mikor kell elvégezni. A cél, hogy a "fontos, de nem siirgos" kategoriaban dolgozzunk
minél tébbet, hiszen az a hatékony és nyugodt munka alapja.

(Errdl eloszor az Egri Torvényszék elnokétil hallottam, de még én is gyakorolom.)

azonnal tervezniink,
magunknak titemezniink
kell intézni kell

erdenes

delegalni a hagyjuk!
[feladatot

Nem fontos | Fontos

Azt azért meg kell jegyeznem, hogy a 2 éven tili ligyek torvényszékiinkén is mindig a
fokuszban voltak, szamos igazgatasi és szakmai intézkedés sziiletett azok ,kezelésére”
eddig is — részletesen tartalmazza az intézkedéseket az Egri Torvényszék elndkének a
palyazata -, és voltak, vannak remek kozos eredményeink, csak valahogy az ,,utdnpotlas™
eldbb-utobb megérkezett annak ellenére is, hogy mar az 1 éven tali ligyek esetében is résen
voltunk. Ennek a ,hulldmzasnak” az elkeriilése, kiiktatasa kell, hogy legyen a cél.

Azt gondolom, hogy a mostani helyzet - kiilonos tekintettel a csokkent iigyforgalomra —
igazan jo lehetoséget ad a mindségi itélkezéshez, kedvezd az elhizodé iigyek kezelése
szempontjabol is, hiszen kevesebb szamu iiggyel kell foglalkoznunk — igaz, koztiikk sok a
bonyolult, nehéz megitélésii tigy is.

Meggybzddésem — és ehhez minden tamogatast meg is ad a térvényszék vezetése -, hogy a
kollégiumvezetok 4ltal nyujtott szakmai mentoralas és az igazgatasi vezetSk fokozott
figyelme, tAmogatasa nem lesz haszontalan, meghozza az eredményét, ha az érintett birak is
maximalis er6bedobassal és elszantsaggal végzik itélkezd tevékenységiiket.

Ez most a legfobb feladatunk, és nem csak az EJEB vonatkozé esetjoga miatt, nem is csak
azért, mert az Orszagos Bir6sagi Hivatal a helyzetfelmérést kovetéen intézkedési terv
készitését latta sziikségesnek, nem is csak a torvényszék elnkének intézkedési terve miatt,
hanem azért, mert ez a veliink szemben tamasztott, az Alaptérvényben is rogzitett
kovetelmény, egyben a tarsadalom jogos elvarasa is.
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II. Az emberi eroforrasokkal valé gazdalkodas

A szervezeteknél, igy a bir6sagi szervezetben is legnagyobb szerepe az emberi er6forrasnak
van, hiszen jol képzett, felkésziilt munkaerd nélkiil a szinvonalas munka, az iddszerii,
megalapozott itélkezés nem biztosithato.

Az Egri TorvényszEk birai és igazsagiigyi alkalmazottai, tovabbi dolgozdi aktudlis létszamat
az alabbi tablazat tartalmazza:

Létszam Eqgri Térvénysz. |Eari J.B. Gyéngydsi J.B.|Hatvani J.B. Hevesi J.B. Fiizesabonyi J.B. Osszesen
E T E T E T E T E T E E T

Elndk 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 5
Endkhelyettes 1 1 1 1 1 1 3 3
Kollégiumvezetd 2 2 2 2
Kolivez.-helyettes 1 1 1 1
Tanécseindk 9 9 9 9
Csoportvezetd bird 1 1 1 2 1
Biré 17 16 16 16 7 6 2 3 3 3 3 3 48 47
BIRAK OSSZESEN 32 31 19| 18 9 8 4 4 3 4 71 68
Titkar 13 13 5 5 1 2 1 1 1 1 22 22
Fogalmazo 1 6 3 1 1 1 7 6
Vezetok 22 22 4 4 a 3 2 2 1 1 1 1 33 33
Birésaqi Ggyintézd 10 9 1 1 3 3 1 1 1 1 16 15
Felsdfoku véaz. tisztv. 10 7 1 2 2 1 13 10
Kazépf. tisztv., imok 33 37 27 26 10 10 5 [5] 7 7 -] 6 88 92
Gépkocsivezetd 2 2 2 2
Fizikai munkas 16 16 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 31 31
OSSZESEN 138 138 66| 62 3 31 17 18 16 15 15 15 283 279
Részfoql. fizikai

MINDOSSZESEN 138 138 66| 62 kil 31 17 18 16 15 16 15 283 279

2020. oktober 1-| allapot
A megyei birdsag eindke2012.1.1-t6l az Egri VB-n irnoki allashelyeket alakitott at tisztviseldi alldshellyé, igy az engedélyezett
tisztviselbi létszam 27, az engedélyezett imoki pedig 416. (2011.EL.1.B.42. sz.)
A megyel birésag elndke 2012.11.1-tSl az Egi gri Térvényszéken irnoki allashelyeket alakitott at tisztviseldi allashellyé, illetdleg
a tisztviseldi letszamon bekil m | tovabbi alashelyet alakitott at, igy az engedélyezett 4 f5 birdsagi Ugyintézoi allashely 11 fore emelkedett,
és 1 f6 megyei birosagi vegrehajtoi allashelyet tisztviseldi allashellyé alakitott. Ennek megfelelden az Egri Torvényszék engedélyezett
tisztvist eldi létszama 59 15, az irnoki pedig 4 fore csékkent  (2012.EL{1.B.21. 2012. junius 15. n napjaval 6 titkari alashely létesitve, b, melynek
eloszta sa: 5 f6 torvenyszékre, 1 f6 Egri VB-re - 2012.EL1.B.76.sz. 2013, januar 1. napjatdl Egri Torvenyszéken 1 bir6i ah. Megsziinik, Egri B
1 birdi ah. Megsz(inik, KMB-n-n 2 birdi létesil, Egri Torvenyszéken 1 imoki ah. Megsziinik, KMB-n egy imoki allashely létesiil, Egri VB-n
egy vh. Ugyinééz6i megsz(inik, Egri Torvényszéken 1 vh. Ugyintézd tétesiil. 2013, szept. 1-t8l Egri JB-rdl egy tisztviseldi allashely
atcsoportositva az Egri torvényszékre.

Az Egri Torvényszék engedélyezett biroi l1étszama 71 {6, melybdl 29 biintetd és 42
civilisztikai tigyszakos bir6i allashely.

Jelenleg harom bir6i allashely kiirasa van folyamatban, illetve kezdeményezte azt a
térvényszék elntke, nevezetesen az Egri Jarasbirosagon és a Gyongyosi Jarasbirésagon 1-1
biintetd iigyszakos birdi hely — nyugdijba vonulds okan -, tovabba egy munkaiigyi ligyszakos
hely.
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Ezen til a Hevesi Jarasbirosdg elnokének tavasszal bekdvetkezett halalat kovetden
megiiresedett biintet$ ligyszakos birdi allashelylink sincs betSltve, itt jelenleg zajlik az elndki
palyazat.

Megyénk jarasbirésagai koziil a Fiizesabonyi, a Hevesi és a Hatvani jarasbirésag Kkis
jarasbirésag, melynek azért van jelentdsége, mert ha akar csak egy bird is ,kiesik” —
rovidebb vagy hosszabb ideig akadalyoztatva van - , helyb6l nem poétolhato, gondot jelent
tovabba akkor is, ha kizdrasi ok miatt nem jarhat el.

Ezért mar korabban is kirendelésekkel oldottuk meg az ilyen eseteket, atmenetileg, idénként
hosszabb idére kiesd bird kolléga ,,helyettesitését”.

A Hatvani Jarasbirésagon mar évek ota egy dllando biintetd bird van, aki egyben elndk is,
huzamosabb ideig nem maradhat egyediili a biintetd itélkezésben, bar voltak idészakok,
amikor ez el6fordult. Kirendelésekkel oldottuk meg a helyzetet, jelenleg is a Fiizesabonyi
Jarasbir6sagrol tolt ott kirendelést egy fiatal birdnk.

A Fiizesabonyi Jarasbirosag mindkeét biintet6 birdja jelenleg részben kirendelési feladatokat
is ellat.

A Gyongyosi Jarasbirésagon itélkezd két biintetd bird koziil az egyikiik az elndkhelyettes.
A Hevesi Jarasbirésagon — a biintetd {igyszakos elndk halalat kdvetden — csupan egy
hatarozott idejii biintetd bird itélkezik az {igyszakban, a Fiizesabonyi Jarasbirosagrdl kirendelt
biré segit be.

Az Egri Jarasbirésag csoportvezetd birdja nyugallomanyba vonulasat kovetden a
ténylegesen engedélyezett 8 fo birdi 1étszam helyett Iényegében csak 5 itélkez6 biré maradt,
hiszen egy fiatal kezdd bironk GYED-en van — visszatérése még nem varhat6 -, a nyomozasi
birdi teenddk (korabban a csoportvezetd és egy tovabbi bird latta el ezt) részbeni vitelére be
kellett allitani egy birdt, aki igy az érdemi itélkezésbOl csak kevesebb terhet tud vinni, a
biintetd ligyszakos elndkhelyettes sem ,teljes” bird az igazgatasi teenddk mellett.

A fentiekbdl lithatéan, jelenleg a jarasbirésagaink biinteté iigyszakaban jelent
legnagyobb problémat a ,,biré hiany”, kiilonos tekintettel arra is, hogy a nyugdijazott birok
mar a felmentési idejiik alatt sem vettek részt az itélkezésben - tavasz ota, tehat tobb, mint fél
éve -, és a hevesi egyik biintetd birdi hely is betbltetlen, az elndki allaspalyazat lezajlasat
kdvetben ez is megoldasra var.

Itt kell megemlitenem azt is, hogy a hivatalos orszagos statisztikai sszefoglald altal is
kimunkaltan, 2019-ben az érkezett biinteté peres iigyek egy targyald biréra juté havi
atlagos szama az Egri Torvényszék jarasbirésiagain volt a legmagasabb az orszagban
(kbzel kétszer annyi, mint a legkevesebb érkezésii torvényszék jarasbirdsagain), és a
befejezett biintetd peres ligyek egy targyald birdra juté havi atlagos szama tekintetében is az
elsé helyen végeztiink, dupla annyi befejezéssel, mint a legkevesebbet befejezd torvényszék
jarasbirésagai. A megfeszitett munka ellenére a folyamatban maradt biintet6 peres iigyek
egy targyal6 birdra jutd havi atlagos szama is a legmagasabb volt, majd haromszor annyi,
mint a legkevesebb folyamatban 1évo tiggyel rendelkez6 torvényszék jarasbirdosigain.

Alabb két szemlé€ltetd tabla a jarasbirdsagaink munkaterhére vonatkozdan, ahogy fentebb mar
hivatkoztam ra.
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Az Egri Torvényszék teriiletén miikodé jarasbirosagokon a birak munkaterhe!

2020. jinius hé
Biinteté peres iigyek

Jarasbirdsag érkezési érkezett folyamatba | biréi egy eltérés az | egy biréra | eltérés az
havi atlag | iigyek n maradt létszam | biréra | atlagtél | juto atlagtol
itlagos figyek juté % folyamat- %
siulyszama |szima havi ban maradt
érkezet iigyek
t iigyek szdma
szima
Egri 32.8 823115 217 4.57 7.18| 76.91% | 47.48_ 80.35%
Fiizesabonyi 10,7 22,95 68 1.50 7131 76.44% | 45,331 76,71%
Gyodngydsi 20,2 28,79 142 1,54 13,12 140,56% : 92,21_ 156,03%
Hatvani 11.6 21.58 70 1.12] 10.36| 110.99% 62,50 | 105.76%
Hevesi 15.5 24,70 78 1,00 15.50 | 166.10% | 78,00 | 131.99%
Osszesen/ 114,20 110,17
atlag 90.8 26,03 575 9.73 9.33 % 59,10 %,
Civilisztikai peres
iigyek
Jarasbirosig érkezési érkezett folyamat- biroi egy eltérés az | egy biréra | eltérés az
havi atlag | iigyek ban maradt | létszim | biréra | atlagtél | juto atlagtol
atlagos iigyek juté % folyamatba | %
siulyszama |szama havi n maradt
érkezet iigyek
t iigyek szima
szima
Egri 123.8 30.58 | 530 9,03| 13,71 ] 105,46% 58.69| 83,62%
Fiizesabonyi 23.5 32.59 117 1,70 13.82] 106.33% | 68.82| 98.05%
Gyongyosi 61.3 31.03 402 | 5.52| 11,11 85,42% 72,83 | 103,75%
Hatvani 41,3 32,47 252 3,00 13,77] 105.90% 84.00 1_1 9.67%
Hevesi 23.1 26.77 173 1.75| 13.20] 101.54% 98.86 | 140.84%
osszesen/ 100,93 109,19
atlag 273 30.69 1474 21 13.00 % 70.19 %

Az érkezési havi atlag az elmult 12 honap érkezési havi atlagat tartalmazza (polgari és gazdasagi

egyiitt kerekitve).

A feltételes formazassal kijelolt sarga hattér az atlag feletti értékeket jel6li.
A birdi létszam szamitasa a birosag, az ligyszak és a vezetOk SzMSz szerinti targyalasi kotelezettsége, illetve
az aktualis kirendelések

figyelembevételével torténik, ezért havonta valtozhat. (kirendelések esetén, ha a kirendelés helyén van

folyamatos ligye)
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Az emlitett biinteté iigyszakos biroi allashelyek kiirasa tehat a fentiekre figyelemmel
rendkiviil fontos, legsiirgetébb mindenekelétt a Gyodngydsi Jarasbirosag biintetd
iigyszakos biroi allashelyének a betoltése, melynek — a fent emlitett, a Hatvani Jarasbirdsag
helyzetére figyelemmel — mindenképpen mozgé biréi allashelykénti kiirasa indokolt.

Amint arr6él mar széltam, a munkateher kiegyenlitését a felmeriilt aktualis problémék miatt
kirendelésekkel hidaltuk at, vonatkozik ez a polgari ligyszakra is, hiszen a kdzelmultban, tobb
biré kollégank tartos tavolléte miatt meg kellett segiteni a ,,bajban 1év6” birdsagunkat is.
Ezuton is koszonet illeti mindazon bird kollégakat, akik — beldtva a szolgalati érdeket,
véllaltak és teljesitették a kirendelést!

Természetesen az optimalis helyzet az volna, ha nem keriilne sor kirendelésekre, hanem
minden adott birdsag a sajat erejébol tudnd megoldani az aktualisan felmeriil6 problémat, de
mint tudjuk, azért vannak olyan esetek, amikor az egyes birdsagok kozotti ,,besegités”

elkeriilhetetlen.
ok %k %k

Tobb alkalommal vetédstt mar fel kérdésként a birdsagi szervezetben, és sok kollégaval is
beszélgettiink mar arrdl, hogy altalaban kevés vagy elégséges a birak engedélyezett
létszama? Kell-e t&bb bir6?

Végso soron egyetértés volt a vélemények kozott abban, hogy dsszességében nem a birak
szama kevés, hanem az igynevezett segité igazsagiigyi alkalmazotti személyi kor bovitése
vezethetne igazan eredményre.

Tulajdonképpen — bar mar sok helyen tapasztalhaté kedvezd irdny — a birdknak még mindig
sok olyan feladatot kell végezniiik, amit ha mas dolgozé teljesitene, sokkal tobb idejiik
maradna az érdemi munkajukra, az itélkezésre.

A birak munkaidejének még jo részét teszi ki a kurrencialis iigyintézés. Természetesen, ahol
arra lehetdség van az ilyen jellegli feladatot végzi birdsagi fogalmazé vagy titkar, de birdsagi
ligyintézot is bevonunk. Ugyanigy segitséget nyujtanak a bonyolultabb, terjedelmesebb iigyek
elokészitésében, intézésében is a birdknak.

Ez az Egri Torvényszéken is miikodik, a Iétszam adta keretek k6zott, példaul a Nemperes
Gazdasagi Csoportban a cégbirdsagon és felszdmolasi iigyszakban mar nagyon régdta
remekiil prosperdl a team munka, de emlithetem a mega iigyekben alakult kis csoportokat,
vagy aktualisan nagyobb munkateherrel dolgozo tanicsokat stb.

Arra is figyelniink kell — a szakmai utanpoétlis megfeleld biztositiasa érdekében -, hogy
megfeleléen Gssze kell hangolni a birdsagi titkarok onallé hataskorben ellathato
feladatvégzését és a peres iigyszakban valo tevékenységét.
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Az onallé hatiskorben végezheté feladatok az aktudlis titkari létszam és iigyteher
mellett javarészt lekotik a titkdrok Kapacitasat, és nem marad kell6 idejiik a peres
targyalasokon torténd részvételre, itélet-tervezetek irasara, a perek eldkészitésében valo
kézremiikddésre, igy nem minden esetben oldhaté meg a birdk terhelésének megfeleld
csokkentése sem, bar toreksziink ra.

Feladat az egyenlé munkateher és a kompetencidk szerinti munkavégzés biztositisa,
mely allandé monitorozast kivan meg, hiszen vannak iddszakok, amikor egyik vagy masik
teriiletet, tigyszakot, birdsagot, tanacsot kell megsegiteni, ahogy fentebb mar szoéltam réla,
akar kirendeléssel is.

Szerencsés a megyénk, hiszen mindig volt olyan bir6 kolléga, aki szolgélati érdekbdl vallalt
kirendelést, és valdban segitséget jelentett az adott teriileten, persze az eldzetesen
,.sakkozast” kivant, hogy miként oldhatdé meg helyzet.

Elmondhatom, hogy mind a biinteté, mind pedig a P-G-M kollégiumvezeténk — amellett,
hogy rendkiviili tudassal rendelkezé szakemberek — az igazgatést is segitették az ilyen nehéz
helyzetekben, €s masban is mindig lehet rajuk szamitani.

A volt KMB elnokét és elédjét, valamint az Gsszes jarasbirésagunk vezetdjét, elnokdoket,
helyetteseiket, csoportvezetdket is szeretném megemliteni, hiszen megyénkben a
vezetOtarsak egylittmiikodése szerintem példas, a térvényszéki vezetéssel és egymas kozti
viszonylatban is, amint a birakkal is.

Ugyanez elmondhat6 az Informatikai Osztaly, a Gazdasagi Hivatal vezetésérol, €s a belso
ellendr, az irodavezetdk, a gondnok, a mérndkiink, rendészeti vezetdnk tekintetében is.

Azt gondolom, hogy a vezeték munkajat nagymértékben megkonnyitheti, de meg is
nehezitheti a vezet6tarsak, munkatarsak hozzaallasa — és viszont is -, ezért egyaltalin nem
mindegy, hogy milyen kapcsolat alakul ki egy kozosségben.

Ha tamogat6 a kozeg, akkor ez mindenre kihatassal van. Nem mindegy, hogy milyen
hangulatban telnek a napjaink, hiszen €bren joforman tdbbet vagyunk a munkahelylinkon,
mint otthon. Szdval rendkiviil fontos a j6 munkahelyi légkor, melyet mi magunk alakithatunk!

A human ertforrassal valé gazdalkodas korében mindenképpen ki kell emelni a birésagi
életpalyat is, hiszen a birdsagi szervezet szamara rendkiviil fontos az, hogy stabil,
megbizhatd, elhivatott birosagi dolgozoink legyenek, akik nem akarjék elhagyni a szervezetet,
amint az is, hogy ne maradjunk utanpdétlas nélkiil sem.

Az elmult id6szakban pozitiv valtozasok kovetkeztek be e téren, nevezetesen az
igazsagiigyi alkalmazottak, majd a birdk illetményemelése, és a lépcsdzetes emelés még
folyamatban is van. Kedvezéen valtoztak a béren kiviili juttatasok, a munkakoriilmények
javitasaban is jelentOs eldrelépés tortént, a ,Megtarté Program” elemei, a szolgalati id6
megbecsiilése és kilejezése, az erkolesi elistmerés is Osztonzéen hatnak, a képzési rendszer
keretében minden célcsoport részére lehetéség adddik az oktatasok igénybevételére.
Figyelmet forditunk arra is, és tamogatjuk, hogy a munkahely és a csalad dsszeegyeztethetd
legyen, ahogy a dolgozok egészségmegorzésének kérdése is fokuszalt.

Osszességében elmondhat6, hogy mindezeket az intézkedéseket a dolgozok Srommel
fogadjak, felelosségteljes munkajuk megbecsiilésének érzik!
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I11. A targyi és pénziigyi eréforrasokkal valo gazdalkodas

Ahhoz, hogy a birdk és az igazsagiigyi alkalmazottak nyugodt 1égkorben, kiegyensulyozott
koriilmények kozott végezhessék a munkajukat, a targyi feltételek biztositasa fontos
jelentdséggel bir.

1. Gazdalkodas

Az Egri Torvényszék kiemelt figyelmet fordit a jogszabalyoknak megfeleld, észszer,
takarékos gazdalkodésra, a miikodés torvényességére, atlathatosagara.

A birésagok és az Orszagos Birosagi Hivatal gazdalkodasardl szolo szabalyzatrol szold
5/2013. (VI. 25.) OBH utasitas a szabalyzat céljat az alabbiakban hatarozza meg az 1. §-aban:

E szabdlyzat célja, hogy az igazsdgszolgdltatds mint kozfeladat maradéktalan elldtdsa
érdekében biztositsa a birosdagok szervezetérdl és igazgatasarol szolo 2011. évi CLXIL torvény
16. §-aban felsorolt birosagok, tovabba az Orszdagos Birosagi Hivatal dtldthato miikodési
Sfeltételeit, a hatékony, ellendrizhetd gazddlkodds garancidit, megteremtve ezaltal a
szabdlyzatban rogzitett, az dllami vagyonnal valo gazddilkodds és a juttatdsok egységes
szempontrendszer szerinti, a birdsagi fejezetben szolgdlatot teljesité birak és igazsagiigyi
alkalmazottak szamara is eloreldthato, kiszdmithato rendszevét, mely maradéktalan
érvényesiilése az ondlloan milkodo és gazdalkodo koltségvetési szervek jogainak tiszteletben
tartdsdval valosulhat meg.

A fent idézett cél szemléletesen foglalja 6ssze mindazt, ami a birdsagok gazdalkodasaval
kapcsolatos kdvetelmény, benne foglaltatik egyben a tervezéstdl a végrehajtasig terjedd
transzparencia is, mely az integritas kérdéskorében még felmeriil a késdbbiekben.

Az Egri Torvényszék Gazdasagi Hivatalinak vezetdje nyugdijba vonult, az idei év
nyaratdl mar a felmentési idejét toltdtte. Hossza évtizedeket toltott a birdsagi szervezetben,
tevékenységét a megfontolt, szigoru, takarékos, am a feltételeket biztositdé gazdalkodas
jellemezte.

Az Egri Torvényszék Gazdasagi Hivatalanak 1ij vezetdje - aki mar hivatalba is 1épett - méltd
utod, alapos, preciz, felkésziilt, szakmailag és emberileg is kivalé kolléga, személye is
garanciat jelent arra, hogy a gazdalkodasunk a tovabbiakban is minden tekintetben
megfeleljen a jogszabalyi elbirasoknak, €s a szervezetiinkkel szemben tamasztott
elvarasoknak.

Egyebekben a Gazdasigi Hivatal személyi allomanya viszonylag allando, azonban a
kovetkezd idszakban varhatd nyugdijazasok miatt — meghatarozo teriileteket érintden is — (j
kinevezések valnak sziikségesse.
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Az Egri Torvényszéken a gazdalkodast meghatarozd szabalyozok rendre aktualizalasra
keriilnek, figyelembe véve a keretszabalyozasokat €s az OBH ttmutatdkat. A szabdalyozdkat,
valamint a gazdalkodas folyamatat is megfelelének minésitették a belso és kiilso ellendrzések,
koztiik az Allami Szamvevészék is.

Személvi juttatasok és jarulékai:

Az Egri Torvényszék a mindenkori engedélyezett 1étszamkerettel miikddik.

A személyi juttatasok (foglalkoztatottak és kiilsé személyi juttatiasok) nagysagrendileg az éves
koltségvetés 70 %-at jelentik, a munkaadot terheld jarulékokkal egyiitt 80 % koriili hanyaddal
birnak.

A Gazdalkodasi Foosztallyal torténd egyeztetés eredményeként az éves tervezés, tovabba az
atadott pételdiranyzatok megfeleld keretet biztositanak a birak, igazsagiigyi alkalmazottak
rendszeres és nem rendszeres kifizetéseire.

Dologi kiad4dsok:
Az éves kiadasok 15 %-at jelentik ezen elemek, melyek kozott kiemelkedd dsszeggel

e a szakmai tevékenységet segitdé szolgaltatasok (iigyvédi dijak, szakértdéi dijak,
tolmacsolds és forditas, biinjel tarolasi koltségek, ligygondoki dijak) kifizetései,

o az egy€b szolgaltatasok (6rzés-védés dija, takarito szolgalat, foglalkozas egészségligyi
szolgéltatas, postakoltség, miliszaki feliigyeleti dijak), és

e az ezekhez kapcsol6do altalanos forgalmi add kiadasok jelentkeznek.

Beruhazisi és feliijitisi kiadasok:

Az elemi koltségvetésben évek ota 6 millid Ft keriil jovahagyasra.

Az ezen feliili igényeket (épiiletberuhazasok, informatikai beszerzések, felujitasok) a
vonatkozoé fOosztalyok felé jelezziik, a velikk torténd egyeztetést kovetden keriil sor
pételdiranyzatok atadasara.

A fentieken til, még csak néhany gondolat: a palyazati elszdmoldsok €s az elszamolas-kételes
poteldiranyzatok hataridore elkésziilnek, azok megkiildésre keriilnek az OBH felé, a
konyveléseik, a kapcsolodd dokumentacid megbrzése elkiilonitetten, a sziikséges
azonositokkal ellatva torténik. Az adatszolgaltatasok, beszamolok tekintetében is hataridére
torténd megkiildés a gyakorlat.

A zavartalan jovedelem utaldsokat biztositja a személyi kifizetések pontos elékészitése és az
egyeztetések a Magyar Allamkincstarral.

A nem a Magyar Allamkincstaron keresztiil torténd ado- és jéarulékbevallasok (2017-t61
szamfejt a MAK), hanem az intézmény altal kezelt adok (gépjarmii adé és rehabilitaciés
hozzéjarulas) szamitasa, bevallasa és megfizetése is pontos a NAV felé.

Tekintettel arra, hogy az intézményi koltségvetésiink a dologi kiadasokra feszitett
gazdalkodast tesz lehetdvé, az takarékos szemléletii felhasznalast igényel.

Egyes esetekben — pl. az ugynevezett mega biintetd tigyek, 2020-ban pedig a jarvanyiigyi
kiadasok halmozott felmeriilése miatt — a személyi kiadasok és jarulékai megtakaritasok
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terhére eldiranyzat atcsoportositassal, illetve a realizalt tobbletbevételek eldiranyzatositasaval
lehet a dologi teljesitéseket biztositani.

A mar bevalt és megszokott takarékossagi intézkedések mellett legfoképpen a megujuld
energiaforrasok adta lehetdségek kiaknazasdra toreksziink, hiszen jelentds — millios
nagysagrendii — megtakaritast jelent adott esetben egy-egy ilyen jellegli beruhazas.

Az Egri Torvényszék az elmult néhany évben az OBH programjainak, valamint a torvényszék
sajat forrasainak koszonhetben szamos fejlesztést, beruhdzast valdsitott meg az
energiatudatossag jegyében. A tdrvényhaz épiiletének teljes korli feldjitdsa soran - tobbek
kozott - a rendkiviil rossz allapotban [€vé nyilaszardk cseréjén €s a teljes korii hoszigetelési
munkalatok elvégzésén tal, 154 napelem panel telepitésére keriilt sor, jarasbirésagainkon a
vildgitast folyamatosan, energiatakarékos LED fényforrasokra cseréljiik, tovabbd az egyéb
elektronikai eszkzok tekintetében is az energiatakarékossagot helyezziik elotérbe.

2019. szeptemberében az Energiahatékonysagi Kivalosagi Palyazaton az Orszagos Birdsagi
Hivatal Energiahatékonysagi Mentorszervezetnek jard dijban, az Egri Torvényszék pedig az
Energiahatékony Intézmény kitiintetd cimben részesiilt.

2. Epiiletek

A teljes feltjitason atesett Egri Térvényhaz a maga kordnak legmodemebb elemeit, épitészeti
ujdonsagait is tartalmazé épiilet, melyben — a kikdltozés elotti allapotnak megfeleloen - az
Egri Torvényszék és szervezeti egységei keriiltek elhelyezésre, igy megsziinéséig az Egri
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsag is. Az épiiletben igazan mélté koriilmények kodzott
végezhetjilk a munkankat, a birak és igazsagiigyi alkalmazottak szobdi, a targyalStermek és
egyéb funkciondlis helyiségek szépek, kényelmesek, a felszereltségiik €s berendezésiik is
elegéns.

Az Egri Torvényszéken nyilt meg az orszdg els6, kifejezetten az tigyfélforgalom
lebonyolitasara szolgalé iigyfélk6zpontja, mely kulturalt koriilményeket biztosit az
tigyintézéshez, modern szamitastechnikai eszk6zok igénybevétele mellett.

Az Egri Torvényszék illetékességi teriiletén miik6do jarasbirdsagainkon is adottak a kedvez6
targyi feltételek, az Egri, a Fiizesabonyi, a Gydngyosi, a Hatvani Jarasbirdsag épiilete jol
felszerelt, a kor miiszaki kovetelményeinek megfeleld, karbantartasuk, fejlesztésiik
folyamatos.

A Hevesi Jarasbirosag - bar funkcionalisan rendben 1év6, és butorzata is frissitésre keriilt -, az
elhelyezésére szolgald épiilet sajatossagaira tekintettel, az emlitett jarasbirdsagok szinvonalat
nem éri el, irattara bérelt helyiség.

A vagyonkezelésiinkben 1évS laktanyanak a Torvényhaz felgjitasi munkalatai idészakaban
altalunk hasznalt épiiletrészeit jelenleg irattarként — beleértve a kozjegyzoi selejtezett iratokat
is — haszndljuk, illetve biinjelkamra is van a teriileten, kiilonds tekintettel arra, hogy a
torvényszéki, ugynevezett mega ftigyekben rendkiviil jelentés a biinjelmennyiség, azok
elhelyezésére nincs elegend6 hely a Térvényhéz épiiletében.
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Galyatetdn, a birdsagi iidiilé gondozasa is folyamatos, nagyon népszerii nem csak a sajat, de
az orszag mas birésagi dolgozoi kérében is.

Az elmult évek soran minden alkalmat megragadtunk arra, hogy a vagyonkezelésiinkben 1évo
ingatlanokat korszertisitsiik, a jelentkez6 hibakat kijavitsuk, tovabba alkalmazzuk a
kornyezetkiméld modszereket, a megjulé energiaforrasokat. Emellett a munkakdriilmények
javitasa céljabdl a butorzat, a berendezési targyak megtjitasara is hangsilyt fektetiink.

Sajat pénziigyi keretiink mellett, az Orszagos Birdsagi Hivatal altal kiirt palyazatok jo
lehetdséget teremtettek, mellyel rendszeresen €ltiink és a jovében is €lni kivanunk. Célunk
ezzel nem csak a modernizalds, illetve kdrnyezetkimélet, hanem takarékossagi torekvés is
vezérel benniinket.

Az idei év tavaszatol megvalésult beruhazasok:

o 2020 4prilis végén helyeztitk tizembe a Fiizesabonyi Jarasbirdsagon a napelemeket,
mitkodésiikkel kivaltjak a teljes elektromos dramfogyasztdst, valamint tGbbletet is
eléallitanak, melyet flitésre fogunk felhasznalni a klimakkal,

¢ 2020 4prilisaban az Egri Jarasbirésig VRV? rendszerének dsszehangolasa fiitésre vald
felkészitése igy az épiiletben 40 % -ra teheté a megjulé energia felhasznalasa;

o 2020 4aprilis végén helyeztiik tizembe a Hatvani Jarasbirosagon a napelemeket, mely
szintén teljes egészében kivaltja az elektromos aramfogyasztast, valamint a fiitési
koltség 20-40%-at;

o 2020 aprilisaban atadasra keriilt a Gyongydsi Jarasbirosagon a VRV rendszer, mely a
teljes épiilet hitését és fiitését (fiités 60%) jelenti hOszivattyis rendszerrel, és az
épliletben igy kozel 60% megujuld energiaforrast alkalmazunk;

» 2020 a Gybngyosi Jarasbirosdgon a napelemrendszer iizembe helyezése folyamatban,
varhatdan - a teljes elektromos aramfogyasztas és 20% koriili fiités kivaltasra keriil a
rendszer altal;

e 2020 augusztusiban atvettik a GyOngyGsi Jarasbirdsagon elkésziilt beltéri
nyilaszardkat, a régi iitdtt kopott ajtok - az eredeti ajtok stilusaban - cserére keriiltek;

» 2020 augusztusaban az Egri Jarasbirosagon a meghibdsodott VRV kozponti inverter
cseréje;

o 2020 szeptember végén elkezdtiik a Flizesabonyi Jarasbirosag homlokzati szigetelését,
melyt6l 20-30 % energiamegtakaritist varunk;

o elokészitettiik az Egri Jarasbirdsag lift cseréjét és egyben pincei (ott helyezkedik el az
irattar) megalloval t6rténd bovitését;

« 2020 6sz eleje: a Gydngyosi, a Hatvani, a Hevesi Jarasbirdsag dolgozoi ¢€s ligyfeles
sz€keinek cseréje;

o 2020 Osz Egri Torvényszék pincéje — irattara - paratartalmi viszonyainak rendezése, a
parafalok tiritésének gépiesitése.

2
~ Egy direkt elparologtatasi rendszer, melyet els6 sorban intézmények teljes hiitésének és fiitésének ellatasanal alkalmaznak.
Komyezetbarat hitokozeggel dolgozik, éjszakai csendesithetd tzemmaddal rendeltkezik.
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kulturalt, mélté koriilmények kozitt torténé munkavégzés feltételei a megyénkben
adottak valamennyi birésagi dolgozo szamara.

Természetesen ez nem jelenti azt, hogy tovabbi fejlesztésre ne lenne igényiink, hiszen mindig
a mar meglévo értékek megdrzésére, korszerfisitésére, a koriilmények javitasara, a szinvonal
emelésére toreksziink.

3. Informatika

Amint fentebb emlitettem, 2018 aprilisatol tehat djra a régi-uj helyiinkdn, a T6rvényhazban
folytattuk a munkankat, a feldjitott, korszertisitett épiilet kinalta ijdonsagok alkalmazasaval.
Az Egri Torvényszéken keriilt elsként Kiépitésre a tav-meghallgaté rendszer, itt nyilt
meg el6szor a Korszerli, a szamitastechnikai lehet6ségek kihaszndlasaval kialakitott
iigyfélkozpont.

A targyi feltételek korében kiemelt jelentosége van az informatikai fejlesztéseknek, a
szamitastechnikai eszkdzzel ellatottsagunknak.

Az Orszagos Birdsagi Hivatal altal beszerzett, majd kiosztott mobil szamitastechnikai
eszkozok nagy segitséget jelentenck a birak otthon végzett munkajahoz, persze ennek
elofeltétele volt az, hogy a dokumentum-feltdltések révén lathatéova véljanak a mobil
eszkozokon is az iigyiratok. Torvényszékiink éllovasa volt a dokumentumfeltsltésnek, hiszen
felfedezve a benne rejlo lehetéségeket, joval megel6zte a korat.

Kiilonosen hasznosnak bizonyultak az eszk6z6k az idén marciusban berobbané koronavirus
okozta veszélyhelyzet id6szaka alatt!

A virus mindannyiunk szamara szokatlan helyzetet teremtett, ahogy az orszag — de a
vilag sem -, mi sem voltunk ra felkésziilve.

A kezdeti bizonytalansagot kovetéen alkalmazkodtunk a kialakult veszélyhelyzethez, a
korlatozasokhoz, a védelmi szabalyokhoz, illetve a jogszabalyi valtozasokhoz.

Jelentds szerepe volt az Egri Torvényszék Informatikai Osztalyanak abban, hogy a mar
kiosztott mobileszkdzok funkciofrissitésén til, tovabbi eszkézoket készitettek fel révid idd
alatt, a birak mellett az igazsagiigyi alkalmazottak otthoni munkavégzését is lehetdvé téve.

Ugy gondolom, hogy a vératlanul kialakult helyzet ellenére, arra is tekintettel, hogy a véltozé
jogszabalyok megismerésére és értelmezésére igen kevés ido allt rendelkezésre, jol vettiik az
akadalyt! Fegyelmezetten tartotta be mindenki a korlatozo rendelkezéseket, de a rendkiviili
korillmények kozepette sem allt le az itélkezés, a ,.kénnyitett” eljarasjogi szabalyok adta
kereteken beliil végezték a birak a feladatukat, mely a korszerii digitalis eszkdzdk nélkiil nem
lett volna lehetséges.

A szamitastechnikai eszkozillomanyunkrol Osszességében elmondhaté, hogy az mind
mennyiségében mind mindségében megfeleld a birdk, titkarok, fogalmazdk, és tovabbi
igazsagiigyi alkalmazottak minéségi munkavégzésének biztositasahoz.
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Koszonhetd ez az OBH altal lizemeltetésre atadott informatikai eszkdzoknek, a régi,
korszertitlen, és az EKOP projektekben beszerzett eszkdzok folyamatos cseréjének, valamint
a torvényszek koltségvetésébol finanszirozott fejlesztéseknek.

Megfelelé6 mennyiségii és mindségii halozati multifunkcids eszkdzzel, asztali nyomtatoval €s
szkennerrel rendelkeziink az egyre novekvé nyomtatasi és szkennelési feladatok ellatasahoz.
A Digitalis Birosag program keretében 2018-ban kiosztott biréi mobil eszkozok alkalmasak
az otthondolgozasra, a skype kommunikdcidra, és ez a tavaszi, valamint a jelenlegi
jarvényligyi helyzet idején is igen hasznosnak bizonyult (oktatiasok, konferenciak,
tandcskozasok, vezetdi értekezletek megtartasa stb.).

Az elmult id6szakban a Hevesi és Gyongyosi Jarasbirosag erds- és gyengearamu
halézatanak felujitasara, bovitésére keriilt sor, elGsegitve a gyorsabb és egyben
hatékonyabb munkat, az elektronikus iigyintézés biztositasat.

A VIA VIDEO projekt keretén beliil, az orszdgos szintli tdvmeghallgatas €s targyalotermi
kép- és hangrogzités bevezetése az Egri Torvényszéken és az illetékességi teriiletéhez tartozo
jarasbirosagokon is megtortént. Az Egri Torvényszéken 3, a jarasbirésagokon 1-1
targyaldterem van felkészitve tavmeghallgatasra és targyalotermi kép- és hangrogzitésre. A
technikai feltételek mellett a birdk, titkarok, fogalmazok megfelelé képzést kaptak az
eszkdzok kezeléséhez, haszndlatihoz. Ahol nincs kihelyezett informatikus, ott a technikai
személyzet képzése is megtortént. A ,,Conforg” targyaldtermi foglalorendszert hasznalo
1gazsagligyi alkalmazottak is kaptak oktatast a programrendszer hasznalatdhoz.

20 beszédfelismer$ és leird szoftver van tizemben, melyeket jo eredményekkel hasznalnak a
kollégak.

A honlapunkon az ligyfelek tajékoztatasa naprakész, valamint a belsd intranetes portalunkon
a birésdg dolgozdi értesiilhetnek a legfrissebb hirekr6l, a régebbi informaciokat pedig
tematikus rendezettségben talalhatjak meg.

Tekintettel arra, hogy a Libre Office kdzpontilag lecserélésre keriilt a Microsoft Office irodai
programcsomagra, ezért sziikségesnek lattuk a felhasznalok eziranyu oktatasat, melyen
jelentds szamban vettek részt a kollégak. Az oktatasokat a helyi informatikusok tartottdk — a
veszélyhelyzet szakitotta félbe a képzés-sorozatot - €s ezt szandékunkban 4ll a tovabbiakban
is folytatni.

Osszefoglaloan tehat az 4llapithato meg, hogy a régebbi eszkozok cseréje, a korszeriibb
eszkozdk beszerzése folyamatos, az informatikai eszkozallomanyunk jelenleg rendben
van.

Azért irom, hogy jelenleg, mert amennyiben a virushelyzet még tartogat meglepetéseket, adott
esetben sziikséges lehet tovabbi eszkdzok beszerzése, ezt folyamatosan monitorozza az
Orszagos Birdsagi Hivatal is.
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IV. A birosagi integritas

»A tisztesség nem érdem, hanem kotelesség.”
(Illyés Gyula)

Az Allami Szamvevészék hivatalos honlapjan 2020. szeptember 23-4n megjelent tajékoztatas
szerint a korrupcié elleni fellépésben 2011-t6] egyiittmik6d6é éllami szervezetek
(Beliigyminisztérium, az Allami Szimvevészék, a Kiria, a Legfobb Ugyészség, az
Orszagos Birésagi Hivatal, a Kozbeszerzési Hatosag, a Magyar Nemzeti Bank és a
Gazdasagi Versenyhivatal) vezet6i kozos nyilatkozatot tettek, miszerint:

wKijelentjiik, hogy Magyarorszdgon a jogdllami elvek a korrupcio elleni kiizdelemben is
megfeleloen érvényesiilnek és az dltalunk vezetett szervezetek elkitelezettek a korrupcio
elleni egyiittmiikodésben. Ennek érdekében a 2020-2022. kozotti idoszakra szolo kozéptdavi
Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia célkitiizéseinek figyelembevételével jarnak el.”

A Stratégia bevezetdjébol is kitlinben, a korrupcidellenes intézkedések folytatédnak a
kdzszféraban, a Kormany kész minden tamogatast megadni a korrupcié ellenes
tevékenységhez a rendérségnek, az iigyészségnek, a birdsagoknak. A Kormany konkrét
tervezett intézkedései kozott szerepel, hogy szorgalmazza az Orszagos Birdsagi Hivatal és a
legfobb iigyészség antikorrupcios kozos képzéseinek megtartasat a birak, ligyészek és a
rend6rség allomanya részére.

A Stratégia kozponti célja olyan feltételek kialakitasa, amelyek eldsegitik a korrupcios
helyzetek id6ben torténd felismerését, kezelését, ezzel tamogatva azt, hogy az ilyen tipusu
veszélyek megeldzhetok, felismerhetok, kezelhet6k legyenek.

A fiiggetlen és partatlan igazsagszolgaltatas minden allampolgart megillet, ezért kardinalis
kérdés a birésagok atlathato, kiszimithato, ellenérizheté miitkodése, melynek az itélkezo
és az igazgatasi munkat is jellemeznie kell.

Ennek biztositdsa a birosagi szervezet vezetOinek is folyamatos feladat, szakadatlan
monitorozast igényld, rendkivill feleldsségteljes hozzaallast, elkotelezettséget és
példamutatast kivan meg. Természetesen a vezetés biztonsag-tudatossagra, integritas-
tudatossagra torténd torekvése nem lehet sikeres akkor, ha a vezetése ald tartozo dolgozok
kdzdnyével, esetleg ismerethidnyaval talalkozik. Ezért is alapvetd kovetelmény a folyamatos
figyelemfenntartds, a rendszeres tajékoztatds, a pozitiv, vagy alkalom adtan negativ példak
megismertetése is.
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Az Egri Torvényszéken kozel 10 évvel ezel6tt vettem részt legeldszor egy, a vezetdk szamara
tartott tajékoztatd eldadason, mely a biztonsagtudatossagra hivta fel a figyelmet, rendkiviil
szemléletesen, példakkal alatamasztva. Oszintén mondom, hogy ez az elsd awareness eldadas
mélyen megérintett, belém ivodott! El6sz6r nem is igazan értettem, hogy miért volt ram ilyen
erds hatassal, hiszen neveltetésemb6l eredden €s a hivatdisombdl adéddan is értékrendem
alapkovét képezi a becsiilet, ezért mindig is koriiltekintd voltam, megéreztem €s hatarozottan
elharitottam a kétséges, ,,gyanis” helyzeteket. Aztan hamar megértettem az okot: tudtam,
hogy amit addig 6sztdndsen cselekedtem, az helyes volt, de az eldadason elhangzottak utan
felmeriilt bennem a kérdés: mi torténik, ha nem ismerem fel a ,,csalard” szandékot? Ekkor valt
vilagossa szamomra az, hogy ,,a biztonsaghoz tudatos elovigyazatossag sziikséges™!

Ezért tartom alapveté fontossiaginak azt, hogy a birdk, az igazsagiigyi alkalmazottak és
tovabbi birosagi dolgozdk is ismerjék fel mindazokat a jeleket, melyek leplezett veszélyt
jelenthetnek az informdcio-biztonsagra, hogy az esctleges manipulativ probalkozéasokat
megfelelden el tudjak haritani, a korrupcios kockazatokat, egyéb integritist sértd
cselekményeket megeldzhessék.

A vezetok felelossége az, hogy mindezekre felhivjak a dolgozok figyelmét, megértessék
annak jelent6ségét, elOsegitsék a kockazatok felismerését, megfelelé kockazatelemzést €s
kockazatkezelést alakitsanak ki, valamint biztositsak a megfelelé védelmet. Feleldsséget kell
vallalniuk az integritasi és biztonsagtudatossagi modszerek kidolgozaséért és miikodtetéséért,
annak ellendrzéséért €s aktualizalasaért.

Kockazat Kockdzat- Kockézat- Kockazattal
elemzés kezelés aranyos
. védelem
(fenyegetettség (gyenge pontok (kockizatok
mé’rtéke,’ ) felmérése, csbkkentésére (a védelem
negativ l’latasu varhaté kirok iranyulé koltségei
esemeny ATa intézkedések A k
bekovetkezésének feltarasa, m. B aranyosak a
esélye) értékelése) kidolgozasa, lehetséges
folyamatos karral)
aktualizalasa)

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szolo 370/2011.
(XIIL 31.) Korm. rendelet szerint (kivonat):

3. § A koltségvetési szerv vezetije felelos a belso kontrollrendszer keretében — a szervezet
minden szintjén érvenyesiilo — megfelelo

a) kontrollkornyezet,

b) integrdlt kockdzatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informdcios és kommunikdcios rendszer, és

e) nyomon kévetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.
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4. §A4 belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljdrdsokat és belsi
szabdlyzatokat, melyek biztositjak, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja osszhangban legyen a
szabdlyszerdiséggel, szabdlyozottsdggal, valamint a gazdasdgossdg, hatékonysdg és
eredményesség kivetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrdsokkal valo gazdalkoddasban ne keriiljon sor pazarldsra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhaszndldsra,

c) megfeleld, pontos és naprakész informdciok dalljanak rendelkezésre a koliségvetési szerv
mitkédésével kapcsolatosan, és

d) a belsé kontrollrendszer harmonizdcidjdra és osszehangoldsdra vonatkozo jogszabdlyok
végrehajtisra keriiljenek a modszertani utmutatok figyelembevételével. (kivonat)

6. §(1) A koltségvetési szerv vezetdje kiteles olyan kontrollkérnyezetet kialakitani,
amelyben

a) vildgos a szervezeti struktura, a folyamatok atlithatoak,

b) egyértelmiiek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok,

c) meghatdrozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvirdsok a szervezet minden
szintjén,

d) atldthato a humdnerdforrds-kezelés,

e) biztositott a szervezeti célok és értékek irdnydban valo elkotelezettség fejlesztése és
elésegitése.

(2) A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat
kialakitani és mitkodtetmi a szervezeten beliil, amelyek biztositidk a rendelkezésre dllo
Sorrdsok dtlathato, szabdlyszerid, szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes

felhaszndldsdt.
*k%

A fenti Kormanyrendelettel is Osszhangban ad a birdsidgokra vonatkozd szabdlyozast az
integritasi szabalyzatrol szélo 6/2016. (V. 31.) OBH utasitas, mely biztositja az integritast
sértd magatartasokkal szembeni egységes fellépést.

Az Egri Torvényszék vezetoje minden sziikséges intézkedést megtesz mind az egyéni,
mind pedig a szervezeti integritds megérzése érdekében, mely egyrészrol az erkélcsi,
moralis feleldsségét jelenti, masrészt konkrét, jogszabalyokban és az OBH elnike
szervezetszabilyozo eszkizeiben foglalt feladatokat és felelosséget.

Intézkedések - a teljesség igénye nélkiil:

o az Egri Torvényszék Elndke az Egri Torvényszék haroméves Korrupcié Megeldzési
Intézkedési Tervét (hatalyos 2019.december 1-2022. november 30-ig) jovahagyta. A
Terv rogziti a kitiizott feladatokat, a végrehajtasukért felelés személyeket €s a
végrehajtas hataridejét;

e 2017 6ta Kockazatelemz6 Bizottsag miikodik az Egri Torvényszéken, mely feltarja,
jelzi azokat a veszélyeket, melyek veszélyeztethetik az integritast;
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az Egri Torvényszék miikddésének szabalyozasa kiemelt feladat, folyamatosan
aktualizaljuk a szabalyzatainkat;

az integritasfelel6s évente valamennyi helyi birdsagon és az Egri Torvényszéken
képzést tart birak és igazsagligyi alkalmazottak részére, amelyek témdja elsédlegesen
az Orszagos Birésagi Hivatal Elntkének az integritasi szabalyzatrol sz616 6/2016 (V.
31.) OBH utasitasaban foglaltak ismertetése, hivatasetikai kérdések megvitatasa és az
esetleges korrupciés jellegli magatartasok megfelelé kezelésére vonatkozo
irdnymutatas;

ugyancsak rendszeres napirendi pont a vezetdi értekezleteinken az integritisfelelGs
beszamolodja, tajékoztatdja, a vezetStarsak is kozvetitik az iranyitdsuk ald tartozo
dolgozok felé az aktualis tudnivaldkat;

a birésagra felvételt nyert 0j dolgozdk szolgalati jogviszonyuk elején kozvetlen,
személyes integritasi képzésben részesiilnek;

mar hagyomany, hogy a birdsagi iilnokdk éves értekezletén az integritasfelels
tajékoztatdja is szerepel a napirenden;

a BUSZ vizsgara felkészité oktatasainkon a kotelezd tananyagon kiviil az integritassal
kapcsolatos tudnivaldk figyelemfelhivé 6sszefoglalasara is sort keritiink;

az Alkotményvédelmi Hivatal Awareness-programjahoz csatlakozva évente tartanak a
Hivatal munkatérsai biztonsagtudatossag témakorében eléadast minden dolgozénak,
kiemelt teriiletként — tobbek kozott - a kdzdsségi internetes oldalak nem koriiltekintd
hasznalataban rejl6 veszélyekre mutatnak ra;

a zart adatkezelés szabdlyainak megtartasa és a mindsitett adatok kezelésének
ellenbrzése rendszeres;

a honlapunkon folyamatosan aktualizaljuk a miikodésiinkre, tevékenységiinkre,
gazdalkodasunkra vonatkozé adatokat;

az itélkez6 munka atlathatdsagat biztosito tigyelosztasi rend irasban rogzitett szabalyai
az Egri TorvényszEk teriiletén megfeleléen miikodnek, amennyiben azok aktualizalasa
sziikséges, az haladéktalanul megtorténik, tovabba annak kozzététele is;

folyamatos az ligyfélbiztonsdg erbsitése, a biztonsagtechnikai eszkodzeink
feliilvizsgalata, a szamitastechnikai eszkdzok rendeltetésszerii hasznélatanak
ellendrzése, annak figyelemmel kisérése, az adatbiztonsag tudatositasa;

a birosagi épiileteink kamera hasznalati szabalyzata a GDPR jegyében sziiletett meg;

a kozérdekl adatigénylések teljesitése a térvényi eldirasok szerint torténik;

a felmeriild problémak figyelemmel kisérése a vezetés részérdl megtorténik, melyet a
szervezet milkodése javitdsahoz hozzajaruldé visszajelzésként értékel, tehat a
kommunikacié két iranyu;

a vezetdvel vald személyes megbeszélés is miikodik;

a kommunikacié fontossadga vitathatatlan, mely a személyes kontaktus mellett a
birosagi belsd levelezérendszeren keresztiil, illetve a belsé portalunk utjan valosul
meg, ezen til minden dolgozé a KPINTRA-rél is értesiil minden fontos, a
szervezetiinket, dolgozdinkat érint6 hirrdl;
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e a papir alapt nyilvantartasok helyett — ahol a hozzaférés nehezen kovethetd nyomon -
a digitalis nyilvantartasok bevezetése, alkalmazasa cstkkenti az integritasi kockézatot,
hiszen az ahhoz vald hozzaférés megfeleld jogosultsag nélkiil nem lehetséges, illetve
hasznalata nyomon kdvethetd a naplozas soran, igy minél szélesebb korben toreksziink
annak alkalmazésara, a megfelelé informatikai biztonsag mellett;

e az igazsagiigyi alkalmazotti vezetSi allasok palyaztatasdval kapcsolatban az Egri
Torvényszék elnoke altal kiadott ajanlas alapjan, elére meghatarozott szempontok
szerint torténik a kivalasztas;

e a jutalmak, teljesitményt elismerd személyi juttatdsok elosztdsa a birésagi dolgozok
korében elére meghatarozott, a vezetdi értekezlet altal is megyvitatott és véleményezett
szempontrendszer alapjan torténik, melyet a dolgozok is elére megismernek, arrdl a
tajékoztatasuk megtorténik;

e az Etikai Kodex - melynek hatalya a birakra terjed ki, am iranymutatasul szolgal az
tilnokok és az igazsagligyi alkalmazottak szdmdra is — miként a preambuluma is
megfogalmazza: ,, 4z Alaptorvénnyel &sszhangban a biroi hatalom fiiggetlen,
feddhetetlen birdkbol allo, dtlathato birdsagi rendszer utjdn tolti be alkotmdnyos
szerepét.....Az Etikai Kodex ...iranymutatasként fogalmazza meg a biroi hivatas etikai
kovetelményeit, tamogatdst nyujt az etikai kockdzatot vejtd magatartésok
megismerésében és védelmezi a hivatdsukhoz mélté magatartdst tanusito birdkat.”

Mindezen intézkedések célja a partatlansag, a tisztességes eljaras biztositasa, hogy a
birak és az igazsagiigyi alkalmazottak a feladataik teljesitését az eskiijiikhoz hiien
gyakoroljak, a szervezeti értékek iranti elkotelezettség érvényre juttatasa, valamint az
integritist sérté magatartiasok megelozése, kikiiszobolése, azokkal szembeni egységes
fellépés.
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V. A birosaghoz valo hozzaférés

TR
L] : l!

Az alapvetd rendelkezéseket Magyarorszag Alaptorvénye tartalmazza, mely a XXVIIL
cikkében rogziti:

wMindenkinek joga van ahhoz, hogy az ellene emelt barmely vadat vagy valamely perben a
Jogait és kotelezettségeit torveny dltal felallitott, figgetlen és partatlan birosag tisztességes és
nyilvanos tdrgyaldson, ésszeril hatdridén beliil birdlja el....Mindenkinek joga van ahhoz,
hogy jogorvoslattal éljen az olyan birésdgi, hatésdgi és mas kizigazgatdsi dontés ellen, amely
a jogadt vagy jogos érdekét sérti.”

A birdsighoz valé hozziférés egyszeriisitése a fenti, alapvetd jog biztositasat, a jogok
érvényesitésének megkonnyitését, el6segitését célozza.

A teljesség igénye nélkiil: a polgari perrendtartds, a biintetdeljarasi torvény, a
szabalysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrol
sz016, a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabélysértési elzaras
végrehajtasarol szolo, a birdsagi végrehajtasrol szolo térvény és még szdmos tovabbi
jogszabaly tartalmaz rendelkezéseket abban a kdrben, amely jogok biztositasa, helyesebben
azok gyakorlasanak elGsegitése, technikai lebonyolitisa az egyes kezeldirodak feladatat
képezi, nevezetesen:

az iratbetekintés, az eljaras ligyiratai megismerésének,

a masolatkészitésnek,

a személyes adatok megfeleld kezelésének,

az ligyirat zartan kezelésének,

a mindsitett adathoz t6rténd hozzaférés biztositasanak,

az egy¢b tajékoztatasnak,

a végrehajtas soran keletkezett irat megismerésének, illetve a masolatkérésnek a joga,
a nyilvantartashoz valé hozzaférés joga stb. megilleti az tigyfelet.

VVVVYVVVY
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A fenti jogok gyakorlasanak biztositdsa sordn tobbek kozott figyelemmel kell lenni az
informacios dnrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol sz610, az egészségiigyi és a
hozzijuk kapcsolddd személyes adatok kezelésérdl és védelmérdl szold, a polgarok
személyi adatainak és lakcimének nyilvantartasarol szol6 térvény rendelkezéseire is.

Az egyenlé banasmédrol és az esélyegyenléség elomozditasarol szold 2003. évi CXXV.
torvényt, valamint a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasardl
sz016 1998. évi XXVI. torvényt ugyancsak fontos megemliteni, hiszen kardinalis kérdés az,
hogy valamennyi allampolgar, tigyfél egyenlé esélyekkel gyakorolhassa a jogait.

A birésagi iigyvitel szabalyairél szol a 14/2002. (VIIL. 1.) IM rendelet szerint: a birdsagi tigy
iratat a kezeld-, tajékoztatasi vagy iigyfélszolgalati iroda kezeli, melyet az irodavezetd vezet.
A tajékoztatasrél a félfogadasrol, felvilagositas adasrol és a beadvanyok atvételérol,
masolatok készitésérdl is rendelkezik a BUSZ, nevezetesen: a birdsag elnoke altal
meghatarozott idészakban az iroda minden munkanap félfogadast tart az iigyfelek
részére.

A jogok biztositasat nagyban el6segiti a digitalizacid, az elektronikus iigyintézés, melyre
vonatkozd szabalyozast tartalmaznak az egyes eljarasi torvények is.

A felsorolt feladatokat részletesen szabdlyozza a birésiagok egységes iratkezelési
szabalyzatarél sz6l6 17/2014. (XII. 23.) OBH utasitas: a birdsagon a birdsagi tigyek
kezelésére ligyszakonként, illetve iigycsoportonként elkiiloniilt iroddk miikddnek. 2018.
januar 1-jét8l az iroddk mellett olyan iigyfélkozpontok is miikodhetnek, amelyekben az
ligyfelek tligycsoporttdl vagy tigyszaktdl fliggetleniil gyakorolhatjdk a fentebb felsorolt
jogaikat.

Az Egri Torvényszék felujitasaval egyidejilleg keriilt kialakitisra az iigyfélkozpont,
melynek ligyintézdi terében 2 ligyintéz6i munkaallomas, valamint 4 iratbetekintd asztal keriilt
elhelyezésre, azokbol 2 asztalnal biztositott az elektronikus iratbetekintés lehetdsége. Az
ligyfelek szamara kiilon iigyfélvard tér keriilt kialakitdsra, ahol kivetitén tajékoztatd
kisfilmeket tekinthetnek meg, a digitalis informacios pulton pedig tanulmanyozhatjak a
birdséagi honlapot, és egyéb fontos tajékoztatdkat.

A bir6sagi épiileteink korabbi években unids palyazat utjan, illetve egyéb beruhazas keretében
akadalymentesitésre keriiltek, igy a mozgaskorlatozottak épiiletbe valo bejutasa, valamint
sok helyen mar akadalymentes mosdo6 is biztositott.

Az iigyfélsegité keretén beliil az tgyfelek eljarasjogi kérdésekben, nyomtatvanyok
kitsltésében, valamint szobeli kérelmek jegyz6kdnyvbe foglalasaban kaphatnak segitséget a
birésagi dolgozoktol, egyéb ligyekben a kezeldiroddkhoz és az tigyfélkézponthoz
fordulhatnak. Az iigyfélsegitéhdz elézetes idépontfoglalisi lehetéséget biztositunk az
iigyfelek szamara, lerdviditve ezzel is a varakozasi idejiiket.
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Az ligyfelek a személyes kapcsolati forma (kezeldirodak, tigyfélkdzpont, ligyfélsegitd) mellett
telefonon, illetve elektronikus wton is tajékozodhatnak, tovabba minden fontos informaciot
megtaldlhatnak a honlapunkon, de birdsag kdzponti honlapjan is.

Jelentdsebb, az tigyfelek széles korét érintd valtozasokra a helyi sajtéorganumokon keresztiil
is felhivjuk a figyelmet.

Az informatikai rendszer rohamos fejlddése nem csak a birdsagi dolgozok munkavégzésére
van kihatassal, hanem az iigyfelek lehetOségei is boviiltek. Az eljarasi torvények
rendelkezései nyoman is jelentésen megnétt az elektronikus iigyintézés, az iigyfelek maguk
is egyre inkabb igénylik az id6kimélo informaciods lehetoségeket, szolgaltatasokat.

A ViaVideo tavieghallgato rendszer kiépitése ugyancsak konnyebbsége jelent az tigyfelek
szamara is, az utobbi idében egyre gyakoribb ennek a haszndlata, a tapasztalatok jok.

A tanugondozoéi halézatunk miikédik, minden birésagunkon kijelolt kollégak segitenek az
Oket — tobbnyire telefonon - felkeres6 tanuk altalanos tajékoztatasaban.

Az ugyfelek megfeleld tdjékoztatasdhoz elengedhetetlen, hogy a birésag munkatarsai is
naprakész informacioval rendelkezzenek, ezért képzésiikre is nagy gondot forditunk.
Fontosnak tartjuk azt is, hogy a birésagra djonnan érkezett munkatarsaink is tisztaban
legyenek az iigyfelekkel valé kommunikacio jelentdségével, médjaval, ezért a BUSZ
oktatasaink alkalmaval felkészitést tartunk szamukra az integritas témakdore mellett a hivatalos
kapcsolatokban alkalmazandé udvarias magatartasrol is.

Osszefoglaléan az illapithaté meg, hogy az iigyfelek birosighoz valo hozziférése
torvényszékiinkon és az illetékességi teriiletén miikéodo jarasbirésagokon megfeleléen
biztositott, és az iligyfélforgalmat bonyolité6 munkatirsaink felkésziiltek.
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VI. A képzés

A szakmai fejlédés szempontjabol valamennyiiink szamaéra elengedhetetlen a folyamatos
képzés, mely nem csak a szervezett képzéseket jelenti, hanem az onképzést is.

Szervezett képzések

Az elmilt években kiemelt figyelmet forditott az Orszagos Birésagi Hivatal is a hatalyba
lépett 1j eljarasi torvényekre torténé felkésziilés segitésére, ahogy a helyben megtartott
oktatasok fokuszaban is ez allt.

Folytatodtak a vezetéképzések, az Uj Generaciés képzések megijitisanak elokészitése, és a
képzési jelentkezési rendszer megiijitasa is napirenden volt.

Az oktatdsi segédanyagok clérése egyszerlibbé valt, jelentés esemény volt a helyi,
regionalis, majd orszagos szintli, pervezetési verseny.

A nemzetkozi képzéseken részvétel lehet6sége is egyre szélesedett.

A targyalasi nap kedvezmények szabalyozisa megtortént, de megyénkben a tapasztalatok
szerint egyaltalan nem volt jellemz6 az, hogy a birok erre figyelemmel csokkentették volna a
targyalasi tevékenységiiket. Biraink a szdmukra hasznos ismereteket nyujt6 képzéseken részt
vettek, 4m a targyalasi napjaik szamat ez lényegében nem befolyasolta, hiszen jellemzden
arra torekedtek, hogy az iigyeik feldolgozasa folyamatos és iddszerii legyen, igy inkibb
bepétoltak a képzésen részvétel okan kiesett targyaldsi napokat is.

A képzések az alabbi struktira szerint bonyolodtak:

» MIA kozponti épiiletében tartott kozponti képzések

» MIA kozponti képzések helyi/regionalis (kételez6, ajanlott)
> Helyi/helyi és regionalis képzések

» Nemzetkozi képzések

A szervezett képzések rendszere az elmult években mar rdgziilt a birdakban és az igazsagiigyi
alkalmazottakban.

A korabbi képzési struktiirdhoz képest bekdvetkezett valtozas lényegi eleme volt az, hogy a
Magyar Igazsagiigyi Akadémian megtartott képzések egy része ,Kkiszervezésre” keriilt az
egyes régidkba, és a MIA koordinalasaval, 4m helyben, illetve regiondlisan szervezédtek a
képzések. Ez a rendszer lehet6vé tette, hogy a képzéseken joval nagyobb szamban vehessenek
részt a munkatarsak, hiszen a MIA befogad6 képessége korlatozott.
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A kdzponti-régios képzések az utdbbi években mar az Ggynevezett képzési hetek keret€ében
zajlottak, ligyszak szerinti bontasban. A képzési hetek kialakitasanak javaslata a megyénkbdl
szarmazott. Az G&tlet felmeriilése utin tajékozodtam a vezetdtarsaimnal, beszélgettem a
birakkal, és figyelembe véve a véleményiiket, javasoltam ezt a rendszert a régiovezetdnk
oktatasfelel6sének. Hamarosan bevezettiik a régioban, majd orszagosan is elfogadotta vait.
Azért tartottam jonak ezt a koncentraltan iitemezett oktatast, mert az adott képzéseken részt
vevok az el6re meghatirozott képzési napokon tényleg csak a tudas megszerzésére
koncentralhatnak, nem nyomasztja 6ket a kdvetkezd napi targyaldsra felkésziilés, hiszen
utdbbi esetben a képzés hatékonysaga egyértelmiien megkérddjelezheto.

A kozponti-régios oktatasok terén jok a tapasztalatok, azt is figyelembe véve, hogy egy-egy
adott képzés kijelolt orszagos szakmai feleldséhez a problémafelvetéseket, javaslatokat
tartalmaz6 osszefoglaldk tovabbitasra keriilnek, az esetlegesen felvet6dd szakmai problémak
is, igy az egységesités lehetdsége is adott.

A kozponti-helyi képzések is szerepelnek strukturaban, melyek lényegében hasonlatosak a
sajat helyi képzésekhez, am az OBH finanszirozasaban zajlanak.

A vazolt képzési struktiira egyik pozitiv hozadéka, hogy amig a birdk, birdsagi titkarok és
fogalmazdk képzése korabban is rendszeres volt, addig a tovabbi igazsagiigyi alkalmazottak
szamara csak igen sziik korben volt képzési lehetdség, amely azonban a kdzponti-regionalis
képzések bevezetésével szamukra is megnyilt, és 6k is drommel vesznek részt a munkéjukat
segitd, tamogatd oktatasokon.

A helyi oktatasfelelosok és segitéik a MIA (OBH) altal finanszirozott kozponti-
helyi/regionalis oktatasok megszervezésében és lebonyolitaisadban mar nagy gyakorlatot
szereztek, a MIA mindenben a segitségiinkre volt, megtanultuk az adminisztraciot, a
tervezési és az az elokészitd fazis lépéseit, az ellatds megszervezését, beszerzéseket, az egész
lebonyolitast, tehat ez mar nem okoz gondot.

A szinvonalas ellatasért (étkezés, bekészités), gondoskodasért halasak is vagyunk.

Mégis meg kell emlitenem azt, hogy véleményem szerint most a szolidabb ellitas felé kell
tartanunk, illetve a digitalis oktatisok esetében az mellézendé is.

A fent vazolt képzési rendszer azt is jelenti, hogy a MIA kozponti-kézponti képzések igy
kisebb szamban keriiltek meghirdetésre, azokban az esetekben, amely képzések résztvevoi
orszagosan kisebb létszamot jelentenek, tovabba a birosagi fogalmazok és titkarok t6bb napos
képzései, az orszagos programok, vezetdi képzések maradtak a kdzponti oktatasi épiiletben, a
nemzetkdzi képzések mellett.

A Magyar Igazsagiigyi akadémia munkatarsaival j6 kapcsolatot alakitottunk ki, minden
lényeges kérdésben egyeztetiink és szamithatunk a segitségiikre. Kiilondsen fontos ez ebben
az id3szakban, hiszen az @j képzésinformatikai rendszer, az SSO hasznalatit is tanuljuk.
A Coospace feliilet igen hasznosnak bizonyult, €s kiilonds jelentdséggel bir a jarvanyligyi
id6szakban, hiszen a digitalis oktatas egyik formajaként ezen a feliileten érhetdk el az egyes
tananyagok, eléadésok.
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A masik, eddig ismeretlennek szamité oktatisi forma a személyes jelenlétet kivaltd
Webinarium, mely skype mddszer alkalmazasaval bonyolodik.

e res

tartozo torvényszékek oktatasfelelosei ugyancsak jo, egymadst segité és tamogatéd
kapcsolatot alakitottak ki egymassal, egylittmiikodésiink folyamatos.

Szemléltetésiil, az Egri Torvényszék szervezett oktatasaival kapcsolatban az elmult két évére
vonatkoz6 néhany diagram:

Kdzponti - kézponti képzéseken résztvevék szama (f6)

2018-2019.
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0 —— - -
Birak Titkarok Fogalmazék Ugyinté2k Egyéb igazsagugy
alkalmazottak
m2018 m2019
Kdzponti - helyi/regionalis képzéseken résztvevok szama (f6)
2018-2019
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Helyi - helyi/regiondlis képzéseken résztvevdk szama (fS)
2018-2019

80

/0

60

50

62 61

30
20 16 14
10 6 . 6 . a
0 =) = -
Birak Titkds ok Fogalmazdék Ugyintézék Egyéb igazsagligyl
alkalmazottak

m2018 ®m2019

Kiemelt helyi képzés volt az Egri Torvényszéken az ITR oktatas, valamint a Microsoft
Office oktatas, mely jelentOs résztvevoi 1étszammal zajlott.

ITR oktatds + 1 ITR oktatis kiilsés elsadé igénybevételével | Dok o IASZ osok
(teljes létszamban)
Microsoft Office 2016 képzés 126 {6 6 alkalommal

Osszes Birak Birosagi titkarok
2018 4 4 .
2019 7 5 2

e EJTN Tanulmanyut (Study visit) Briisszel

e 2019. évi short term csereprogram (Olaszorszag)

e VII. Birésag és Kommunikacié Nemzetkdzi Konferencia (MIA)

e Igazsagiigyi egyiittmiikddé€s polgari jogi téren (Bukarest)

o Eljarasjogi biztositékok a biintet6eljarasban az Eurdpai Unid gyakorlataban (Parizs)
e EJTN Tanulményut (Study visit) Briisszel
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Azt is meg kell emlitenem, hogy a kozponti-regionalis képzések térhoditasa mellett - melyet
alapvetSen jonak tartanak a kollégak — a biraktdl gyakran hallok olyan véleményt is, hogy
hidnyoznak a korabbi, a MIA-n tartott orszagos képzések, ahol bar kisebb szamban
vehettek részt, de az orszadg minden tajabdl érkezé kollégaval talalkozhattak, €s megoszthattak
egymassal a szakmai tapasztalataikat, problémaikat, jo személyes kapcsolatok alakultak ki.
Ezt hiianyoljuk, és amennyiben arra lehetdség lenne, szivesen élnénk iijra ezzel az
oktatasi lehetéséggel is! Célszerii és igazan hatékony az volna, ha nem egy napos lenne az
ilyen képzés, hanem amennyiben megoldhato, legalabb 2-3 napos, hiszen a szakmai ismeretek
atadasa, a tapasztalatcsere lehetsége igy mindenképpen kedvezdbb volna.

A Magyar Igazsagiligyi Akadémia bévitésének nagyon oriiltiink, miként a Balatonszemesen
megkezdett épitkezésnek is, hiszen njabb lehetdségeket nyit meg az oktatdsok szervezésében,
illetve utobbi a regeneralodasban is.

A  kialakult koronavirus helyzet persze atirta a képzések tervezésénmek,
megszervezésének a térképét is.

A tervezett kozponti-kézponti képzések lényegében elmaradtak, ahogy a tavaszi polgari
tigyszakos kozponti- regionalis képzési hét is, az 6szi biintetd iigyszakos képzési hét pedig
csokkentett fizemmodban keriil megtartasra.

Az elmult néhiny hénap ramutatott arra, hogy szinte az élet minden teriiletén
rendelkezniink kell ,,B” tervvel. Vonatkozik ez a képzéseinkre is, hiszen a személyes
Jelenlétet igényld — kiilondsen nagyobb tomeget mozgatd — rendezvények megtartisa
akadalyozott.

Az 0szi képzések tekintetében mar vilagosan kérvonalazodik az, hogy egyelére a digitalis
oktatasi formakat kell elonyben részesiteniink a személyes jelenléti képzésekkel szemben.
A Magyar Igazsagiigyi Akadémia kozponti képzései is ekként keriilnek megtartasra, ehhez
igazodunk mi is, az oktober 6-i biinteté szakmai regiondlis képzésiink Skype-on realizalodik.

Az dnképzés

A szervezett képzések adta lehet6ségek kihasznaldsa mellett, valamennyiiinknek tovabbi
erdfeszitést kell tenni azért, hogy az itélkezd tevékenységiink soran a folyamatosan valtozd
Jjogszabalyi kdrmyezetben megfelelen eligazodjunk, hogy a jogszabalyok értelmezése soran
magabiztossagra tegyiink szert. Az egységes jogalkalmazas érdekében ismerniink kell a
joggyakorlatot, melynek kialakitasdban magunk is részt vesziink.

Az egyéni tanulds tehat nem melldzhetd, soét, véleményem szerint még a szervezett
képzéseken szerzett tudas is biztosabb, ha a képzés eldtt felkésziiliink az adott témakorben,
hiszen az elhangzottak megértését is megkonnyiti.

A szamitastechnikai fejlédés eredményeként a jogtir minden dolgozd szamara elérhetd
elektronikusan €s tovabbi tanulasi lehetdségként a konyvtaraink felszereltségébdl adodoan
elérhetd széles korben a szakirodalom is.
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Az Egri Torvényszék elndke a szakmai felkésziilés érdekében tamogatja a szakjogasz
képzésekre vald jelentkezéseket és tanulmanyokat, melyet els6sorban a birdk és birdsagi
titkarok, fogalmazdk vesznek igénybe.

Az egyéni tanulas az informatikai fejlesztések, j programok, rendszerek, de még az
eszkozok megismeréséhez is fontos, hiszen bar e korben is arra toreksziink, hogy szervezett
képzést is biztositsunk a dolgozdk szamara, az idékeret korlatozott, igy 1ényegében az alapok
elsajatitasa oldhaté meg csoportos formaban, a tobbi egyéni tanulassal, gyakorlassal
potolhato.

Osszefoglalva: a birak és igazsigiigyi alkalmazottak szimdra a szervezett oktatisok
mind kozponti, mind pedig helyi szinten elérhetéek. Az onképzés lehetésége is adott,
melyet az Orszagos Birésagi Hivatal is 6sztondz a mar ismert onképzési tAmogatas
formajaban is.

Figyelembe vesszilk a képzési paletta kialakitisa sorian a kollégak véleményét, hiszen
akkor hatékony a képzés, ha olyan targykort dolgoz fel, ami fontos a résztvevok szamara, amit
alkalmazni, hasznositani tudnak az itélkez6 munkajuk soran.

Célunk tehat a jovében az, hogy a képzési igényekkel Gsszhangban iall6 témakoriket
kinaljunk, ennek pedig eléfeltétele, hogy idejében — legkésébb a kivetkez6é év a tervezési
idészakaban - jelezzék a kollégak, mire van sziikségiik, mely teriiletek részletesebb
feldolgozasat szeretnék.

Mi az igényeket tovabbitjuk, hogy a kozponti képzések tervezésénél az figyelembe vehetd
legyen, a helyi képzéseinket pedig szintén azokkal a fokuszpontokkal szervezziik.

Nem azt célozzuk meg, hogy a birak és igazsagiigyi alkalmazottak minél tobb képzésen
vegyenek részt, hanem azt, hogy inkabb kevesebb szdmi, am a mindennapi munkajukat
valoban timogatd, tartalmas, az itélkezé munkat segitd oktatasokat biztositsunk szamukra.
Ehhez kapcsolédoan pedig elsédlegesen nem az elméleti képzésekre kell a hangsulyt
fektetni, hanem az adott teriileten nagy gyakorlattal, széleskorii szakmai ismeretekkel
rendelkezé kollégak tudasara kell tamaszkodnunk, ezt kell el6térbe helyezniink!
Meggyo6zédésem, hogy a mindségi itélkezést, a jogszabalyok megfelelé alkalmazasat, az
eljards lefolytatdsanak torvényességét, a bizonyitdsi eljaras hosszanak optimalizalasat, a
dontési  képesség fejlesztését igy tudjuk leghatékonyabban eldsegiteni, melynek
kovetkeztében az az itélkezes idoszeriisége is — térvényszeriien — javulni fog.

Kiemelt helyen kell kezelniink a hatarozott idére kinevezett, kezdé birak segitését -,
vannak, amikor: ha megfeleld tdmogatast kapnak, akkor szdrnyakat adhatunk nekik, 4m ha
magukra hagyjuk, akkor elveszithetjiik Oket.

Végiil utalok még arra, hogy az elkivetkezo iddszakban — a jelenlegi ismereteink szerint — a
személyes jelenlétet igényld képzések helyett a digitalis oktatiasra kell helyezniink a
hangsilyt. Amint arrdl a MIA igazgatdja is tdjékoztatast adott, mikddik az Akadémia,
késziilnek az oktatasi anyagokkal, tehat a szakmai tamogatés e formdaja sem szilinik meg.
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intenzitisat ndvelni sziikséges, illetve minden olyan jellegii oktatason, képzésen indokolt a
birésagi informatikusok részvétele, vagy meghivasa, amely barmilyen informatikai
alkalmazast érint, vagy valtozast jelent. Ahhoz ugyanis, hogy segiteni tudjanak a
kollégaknak egy-egy rendszer alkalmazasaban, elengedhetetlen, hogy maguk is ismerjék
azt.

Nalunk igényként meriilt fel példaul a windows operacids rendszergazdai tudas és tapasztalat
megszerzéséhez sziikséges képzés az Informatikai Osztaly munkatarsai részérol.

Azért is alapvetd fontossaggal bir az informatikusaink folyamatos képzése, mert a birdsagi
digitalizacié térhoditasa, jelenleg pedig ,tobbletként” még a jarvanyiigyi helyzet varhat6
elhuzédasa miatt is, az informatikai eszkozok hasznalata egyre inkabb elStérbe keriil, mely
nem csak a megbizhatobb, gyorsabb miikidtetés biztositdsat teszi sziikségessé, hanem az
informéciobiztonsag szempontjabal is kiemelt figyelmet kovetel.

VI1I. Jovobeni célok

Bizom abban, hogy pilyami{ivemben kdrvonalazédott a szemléletem, azonban ehelyiitt,
az Orszagos Birosagi Hivatal elnoke stratégiaja mentén, valamint az Egri Torvényszék
elsészami vezetdje jovobeni tervei, céljai ismeretében és azt timogatva, dsszefoglalom a
legfontosabb elképzeléseimet:

» A jelen jarvanyiigyi helyzetben elsédleges és legfontosabb feladatnak tekintem
valamennyi dolgozé egészségének megbrzése érdekében a mar meglévé védelmi
intézkedések fenntartasat, sziikség esetén tovabbiak haladéktalan beiktatdsat.

» A Gyongydsi, az Egri és a Hevesi Jirasbirésig biintetd biréi allishelyének
betoltése.

> A nyugodt, kiegyensiilyozott, elmélyiilt itélkezést segité feltételek biztositisa
tovabbra is kiemelt cél.

» Az aranyos munkateher biztositisa folyamatos feladat.
» Az elhizodé iigyek tekintetében az eddigi tapasztalatok hasznositasa mellett, a

kidolgozott intézkedési terv mentén minden tamogatist megadni az érintett bird
kollégaknak, természetesen akként, hogy a biréi fliggetlenség ne sériiljsn.
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A mentorrendszer folyamatossagénak biztositasa a kollégiumvezeték iranyitasa
mellett, és az altaluk eddig is alkalmazott helyi forumrendszer fenntartiasa, az
egységes itélkezési gyakorlat, a magas szakmai szinvonal érdekében.

A masodfoki tanacselnokoknek az iigyek felillbirdlata soram szerzett
tapasztalatait — tanacselnoki feljegyzések — a képzések tervezése soran figyelembe
kell venni, a fejlesztend? teriiletekre koncentralva.

Amennyiben azt igazgatasi feladataim lehetové teszik, szeretnék nagyobb részt
vallalni az itélkezési munkaban.

A dolgozdk munkdja, eréfeszitése értékeléseként, az erkolcsi és anyagi elismerés
minden formajat timogatom.

A kezdé birok tamogatisa, az ifji generacio — birdsagi titkarok, fogalmazok —
itélkezo tevékenységre felkésziilésének biztositasa fontos feladat.

A dolgozék segitése abban, hogy stabilan tudjak alkalmazni az informatikai
fejlesztéseket, a mar megkezdett (majd tavasszal kényszerbdl félbeszakadt) helyi
oktatasok folytatasa informatikusok segitségével, egyeldre cél- és kényszeriien online
forméban.

A mai allas szerint az egyes birésagok k6zott és birosagon beliil is az elektronikus
kapcsolattartasi format kell eldnyben részesiteniink az igazgatasi és a szakmai
érintkezésben is. Ahhoz, hogy ez zavartalanul miik6djék, az informatikusaink aktiv
kézremikodésére tovabbra is szamitunk.

Az ¢€ldz6 pont érvényesiilése ¢érdekében az informatikus munkatarsak kézponti
képzését minden esetben sziikségesnek tartom, hiszen hatékonyan akkor tudnak
segitséget nyudjtani a munkankhoz, ha a megfeleld képzést eldtte megkapjak.

Az adatvédelem ¢és az informatikai biztonsag érvényesitése, a dolgozok
figyelemfenntartasa mellett.

A birdsagon beliili informaciéaramlas, kommunikacio biztositasa ,,oda-vissza”.

A birdk ¢és igazsagiigyi alkalmazottak képzéseinek tervezése, szervezése soran
prioritast kell biztositani a gyakorlat-orientalt médszereknek, a nagy tapasztalattal
rendelkezé kollégak kozremiitkodésével (,,a kevesebb t6bb, ha hasznosabb” elv”).

Az emelt szintii, sziirdvizsgilatok elvégzését is lehetévé tévé orvosi vizsgalat
mielobbi rendszeressé tétele, évenkénti gyakorisaggal.

A csalad, a maganélet és a munka, hivatas 6sszehangolasat, a megfeleld aranyok
megtalalasat 6sztonzom.

Az esélyegyenléség biztositisa a dolgozok €s az iligyfelek tekintetében is, az
esélyegyenldségi tervben foglaltak szerint, egyiittmiikodve az esélyegyenldségi
referensiinkkel.
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Tovabbra is szoros egyiittmilik6dést tartok sziikségesnek a birdsag igazgatasaban
kdzremkodd torvényszéki Biroi Tanaccsal, tovabba az érdekvédelmet képviseld
Szakszervezettel.

Az Egri Torvényszék épiilete garancialis javitasaira tovabbra is figyelmet kell
forditani, a munkalatokat koordinalni kell.

Az Egr Torvényszék vagyonkezelésében 1évS, volt Dobé Istvan laktanya
hasznositasa irattari célokra, akar kdzponti k6zjegyzo6i irattarra is gondolva.

Korszertitlen, gyakran meghibasodo telefonkdzpontok cseréjére - akar IP telefonra
akar biztonsagos Skype megoldasra - sziikségessé valik.

Az informatikai eszkdzok rendszeres karbantartdsa mellett az elavult eszkozok
korszeriibbre cserélése, folyamatosan.

A palyazati lehetéségeket figyelemmel kell kisérni, és a tovabbi fejlesztések
érdekében ki kell haszndlni, a birésagi épiileteink tovabbi korszeriisitési lehetoségei
szem el6tt tartasaval.

Hosszu tavon a Hevesi Jarasbirosagnak @j elhelyezési lehetoséget keresni.

A gazdilkodas terén tovabbra is a takarékossag szem elStt tartdsa azzal, hogy a
jarvanyiigyi védekezéshez kapcsolodd beszerzések prioritast élvezzenek.

A bir6sagi integritds vonatkozéasaban cél az integritds tudatossig tovabbi erdsitése.

Kiemelt figyelmet kell forditani tovabbra is a mindenkori iigyelosztasi rend pontos
megalkotasara, és az annak megfelel6 szignalasi rendre, iigyelosztasra.

A tarsszervekkel a kialakult j6 munkakapcsolatot tovabbra is gondozni kell.
Az iigyfeleknek a birésaghoz valé hozzaférést a jarvanyiigyi helyzetre vonatkozé

épiilethasznélati szabalyzatban foglaltak szerint kell maximélisan biztositani,
folyamatosan tajékoztatni sziikséges Oket.

A tanigondozis, dldozatvédelem, gyermekkozponta igazsigszolgaltatis terén az
elmult évek sordn megszerzett ismereteket, modszereket hasznositanunk kell.

Allom a kritikat, fogadoképes vagyok minden jobbité szandékd javaslatra!
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VIII. Zaro6 gondolat

» Hiszek benne, hogy az ondllo munka is legfoképpen egy jo csupatban teljesedhet ki, tehdt
elengedhetetlen egy kellben biztato, egymdst tdmogato és mégis osztonzoen kritikus,
ugyanakkor elGremutato és kreativ kézeg.”

(Istenes Zoltan
mesterseges intelligencia kutato és tandr)

Hiszem, hogy az Egri Torvényszék azért érhette el eddigi sikereit, mert az igazgatasi
vezetok, a szakmai munkat irinyité, Kkivalo képességii kollégiumvezetéink, a
csoportvezetéink, tanacselnokeink és minden biré kolléga, igazsagiigyi alkalmazott és
tovabbi birosagi dolgozo is tisztességgel, egymast is segitve tette a dolgat, néha erén feliil
is! Mindenkit koszonet, elismerés illet ezért!

Voltak és lesznek is még nehézségeink, Am azt is tudom, hogy képesek lesziink wurra lenni
azokon akkor, ha belatva a kozos célt és érdeket, erdinket egyesitve néziink a jovo elé.

Meggyo6zodésem az is, ha minden téliink telthetét megtesziink azért, hogy az itélkezésiink
iddszerii és megalapozott legyen, akkor a média ezt fogja kozvetiteni az allampolgarok
felé, amint azt sem fogja elhallgatni, ha annak ellenkez6jét tapasztalja. Es végsé soron ez
a megitélésiink mércéje!

Egy vezeté szamara nincs annial nagyobb személyes siker, mint amikor érzi a felé
iranyulé bizalmat, amit én az elmilt 6 évben éreztem, és eziton is megkdsz6ném

valamennyi munkatiarsamnak!

Palyazatom elfogadasihoz kérem tisztelt Birotarsaim, az Egri Torvényszék elnoke és az
Orszagos Birosagi Hivatal elnike timogatasat és bizalmat.

E g er, 2020. szeptember 30.
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