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1. BEVEZETO

A Szolnoki Jarasbirdsig elndki tisztségét 2014. november 24. napjatol megbizas, majd 2015.
julius 15. napjatol kinevezés tjan t61tdm be. Székhelyi jarasbirdsagi elndkként az elmult tobb
mint 6 évben amellett, hogy elsajatitottam és alkalmaztam a bir6sagi igazgatasi szabalyokat,
jelentds igazgatdsi tapasztalatra tettem szert, ¢és korrekt, eredményes, szakmai
egytittmiikddésen, kolcsonds tiszteleten és bizalmon alapulé munkakapcsolatot alakitottam ki
a Szolnoki Torvényszék elnokével, akinek munkajat, amennyiben erre moédom adatik, a

jovOben, mint a torvényszék elndkhelyettese szeretném segiteni.

Meggy6z6désem, hogy a torvényszéki elndkhelyettesnek, amellett, hogy a jogszabalyban,
illetéleg az Orszagos Birdsagi Hivatal és a torvényszék elndke altal kiadott szabalyzatokban
meghatarozott feladatainak maradéktalanul eleget tesz, a térvényszék elndkének munkajat
hatékonyan segitve, az altala meghatarozott célok elérésén kell dolgoznia, ezért magam is a
Szolnoki To6rvényszék Elnoke 2020. januar 29. napjan benyujtott elndki palyazataban
meghatérozott célkitlizéseket, feladatmeghatarozasokat tekintem els6dleges célomnak,
illetéleg feladatomnak. Emellett igazgatasvezet6ként szerzett tapasztalataimnak a torvényszék

elndke altal meghatarozott kérben vald hasznositasara torekszem.



II. INTEGRITAS

A Szolnoki Térvényszék Elnokéhez hasonldéan, magam is az integritast tartom az itélkezési
tevékenység alapjanak. Ez szdmomra is a teljességet, az érintctlenséget, az erkdlcsi-etikai
szilardsagot jelenti, tovidbba annak biztositasat, hogy valamennyi vadat és perbeli jogot,
illetbleg kotelezettséget térvény altal felallitott, fiiggetlen és partatlan birdség torvény altal

rendelt biraja tisztességes és nyilvanos targyalason, ésszer(i hatariddn beliil biral el.

Az integritds a legfontosabb cleme a torvényen alapuld, az eljarési szabalyok szerinti
hataskorrel és illetékességgel rendelkez birésagon itélkezd, elére meghatdrozott iigyelosztasi
rend alapjan kijelolt és a kollégaival kozel azonos iigyteher mellett dolgozé biré. Ennek
megfeleléen az egyik legfontosabb birdsagi vezet6i feladat az tigyelosztéasi rend kidolgozasa
és az azon alapuld {ligykiosztasi rend Osszeallitisa és annak folyamatos, naprakész

feliilvizsgalata.

A Szolnoki Jarasbirosag elndkeként az elmult tobb mint 6 évben egy, mind az érkezett ligyek
szama, mind azok sulyszdm- és ugytipusbeli sokfélesége, mind a birésdgon itélkez6 birdk
személyében (pl. gyermek sziiletése, torvényszéki birdi kinevezés stb. miatt) bekovetkezett
valtozasok miatti ligyelosztasi problémak hatékony kezelésére térekvod székhelyi jarasbirosag

szignélasét végeztem és koordinaltam.

Mindig arra torekedtem, hogy az éaltalam vezetett birdsagon az Osszeférhetetlenség latszatat is
kizar6, atlathatd, igazsagos ugyelosztas valdsuljon meg. Ennek érdekében egy, az
iigyelosztasi renden alapul6 szignaldlapot is kidolgoztam — valamennyi {igyszakban -, ami a
birdk szamadra atlathatova €s nyomon kovethetdvé tette az ligykiosztds menetét, és melynek

hasznalataval 1ényegesen konnyebb lett az egyenlé6 munkateher biztositésa.

A Szolnoki Torvényszék elndkhelyetteseként munkamat ugyanebben a szellemben végezném,
fokozott figyelmet forditva a megye azonos szintii birésagain, azonos iigyszakban itélkezo
birak kozotti egyenld ligyteher biztositdsara. Torekedniink kell kiegyenlitettebbé tenni a
teherviselést, ami a jarasbirdsagi elnokként szerzett tapasztalataim alapjan nem csupan az
itélkezés id6szeriiségén €és megalapozottsagan javit, de az ligyeket targyal6 birdk kozérzetére

is pozitiv hatassal van.



Az itélkezés integritdsa szempontjabol szintén fontos elemnek tartom az egységes kizarasi
gyakorlat fenntartasat, melynek kdszonhetéen az elmult években bir6 alaptalanul kizarasi okra
nem hivatkozott, és az tigyfelek altal bejelentett kizarasi okok dont6 tobbsége is alaptalannak
bizonyult megyénkben. Elndkhelyettesként, ennek fenntartisa érdekében évente, megyei
szinten megvizsgalnam az tgyfelek altal bejelentett kizarasi kérelmeket és a bir6é altal
bejelentett elfogultsagi eseteket, és az azokbol levonhaté megallapitdsok egyiittes

megvitatasat kezdeményezném a bir6sagi vezetokkel.

Az itélkezés integritdsa szempontjabol szintén fontosnak tartom az tigyfelek részérél a
birosagi elnokokhoz, illetdleg a torvényszék integritasfeleloséhez érkezd beadvanyok,
panaszok €s kozérdeki bejelentések rovid hataridén beliil torténd kivizsgalasat és miel8bbi
tényszerli, ugyanakkor empatikus, és amennyire ezt a torvényi lehetOségek engedik,
lgyfélbarat megvalaszolasat. Meggy6z6désem, hogy egy birdsigi vezetd 4ltal adott,
tényszerti, ugyanakkor emberséges és tigyfélbarat valaszlevél alkalmas arra, hogy akar egy, a
bir6sigban csalddott figyfélnek a birdsagi szervezettel kapcsolatos érzelmeit is pozitiv irAnyba
terelje. Elnokhelyettesként a fenti szemlélet altalanossa tételén és megyei szinten egységes
gyakorlat kialakitasan dolgoznék. Ennek érdekében évente, megyei szinten megvizsgilnam az
ugyfelek 4ltal a birosagi elnokoknek kiildott beadvanyokkal kapcsolatos iigyintézési

gyakorlatot, és az abbol levonhat6 megéllapitasok egyiittes megvitatasat kezdeményezném.

Az itélkezés integritdsanak fontos résztvevéje megyénkben a Szolnoki Toérvényszék
integritasfelelése, akihez jarasbirdsagi elnokként t6bb esetben fordultam, és aki minden
alkalommal, megalapozott irinymutatéssal segitette a munkamat. Elnokhelyettesként, megyei
szinten nagyobb ralatast biztositanék az integritasfelelés szamara az iigyfelektol a birdsagi
elndkokhoz érkezd beadvanyokra, annak érdekében, hogy a birdkat érd, a beadvanyokban
megjelend becstiletsértd, ragalmazé és fenyegetd tdmadasok miatti fellépés egységessége

megyei szinten biztosithato legyen.

Végezetill az itélkezés integritasanak része az is, hogy amennyiben a sajté beszdmol a birésag
munkajarol, egy konkrét bir6sagi ligy vagy hatarozat tartalmarol, ezt tényszertien, pontosan és
lehetéség szerint pozitiv vagy semleges hangnemben tegye. Ezért fontos a sajtoszervek
naprakész és tényszerii tajékoztatdsa a sajtoérdeklddésre szadmot tarté iigyekrél. Ennek

érdekében sziikséges a birosagi munka sajtéban torténd megjelenésének nyomon kovetése, és



az esetleges ténybeli tévedések azonnali helyreigazittatsa a kozvélemény pontos és tényszeri

tajékoztatasa érdekében.

A Szolnoki Térvényszéken a fenti feladatokat erre a célra 1étrehozott sajtéosztaly latja el,
melynek munkajat a Szolnoki Jarasbirdsag sajtéérdeklédésre szamot tarté ligyeinek
felismerésével és az azokrol t6rténé tajékoztatassal jarasbirosigi elnokként magam is segitem.
Elndkhelyettesként a fenti szemlélet 4ltaldnossa tételén és ezen a teriileten is megyei szinten
egységes gyakorlat kialakitasan dolgoznék. Emellett a sajtd tirgyalotermi jelenlétének rutinos
kezelésére és az ezzel osszefiiggésben esetlegesen felmeriild varatlan helyzetekre felkészitd

gyakorlati képzések tartasat kezdeményezném.

II1. BELS® KOMMUNIKACIO

A Szolnoki Torvényszék Elndkéhez hasonloan, magam is fontosnak tartom, hogy a dolgozok
naprakész, pontos és objektiv tdjékoztatdst kapjanak a munkahelyikkon és a birdsagi
szervezetben tortént aktualis eseményekrél. Fontossaga, az elmult egy évben zajlé pandémias
helyzetben - amikor gyakran naprél-napra valtoztak a munkavégzésre vonatkozé szabalyok —
kiilonésen megmutatkozott, amit a kialakult virushelyzetre tekintettel, a Szolnoki
Toérvényszék Elndke altal 2020. marcius 14-én feléllitott valsagstab tagjaként magam is

megtapasztaltam.

A belsé kommunikécié két legfontosabb teriilete megitélésem szerint az igazgatasi dontések
meghozataldhoz sziikséges informacio- és javaslatgytjtés a lehetséges megoldasi javaslatok

megvitatasa, valamint a meghozott igazgatési dontésekrol szolé gyors és pontos tajékoztatis.

Ez utobbi jelenleg a birdsagi dolgozdknak megkiildott elektronikus levelek, a belsd, tn.
intranet oldalon, valamint a torvényszék honlapjan torténé kézzététel, valamint a birdsagi
épliletek bejaratain, illet6leg ligyféltereiben kihelyezett t4jékoztaté plakatok utjan, és a helyi
sajtoszerveken keresztiil torténd publikalas formajaban valdsul meg, amit szilkség szerint

tematikus értekezletek egészitenek ki.

Hatékony megoldasnak tartom a Szolnoki Toérvényszék Elndke 4ltal alkalmazott operativ
értekezleti rendszert, melyben egy adott, gyakran gyors intézkedést igénylé probléma
kezeléséhez a megye birdsagain dolgozd, az adott kérdéskorben szakmailag leginkabb jartas



dolgozok bevonasaval végzi a sziikséges informacid- és javaslatgytijtést, és vitatja meg a

lehetséges megoldasi lehetdségeket, mérlegelve azok varhaté kovetkezményeit.

A fenti modszert a Szolnoki Jarasbirdsag elndkeként magam is alkalmaztam. Dontéseim
elokészitéséhez t6bb adatdsszegzd, illetbleg adatdsszehasonlitd tablazatot készitettem és
alkalmaztam. Ezek hasznélatdval kévettem nyomon pl. az egyes tandcsok altal targyalt
folyamatban 1év6 tigyek sulyszamanak alakulasat, az egyes tandcsok altal intézett soron kiviili
tigyeket, valamint a fogvatartott részvételével foganatositott eljarasokat. Alkalmazisuk
megkonnyitette a problémék idében torténd felismerését, és a lehetséges megoldasi modok

gyors kidolgozaséban is segitségemre voltak.

Meggy6z6désem, hogy elndkhelyettesként, jarasbirésagi elnokként, illetleg a szamos
korabbi torvényszéki operativ értekezlet résztvevdjeként szerzett tudasommal és
tapasztalatommal, mind a dontések, mind az azokat megeléz6 elbkészitésben,

megszervezésben €s koordindlasban hasznos segit6je tudnék lenni a torvényszék elnékének.

Amellett, hogy az elmult 6 és fél évben a Szolnoki Jarasbirosag elndke voltam, korabban a
Kunszentmartoni €s a Jaszberényi Jarasbirésdgon is itélkeztem, igy harom, méretébdl
adoddan eltérd birésagot is megismertem a megyében. Elndkhelyettesként mindenképpen arra
térekednék, hogy a megoldasi javaslatok szambavétele soran fokozott sullyal essenek latban
az egyes jarasbirosagok egymastdl gyakran eltér6 helyi sajatossigai. Az egyes
jarasbirésagokat €rinté specialis kérdések kezelésébe ezért még hatékonyabban torekednék
bevonni a nem székhelyi jarasbirdsagi elnokoket. A fizikai tdvolsag ugyanis a
videokonferencidk kordban méar nem akadédlyozza ezt azzal, hogy fontosnak tartom a

rendszeres latogatast is.

Meggy6z6désem, hogy a nem székhelyi jarasbirosagi vezetok helyi tapasztalataik, javaslataik
hatékonyabb megosztasaval jelentsen segiteni tudnak a torvényszék igazgatdsi és szakmai
vezetdinek munk4jat, és a kozvetlen tapasztalatcseréb6l maguk €s az éltaluk vezetett birdsag

dolgozoi is sokat profitalnanak.



IV. MEGALAPOZOTTSAG ES SZAKMAI FEJLODES

A Szolnoki Térvényszék ElnGkéhez hasonléan magam is a megalapozottsagot tartom az
itélkezés legfontosabb fokmérdjének, amit csak folyamatos szakmai fejlédés mellett lehet
megvaldsitani. Biroként 6néllé tanuldssal, szakjogaszi tanulmany folytatasaval, szakmai
konferenciak és szakiranyi képzések latogatasaval, valamint a biréi gyakorlat és a Kuriai
hatarozatok folyamatos nyomon koévetésével arra torekedtem, hogy a legid6szerlibben és
legmegalapozottabban itélkezzem. A Szolnoki Torvényszék elnGkhelyetteseként ugyanezt a
gyakorlatot kivanom képviselni, annal is inkabb, hogy a torvényszék elndke és

kollégiumvezetdi is azonos elveket vallanak.

A bir6sag igazgatasi €és szakmai vezetését a hataskorok éles elhatarolasaval el kell valasztani
egymastdl, ugyanakkor a szakmai és igazgatdsi vezetOknek egymassal egyiittmiikddve,
egymast kolcsondsen segitve kell végezni munkajukat. Elnokhelyettesként, mint igazgatasi
vezetd, ennek megvaldsitasara kivanok torekedni, ahogy ezt jarasbirésagi elndki

tevékenységem ideje alatt is teszem.

Hiszem, hogy az elnokhelyettesnek az igazgatasi vezetés mellett aktiv itélkezési
tevékenységet is folytatnia kell. Ezért elnGkhelyettesként, ahogyan jarasbirdsagi elnokként is
tettem, igazgatasi tevékenységem mellett aktiv itélkez6 munkat is szeretnék folytatni, ezzel

segitve a torvényszék 1étszamsziikében 1€vo civilisztikai szakagat.

Azt gondolom, hogy a torvényszék Kollégiumvezetdi magasszinti szakmaisaggal,
elhivatottsaggal és aktivitassal végzik a munkajukat. A konkrét szakmai kérdések, problémak
megvitatasa céljabol 6sszehivott kollégiumi {ilésekre nem csupan a kollégiumi tagokat, hanem
valamennyi, az adott ligyszakban dolgozé kollégat meghivnak, és minden kollégiumi anyagot

visszakereshet formaban kézzétesznek a térvényszék intranet oldalan.

Munkajukat kordbban is, amivel tudtam, segiteni probaltam. Polgéri {igyszakos elnokként a
Szolnoki Jéarasbirésagon felmeriild szakmai kérdések Osszegylijtésével és rendszerezésével
éveken at segitettem a civilisztikai kollégiumot. Tagja voltam az éven tdli tigyeket feldolgozo
munkacsoportnak. Az 1j perjogi kodexek alkalmazdsa soran felmeriils jogértelmezési
kérdések megvitatdsa céljabol workshopokat szerveztem, melyeken a jarasbirdsag érintett

tigyszakban itélkez6 birdi mellett a birdsagon dolgoz6 birdsagi titkarok, birdsagi fogalmazok



és birdsagi uigyintézOk is részt vettek, és amelyekre a torvényszék kollégiumvezetSje is
meghivast kapott. Ezek a kotetlen szakmai beszélgetések lehetGséget adtak az egyes
jogértelmezési kérdések megvitatisara és hozzajarultak a székhelyi jarasbirosag egységes
jogalkalmazasdhoz. Késébb, a torvényszéki birdk bevonasa érdekében a workshopok

szervezését a Kollégiumvezetd Asszony atvette.

A biintetd Kollégiumvezetd Asszony megkereséseinek is haladéktalanul eleget tettem, az
esetleges munkadtszervezés el6tt, mint pl.: referadavaltas szakmai allaspontjat beszereztem,

azt maradéktalanul betartottam.

Meggy6z6désem, hogy megalapozott itélkezés csak folyamatos szakmai fejlédés mellett
képzelhetd el, amihez a birdkat a képzéseken valo részvételre kell 0szténdzni, lehetdség
szerint a napi munkabol torténd kizokkentésiik nélkiil. A virushelyzet ramutatott, hogy az
el6addk altal videora mondott €s a képzés résztvevoi altal szabadon megvalasztott idében,
akar tobb részletben és t6bb alkalommal is megtekintheté el6adasok hatékony, kényelmes,
biztonsagos moddjai a képzéseknek. Elndkhelyettesként arra fogok toérekedni, hogy a fenti,
jelenleg a kdzponti képzéseknél alkalmazott megoldast a regionalis és helyi képzések

esetében is atvegyiik.

A birdk szakmai fejlodésének biztositdsa mellett legaldbb ennyire fontos a birdsagi
fogalmazok és a birosagi titkarok képzése. A birdi munkaba torténd bevonasukkal a megfeleld

munkaszervezés és képzésiik mellett a birak munkajat is konnyiteni lehet.

Elndkhelyettesként a birosagi fogalmazoképzés szervezésében fokozott hangstilyt helyeznék a
nem székhelyi, kisebb jarasbirosagok birésagi fogalmazoinak székhelyi jarasbirésagon,
illetSleg a tdrvényszéken torténd képzésére. Ez mind a palyajuk kezdetén jard kollégaknak,
mind a térvényszéknek, mind a szolgélati helyiik szerinti jarasbirosdgnak hasznos lenne. Tébb
jogteriileten és tigytipusban szerezhetnek gyakorlatot, tobb birdi karaktert, targyaldsvezetési
¢s munkaszervezési technikat ismerhetnek meg, t6bbféle targyaldtermi szituicioval

taldlkozhatnak. Ingyenes elszallasolasuk a torvényszék vendégszobajaban megoldhatd.

Elndkhelyettesként a birdsagi titkarképzésben altalanossi tenném a Szolnoki Jarasbirésig
elndkeként altalam bevezetett gyakorlatot. A biréi 4llashelyre péalydzni kivand birdsagi

titkarokat, amennyiben ezt kérik, titkari feladataik megtartasa mellett, egy 4tmeneti id6szakra,



a korabbi fogalmazdi képzésiik mintdjara ismételten, lehet6ség szerint tobb, kilonbozo
referadat vivé biré mellé osztjuk be. Heti egy napon targyalast kell 1atogatniuk, legaldbb egy
vennilik a tandcs kurrencidlis ligyintézésében. A fenti gyakorlat a visszajelzések alapjan

jelentds segitség a frissen kinevezett birak szamara.

Elndkhelyettesként szintén altalanossd tenném a Szolnoki Jarasbirdsigon kialakult
gyakorlatot, hogy a nehezebb megitélésti, elérelathatéan elhuzodd vagy maér tobb éve zajld
ugyek feldolgozasdhoz birdsagi titkari segitséget ajanlunk fel az iigyben eljaré birénak. A
birésagi titkdr, aki a munkdval maga is tanul, els6sorban iratrendszerezéssel és az
adminisztrativ terhek jelentds részének éatvallalasaval tudja segiteni a bir6 munkéjat, aki igy

gyorsabban haladhat az ligy targyalasaval.

Szakképzett leirok nélkiil elképzelhetetlen a hatékony birdi munka, ezért a szakmai fejlédés
korében kiemelten fontosnak tartom a megfelel szakmai szinvonal leiroképzést. Ertve ez
alatt a birosagi szervezetbe ujonnan érkez6é kollégdk szamdira a birosagi szervezettel és a
birdsagi iigyvitellel kapcsolatos, valamint a munkakorik ellatdsdhoz sziikséges egyéb
ismeretek atadasat, és a mar évek, akér évtizedek Ota a birésagi szervezetben dolgozo6 leirok
tudasénak folyamatos szinten tartisat és aktualizaldsat is. Megitélésem szerint ezen a téren
van hova fejlédniink, ezért elndkhelyettesként kiemelt figyelmet forditanék a leirok

képzésére.

A torvényszék is megkezdte a beszédfelismers szoftver hasznélatat, egyre nagyobb

érdeklédéssel, melynek szélesebb korben vald alkalmazéasara érdemes odafigyelni.

A Szolnoki Toérvényszék Elndkéhez hasonléan a megalapozottsag és a szakmai fejlodés
mellett kiemelten fontosnak tartom az idészeriiségi mutatok folyamatos javitdsat. Ennek
érdekében mentorbiréként is részt veszek a Szolnoki Torvényszék Elndkének a 2020.
EL.IL.B.7/14-9. (X.20.) SZT szamu intézkedésében foglaltak végrehajtasdban, amely
intézkedés az OBH Elndkének az elhizodo tigyek felszamolasara irdnyuld programjihoz

kapcsolodik.



A Szolnoki Jarasbir6sagon a birdk elkészitették az litemtervet, amelyt6l valo esetleges eltérés
okat atbeszéljiik. A soronkivilliség valamennyi hosszi pertartamti iigyben érvényesiil és

mentoralas minden birénak, a bir6i fliggetlenség sérelme nélkiil rendelkezésére all.

Célszertinek tartom a kétéventuli iigyek mellett az éventuli ligyek fokozott figyelemmel
kisérését is. Ennek egyik eszkéze az elnokok altal végzett igazgatasi ellendrzés, és a

Torvényszék Elnoke altal elrendelt célvizsgalat is.

Az igazgatasi vezetd feladata az ellen6rzési tevékenysége soran, a problémak feltardsaval és a
megfelelé igazgatasi intézkedések idoben torténd meghozataldval - természetesen a
fokozatossag elvének szem el6tt tartdsaval - sokat tehet az eredményességért.
Elnokhelyettesként, a Szolnoki Jarasbirosag elndkeként szerzett tapasztalataimat felhasznalva
a jarasbirdsagi elnokok altal végzendd igazgatasi ellendrzések és az azok soran feltart

hianyossagok kezelésének egységesitésén dolgoznék.

A hatékony munkaszervezés fontos teriilete a teljesitményértékelés, ami 2018-ban az
igazsagligyi alkalmazottak munk4janak értékelése korében is bevezetésre keriilt. A Werb6ezy
Osztondij Program keretében a kozelmultban HR szakjogédszi képzésen vettem részt. A
szakdolgozatomat a teljesitményértékelésr6l irtam. Ennek soran a jarasbirdsagi
elnoktarsaimmal folytatott megbeszélések alapjan arra a meggy6zédésre jutottam, hogy a
teljesitményértékelés soran hasznalt fogalmak, ismérvek egységes értelmezése és hasznalata
szilkséges ahhoz, hogy a kozel azonos kompetencidkkal rendelkezé igazsagiigyi
alkalmazottak azonos savba keriiljenek besorolasra, fliggetleniil att6l, hogy melyik
jarasbirésagon dolgoznak. ElnGkhelyettesként ezért a teljesitményértékelés egységesitésén

dolgoznék.

A hatékony munkaszervezés fontos eszkdze annak figyelemmel kisérése, hogy a biré hogyan
tud egyiittmiikddni ¢s egylitt dolgozni a jegyzdjével. Olyan parokat kell kialakitani, akik
egymas munkdjdban megbizva, egymasra szamitva tudnanak egyiitt dolgozni. Ha pedig az
egylittmitkodés barmilyen okbo6l megromlik, az igazgatasi vezetdnek intézkednie kell annak
érdekében, hogy a munkateljesitményben zavar ne keletkezzen. ElnOkhelyettesként, ahogyan

jarasbirosagi elndkként tettem, erre is fokozott figyelmet forditanék.



V. AZ EMBERI EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS

Az Elndk Asszony a koriltekintd létszdmgazdalkodast, a megfeleld szakképzettség mellé
megfelelé munkakdr rendelését kiemelten fontos stratégiai célként hatdrozta meg a

palyazataban, melynek megvalositasaban elndkhelyettesként tdmogatni kivanom.

Mara éltalanos jelenséggé valt az orszag szinte valamennyi birdsagat érintéen a folyamatos
iigycsdkkenés, mely a térvényszékiinkon is megfigyelhetd. Ezt szemlélteti a térvényszékre

érkezett Osszes tigyet (cég, cs6d, nemperes, elsé- és masodfok) tartalmazo6 diagram.

Ugyérkezés osszehasonlitasa 2016-2020.

7329
2020 34714

2019 35164
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2017 11403
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®peres ligyérkezés = dsszes ligyérkezés

Lathatd, hogy az ligyérkezés csdkkenésének dinamikaja lelassult ugyan, de nem allt meg.
Az ugycsokkenés mellett a felelds 1étszamgazdalkodasra tekintettel figyelemmel kell lenni
arra a koriilményvaltozasra is, hogy a biintet6 és a civilisztika tigyszak ligyérkezése kozotti

eltérés mara jelentGssé valt.

Ennek bemutatasat szolgilja az els6- és mdasodfokos peres ligyeket vegyesen tartalmazd

diagram.
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Peres iligyérkezés dsszehasonlitasa, civilisztikai és
biintetd tigyszak 2016-2020.
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Megyénk valamennyi jarasbirésagan a biintet6 {igyszak érkezése jelentdsen elmarad a polgari
tigyszak érkezéstol. Ennek kezelésére meggydzOdésem szerint eltérd stratégiat kell alkalmazni
az egyes jarasbirosagokon. Lehetséges megoldasi javaslat kidolgozasa érdekében a biintetd
tigyszak sulyszamadatainak alakuldsdr6l az egész megye teriiletére havi adatszolgaltatast
végez a Szolnoki Jarasbirésadg. Ebben biranként lebontva lathatd az egyes jarasbirdsadgokon

intézett ligyek darabszéma és stilyszama is.

A két ligyszak kozotti munkateher kiegyenlitése, valamennyi igazgatasvezetd feladata. Ennek
érdekében a Szolnoki Jarasbirdsdgon a megel6zd tavoltartdsos iligyek intézését atvették a
nyomozasi birdk, a hétvégéken és a tobb napos iinnepeken pedig azt a biintetd iligyszakos
birdk intézték eddig is. Ezaltal lehetévé valt, hogy a polgari ligyszakos birdk a fenti ligyek
miatti ligyeleti tevékenységtél mentesiiljenck a hétvégék és a korabbi tigyeleti hét

vonatkozasaban is.

A Tiszafuredi Jarasbirdsag teriilletén a ToOrvényszék FElnok Asszonya a felel6s
1étszamgazdalkodasa sordn a biinteté birdkat bevonta a polgari tigyek intézésébe is. Orémmel

tapasztalhatd, hogy a birak ezt onként vallaltak.

A fenti gyakorlat bevezetése sziikség szerint mas jarasbirdsag teriiletén is megvaldsithatd
azzal, hogy éllaspontom szerint ilyen probléma egyeldre a torvényszék masik jarasbirésagain

nem jelent meg. Ugyanakkor azzal korabban ElnGk Asszonynak mar szembe kellett nézni.



A Mez6turi Jarasbirosag Elnokének példaértékii a hozzaallasa, aki tbb mint egy éven 4t a
birésag gordiilékeny miikddése érdekében 6nként, a polgari igyszak mellett a biintetd tigyek
targyaldsaban is aktivan részt vett. Elndk Gr személyes példja alatamasztja azt a sajat
tapasztalatomat is - 2004. és 2014. k6zott a Kunszentmartoni Jarasbirésagon végeztem
itélkez6 tevékenységet -, hogy alkalmanként a civilisztika {igyszakos biré (mdira ez a
gyakorlat a jogszabalyvaltozas miatt nem kivitelezhet6) a korabbi jogszabalyi rendelkezésre
figyelemmel akér az elézetes letartoztatas elbiralaséban is részt vett, de a biintetd iigyszakos

bird elfogultsaga esetén az eldallitisos ligyet is letargyalta.

Meggy6z0désem, hogy a polgari és a biintetd iigyszak kozotti 4tjarhatosdg tekintetében a
dontés elokészitése, az érkezett ligyek Osszetételének elemzése egy olyan feladat, ami az
igazgatasvezeté mellett a kollégiumvezetdk bevondsat, sét a tanacselndkdk bevonasat is
indokolja, mivel az érintett birok szakmai kompetencidjanak teljes koril feltarasa sziikséges.
Hiszem, hogy az atszervezést ugy kell megvaldsitani, hogy az ellitandé 1j teriilet testhezallé

legyen a bir6 szamara.

Az egyes jarasbirsagok kozotti egyenld munkateher biztositdsa érdekében Elndk Asszony
tobb kollégat kirendelt a Szolnoki Jarasbirdsagra, egy kolléga a Kunszentmartoni
Jarasbir6sagrol, valamint a nyomozasi biréi feladatok zokkendmentes ellatasanak biztositasa
érdekében - dr. Hajdu Anna -elndkhelyettes asszony hazastarsanak védéként vald
bekapcsolodasanak esetére - egy bironé allando kirendelést kapott a Szolnoki Jarasbirdsag

nyomozasi bir6i tigyszakaba.

A kiegyenlitett munkateher biztositdsa nemcsak a jarasbirsagok egymds kozotti
viszonylatiban, de a jarasbirdsigok és a térvényszék tekintetében is megvaldsitando, ehhez

valamennyi jarasbirésagi elnok tevékenyen hozzajarult.

A Szolnoki Jarasbirésagon belsd éatszervezéssel - referadaviltassal - a civilisztika tigyszak
munkaterhét is kiegyenlitettiik, igy tartds felrendeléssel folyamatosan segiteni tudjuk a
Szolnoki Térvényszék munkéjat, jelenleg egy kolléga el6add biréi munkat 14t el, egy pedig
részt vesz a torvényszék elséfoku iigyek intézése mellett a cs6d- és felszamolasi iigyek

intézésében, valamint a cégbirésdg munkajaban is.
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Tovabbi két kolléga a jarasbirdsidgi munkajanak megtartdsa mellett végez itélkez6

tevékenységet a torvényszéken.

A tartos felrendeléssel a torvényszék polgari iigyszakanak miikédése biztosithat6 azzal, hogy
a Torvényszék Elndke, Gyongyné dr. Kovacs Gabriella Kollégiumvezeté Asszony és T6thné
dr. Drenké Szilvia Kollégiumvezet6-helyettes Asszony a szakmai munka irdnyitdsa mellett
tevékenyen részt vettek az itélkezésben is, a jogszabalyban eldirt targyaldsi napokat
lényegesen meghaladd mértékben. Kinevezésem esetén, bekapcsolédva a térvényszéki

munkéba, az 6 munkaterhiiket is enyhiteni kivanom.

A cs6d- és felszamolasi csoportot jelenleg a Kollégiumvezet6-helyettes Asszony iranyitja, az
igyérkezés 2019. évhez képest csokkent, ezzel egyidejlileg a befejezések szama kozel szézzal

meghaladta az érkezések szamat, igy a folyamatban maradt iigyek szama kedvezo.

A cégiigyek érkezéseinek szama 2020. évben csokkent, az egy cégbird kolléga nyugdijba
vonulasara figyelemmel tartds kirendeléssel biztositotta ElIndk Asszony az ligyszak zavartalan
miikddését, melynek fenntartisa meggy6z6désem szerint tovabbra is indokolt. A munkaiigyi
tigyszakban valé kedvezd érkezés lehetdvé teszi, hogy a munkaiigyi birok munkajuk
megtartasa mellett a cégbirésdg munkajat segitsék, igy a kirendelt biré csak az els6fokos

itélkezésben és csdd- felszamolas iigyszakban dolgozna tovabb.

Tovabbi megoldand6 probléma a cégbirésag csoportvezetdjének 2023. marciusaban t6rténd

nyugdijba vonulasa, a csoportvezet6i feladat betdltésének elokészitését meg kell kezdeni.

A torvényszéki végrehajtasi ligyek atadasra keriiltek a NAV részére, erre figyelemmel a
felels 1étszamgazdalkodassal az igazsagligyi alkalmazotti munkaerd atcsoportosithatova
valik, melyet Elnok Asszony mar megkezdett. Az utémunkak befejezését kovetéen minden ott

dolgozé kolléga az 1j munkakdrébe be tud allni.
A Szolnoki Jarasbir6sagon keriilt felallitisra 2015. méarcius 15-t61 a Szabalysértési csoport,

vezetését jelenleg megbizas utjan latja el dr. Tolnai Eszter birén6. Az iigyérkezés a fenti

tigycsoportba is csokkent, kozel 100 db iiggyel, a befejezések szdma meghaladja az érkezését.
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A bintetd ligyszak kiegyenlitett 1étszammal dolgozik els6- és madasodfokon is. Tartds
felrendelés nem valt indokolttd. A kollégiumvezeté asszony a térvényszék munkajat az

egyenld munkateher biztositasa érdekében atszervezte.

A buntetés-végrehajtassal kapcsolatos feladatokat egy tanacselnok altal vezetett csoport végzi,

tigyérkezésiik névekedett, ennek ellenére a naprakész ligyintézés biztositott.

Allaspontom szerint a jelenlegi tgyérkezés mellett a meglevé létszam felelés

atcsoportositasaval a magas szinvonald, hatékony €s id6szerti itélkezés biztosithato.

VI. MELTO MUNKAKORNYEZET, HATEKONY GAZDALKODAS

ES A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES

Eln6k Asszony pélyazataban elsddleges feladatnak tekintette az épiiletek feltjitasat és
folyamatos karbantartisat, ennek érdekében szakérté bevonasdval megkezdte az épiilet
allapotfelmérését, kiillonos tekintettel az dllagmegovas érdekében haladéktalanul elvégzendd

feladatok korére.

Eln6k Asszony folyamatosan torekedett arra, hogy a dolgozok munkakdrnyezetét javitsa.
Mira a kozponti épiiletben valamennyi biré 6nallé szobdval rendelkezik, a birdk és az
igazsagiigyi alkalmazottak 4ltal hasznalt butorzat jelent6s részét is lecserélte, a
targyalotermekben a butorzat karbantartasa folyamatos, sziikség szerint azok cseréje is

megvalosult.

Az ¢épiiletek karbantartidsa valamennyi jarasbirésigon alapvetSen fontos feladat,
meggy6zédésem szerint valamennyi elnGktarsam az épiiletek allaginak folyamatos
megorzésén, lehetdségéhez mérten, annak javitasan dolgozik. Munkajuk eredményeként mara

a nem székhely szerinti birésdgon dolgozok elhelyezése kielégito.

A kozponti épiilet tetdszerkezete és homlokzata folyamatos felujitdst igényel, aminek a
megvalosuldsa részben a hullé homlokzat eltavolitdsival megtortént. A felujitdsi munkak
kivitelezése tobbnyire munkaidében val6sithaté meg, err6l korabban is részletes tajékoztatast

kaptak a dolgozok. A kivitelezd a zavard hatdsok a kikiiszob6lésére torekedett, a munka
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hétvégén is folyt és ha sziikséges volt, egy-egy targyalds miatt a munkavégzést annak
id6tartamara felfliggesztették.

A felujitast megel6zé koltézés elokészitése és annak megszervezése az elndkhelyettesre is
komoly feladatokat r6. A koltézés belathatd id6n bellil torténé lebonyolitdsa és
megkonnyitése érdekében olyan el6készité tevékenységek elvégzése is indokolt, mint a
leltarozas attekintése, az esetlegesen elmaradt selejtezés folyamatos elvégzése, elavult,
szakmai szempontb6l mar haszndlaton kiviili kdnyvek, folyoiratok zizdaba torténd elvitele.

Ezeknek a munkéknak az elvégzése a késobbiek folyaman a k6lt6zést megkonnyiti.

A torvényszék elndke 2014. évben torténd kinevezését kovetben a gazdasagi hivatal
milkodését attekintette, a szilkséges személyi dontéseket meghozta, a hivatalt Atszervezte,
mara a torvényszeék stabil pénziigyi helyzeti, biztonsagos és Aatlathaté miikSdéssel

rendelkezik.

Hiszem, hogy a meglévd eszkozok karbantartdsa, azok hatékony felhasznalasinak

biztositasdban valamennyi igazgatisvezetdnek feladata van.

Eln6k Asszony pélydzatdban hangsulyozta, hogy az iigyfelek informacidhoz jutdsinak
megkonnyitése a birésaghoz fordulds egyszeriisitését jelenti. Kiemelte a nyomtatvanyfal

kialakitasat és a térvényszék honlapjan 1étrehozott elektronikus iigyfélsegitt felilletet.

A birdsaghoz valé hozzaférés egyszeriisitése és hatékonyabba tétele érdekében a megye
Osszes birosagan atszervezésre keriilt az Ugyfélsegité nap, bevezetésre keriilt a bejelentkezés
rendszere, igy regisztraciohoz kétott az Ugyfélsegitd napon vald részvétel. Meggy6z6désem,
hogy ezaltal az iigyintézés gordiillékenyebbé valt és az tigyfélforgalom minél kisebb
megterheléssel jar az adott éplilet szempontjabol, a mara mar jol miik6dé rendszer fenntartisa

nemcsak a jarvanytigyi helyzet tekintetében megfontolando.
Nemcsak a koézponti nyomtatvanyok, hanem helyben kidolgozott nyomtatvanyokkal segitjitk

a birésaghoz fordulé iigyfeleket, lehetévé téve, hogy minél t6bb iigyfél 6nalldan is el tudja

késziteni a beadvanyait, ezaltal gyorsitjuk a birdsaghoz vald hozzaférést.
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Méra a nyitott birdsdg program megsziinésével érezheten kisebb lett a forgalom az épiiletben
a kiils6é érdekl6dok vonatkozasdban. Az alkalmanként a birdsaghoz forduld kézépiskoldk
szamara tovabbra is lehet&séget kell biztositani a nyilvanos targyalasok latogatisara és a

latogatas soran egy Osszefliggo tajékoztatas nydjtasara a birdsag miikodésérol.
VII. ZARSZO

Meggy6z6désem, hogy az elmult hat évben Elnok Asszony a Szolnoki Térvényszék
miikddése érdekében valamennyi szilkséges intézkedést megtette, a kialakult problémat
minden esetben orvosolta, jboli kinevezésére tekintettel az altala megkezdett munkat
folytatni tudja. Igazgatdsvezeti tapasztalatommal a fenti munkdk tovabbvitelében segiteni

kivanom Eln6k Asszonyt.

A pélyazati anyagomban végig kovettem FEln6k Asszony palyamivét az egyes alcsoportok
tekintetében, annak megvalositisa érdekében gondolataimat kifejtettem. Meggy6z6désem,
hogy a térvényszék hatékony vezetése egy olyan csapatmunka, amelynek az elndk és az
elnokhelyettes kozotti feltétlen bizalmon kell alapulnia. Egymas kolcsonos segitésével lehet a

stratégiai célkitlizéseket megvaldsitani. Kozottiink ez a bizalmi viszony kialakult.

Az elkdvetkezd hat év legfontosabb feladata a felelds 1étszamgazdalkodas mellett a hatékony,
megalapozott és id6szert itélkezés biztositisa. Eln6k Asszony a sziikséges 1épéseket ennek
biztositasa érdekében az Orszagos Birosagi Hivatal stratégiai célkitlizésének megfeleléen

megtette. Ennek megvalo6sitasan mindannyiunknak dolgozni kell, az k6zds érdekiink.

A Torvényszek Elndke altal iranyitott csapatmunkéaval a megalapozott, hatékony és iddszerii

itélkezés megvaldsithatd, melyben kinevezésem esetén maradéktalanul segiteni kivanom.

Bizom abban, hogy képes vagyok a tOrvényszék elnokhelyettesi feladatait ellatni, ezért

kérném a palyazatom kedvezé elbirdlasat.
Szoln ok, 2021. marcius 30.

\ \7
a3 T i
Tord

Csontosné dr. Marta
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