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PALYAMU

A 366.E/2020. (IX.30.) OBHE hatarozattal a Debreceni Torvényszék
Gazdasagi Kollégiuma kollégiumvezet6i allasara kiirt palyazatra

Bar a szakmai Onéletrajzom tartalmazza, itt is szeretném hangsulyozni, hogy 2012. 6ta
dolgozom a Debreceni Torvényszék Gazdasagi Kollégiumaban. Elséfokd peres tigyeket
kezdettdl targyalok, emellett 2013. aprilisaig cégbiréi munkat is végeztem, 2013. aprilisatdl
felszamoléasi tigyeket is intézek. 2020. szeptemberéig el6ado6 biroként részt vettem a masodfoku
itélkezésben is.

Mindezek alapjan elmondhaté, hogy a Gazdasagi Kollégium tevékenységének minden
szegmens€t ismerem, az itt dolgozdk szinte mindegyikével volt, illetve van kozvetlen
személyes €s munkakapcsolatom.

A birdsagi szervezeten kiviil szerzett vezet6i és munkatapasztalataim, a biroi gyakorlatom,
valamint a Gazdasagi Kollégium tevékenységérdl szerzett ismereteim alapozzdk meg
palyazatomat a meghirdetett kollégiumvezet6i allasra.

Rovid attekintés a Debreceni Torvényszék Gazdasdgi Kollégiumdnak helyzetérol:

A Gazdasdgi Kollégium kis 1étszamu, jelenleg tiz birobol alloé kollégium, egy kolleganénk
éppen nyugdij el6tti felmentési idejét tolti.

A kollégium két szervezeti egységre tagolodik, a Cégbirdsagra és a Felszamolasi Csoportra.
A Cégbirdsag €lén a csoportvezetd all, rajta kiviil harom cégbird végez itt munkat, mig a

felszamolési csoportban &t biré és két titkar dolgozik, ezen az allandé létszamon feliil a
kollégiumvezetd is intéz felszdmolasi ligyeket.



A Gazdasagi Kollégiumban dolgozd egyetlen bird sem intéz csupan egyetlen ligyfajtat. A
cégbirdsagi csoportvezetd cégbirdi, csoportvezetdl munkajan feliil elséfoku peres ligyeket is
targyal, a cégbirk pedig részt vesznek a masodfokd tandcsok, valamint a gazdasagi
blincselekményeket targyald biintetd tanacsok munkajaban.

A Gazdasagi Kollégiumba 2020. szeptemberében kinevezett tanacselndk tandcselnoki
munkdjéan feliil felszamolasi ligyeket is intéz (ugyanigy, ahogyan a kollégiumvezeto is).

A Felszamolasi Csoportba beosztott birak mindegyike targyal elséfoki peres ligyeket. 2020.
szeptember 1. napjaig mindegyikiik részt vett a masodfoku itélkezésben is, a 2020. szeptember
1. napjatol elfogadott iigyelosztasi rend szerint a Felszamolasi Csoportban mik6dé négy
beosztott bird koziil mar csak két kolléga dolgozik a masodfokt tanacsokban is.

L4that6, hogy a Gazdasagi Kollégium birai sokoldalian vesznek részt a kollégium munkéjéban.
Meglatasom szerint egy ilyen kis 1étszdmii csapatban ez sziikséges is, a rugalmassag és az
alkalmazkodo készség elengedhetetlen a valtozasokhoz valé idomulashoz.

A Gazdasagi Kollégium Cégbirdsdgi Csoportja

A Cégbirdsagi Csoportban négy biro, 6t ligyintézd, 6t cégszerkesztd, valamint a cégirodén egy
irodavezet6 és egy tisztviselé dolgozik.

A Cégbirosagra beosztott birok koziil korabban harom, 2020. szeptember 1. napjatél két bird
részt vesz masodfoku ligyek intézésében, harman a Biintet6 Kollégium munkéjat segitik

gazdasagi blincselekményekben eljar6 tanacs tagjaként. A Cégbirosag csoportvezetdje elsdfoku
gazdasagi ligyeket is targyal.

A Cégbirdsag iigyforgalmi adatai az aldabbiak szerint alakulnak:

Gazdasagi Kollégium Cégbirésagi Csoport (Forras: a OBH Elndkének Beszamoldja)
Cg. (érdemi) Cgt. Kt.
Erkezés Befejezés | Erkezés Befejezés | Erkezés Befejezés
2017 12489 12503 1931 1924 651 458
2018 9701 9677 699 720 398 665
2019 8214 8258 721 704 388 353

Az tigyforgalmi adatokbol lathatd, hogy 2018. évben mind az érdemi elintézést igényld
elektronikus cégirat, mind a torvényességi feliigyeleti eljarasok és a kényszertorlési eljarasok
szama is jelent6sen csokkent.



A toérvényességi feliigyeleti és a kényszertorlési eljarasok szama lényeges csokkenésének az
oka az, hogy a 2017. év szamai kiugréan magasak voltak a korlatolt feleldsségli tarsasagok
torzstoke-emelése kapcsan hivatalbdl inditott térvényességi feliigyeleti eljarasok, és az ezekbol
kényszertorlésbe forduld eljarasok nagy szama miatt. (2017. m4jus-junius honapban 829
torvényességi feliigyeleti eljarast inditott hivatalbdl a Cégbir6sag, amelyek még abban az évben
befejezoddtek, és amelyekb6l 386 eljaras fordult at kényszertorlésbe.)

2019. évben a csokkenés mértéke jelentdsen lassult a cégeljarasok esetében, a térvényességi
feliigyeleti eljarasok szama n6vekedést mutatott, mig a kényszertorlések szama stagnalt.

2020. évre vonatkozéan az tgyforgalmi adatokat az elézé év azonos iddszakdra vetitve lehet
értékelni:

Gazdasagi Kollégium Cégbirésagi csoport (Forras: Debreceni Térvényszék statisztikai adatai)
Cg. (érdemi) Cgt. Kt.
Erkezés Befejezés | Erkezés Befejezés | Erkezés Befejezés
2019 6813 6552 528 491 286 222
I-IX. hé
2020 5952 6176 571 563 227 150
I-IX. hé

Az adatokbol lathatdan a cégeljarasok szama tovabb csékkent, ennek mértéke azonban nem
tekinthet6 jelentOsnek, kiilon6sen, ha figyelembe vessziik a 2020. tavaszi karantén, illetéleg a
pandémias id6szak hatasait is. A torvényességi feliigyeleti eljarasok szdma mind az érkezést,
mind a befejezést tekintve emelkedést mutat, mig a kényszertorlések érkezésének szama kissé
csokkent, a befejezések szama jelentésen visszaesett. Ennek oka a 249/2020. (V.28.) Korm.
rendelet, majd a veszélyhelyzet megszlinését kovetéen a 2020. évi LVIIL. tv. 157. §-nak
szabalyozasa, mely ezen eljarasok egy részének 2020. oktéber 31. napjaig torténd
felfiiggesztésérdl rendelkezett.

A Cégbirésagon a munkavégzés gyors és idbszerli, az egyszerisitett és az altalanos
cégeljarasban is egyarant altalaban egy munkanap alatt megtorténik az {igy elbirdlasa. A
hatarid6k maradéktalanul betartasra keriilnek, automatikus bejegyzésre 2017-t61 2020. évig az
egész vizsgalt idészakban nem keriilt sor.

A karantén bevezetésekor a Cégbirdsag csoportvezetdje a munkat nagyon rovid idén beliil
megszervezte, a Cégbirosag a feladatainak a karantén helyzetben is mindvégig maradéktalanul
eleget tett, az tligyek intézésével naprakész volt, amelyet segitett az is, hogy idékézben az OBH
altal biztositott informatikai eszkdzokkel a Cégbirdsag eszkdzparkja boviilt.

Osszegzésként megallapithat, hogy a Cégbirdsagi Csoport a rendelkezésre all6 megfeleld
targyi feltételekkel, a jelenlegi személyi allomannyal a munkajat magas szinvonalon,
iddszerlien latja el, a valtozasokat rugalmasan lekdveti, a kihivasoknak eleget tesz.



A cégbirdk a csoportvezetdjiikkel egyeztetve rendszeresen tartanak munkaértekezleteket,
munkajukat a csoportvezetd altal kidolgozott végzésmintak segitik a térvényességi feliigyeleti
eljarasban és a kényszertorlési eljarasban.

A Cégbirésagi Csoporttal kapcsolatban megfontolasra érdemesnek tartom, hogy a jelenleg a
Polgéri Kollégium keretében mikddé Civil Szervezeteket Nyilvantarté Csoport atkeriiljon a
Gazdasagi Kollégiumba. A két csoport tevékenységének hasonldsaga, valamint az a tény, hogy
tudomdsom szerint mas torvényszékeken is a Gazdasagi Kollégium végzi ezt a feladatot,
indokolja a valtozast. Ehhez természetesen sziikséges a Debreceni Torvényszék Elnokével,
illetdleg a Polgari Kollégiumvezetével vald egyeztetés is, amelyet kollégiumvezet6i
kinevezésem esetén kezdeményezni fogok.

Kihivast jelent a Cégbirosag szamara a tervezett 0j cégeljarasi térvény varhat6 elfogadasa, az
annak hatalyba 1épéséhez kapcsol6do feladatok elvégzése, az 1j jogszabaly alkalmazasara vald
felkésziilés.

Felszamoldsi Csoport

A Felszamolasi Csoportban a kollégiumvezetén kiviil 6t bird dolgozik, két birosagi titkar,
tovabba nyolc tisztviseld, valamint az iroda az irodavezetével €s harom irodai dolgozodval.

A Felszamolasi Csoportba beosztott birdk koziil négy bird a gazdasagi els6foku pereket is
targyalja, mig a tanacselndk, illet6leg a kollégiumvezet6 a két masodfokd tanacsot vezeti,
amelyek munkéjaban a csoport két birgja is részt vesz.

Az tigyforgalmi adatokat az alabbi tablazat szemlélteti, melyben feltiintettem az el6z6 évihez
hasonlitott valtozast szazalékos mértékben, azzal, hogy az idei év rendelkezésre allo elsé kilenc
honapjat a 2019. év azonos idészakaval hasonlitottam 6ssze. Az adatok forrasa a Debreceni
Torvényszék statisztikai adatai, valamint az OBH Elntkének beszamoldi.

Gazdasagi Kollégium elséfokia peres iigyek (G.)
Eloz6 évrél Erkezett Befejezett Folyamatban
folyamatban maradt
db Y% db % db Y% db Y%
2017 82 164 160 86
2018 86 | 104,8% 144 | 87,8% 168 | 105% 62 72%
2019 62 | 72,09% 172 | 119,4% 170 | 101% 64| 103%
2019 62 127 118 71
I-IX. hé
2020 64 | 103,2% 177 | 140% 160 | 135,6% 81| 114%
I-IX. ho




Az adatokbél lathatd, hogy 2018. évben az érkezett elséfoku gazdasagi peres ligyek szama
csokkent, az el6z6 év 87,8%-4ra, amelynek oka az Gj Pp. bevezetése volt. Ebben az évben
ugyanakkor a befejezett ligyek szdma kissé novekedett, igy a folyamatban maradt tigyek szdma
jelentés mértékben lecsokkent. 2018. évet kovetden azonban az ligyérkezés jelentsen
megndvekedett, meghaladta a 2017. évi iigyérkezést. Az ligyérkezés szdménak ndvekedése
2020-ban a 2019. évi azonos id6szakkal dsszehasonlitva még jelentdsebbnek mondhatd. Ezzel
parhuzamosan nétt a befejezett ligyek szdma is, mindezzel egylitt azonban 2018-hoz képest
jelentdsen nétt a folyamatban maradt tigyek szdma is.

A folyamatban 16V iigyek idd szerinti megoszldsat az alabbi tdbldazat mutatja:

Folyamatban 1évé ligyek id6 szerinti megosztas

0-3hé | 3-6h6 | 6-12ho | 1-2év 2-3év | 3-5év | S év felett
db db db db db db db
2017 39 16 18 8 4 1 -
2018 21 6 15 17 2 1 -
2019 34 11 9 3 5 1 1
2020 26 21 26 4 3 1 -
I-IX. hé

A tablazatbdl lathatd, hogy a két éven tal folyamatban 1évé peres tigyek szama a megfigyelt
évekre vonatkozdan csak kissé tér el egymastdl (3-7 kozott mozog), a folyamatban 1év6 ligyek
szamaranyahoz viszonyitva 5-10% kozotti.

Ez az orszagos atlaghoz képest nem szamit magasnak, ugyanakkor kiemelkedden fontos
feladatnak tartom, hogy az elhuzodé pertartamu tigyek szamat a lebet6 legalacsonyabb szintre
csokkentsiik.

Az elhtz6do pertartamu tigyek szdma csokkentésének egyik modja a kozelmultban az OBH
Elnoke altal elinditott program, amelynek keretében a birdsigi vezetok szakmai segitséget
nyujtanak az ilyen iigyeket targyald birok szamara. Ezt a segitségnytjtast kollégiumvezetoként
kiemelt feladatomnak fogom tekinteni. Célom az, hogy vezet6ként olyan munkahelyi légkort
tudjak teremteni, amelyben a kollegdk a ,kotelezd” havi alkalmakon kiviil is barmikor
megkeressenek szakmai kérdéseikkel.



Tervezem azt is, hogy a kollégiumi iiléseken kiviil az elséfoku peres tigyeket targyal6 birék
szakmai értekezleteken vitathassdk meg akar egy konkrét tigy kapcsan felmeriilt egyedi
problémaikat, akdr altalanosabb, nagyobb jelent6ségli jogértelmezési kérdéseiket is.
Véleményem szerint ilyen ,,brainstorming” jellegli értekezleteken rendszeresen helyet kaphatna
az elhiz6dé peres tigyekkel kapcsolatos problémak megbeszélése is.

Az iigyek pertartaméanak csokkentésén feliil kiemelt fontossagtinak tartom az itélkezés szakmai
szinvonaldnak emelését is. Az itélkezés megalapozottsagat mutatja a masodfokra felterjesztett
hatérozatok helybenhagyasanak, megvaltoztatasanak, illet6leg hatdlyon kiviil helyezésének
aranya.

2019-ben a Gazdasagi Kollégiumban befejezett elséfoku peres ligyek szama 170 volt, ebbdl 25
iigyben terjesztettek eld fellebbezést (14,7%). Az itélétablan befejezett peres tligyek szédma
2019-ben 22 volt, ebbdl 13 (59,1%) helybenhagyd, 5 (22,7%) megvaltoztatd és 4 (18,2%)
hatalyon kiviil helyezett {télet volt. 2018. évhez képest a helybenhagyés aranya javult (a 2018.
évi adat 56%), viszont a hatalyon kiviil helyezések szamaranya a 2018. évi 8%-r6l 2019. évben
18%-ra nott.

A szakmailag megalapozott dontés egyarant szolgalja a birdsag, és az ligyfelek érdekeit is, és
tekintettel arra, hogy a hatalyon kiviil helyezés az egyik oka a perek elhtizodasanak, elsddleges
céljaim egyike a hatalyon kiviil helyezési arany lehetd legkisebbre csokkentése.

Az 10j Polgéri Perrendtartas bevezetésével, a fellebbezési eljaras 1j Pp.-beli szabalyozasaval a
hatdlyon kiviil helyezések szama véleményem szerint mindenképpen csokkenni fog.
Ugyanakkor kollégiumvezetoként az elséfoku ligyeket targyald birdk szdméra megtartott
rendszeres szakmai megbeszéléseken szeretnék egy olyan férumot teremteni, ahol k&z6s
gondolkodassal, egymast segitve a birok tapasztalataikat megoszthatjak, ezzel javitva az
itélkezés megalapozottsagat is.

Gazdasdgi peres ligyszak mdsodfok

A Gazdasagi Kollégiumban két méasodfoku tanacs miikodik, az egyik a kollégiumvezetd, a
masik pedig a tanacselnok vezetésével.



A masodfoku tigyforgalmat a peres és nemperes fellebbezett {igyek vonatkozasaban az alabbi
tablazatok mutatjak, melyek forrdsa a Debreceni Torvényszek statisztikai adatai, valamint az
OBH Elntkének beszamoloi.

Gazdasagi Kollégium masodfoki peres fellebbezett iigyek (Gf.)
El16z6 évrol Erkezett Befejezett Folyamatban
folyamatban maradt
B b [ % db % db % db %

2017 21 64 73 12
2018 12| 57% 46 | 71,8% 51| 69,8% 7| 58,3%
2019 7| 58,3% 29 63% 31| 60,7% 51 71,4%
2019 7 23 26 4

I-IX. ho
2020 5170,4% 20 87% 24 | 92,3% 1 25%

I-IX. hé

Gazdasagi Kollégium masodfoka nemperes fellebbezett iigyek (Gpkf.)
Eloz6 évrol Erkezett Befejezett Folyamatban
folyamatban maradt
db Y% db % db % db )
2017 1 53 48 6
2018 6 69| 130% 74| 154%
2019 1 48 | 69,6% 45| 60,8% 3
2019 36 34
I-IX. hé
2020 4 27 75% 27| 79,4% 4
I-IX. hé

Az adatokbdl l4that6, hogy mind a peres, mind a nemperes fellebbezett tigyek szdma jelentdsen
lecsdkkent, ez a csokkenés nemcsak 2018. évre vonatkozik, ellentétben az elséfoku peres
iigyekkel, hanem azota is folyamatosan tart. Az érkezésekhez igazoddan a mind a befejezések,
mind a folyamatban maradt {igyek szama cs6kkent. A masodfoku itélkezés iddszeriisége kivald,
éven tal folyamatban 1év6 masodfoku iigy a Gazdasagi Kollégiumban nincs.

Az els6- és a masodfoku iigyforgalmi adatokat 3sszehasonlitva megéllapithat6, hogy mig az
els6foku tigyérkezés 2018. évet kdvetden folyamatosan ndvekszik, addig a méasodfoku érkezés
drasztikus cs6kkenése tapasztalhat6. Figyelembe véve ugyanakkor azt, hogy a jarasbirosagok
iigyforgalmi adataib6l megallapithatoan a gazdasagi perek szamainak visszaesése 2018. évet
kovetden a jarasbirésagokon megfordult, varhatéan a masodfoku ligyérkezés is emelkedni fog.



Annak érdekében, hogy az ligyérkezésben bedlld jovében esetlegesen eléforduld valtozasok
konnyen lekovethetéek legyenek, sziikségesnek latom, hogy az elsé- és a masodfokd
itélkezésben minden targyald bird egyarant részt vegyen. Véleményem szerint egy olyan kis
létszamu szervezetnél, mint a Gazdasigi Kollégium, elengedhetetlen, hogy a munkateher
valtozasaihoz rugalmasan alkalmazkodni tudjunk. Ehhez pedig sziikséges az, hogy az itt
dolgoz6 kollegak széleskorli ismerettel rendelkezzenek a kollégium munkéjanak minél tébb
szegmensében. Ezentul megitélésem szerint az els6foku itélkezést segiti, ha a bironak ralatasa
van a masodfok eljarasra, és ez forditva is igaz. Kollégiumvezet6ként magam is részt szeretnék
venni mind az elsé-, mind a masodfoku itélkezési tevékenységben.

Csod- és felszamoldsi eljdrdsok

A Felszamolési Csoportban dolgozé négy beosztott bird, egy tanacselnok és a kollégiumvezetd
két birosagi titkar segitségével intéz csdd- és felszamolasi tigyeket, jog és tény torlése iranti,
valamint vagyonrendezési eljarast. A felszdmolasi tigyforgalmi adatokat az aldbbi tdblazat
mutatja, az adatok forrasa szintén a Debreceni T6rvényszék statisztikai adatai, valamint az OBH
Elnokének beszamoloi.

Gazdasagi Kollégium felszamolasi eljarasok (Fpk.)
El6z6 évrol Erkezett Befejezett Folyamatban
folyamatban maradt
db % db % db % db %
2017 728 562 596 694
2018 694 | 95,3% 512 | 91,1% 600 | 100,7% 606 | 87,3%
2019 606 | 87,3% 395 | 77,1% 541 | 90,2% 460 | 75,9%
2019 606 304 393 517
I-IX. hé
2020 460 | 75,9 302 99% 366 | 93,1% 396 | 76,4%
I-IX. hé

A tablazatbol lathatd, hogy 2017. évhez viszonyitva 2018-ban és 2019-ben az ugyérkezés
szamottevoen csokkent, ez a csokkenés 2020. évben megallt. A befejezés-szamok ugyanakkor
nem csokkentek olyan mértékben, mint az ligyérkezés, ezért a folyamatban 1évd tigyek
szamanak csokkenése jelentdsnek mondhato.



A folyamatban 1évd tigyek pertartam szerinti megoszldsdt az aldabbi tabldzat mutatja:

Folyamatban 1évé tigyek id6 szerinti megosztas
0-3h6| 3-6h6 | 6-12ho | 1-2év 2-3 év 3-5év 5 év
felett
db db db db db db db
2017 131 73 189 174 59 46 22
2018 110 81 153 164 53 25 20
2019 65 38 98 163 59 17 20
2020 69 38 91 98 57 27 16
I-IX.
hé

Osszességében megallapithat6, hogy bar a Felszamolasi Csoportbédl az utobbi egy évben két
biré kolléga is nyugdijba ment, az tigyteher tovabbi létszamot nem igényel, a jelenlegi
létszammal is magas szinvonaluan €s idészeriien intézhetbek a csdd- és felszamolasi ligyek.

Sziikségszerlinek tartom az id6szerliségi mutatok javitasat, amelyet a birosagi titkarok 6nallo
itélkezési tevékenységbe torténd nagyobb mértékli bevonasaval latok megoldhatonak. Jelenleg
a két titkar koziil csak az egyikiikk végez 6nalld tevékenységet (felszamolasi és végrehajtasi
tigyek intézése), és az 6 munkéjanak is csak kisebb részét teszi ki ez. A masik titkar csak nem
régen kerlilt a Felszamolasi Csoportba, 6 korabban a Cégbirdsagi Csoportban dolgozott, és a
Cégbirosagi munkaterhének csokkenésére tekintettel keriilt atcsoportositasra a Felszamolasi
Csoportba. Jelenleg mindkét titkar féként a biroknak ,,segit be” végzés-tervezetek készitésével.
Ezen valtoztatni kivanok 0gy, hogy a felszamolasi tigyeket érkezésiikkor birdra és titkarra
szignalndm, a titkéar altal is meghozhatd végzéseket a titkar sajat neve alatt hozna meg, majd,
amikor az {igyben olyan végzés meghozatala valik sziikségessé, amelyben csak bir6 jarhat el,
az eldre kijeldlt birora keriilne az {igy atszignalasra, majd a végzés meghozatalat kdvetben
vissza a titkarra.

Ily médon a titkarok szélesebb korti ismeretet szerezhetnének a felszamolasi tigyek intézésében,
nagyobb 6nallésaggal dolgozhatnanak, sziikség esetén az iigyben kijelolt biré iranymutatasa
mellett, ugyanakkor a birdkat tehermentesitené a tomeges ligyintézés aldl, és csak a valoban
biréi munkat igényld végzések meghozatalara, kifogasok intézésére, illetéleg csbédeljarasokra
nagyobb energiat tudnanak forditani.

A felszamolasi eljarasok intézése soran a Gazdasagi Kollégium birai jelenleg is a
kollégiumvezetd altal atdolgozott mintdkat alkalmazzak. Ezen mintak frissitése, a valtozo
jogszabalyokhoz igazitasa, illetbleg korének szélesitése tovabbi feladatot ad.
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A Felszamolasi Csoport szaméra a jovében kihivast jelent az, hogy varhatéan 1y Csédtérvény
kertil elfogadasra, melynek koncepcidja valdszintsithetéen a jelenlegitol lényegesen eltér. Az
erre vald felkésziilés, az \1j szabalyozasnak valé megfelelés jelentds tobblet terhet rd varhatdan
a csoportban dolgozo birdkra €s a kollégiumvezet6re egyarant, a sziikséges képzéseken valod
részvétellel, azok megszervezésével és megtartdsaval, az 1) jogszabaly megtanulasaval,
értelmezésével.

A karantén 1d8szak a Felszamolasi Csoportban dolgozdk szamadra is rendkiviil sok tanulsédggal
jéart. Mindnyéjan nagyot fejlodtiink az elektronikus tigyintézés terén, az igen nehéz id6szakban
a kollegak egymadssal a kapcsolatot rendszeresen tartva, egymast segitve probaltuk lekiizdeni a
nehézségeket. Szamomra a legnagyobb tanulsidga ennek az id6szaknak az volt, hogy gyorsan
és hathatdsan kellett reagalni a valtozasokra. Ezért elsddleges fontosdgunak latom, hogy az
ember a munkéja sordn a valtozasokhoz a lehet6 legrévidebb idén beliil, és a lehetd
legrugalmasabb médon tudjon alkalmazkodni.

Fontos tapasztalat volt az is, hogy otthon dolgozni nemcsak a birok szamara lehetséges, hanem
a home office az ligyintézk és a tisztvisel6k szamadra is nyitvaallo lehetéség, amelyet a
pandémids idészak elmultaval is alkalmazhaténak latok.

A Gazdasagi Kollégium miikédésével dsszefiiggd terveim a stratégiai célok szerinti bontdsban

Az itélkezés idbszeriisége és megalapozotisdga

Az OBH Elnokének és a Debreceni T6rvényszék Elnokének egyarant kiemelt stratégiai célja
az eljarasok ésszerti hatarid6n beliil torténé lefolytatasa, és a magas szinvonalu itélkezés.

A Gazdaséagi Kollégium szervezeti egységeinek és tevékenységi koreinek bemutatasanal leirtak
alapjan megallapithatd, hogy a Debreceni Torvényszék Gazdasagi Kollégiumaban nagy
szakmai tudéssal rendelkezé birdk és titkarok, ligyintéz6k és igazsagiigyi alkalmazottak
lelkiismeretes munkajanak eredményeként magas szakmai szinvonalu, €s id6szer( itélkezési
tevékenység folyik. Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne lehetne mindezen tovébb javitani. Az,
hogy ez sikeriiljon, a kollégiumvezet6t6l, a biroktdl és minden munkatarstol tovabbi
eréfeszitéseket igényel.

Az itélkezés idészerlisége és szakmai szinvonala javithatd a meglévs j6 gyakorlatok
fenntartdsaval és fejlesztésével. Ilyen a tomeges és rutinszer(i munkdk sordan a mintdk
alkalmazasa a térvényességi feliigyeleti-, kényszertorlési-, illetve felszdmolasi eljarasokban.
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Ezek hasznalata soran kiemelten sziikséges figyelni arra, hogy a jogszabalyvéltozésok a
mintdkban atvezetésre keriiljenek. Ez folyamatos munkat jelent, amelyhez sziikséges egy olyan
jelzérendszer kidolgozasa is, melynek segitségével a kollegak jelezhetik az esetleges hibdkat,
pontatlansagokat, valtoztatasi igényeket.

Szintén az itélkezés idészerliségét és hatékonysagat segiti elé az a mar felvazolt tervem, hogy
az azonos tevékenységet folytatd birdk, a kollégiumi iilésnél kevésbé formalis, viszont nagyobb
gyakorisidggal megtartott értekezleteken rendszeresen tapasztalatot cserélhessenek. A bir6i
munka ,;maganyos miifaj”, az els6 fokon eljard bird legtébbszor egyediil dolgozik, egyediil
gondolja 4t a felmeriilt anyagi vagy eljarasjogi problémat, és egyediil dont. Ugyanakkor
tapasztalatom szerint mindnyéjunknak igénye van arra, hogy ezeket a problémékat egymassal
at tudjuk beszélni, tapasztalatainkat kicserélni, legyen az akar egy még soha nem latott
eljarasjogi kérdés, vagy javaslat egy kirendelheté szakértd személyére. Ilyen jellegl
munkaértekezleteket a cégbirdk évek ota nagy rendszerességgel tartanak, hasznosnak tartandm
hasonl6 bevezetését az els6fokt peres tigyeket targyald birdk kozott is. Elképzelésem szerint
ezek a munkaértekezletek akar heti egyszer, 6nkéntes részvétellel lennének megtarthatdak,
elore ko6tott napirend nélkiil.

Szintén az itélkezes idészerliségének és szakmai szinvonaldnak emelését célozza az a tervem,
mely szerint a Debreceni Torvényszék Polgari Kollégiumaval egyeztetve sziikséges ujra
szabalyozni a két kollégium kozotti {igyelosztasi rendet. Jelenleg egy-két ligytipus rogzitésén
tul az hatarozza meg, hogy akar az elséfoki, akar a méasodfok peres ligy a Gazdasagi vagy a
Polgari Kollégium iigyintézésébe keriil-e, hogy a per résztvevéi magéanszemélyek, avagy
gazdéalkodo6 szervezetek-e. Ennek megfelel6en tehat a Gazdasagi Kollégiumhoz keriilt példaul
az a per, amelyben egy gazdasagi tarsasag utazasi iroda személyiségi jogi pert kezdeményezett
egy masik gazdalkodd szervezettel szemben. Ugyanakkor, ha maganszemélyek épitési
beruhazas miatt egymassal szemben pert inditanak, azt a Polgari Kollégium intézi.

En ezzel szemben célszertinek tartanam meghatarozni azon jellemzd pertipusokat, amelyeket a
Polgari vagy a Gazdasagi Kollégium nagy szamban intéz, €s az ilyen pereket fliggetlentil attol,
hogy azok szerepl6i maganszemélyek vagy gazdalkod6 szervezetek, az ezt nagy szamban
targyalo kollégiumhoz telepiteném.

Ugy vélem, hogy a per ésszer(i idén beliil torténd befejezését inkabb szolgalja, ha az tigyelosztas
a fentiek szerint a per targyahoz, €s nem a felek személyéhez igazodik.
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A szakmai munka segitése érdekében fenntartani és fejleszteni kivanom azt a gyakorlatot,
amely szerint a kollégiumvezeté dsszefoglaldt készit az itélotablardl visszaérkezett masodfoku
hatarozatokrol, illet6leg a Kuariardl érkezett feliilvizsgalati dontésekrol, és ezekrél a kollegakat
rendszeresen tajékoztatja, ugyanigy, ahogyan esetlegesen felmeril6 tjabb birdi gyakorlatrdl is.

Az emberi erdforrdssal valo hatékony gazddlkodds

Azt a palydzatomban mar korabban is emlitettem, hogy rendkiviil fontosnak tartom, hogy a
Gazdasagi Kollégium a rendelkezésre alld6 emberi erdforrast a leheté legnagyobb
rugalmassaggal, optimalisan hasznalja ki.

Jogszabalyvaltozasok esetén eléfordulhat akar tomeges tigyérkezés is, de példaul egy karantén
helyzet is sziikségessé teheti a kollégak munkajanak gyors atszervezését, a rendelkezésre alld
informatikai és egyé€b technikai eszk$zok atcsoportositasat.

Ez utébbihoz sziikséges a térvényszék vezetésének, valamint az OBH-nak a segitsége is,
amelyet tapasztalatom szerint a lehetéségekhez mérten mindig megkaptunk.

Elengedhetetleniil fontosnak tartom a birdsagi vezetdk részérdl azt, hogy a véaltozasokhoz a
lehetd legrugalmasabb mddon tudjanak alkalmazkodni. Valtoztatni kell azon a szemléleten,
hogy a felmeriild problémék megoldésa kizarélag Gj biréi allashely kifrasaval orvosolhaté. Ugy
vélem, hogy amennyiben az adott térvényszék elnske korrekt, megbizhaté informacidt kap egy
adott lgyszak leterheltségér6l, az esetlegesen felszabadithatdo er&forrasokrdl, a tartédsan
megmutatkozé tendenciakrdl, akkor tud a térvényszék egészét érintd, megalapozott dontést
hozni a szervezeten beliili er6forrasok atcsoportositasaval kapcsolatban. Kiemelten fontosnak
tartom tehat, hogy a Debreceni T6rvényszék Elnoke a Gazdasagi Kollégiumrdl a fentiek szerinti
tajékoztatast megkapja, €s amennyiben hasonléan korrekt, statisztikai adatokkal is
alatdmasztott informécidval bir a torvényszek egészét illetben, gy a mdas szervezeti
egységekben mutatkozé problémaékat is hatékonyabban fogja tudni megoldani.

Ezen felul nyilvan sziikséges az is, hogy a Gazdasagi Kollégium munkatérsai, a kollégium
tevékenységének minél szélesebb spektrumaban jartasak legyenek az iigyek intézé€sében,
valamint az is, hogy egyéni tehetségiikkel és szorgalmukkal hozzéjaruljanak a tartésan vagy
alkalomszertien lekiizdend problémak megoldésahoz.
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A 2013-as évi tomeges cégmodositasok soran, tovabba a 2020. év eleji karantén helyzetben
tapasztaltak szerint a Gazdasagi Kollégium munkatarsaiban mind a tehetség, mind a szorgalom
megvan ahhoz, hogy barmilyen t6meges iigyérkezéssel, vagy rendkiviili helyzettel
megkiizdjenek, a kollégiumvezet feladata mind6ssze annyi, hogy mindezt gyorsan és
rugalmasan megszervezze.

Egy 2020. évben irt palyam{iben — ugy gondolom — emlitést kell tenni az év elején jelentkezd
vilagjarvanyrol és a jarvany kovetkeztében bevezetett intézkedések tapasztalatairol. Ebben a
rendkiviili helyzetben szamos olyan doéntést kellett meghozni vezet6i szinten, amelyek egyrészt
szolgaltak a munkatdrsak és az tigyfelek egészségének védelmét, masrészt lehetdve tették, hogy
a lehet6 legnagyobb biztonsagban, de folyjon a munka. Az irasbeli ligyintézés, a skype-on
megtartott értekezletek, nem ritkdn targyalasok, a helyettesithetoség kérdése mind elStérbe
kertilt most, igy a jov0 kollégiumvezetdjének a tapasztalatok ismeretében torekednie kell arra,
hogy barmilyen koriilmények allnak is el6, az igazsagszolgaltatasnak az elvart szakmai
szinvonalon miikédnie kell. Eppen ezért timogatok minden olyan elképzelést, lehetéséget,
amely ezt a célt szolgélja.

Targyi feltételek biztositdsa, azok elosztdsa, hasznositdsa

A Debreceni Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma 2018 nyaran koltézott Gj épiiletbe, igy
munkakoérnyezetiink idealisnak mondhat6. A birak és a titkarok kiilén szobaban, az igazsagligyi
alkalmazottak pedig két, illetve harom f6t befogadd szobaban dolgoznak. A munkak
végzéséhez sziikséges targyaldtermi kapacitds is rendelkezésre 4ll. A sziikséges targyi
eszk6zok, igy kiilondsen az elektronikus tligyintézéshez sziikséges informatikai feltételek mar
korabban is biztositottak voltak, a karantén id6szak alatt pedig az OBH segitségével tovabbi
mobil eszkdzok is segitették munkankat.

Egyetértek az OBH azon, a kozeljovoben megvalosuld elképzelésével, hogy a jarvany
terjedését akadalyozando, illetve az egészséges munkakornyezet biztositdsa érdekében a
targyaldtermeket plexifallal latja el, amellyel a targyaldtermeink mar felszerelésre kertiltek.

A Gazdasagi Kollégiumban ugyanakkor jelenleg nincs olyan targyaloterem, amely
tavmeghallgatasra alkalmas informatikai eszkozokkel fel lenne szerelve, szeretném, ha a
jovében sor kertilne ilyen iranyu fejlesztésre is.

Fontos az, hogy a kollegdk az jabb szdmitogépes alkalmazasokat elsajatitsak, az alkalmazott
programokat felhasznaloi szinten ismerjék. Ennek érdekében képzések tartasa sziikséges,
illetéleg fontosnak tartom az egymas kozti tuddsmegosztast is.
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Kiilonésen hasznosnak tartom az OBH altal kinalt azon lehetdséget, hogy kedvezményes
konyvbeszerzéssel €s anyagi tamogatassal is segiti a birak Snképzését, szakiranyu képzéseken
vald részvételét.

A birdsdaghoz valo hozzdférés

Az utébbi években az elektronikus iligyintézés elterjedésével, az OBH és a birdsagok
honlapjanak fejlesztéseivel, illetéleg a Digitalis Birosag Projekttel és ezen beliil a birosagi
periratok elektronikus betekintésének biztositasaval mindenki szamara leegyszerisédott a
birdsaghoz val6 hozzaférés.

Az ITR rendszerrel 6sszefiiggésben fontosnak tartom egy olyan szabalyozas megalkotasat,
amely segitséget nyujt a kollegak szamara a program, ezen beliil kielemelten az iratbetekintési
jogosultsagok beallitasdhoz. Sziikségesnek tartom pontosan meghatarozni, hogy példaul a
felszamolési eljarasban mely iratokba tekinthet be a hitelezd, vagy megvalaszolni olyan
kérdéseket példaul, hogy az eljarast kezdeményez6 hitelezé az eljaras mely pontjaig tekinthet
be minden iratba.

A szabélyozast az ligyek minden szerepl6jét figyelembe véve, az eljaras egészét végig gondolva
kell megalkotni, szem el6tt tartva azt, hogy az arra jogosultak szdmdra a birdsaghoz vald
hozzéférést megkonnyitsiik, megakadalyozva ugyanakkor az integritas sérelmét is.

Bér részben a képzésekhez kapcsolddo elképzelésem, de itt is szeretném hangsulyozni, hogy
elengedhetetleniil sziikséges lenne minden, a BIIR és az ITR rendszert érintd valtozasrol,
fejlesztésrol tudomast szerezni, mert enélkiil Ggy hasznaljuk a rendszert, hogy a lehetéségekkel
nem is vagyunk igazabol tisztdban. Célom, hogy a civilisztikai és ko&zigazgatasi
kollégiumvezetdvel k6z6sen minden, a hétkéznapi feladatok rutinszeri ellatdsdhoz sziikséges
informéciot megszerezzek, arrdl a kollégakat id6szertien tajékoztassam.

A birdésagi integritas kovetelménye

Az integritas jelentését az OBH altal 2016-ban a birosagi szervezet korrupcids kockazatainak
felmérésérol készitett jelentés ugy hatdrozza meg, hogy ,Integritds: a birdsag, a birdsagi
szervezet és a birdsdggal szolgdlati jogviszonyban alld bird és igazsagiigyi alkalmazott
befolyasmentes, fedhetetlen, a jogszabalyi el6irasoknak, valamint az OBH Elnokének
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utasitdsdban és ajanlasdban meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek valo
megfelelése és mindezeknek megfelel6 magatartas, szervezeti mikodés.”

Szamomra az integritds tehat nem csupan azt jelenti, hogy a bird, illetéleg a birésag mentes
minden kiilsé befolyast6l, hanem azt is, hogy az atlathatosag révén a birdsagi szervezettel
talalkozé igyfél ezt észre is veszi.

,,Az integritasi szabalyzatrél” szold 6/2016. (V.31.) OBH utasitas megalkotdsa utan az egész
orszagos szervezetrendszerhez hasonléan a Debreceni Torvényszék, és igy a Gazdasagi
Kollégiumnak minden dolgozoéja részt vett az integritasrdl szolé oktatason, és tapasztalatom
szerint méara mar az integritas éppen olyan része lett a birdk és a birdsagi dolgozok tudatanak,
magukrol és a birosagi szervezetr6l valé gondolkodasanak, mint a birdi fliggetlenség.

Célom az, hogy ez igy is maradjon, és a Debreceni Torvényszék vezetésével és az integritas-
felel6ssel egytittmiikédve jelzéssel fogok €lni minden olyan esetben, amikor olyan koriilményt
fedezek fel, amely az integritas sériilésének kockazatat rejti magaban.

Példaul a birak és kozeli hozzatartozoik gazdasagi tarsasdgi kapcsolatai, érdekeltségei
felmérésével csokkenthetd lenne az integritdsi kockazat, mar szignalaskor észlelheté lenne,
hogy mely tigyben volna szerencsés, ha nem az adott biro, esetleg birosag jarma el a perben.

Az integritasrdl valo oktatasnak, tajékoztatasnak €s egyiitt gondolkodasnak folyamatosnak kell
lennie, ez nagyon fontos kiilondsen azon munkatarsaink esetében, akik az tigyfélfogadasban
részt vesznek, az igyfelekkel kapcsolatba kertilnek.

A képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodeés a tobbi hivatdsrenddel

A birésag munkajaban nagyon fontos nemcsak a birak és a titkarok, hanem a birosag
valamennyi dolgozdjanak folyamatos képzése.

Az utobbi években alapvetden megvaltoztak a jogszabalyok, amelyek alapjan munkéankat
végeziik. Uj Ptk-t., Gj Pp.-t kellett megtanulnunk, a gazdasigi tdrsasagok teljesen uj
szabalyozasa bekeriilt a Ptk.-ba, modosult a Ctv., és a Cs6dtorvény szamos nagy modositasat
nyomon kdvethettiik, azonban ezeknek a valtozasoknak még nincs vége, hiszen 2020. januar 1.
napjaval t6bb ponton médosul a Pp., igy az erre valé felkésziilés is 1ényeges, kollégiumvezetdi
feladat.
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Ezen tulmenden alapvetSen megvaltoznak a munkafeltételeink, hiszen a papir alapa
munkavégzésrdl at kellett térni az elektronikus aktara, a beadvéanyok elektronikusan érkeznek,
ugyanigy kiildjik ki végzéseinket, és a nyaron atalltunk az elektronikus tértivevényre.
Mindezek a valtozasok megkovetelik a folyamatos szervezett képzést, de az dlland6 onképzést
is.

Feladatomnak tartom a képzési igények felmérését és ezeknek a tovabbitasat az oktatasfelelds
irdnyéaba, illetbleg a sajat szervezeti egységen beliill képzések szervezését, igy itt is
hangsilyozom az altalunk hasznalt szdmitdégépes alkalmazasok és programok felhasznaldi
szintli ismeretihez sziikséges oktatasok, tajékoztatasok sziikségességét.

A jogszabalyvaltozasok el6készitésével kapcsolatos feladatok megvitatasara, illetdleg a
jogszabalyvaltozassal kapcsolatos tapasztalatok kicserélésére az egyik kézenfekvd forum a
kollégiumi iilés, amelyek megszervezése soran a kollégium tagjai igényének megfeleléen
mindenképpen szem el6tt kivanom tartani a képzési feladatokat.

Az egész civilisztikai teriiletet érinté kérdésekben mindenképpen fontosnak tartom az
egyittmlikodést a Debreceni Torvényszék Polgari és Kozigazgatasi Kollégiumaval, kdzos
kollégiumi tilések, workshopok szervezése soran.

A Debreceni Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma évek Ota hagyoméanyosan részt vesz a
Debreceni [tél6tébla és a teriiletén miikods torvényszékek kozos részvételével miikodsd un.
T4jértekezleteken, amelyek soran a felszamolasi tigyekkel foglalkozo birak és a cégbirak kiilon-
kiilon szekcidkban szakmai kérdéseket vitatnak meg. Ezt a hagyomaényt természetesen
szeretném én is folytatni.

Mint emlitettem, nem kizar6lag a biraknak, hanem a titkaroknak €s a leiroknak is sziikségiik
van az Uj ismeretek elsajatitasara. Azon titkarok esetében, akik karriervagya kozott szerepel a
birdva valas, mindenképpen lehetséget kell biztositani a minél szélesebb korli tapasztalatok
megszerzésére, igy nem latom akadalyat, s6t kifejezetten tamogatom, hogy akar rotacids
jelleggel a birdi kinevezés el6tt all6 titkarok minél nagyobb szamban nyerjenek bepillantast a
cégbirdsag, vagy a felszamolasi csoport munkajaba, hiszen az igy megszerzett tudas a biroi
munkdaban remekiil hasznosithato.
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A tisztvisel8k specidlis helyzetben vannak, hiszen els6sorban az tigyviteli szabédlyokat és a
programokat kell készségszinten ismerniiik, ugyanakkor tAmogatom azt a gyakorlatot, amely a
civilisztikai és kdzigazgatasi tigyszakban kialakulni latszik, mely szerint a leiré koordinatorok
és irodavezet6k  rendszeresen egyeztetnek egymassal a  gyakorlatukrél, a
jogszabalyvaltozasokrol, mely egyeztetés eredményeként feltarhaté un. j6 gyakorlatokra nyitott
vagyok.

A tobbi hivatdsrenddel valo egyiittmitkodés keretében kiemelten fontosnak tartom, a Gazdasagi
Kollégium és a Nemzeti Ado- és Vambhivatal kozotti kapcesolat visszaépitését. Ez egyrészrol
fontos a Cégbirosagi Csoport szamara, hiszen a torvényességi feligyeleti eljarasok jelentds
részét a NAV inditja és a NAV tevékenysége szamos ponton belekapcsolodik a cégeljarasba.
Ezen tulmenden pedig a felszamolasi eljarasok, és az els6foku peres eljarasok jelentds részét is
a NAV kezdeményezi, igy a szakmai konzulticio természetesen a birdsagi integritas sérelme
nélkiil mindkét fél szamara elényskkel jarhat.

A tervek megvaldsitdsdnak iitemezése

o Ugyelosztasi rend médositasa oly modon, 2021. elso félév
hogy minden targyald biro els6- €s
masodfoku tigyeket egyarant targyal

e A Civil Szervezeteket Nyilvantartd 2021. elso félév
Csoport Gazdasagi Kollégiumhoz vald
athelyezésének kezdeményezése

e Az elséfoku tigyeket targyalé birdk 2021. els6 félév
rendszeres  szakmai  értekezletének majd ezt kdvetden folyamatosan
megszervezese

e Felszamolasi titkarok bevonasa az 6nallo 2021. év vége
itélkezési tevékenységbe majd folyamatosan

e Felszamolasi és cégeljardsban hasznalt Folyamatosan
végzésmintak feliilvizsgalata,
aktualizalasa kibovitése

e Polgari Kollégiummal a két kollégium 2021. els6 félév
kozti tigyelosztasi rend modositasanak
kezdeményezése

e Jogszabalyvaltozasok kapcsan a felmertilt Folyamatosan

kérdések  Osszegyljtése, tovabbitasa,
kollégiumi iilésen megvitatasa
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o Képzési igények Osszegyljtése,
tovabbitasa

Folyamatosan

e JTR iratbetekintési jogosultsagra
vonatkoz6 — felszamolasi és csddeljarasra
koncentral6 — iranymutatas elkészitése

2021. els6 félév

e Nemzeti Ado- €s Vambhivatallal kapcsolat
felvétele

2021. elso félév

Kollégiumvezetdként célom a Gazdasdgi Kollégiumban inspirald, nyugodt munkahelyi 1égkor
mellett a kollégium mikddésének, a magas szakmai szinvonalit munkanak a biztositésa.

Palyazatomat a kollégium munkéjardl szerzett ismereteim, és a rendelkezésemre all6 adatok
alapjan allitottam 6ssze, és igyekeztem céljaimat tigy megfogalmazni, hogy azok a kollegak
segitségével megvaldsithatoak legyenek. Ehhez kérem a kollégium tagjainak, a Debreceni
TorvényszEék birainak és az Orszagos Birdsagi Hivatal Eln6kének tdmogatasat.

Debrecen, 2020. oktober 30.

Tisztelettel

o I o/

Dr. Kato

n

éilé Dr. Besesek 11dik6




