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Bevezetés

Az Orszagos Birésagi Hivatal elncke 397.E/2020. (X.28.) szdmon palyazatot irt ki a Budapest

Kornyéki Torvényszék elndkhelyettesi statuszanak betoltésére.

Anélkiil, hogy teljességgel részletezném a mindenki altal megismerheté normékat, melyek a

térvényszék elndkhelyettesének hataskorét €s faladatait adjék, csak roviden utalok rajuk:

Elsoként a birdsagok szervezetérdl és igazgatasarol szo16 torvény (Bszi. 123. §-a) allapit meg
feladat- ¢és hataskort, amikor kimondja, hogy az elndkhelyettes a Dbirdsdg elnokét
akadalyoztatdsa esetén - ideértve azt az esetet is, ha a tisztség nincs betdltve - teljes jogkorrel
helyettesiti, és ellatja a birésag szervezeti és miikddési szabalyzata szerint hatiskorébe utalt

igazgatési feladatokat.

Részletes feladatokat allapit meg az elnokre, — s ezen keresztiil (a jogkdrok atruhazasa esetén)
a helyettesére is — a birdsagok igazgatasardl sz6l6 6/2015. (IX.30) OBH utasitds (Igazgatasi
Szabélyzat) 23-26. §-a.

Onaéll6 feladatokat is oszt az elnskhelyettesre az emlitett Igazgatasi Szabalyzat 25. §-anak (4)
bekezdésében irt felhatalmazas alapjan a Budapest Kornyéki Torvényszék Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzatdnak 42. §-a, amikor kimondja, hogy az elndk helyettesitésén, az
igazgatasi dontésekben irtakon, és az elndki dontést el6készitd feladatain kiviil az

elndkhelyettes ellatja kiiléndsen (és itt nem teljeséggel részletezetten) az aldbbiakat:

- azlnokokkel és igazsagiigyi szakértbkkel kapcsolatos feladatokat,

- aKozjegyz6i Iratokat Kezeld Irattar igazgatasi feliigyeletét,

- intézi a kozérdekl bejelentéseket, igazgatasi panaszokat, vezeti a BKT és illetékességi
terliletén miik6dd jarasbirosdgok tevékenységét érintd panaszokat és kozérdeki
bejelentéseket,

- ellatja az iratselejtezés irdnyitasaval, ellenérzésével kapcsolatos feladatokat,

- kozremiik6dik a BKT vonatkozaséban elrendelt vizsgélatokban, kzbeszerzési, illetve
beszerzési eljarasokban, az eurdpai uniés és egyéb nemzetkozi forrasbdl finanszirozott
palyazatok elékészitésében és lebonyolitasaban,

- részt vesz az éves koltségvetés elokészitésében,

- a BKT Kotelezettségvallaldsi, Utalvanyozéasi, Ellenjegyzési és Ervényesitési
Szabélyzata altal meghatarozott korben Onédlldan is kotelezettségvallalasi, teljesités-

igazolasi jogkort gyakorol.



Az OBH elnokének pélyazati kifrdsa szerint a palyamtinek tartalmaznia kell a torvényszék
miikddésével kapcsolatos hosszl tavil terveket és e tervek megvalésitdsanak iitemezésérol is

sz0lnia kell.

Allaspontom szerint — ezekhez j6l illeszked8en —a torvényszéki elnskhelyettes legfontosabb
célkitiizésének kell lennie, hogy a helyettesités és a sajat feladatok ellatdsa soran tamogassa a

térvényszék elnokét az altala kitlizott célok elérésében.

A torvényszék elnokének célkitlizései a sajat palyamiivébdl, illetve az éves elnoki

beszdmolokbol ismerhetd meg, amelyekkel messzemenden egyetértek.

Ezen elndki célok pedig az OBH elnéke altal kitlizott stratégiai célok elérését tették magukéva,

miszerint

- a birésagok alkotméanyos kotelezettségiiket teljesitve, fliggetlen birdk magas
szinvonalon €s id3szertiien itélkezzenek,

- az emberi er6forrdsok optimalis elosztasa és hasznositasa,

- targyi feltételek biztositasa, azok optimalis eloszt4sa és hasznositdsa,

- a birdsagi munka integritisa, az itélkezési és igazgatisi munka atlathatosaga, utdbbi
kiszamithatosaga és ellenbrzottsége,

- abirdsaghoz vald hozzaférés egyszertsitése,

- aképzési rendszer fejlesztése, egylittmilkdés a tobbi hivatasrenddel.

Ezek mentén mutatom be a torvényszéki elntkhelyettesi statusz elnyerése esetére sz6lo

terveimet és azok megvalositasanak titemez€sét.



1. Az iddszeri itélkezés

Ezzel kapcsolatosan meg kell vizsgalnunk a térvényszék birésagainak tigyforgalmi adatait.

A bevezetett €s hatdlyosult eljarasi térvény-modositasok eredményeképpen — jellemzben az
egész orszagban — egy idore csokkent a bir6sagok iigyérkezése, mind a biintetd, mind a polgari
tigyszakokban. Béarmilyen hihetetlen, de vildgtendencia a bilinézés visszaszoruldsa is, s ez

napjainkra a birésagi munka mennyiségére is hatdst gyakorol.

Mivel azonban a birdi dsszlétszdm a torvényszéken szamottevéen nem valtozott 2019-ben, az
egy biréra jutd ligyszdm csdkkent.

Ez a kedvezd tendencia viszont a kézeli jév6ben véltozni fog, mivel valtoznia kell, ugyanis
tovédbbra is elérevetithetd a folytatasa annak az igyekvésnek, hogy nem lesz kiirhaté minden
egyes megiiresedett birdi statusz betoltésére palyazat, hiszen az ligyszam nem indokolja ezt.

Egyes statuszokat hosszabb-révidebb id6 utan ,,be fognak vonni.”

Fontos felhivni a figyelmet arra, amit masfél évtizedes palydm sordn immér sokadszor
tapasztalok, hogy a birdsagi itélkezési munkat nagyban, ha nem teljes mértékben befolyasolja
a jogalkotdi akarat és dontés.

Kitlinik ez abbol, amit a 2010-es évek kezdetén figyelhettiink meg a biinteté birdskodasban,
amikor a megyeszékhelyi jarasbirdsdgok kizarélagos illetékességét a jogalkotas drasztikusan
cstkkentette, ezaltal szétteritve tobb ezer tigyet, amelyek a megye egyetlen helyi birdsagat
terhelték. Péar éven beliil, a kordbban évtizedeken keresztiil felhalmozodott ligyhatralék eltlint,

mivel a probléma szétosztdsaval az egyes birdkra juté teher csékkent.

Hasonlét tapasztalhatunk napjainkban, amikor par éve mind a biinteté- mind a polgari ligyek
eljardsi szabélyai iigyszdm csSkkenést eredményeztek a birdsidgokon, de most minden
birdsagon egyértelmiien csokkentve az érkezést. Viszont a 2021. januar 1-t6] hatalyos Pp.
modositds a keresetlevél kotelezd tartalmi elemeinek korében megengedébb, és ez az

tigyérkezésre kedvez6tlen folyamatokat indithat el.

Ezért vélem azt, hogy a jogalkotas a birosdgok esetében olyan kiils6, kevéssé befolyasolhatd

hatas, ami a mindennapi itélkezési munkankat nehezen elviselhetéen hektikussa is teheti.



Ehhez j6tt a virushelyzet kiovetkezménye, ami a folyamatban 16v6 perek szdmat némileg
novelte, hiszen a korabbi években szokottnal hosszabb ideig nem lehetett érdemi itélkezési

munkat végezni.

A 2019-es évet vizsgalva a jarasbirésdgi biinteté ligyszak esetében ligyszam-csdkkenés
mutathaté ki, mind §sszmennyiségben, mind egy biréra juté6 mennyiségben. A biintetd
tagozaton beliil a jarésbirasagi szinten a két éven tili igyek abszolut szdma cstkkent, de mivel
a teljes ligymennyiség csokkent, az ardnyszam némileg nétt 2019-ben.

Az egy éven beliil befejezet perek aranya 65,34%, a kettd éven tuli perek szama 300 alatti

(14,7%) és csbkkend tendenciat mutat.

Ez egyértelmiien magyarazhat azzal, hogy az eljarési kételmek lazuldsa kvetkeztében a birdk
hamarabb tudnak befejezéseket elérni, akar a régi iigyekben is. Ehhez sziikség volt viszont arra,
hogy a birdk az j eljarasjogi szabalyokat jol elsajatitsak, és ez nem kis részben a kodzponti és
helyi képzések eredményességének, a képzok felkésziiltségének és a képzések szinvonaldnak

is k6szonhet6.

Megallapithat6 az is, hogy a toérvényszék illetékességi teriiletén dolgozo birdk személyisége
kedvezd, ugyanis nyitottak az 0j ismeretek befogadasara. Ezekre a meglévs el6nydkre

tamaszkodni lehet a késébbiekben is.

A biintetd tagozat masodfoku szakaga allaspontom szerint rendkiviil j61 4ll, az ligyérkezés
cstkkend tendencidt mutat, viszont a felszabadulé id6t a tanicsok jol hasznaltdk ki és a
befejezések szamanak novelésével csokkent a folyamatban maradt ligyek szima. Masodfokon
a blintetd tagozatban nincs — de nem is engedhetd meg — két éven tul folyamatban 1évé iigy.
2020-ben a fél éven beliil befejezett perek aranya az 6sszes per 2/3-4t jelenti, az egy éven til
folyamatban 1évék szdma 44 darab (12,7%). Az egy éven tali perek a biinteté tagozat
mésodfoktl szakagaban noéttek a tavalyi évben, de ez egyértelmiien a virushelyezt miatti

hatékonysag cs6kkenésnek tudhato be és révid tavi hatasként lehet vele szamolni.

A torvényszék elsofoku szakdga a biintet6 tagozatban szintén j6 mutatdkkal bir, az egy éven
beliil befejezett perek szdma 10%-kal nétt a tavalyi év elsé 9 honapjaban a korébbi idészakhoz
mérten. A kettd és az 6t éven tuli perek szama egyértelmiien cs6kkend tendenciat mutat az

tigyszakban, de dsszesen is csak 13 darab ilyen {igyr6l van szo.

4



Ez a fent irtakon kiviil kdsz6nhet6 annak, hogy a statuszt régota betsltd, komoly szakmai rutint
szerzett birdk elegendd 1étszdmban dolgoznak a térvényszek biintetd tagozatanak elsé fokan.

Illetve sokat segitett ebben az a folytatni indokolt gyakorlat is, hogy erre elhivatottsagot érz6
birdk hosszabb-rovidebb ideig kirendelést nyernek a térvényszéki els6fokii szakagba, ezzel a

szakmai utanp6tlas megteremtése is megvalosithato.

Ki kell térni a torvényszék biintetd tagozatanak nemperes szakégéra a biintetés-végrehajtasi

csoport ligyérkezésére- s ligyszamainak alakuldsara.

Sokak altal ismert a kartalanitds az alapvet jogokat ért sérelmek miatti tigyekben tapasztalt
biintetés-végrehajtasi biroi leterheltség. Jelenleg a torvényszéki bv. csoport tigyérkezésének és
leterheltségének a tilnyomo részét ezen tigytargy teszi ki. Foglalkozni kell a probléméval, ami
immar elért arra a szintre, hogy jogalkotdi beavatkozas tortént.

A 2021. januar 1-t8l hatalyos 2020. évi CL. torvény jelentfs, és reményeink szerint a birdi
munkat konnyit6 valtoztatisokat vezetett be az tigyek elintézése terén, amely valtoztatasok akar
az ligyérkezésre is kedvezben hatnak majd. Ennek hatdsa az elkovetkezé6 6 hénapban

megismerhetd lesz.

Jelenleg a bv. birdk és a csoporthoz beosztott titkarok szaman feliil t6bb tucat, a térvényszék
illetékességi terliletén 1év6 jarasbirdsdgra beosztott bird és titkdr van kirendelve az Un.
kartalanitasi tigyek intézésére.

Korabban Pest megyei titkarok, illetve masik t6rvényszék birai, masodfoku tandcsai voltak

kirendelve segitségképpen, de tartds eredményre nem vezetett egyik megoldas sem.

Megitélésem szerint a Budapest K6rnyéki Torvényszék birai és titkarai — figyelemmel a térvény
mddositdsbél fakadé elényskre is — le tudjak majd dolgozni a hatralékot az elkovetkez6 egy
évben és ezaltal a térvényszék biintetd tagozatanak statisztikdjat (a torvényszék nemperes
ligyeit érintéen) ronto, biintetés-végrehajtasi ligyszaki hatralék (ez 2020. novemberében 6871

darab tigyet jelentett) elt(inik.



A jarasbirésagok polgidri iigyszaka komoly hétralékkal kiizd, mert bar az ligyek 80%-a egy
éven beliil befejezddik, s 93,4%-a els6 fokon joger6s lesz (2019-ben), de a 2 éven tul is
folyamatos perek az 6sszes folyamatban maradt iigy 12%-at teszik ki. Ezen beliil az 5 éven tuli
tigyek 20%-kal néttek (az egész megyében 142-r6l 171-re 2019-ben). De kijelenthetd, hogy
jellemzden a problémaékkal érintett tigyeket fellebbezik meg a felek, s ez sajnos a kés6bb irtak
szerinti nagyobb hatalyon kiviil helyezési aranyt is von maga utdn. Ez viszont egy 6rd6gi kort

indit be €s a régi ligyek szama szinten marad, vagy névekszik.

Mindazonaltal a polgéri kollégium vezetése 2019 tavaszan egy célvizsgélatban feltartak miatt,
— késobb részletezve — az okokat kikiiszobdlendd, a birdkat viszont segité intézkedéseket

vezetett be.

Nyilvan a 2020. évi mutatora hatdssal van az Gn. virushelyzet, de ennek ellenére, a bevezetett
intézkedések hatasara a 2020. évi 9 havi adatok szerint a 2 és az 5 éven tuli perek csdkkennek
a jarasokban a polgari tagozatban. A gazdasagi peres ligyekben a jardsokban a 2 éven thliak
csokkentek, az 5 éven tuli perek néttek, de ez 8sszesen 14 darab ligyet jelent.

sziinettel a polgéri tagozat befejezéseinek elmaraddsat nagyobb aranyban érinthette, mivel a
biintetd tagozatban eljarasi szabélyok konnyitése mentén, s a biraknak nagyobb mozgasteret
adva lehetett 4tmeneti (bizonyos iigyekben az eljaras felfiiggesztése), vagy tartés
(blintet6végzés jogintézményenek kiterjesztése) befejezéseket elérni.

Korabban adminisztrativ intézkedésekkel igyekezett javitani az iigyek ,kordsszetételén” a
polgéri kollégium vezetése, de ezen intézkedések (havi ellendrzések, igazold jelentések) nem
vezettek eredményre, s6t talan kontraproduktivan hatnak az tigyintéz® birora.

Ezért — parhuzamosan az orszagos igazgatési vezet6i instrukcidkkal — a trvényszék elnske mas
irny1 intézkedéseket hozott és bizhatunk benne, hogy ezek eredménye latszik mar a statisztikai
adatokban.

Ezen tiigyszakban viszont folyamatosan nyomon kell kisérni, hogy mi vezethetett az
tigyhatralék kialakulasahoz, ha a kedvezétlen tendencia maradna 2021. mésodik felében is.
Ennek sordn megitélésem szerint nem mell6zhetd a betdltetlen birdi statuszok mieldbbi
palyazati kifrdsa, adott esetben megiiresedett biintet6 tagozatos birdi statusznak jarasbirésagi

polgari statussza 4talakitasa irant mielébb intézkedni.



Megvizsgéland6 az is, hogy mi lehet az oka annak, hogy a biintetd tigyszakhoz képest (a
fellebbezett tigyek 3%-a) tobb mint 6tszoros (16,1%) a polgari tagozatban a masodfokil birdsag
hatalyon kiviil helyezési mutatdja. Ez részben magyarazhato csak az iigyek kiilénboz6ségével,
az eljarasi szabalyok eltérd jellegével, de valdszintileg befolyasolja mas is.

Ezzel kapcsolatban is folyt célvizsgélat és sikeriilt tobb szakmai tdmogatassal megoldast talalni
a problémék egy részére, ezaltal a hatdlyon kiviil helyezési arany csokkenhet, de a tavalyi év

elsé 9 hénapjanak adatain ez még nem latszik (25,6 %, viszont a helyben hagy4s is novekedett).

2019-ben két masik célvizsgélat is folyt a jarasbirdsagok civilisztikai ligyszakédban, egyrészt a
szlinetelési gyakorlat vizsgédlatara, mdasrészt a hatdlyon kiviil helyezésnek az iigyek
eloregedésére gyakorolt hatdsdra. Mindkét vizsgalat feltart olyan Gsszefiiggéseket, amelyekb6l
tovabbi kovetkeztetések voltak levonhatok.

Egyrészt személyi felel6sség megéllapitasra is sor keriilt, masrészt a polgéri kollégium vezetése
un. tAmogatd birdi rendszert vezetett be, és segit6 jellegll, proaktiv intézkedéseket (képzések,
eldadasok szervezése, 1j Pp. roadshow, tanacselndki feljegyzések személyes ismertetése) tlizott
zészlajara. Biznunk kell abban, hogy ezek eredményeit hamarosan 14tni fogjuk a statisztikai

adatokban.

A torvényszéki elséfoku polgari szakagban a két éven tili, valamint az 6t éven tuli tigyek
szama 2019-ben 54%-kal csokkent, s ennek oka az igazgatasi intézkedésekben is kereshetd. Az
intézkedések, nyomon kovetések, értekezletek folyamatosak voltak, s ezzel elérték, hogy a
birdk referadai ne oregedjenek til. A tendencia folytatédott 2020-ban is és a 2, valamint az 5
éven tul folyamatban 1€v6 perek szdma csokkent. A t6rvényszéki szinten a gazdasagi peres
szakdgban a 2 éven tuli perek szama csokkent, de az 5 éven tdli perek szdama nétt a tavalyi

évrél sz6l6 els6 9 havi statisztika szerint. Osszesen ez ut6bbi 14 darab tigyet jelent.

A misodfoku iigyszakban is tobb intézkedést hoztak az idészerliség érdekében, ilyen volt egy
Uj tandcs felallitdsa, mellyel a tanacsok méasodfokil nemperes tligyterhe jelentdsen csdkkent, de
a folyamatban maradt nemperes iigyek szama is 25%-kal kevesebb lett 2019-ben.

A mutaté a 2020 évre vonatkozd statisztika szerint mar nem ilyen kedvez6, mivel az egy éven
tuli perek a polgari mésodfokon néttek, de ez dsszesen is csak 23 ilyen tigyet jelent. Ez a

virushelyzetnek, illetve a jarasbirosagok befejezési ardnya névekedésnek is betudhato.



Igazgatdsi intézkedés tortént a szubjektiv okokbdl elhGz6do tigyek esetében és a
kollégiumvezetd az igazgatdsi feladatokkal megbizott t6rvényszéki tanacselnkkel
perstratégiak kidolgozasaval segitséget nytjtott az iigyek hatékony befejezéséhez, amely a bir6i
fiiggetlenség tiszteletben tartdsaval igazgatasi monitoring mellett segitette a jellemz6en sokszor
atszignalt és eloregedett ligyhatralék ledolgozasat. Az aktiv, segitd vezet6i munkét tartom

célravezetdnek, kvetendének magam is.

A kollégiumvezetd a jarasbirdsdgok szakmai vezetSinek az id6szeriiség és megalapozottsag
korében folytatott igazgatdsi tevékenységét a havi jelentésekbél, illetve a szakmai
emlékeztetokbdl, jegyzokonyvekbol nyomon kivette, €s ha hidnyossagokat tapasztalt, felhivta

a vezet6ket azok potlasara.

Abban, hogy az iigyek idészerlien fejezddjenek be tehat tovabbra is nagy teher harul a
jarasbirosagi igazgatasi vezetbkre, de szdmitani is kell rajuk, valamint a kollégiumok meglévo

¢és majdan kinevezendd vezetobire is.

Folyamatosan figyelni kell ugyanis, hogy a mar elért eredmények ne hamvadjanak el, vagyis a
referadak ne oregedjenek til. Mindig figyelni kell arra is, hogy az ligyek kitiizése folyamatos
legyen, s ne csak a legegyszer(ibb, friss iigyeket tlizzék ki targyaldsra a birak, hanem az
esetlegesen a referadaban maradt régebbi tigyekbdl is. Meg kell értetni a birdkkal, hogy a

birdsag és a tarsadalom, s végsd soron mindannyiunk érdeke a hatékony és id6szerdi itélkezés.

Ehhez segitséget jelentenek az OBH elndke altal megadott és szem el6tt tartandé kritériumok,
nevezetesen, hogy a ,beragadt” ligyek menedzselésével, a birdk szakmai tamogatisaval
segitsiink az iddszerti itélkezeés elérésében. Ennek kezdeti eredményei mar a Budapest K6rnyéki

Torvényszéken is latszanak.

Kozigazgatasi és Munkaiigyi ligyszak esetében a kozigazgatasi perek speciélis szabalyai
folytan nem tértént elemzés a mindosszesen 0,2%-ot kitevd fellebbezési viszonyszdm miatt
2019-ben. A munkatigyi perekr6l elmondhat6 volt, hogy az iigyek 16,3%-a volt fellebbezett,
amely a jarasbirdsagi ardnyszamokhoz képest magasnak mondhatd, de a hatdlyon kiviil
helyezési ardnyszam lényegesen alacsonyabb, 13,6% volt. A Kozigazgatasi- és Munkaiigyi
Birésagok megvaéltozott stitusza miatt ezek az adatok az idei viszonyokra méar nem

értelmezhetbek.



2. A magas szakmai szinvonal biztositdsa:
A torvényszék és az itélétabla viszonya, a jarasbirosagok és a torvényszék viszonya,

az itélkezés megalapozottsiga

A biintet6 iigyszakroél az allapithatdo meg, hogy a torvényszék elsé fokarél az itélétablara
kertilt tigyek hatalyon kiviil helyezési ardnya alacsony, 2,77%-ot jelentett 2019-ben, ez 2 darab
tigy volt.

A jarasbirésagok és a torvényszék viszonyaban ez az ardny szintén csekély, 3%-ot mutatott
2019-ben, a tavalyi év 9 hoénapjaban 1,7%-os volt az arany. Ezt nyilvanvaldan az eljarasi
torvény valtozésa is eredményezte, amely a hatalyon kiviil helyezés lehet6ségét csokkentette.
2021. januar 1-t6] hatdlyos blintetdeljarasi torvény viszont némi valtozast hozhat ebben a
koérben, de bizunk benne, hogy drasztikusan nem fog a hatdlyon kiviil helyezési mutaté

megugrani.

A biintet6 tagozatban a térvényszéki masodfokrol az itélétiblara Keriilt fellebbezett tigyek
kapcséan jok a mutaték, 5%-os hatéalyon kiviil helyezési arany, ez 2 darab ligyet jelentett 2019-
ben, a helyben hagyas 62%-os.

A Kiria a feliilvizsgélatokkal érintett tigyek tobb mint a felében elutasitotta az inditvanyt 2019-
ben, hatalyon kiviil helyezés 1 darab tigyet érintett ezen eljarasban (2020-ban 4-et). Ezek a

szdamok a megyében megalapozott biintetd itélkezést mutatnak.

Civilisztika

A polgéri kollégium vezetdje is rendszeresen vizsgalta 2019-ben a Févérosi ftélétablardl,
valamint a Kuridrél visszaérkezett hatdrozatokat, annak tapasztalatait &sszegezték az els6foki
csoportértekezletek keretében, a birdkkal megbeszélték, kiilon figyelmet szenteltek a hatilyon
kiviil helyezett tigyekre, amelyekbdl a kovetkeztetéseket levontak.

Miésodfoku tigyszakban a tanacsok szintén megtargyaltak a Kuriardl visszaérkezd hatdrozatok
tapasztalatait, a tandcselnkok gondoskodtak a tanacstagok tdjékoztatasardl, sziikség esetén azt
a kollégiumvezetdvel is egyeztették, megvitattdk. A kuriai hatirozatok elemzése tandcselndki
értekezlet napirendi pontja is volt, amelyr6] késziilt irasbeli sszefoglalé anyag az intranetes

oldalon hozzaférhet6.



,»A hatdlyon kiviil helyezés hatdsa az eljaras elhuzddésara” térgyu 2019-es célvizsgilat
elsésorban a hatalyon kiviil helyezések és a pertartam kozotti 6sszefliggéseket tarta fel, illetve
a tipikus hatalyon kiviil helyezési okokat is. A kordbban irtak szerint ennek eredménye miatt a
kollégiumvezetd nagy hangsulyt fektetett a hatalyon kiviil helyezési okok kikiiszobdlésére és
ezért a jarasbirdsagi birdk rendszeres szakmai visszajelzést és tAmogatast kaptak.

A civilisztikai ligyeket Osszességiikben vizsgélva az éllapithaté meg, hogy a jarasbirésidgok
esetében a helybenhagyasok és a hatalyon kiviil helyezések ardnya a polgari iigyekben volt a
legmagasabb 2019-ben. A helyben hagyas aranya 48%-os volt (ez 2020-ban nétt), de a hatélyon
kiviil helyezés is magas, mintegy 16%-os volt (ez is n6tt 2020-ban). Ahogy az el6bbiekben
irtam a mar megkezdett iton tovabb haladva folytatni kell a probléméak megoldasat, mert ez is

kihat az id6szert itélkezésre.

A gazdasagi iigyszakban a jarasbirésagok gazdasagi fellebbezett iigyeit vizsgilva
megallapithat6, hogy a fellebbezési ardny az Gsszes civilisztikai tigy fellebbezési ardnyédban
magasabb 2019-ben, ¢s a hatdlyon kiviil helyezési arany is kozelit a 15%-os mértékhez.

Ezen ligyszakban is varhaté a mar megkezdett intézkedések eredményeképpen pozitiv véltozas,

melynek els6 jelei mér latszanak, hatalyon kiviil helyezés ugyanis tavaly 6 darab tigyet érintett.

A gazdasagi ligyszakban a torvényszéken a cégbirdsag, a civil nemperes €s a felszamolasi
csoport birdinak dontései is megalapozottnak tekinthetk, hatalyon kiviil helyezéssel 30 darab
alatti tigy volt érintett 2019-ben, ami 10% alatti aranyt mutat. A peres csoport megalapozottsagi
mutatdja j6, 72 fellebbezett tigybdl 5 hatalyon kiviil helyezés 2018-ban, ez egy kissé romlott a
tavalyi évre, 137 tigybol 18 hatalyon kiviil helyezett (6-r61 13%-ra véltozott az arany), de a

darabszamot tekintve nem magas az érték, viszont magasabb a befejezési szam is.

A Kiuridnak a torvényszéki civilisztika tigyeit érint6 feliilvizsgdlati eljardsaiban a hatdlyon

kiviil helyezési mutatd 10% alatti (10 darab {igy) a polgari tigyszakban és 0 a gazdaségiban.

Osszegezve elmondhat6, hogy az idészerti itélkezést segit6 eddigi intézkedéseknek kedvez
hatésai sok helyen mér latszanak, vannak javuld tendenciak, de folyamatosan figyelni kell a
mutatokat €s idében, eredményesen kell beavatkozni, s pont ott, ahol az sziikséges. Ebben a

torvényszéki vezetést szeretném segiteni elnékhelyettesi kinevezésem esetén is.
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3. Az emberi eréforrasokkal torténé gazdalkodais,

igazsagos kirendelési és iigyelosztasi rendszer kialakitdsa

Allaspontom szerint az emberi eréforrissal t65rténd helyes gazdilkodds a munka
eredményességét nagyban megalapoz6 tényezo.

Nem szabad megengedni az ardnytalan munkateher megjelenését akar az egyes szervezeti
egységek kozott, akdr a szervezeti egységeken beliil a birdk, és/vagy igazsagiigyi alkalmazottak
szintjén.

Az ilyen ugyanis elégedetlenséget valthat ki a dolgozok korében, ami hosszabb-révidebb tavon
a munkaltaton, vagyis a bir6sagon csapddik le.

Az aranytalan munkateher a munkaerd elhasznal6ddsahoz, betegséghez — végs6 soron akar a
munkaviszony megsziinéséhez — és ezéltal kiesett munkaidéhdz vezet, ami szintén tovabbi

munkateher ndvekedéssel jar.

Ezért vezetdként fokozott figyelmet forditanék a helyes és igazsdgos munkateher elosztasra, a

megalapozott munkaer6gazdalkodasra.

Ebbe a koérbe tartozénak érzem az iigyteher igazsdgos elosztasat mind a birdak, mind az
igazsagligyi alkalmazottak kérében. Ennek sordn példdul az tigyek atszignaldst csak végséd
esetben latom indokoltnak, s nem tartom j6 megoldasnak az azonos iigyszamra hozast
atszignalasok utjan.

Ez ugyanis sok esetben oda vezet, hogy a hatékonyabban dolgozé bir6, illetve igazsagiigyi
alkalmazott végs6 soron a kevésbé hatékonyan dolgozo6 kollégaja helyett végzi el a feladatot.
Ezért az tigyeknek a szervezeti egységek, avagy az azonos helyen dolgozdk kozotti, az
tigyelosztasi renden kiviili Gjra osztasét elézze meg egy vizsgalat (illetve folyamatos nyomon
kovetes), amely feltirja az ardnytalansdg okat és elébb kiiszoboljik ki az okot, miel6tt

atszignalnank az ligyeket.

Megitélésem szerint a meglévé er6forrasok hatékony felhasznélasaval — s elsésorban a be nem
t6ltott statuszok mihamarabbi bet6ltésével — kell megoldani a munkaeréproblémékat. Ezekkel
a munkaer6hianybol fakadé gondok részben orvosolhatdak.

A késobbiekben kifejtettekben éllaspontom szerint vonzovd kell tenni a bir6sagi

munkakdrnyezetet, ugyanis a munkabérek nagysagéara a térvényszéknek kevés rahatdsa van.
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Azt a hiivelykujj-szabalyt viszont meg kell érteniink, hogy a munkaeréhidny jellemz&en a
munkabér szinvonalaval fiigg 6ssze.

Mivel a bir6sag — szlik lehetdségektdl eltekintve - nem maga allapitja meg a beosztottak bérét,
masképp kell vonzéva tenni a birdsagi munkat. S nem utolsé sorban a munkaerd toborzas soran
kell uj, eddig még nem prébélt megoldasokat elétérbe helyezni, figyelemmel a megtaldlni
kivant cél- (illetve kor-) csoportra is.

A meglévé és elhivatott dolgozokat viszont meg kell tartani, s ehhez a megfeleld
munkakérnyezet, jutalmazasi, elémeneteli rendszer kialakitasaval, fenntartaséval az igazgatasi
vezetés nagyon sokat tud tenni, de nem vitas, hogy hibas dontésekkel akér rontani is kénnyen

lehet a sok helyen viszonylag jonak mondhaté helyzeten.

A torvényszék bir6i 1étszamanak alakuldsa 2019. év végén kedvezd volt, hiszen egy fovel tn.
tulbetdltésre keriilt sor, az év eleji 2 f6 ,hidny” igy kedvezben alakult. Tultsltés volt az
igazsagligyi alkalmazottak (és fizikai dolgozok) szdmaéban is, ez viszont pillanatok alatt valtozik
(felmondasok, nyugdijazasok, betegallomany altal) és a statisztika nem is minden szervezeti

egységben érezhetd.

A térvényszéken a létszamadatok 2020-ban a kovetkezikképpen alakultak: a birdi
létszdmban engedélyezett 287 f6 (+11 f6 az idbszakosan engedélyezett l1étszam), de a
ténylegesen betoltott 1€tszam 284 {6, ezaltal betSlthetd Gsszesen 14 f6 birdi hely, viszont
tartésan tavol van 16 £6, hidnyzik tehat 30 £6 biré munkéja a megyéb6l (a teljes birdi 1étszam
10%-a).

A torvényszéki birdk létszdma 121 f6, biintetd tagozaton 31 6, polgériban 36 6, gazdaségi
tigyszakban 25 {6, kdzigazgatasiban 20 f6, munkaiigyiben 9 6.

A jarasbir6séagi birdk szdma 163 {6, polgariban 105, biintet6 tagozaton 58 £6. A birésagi titkari
1étszamban engedélyezett 100 5, ténylegesen van 110 f6, melyb6l a jarasbirdsdgokon 73, a
térvényszéken 37 6, de tartdsan tavol itt is 14 {6, igy a ténylegesen ,,hadra foghato” titkéri
1étszdm nem éri el az engedélyezettet.

Alldspontom szerint a munkateherre, a befejezések szdmadra, s barmilyen eredményességi
mutatéra hatassal van a bet6ltetlen allashelyek szamaranya, még akkor is, ha az érthet6 okokra
visszavezethetd tendencia a biréi allashelyek csékkenését eredményezi. Szerintem a statuszok
betoltésében, tartds, vagy atmeneti atcsoportositidsaban (létszamgazdalkodasban) van tartalék

az ligyszdmadatok kedvez6bb alakitdsara nézve.
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A hatékony munkaer6gazdéalkodas allaspontom szerint azt is jelenti, hogy komolyan fel kell
mérni a létszamigényt az egyes szervezeti egységeknél, ami indokolt atcsoportositasokat is
eredményezhet. Nyilvan a sok-sok, adott esetben ellentétes érdek miatt ez nem lesz kénnyti

feladat. Ellene hat a megye foldrajzi adottsdga, valamint a févaros munkaerd-elszivé hatésa is.

Misik lehetdség az, hogy az indokolt taltsltéseket ,legalizalni” kell és kells indokok

felsorakoztatdsa mellett a mar igénybe vett munkaerét meg lehet, meg kell tartani.

Reészemr6l, — az eddigi beosztott birdi és birésagi vezetdi tapasztalataim alapjan, — nem vagyok
hive a kirendelések allanddsulésanak, ugyanis dtmeneti helyzetre nem lehet tartdsan épiteni.
Ezért lehet8ség szerint a kirendeléseket miel6bb meg kell sziintetni — nyilvan komoly elézetes
vizsgalodas utdn, — vagy a lehet6 legminimalisabbra cskkenteni, és el kell érni, hogy ne legyen
sziikség arra, hogy egy-egy bir6/igazsagiigyi alkalmazott parhuzamosan kettd, vagy harom, de
akdr tobb szervezeti egység nevében is eljarjon, vagy ténylegesen ne annél az egységnél
dolgozzon, ahova beosztésra keriilt.

Ez ugyanis aranytalansagot, bér- és munkateher-fesziiltséget gerjeszt és hosszu tdvon senki

érdekét nem szolgalja.

Tisztaban vagyok azzal viszont, hogy a munkateher-eloszt4sa amiatt indokolhat kirendeléscket,
mivel nem azonos a szervezeti egységekhez beosztottak munkaterhe, de tovabbra is nagyon

szigoriian kell a kirendelésekkel banni.

Ehhez a problémahalmazhoz tartozik az iigyelosztasi rend kérdéskore is. Allaspontom szerint
ugyanis az alkotmdnyos és igazsagos tigyelosztési rend az olyan, ami teljesen automatikus és a
legszitkebb kort, de elére meghatarozott kivételtdl eltekintve a kértyaleosztas szabélyai szerint
minden azonos szintre beosztott bird/igazségiigyi alkalmazott kozott egyforméan oszt szét
ugyeket.

Nyilvén a véletlen folytan kialakult aranytalansigokat, elére meghatarozott idészakonként feliil
kell vizsgélni az igyek stlyszdmai alapjan, s az indokolt korrekcié alkalmazhatd, de a
véletlenszeri, lényegében automatikus iigyelosztds a legigazsidgosabb és egyben a

legtérvényesebb is.

Ilyen tigyelosztasi rendet alakitottam ki kordbban bir6sagi vezetéként, s az éves statisztikak

alatdmasztottdk a meglatdsomat, mivel nem keletkeztek ardnytalansagok. De a helyesen
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kialakitott tigyelosztasi rendnek az is az el6nye, hogy az itélkezési, ligyfeldolgozasi munka

hatékonységa és intenzitasa kénnyebben mérheté, atlathatd, ellen6rizhetd.
4. A targyi feltételek biztositasa, az optimalis elosztas és hasznositas

A korabbiakban utaltam r4, hogy a munkaerd hatékony és igazsagos felhasznalasat fontos, ha
nem a legfontosabb vezetdi feladatnak tartom.

A munkaeré bevonzésa, és megtartdsa kérében viszont a kedvezé munkakdrnyezet kialakitdsa
els6 rangu szempont, s Ugy latom, hogy sajnos ebben a torvényszékiink jelenleg nem
biiszkélkedhet atiitd eredményekkel, bar nyilvanvaloan ez Gsszefiigg az orszag gazdasigi

helyzetével, teherbird képességével és nem utols6 sorban a kézponti koltségvetési akarattal.

Nem kivénok kitérni a Torvényszék, s egyben a Budakdrnyéki Jarasbirdsag Thokoly tti
épiiletének kiils6- belsd allagéra, vagy éppen a Rackevei Jarasbir6sag itélkezéshez méltatlan
épiiletére mutatni. S nem szeretnék senkit sem megsérteni, ha netén a felsorolasbol kihagytam
volna, de tisztdban vagyok a helyzettel, ugyanis tébb épiiletben magam is jartam, illetve péld4ul
a kordbban bir6saghoz rendkiviil méltatlan dunakeszi jarasbirésdgi épiiletben dolgoztam is.
Szerencsére ezek a problémék nagy része mar a muilté, illetve belathatd idén beliil kedvezéen
megoldédnak. Késziil az Erdi Jarasbirésag tartés hasznalatra szant épiilete, Ugyszintén
Rackevén is, G6dollén, Monoron felujitasok torténtek, de méltobb —sajnos csak atmeneti —

helyre koltozott a Dunakeszi Jarasbirdsag is.

S végre a t6bb évtizedes varakozas utin belathaté kozelségbe keriilt a térvényszék kdzponti
épiiletének befejezése és méltd, ligyfél- s nem utolsé sorban munkavallal6 barit kémyezetben

folyhat tovabb hamarosan az itélkezés.

Kétségtelen az is, hogy a legutébbi évek eredményei a kordbbi évtizedekhez mérve
szamottevOek. Birésagi épitkezések, épiiletfejlesztések zajlanak szerte a megyében, ezek
nagyon fontos és tidvozlendd, fenntartandé folyamatok. Viszont nagyon lassan bontakoznak ki
az eredmények (példaul az Frdi Jarasbirdség, a Dunakeszi Jarasbirosag épiileteinek
kivitelezése), és a legjobban az dtmenet, a varakozas, a bizonytalansdg firasztja a munkaerét,

lohasztja a munkakedvet.
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Mindenképpen folytatni kell azt a tendenciat, hogy a bir6i/igazsagiigyi alkalmazotti
munkakérnyezet, az tigyfeleknek nyitva all6 terek modernitést, de egyben nyugalmat, s nem
utolsé sorban tekintélyt, magabiztossagot sugalljanak. Az emlitett beruhazésok és a kdzponti
igazgatasi vezetéssel, valamint a dolgozok bevonasaval egyiittesen elfogadott tervek,

épliletkoncepciok e térekvések megvaldsitisa felé mutatnak, s lassan eredményre vezetnek.

Nem szabad viszont ezen a téren sem belenyugodni az eddigiekbe, hiszen az épiiletek
folyamatos, szakszerli karbantartdsa olcsobb, mint évtizedenként komoly épitkezésekbe

kezdeni, az azokkal 6hatatlanul bekdvetkezd koltozésekkel, kiesd munkaidével szamolni.
Ugy érzem szolni kell a torvényszék agardi iidiil6jérol is.

A helyszinen nem jéartam, de a képek alapjan — s olyan mértékii eléképzetséggel, hogy sajat erds
épitkezést nem egyszer vezényeltem le, — igy itélem meg, hogy az 1idiil jelen 4llapotaban
inkabb csak teher, mint el6ény a térvényszék szaméra. Amennyiben kiilon koltségvetési forrast
nem biztositanak a rendbehozataldhoz, szerintem a térvényszék nem tudja kigazdalkodni az
tidiild felnjitdsat. Jelenleg a kor igényeinek nem felel meg az épiilet, komoly épitési- szerelési

munkalatok kellenek ahhoz, hogy ott valéban gondtalanul pihenni tudjanak az arra jogosultak.

Az iidiilé tovéabbi hasznositasardl ezek figyelembevételével lehet donteni, de tudnunk kell azt
is, hogy kedvezményes pihenési, szallasi lehet6ségek vannak a térvényszékek és itélotablak
tucatnyi vendégszobdjaban, vagy a fony6di birésagi iidiilében, illetve majdan elkésziils
balatonszemesi tovabbképzési kdzpontban, de példaul kiilfo1di kempingben bérelt lakdkocsiban

is.
4. 1. Informatikai alkalmazasok, mint az itélkezést s a napi munkat segité rendszerek

A modern munkakornyezet kialakitdsdban és a munkafeltételek ergonomikussé tételében
rendkiviil fontos a hatékony, fejlett informatikai rendszer kialakitasa. Ezek fejlesztése egyben
a bir6sdgokhoz hozzaférést is javitja, nyilvan az arra nyitott, s informatikai kémyezettel kelléen
ellatott, jogkeresd kozonség szamara. A tobbieknek marad a személyes kapcsolattartds, amihez

az ligyfélsegitd rendszer jol kiépitett és fejlesztett a megye minden birdsigan.
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A torvényszéken 2019-ben Uj informatikai rendszer keriilt bevezetésre (Microsoft kdrnyezet
kialakitisa a Novell kornyezetbdl), jelenleg 0j cimtar, levelezOrendszer és irodai

programcsomag van hasznélatba és bevezetésre keriilt az ITR rendszer is.

A koronavirus miatti jarvanyhelyzetben nagyon fontos volt, hogy a korabbi informatikai
fejlesztések id6ben megtorténtek és a dolgozdk megfeleléen elsajatitottak azok hasznalatat.
Lassuk be, hogy sokkal nehezebben tudtunk volna eleget tenni a tavoli asztal, vagy a
tavmeghallgatasi fejlesztések nélkill a jarvanyiigyi intézkedéseknek és ezzel egyiitt
alkotmanyos kételezettségeinknek.

Ezen fejlesztések tidvozlendok és tovabbra is fenntartandok és egyben elengedhetetlenek az

elképzelésem szerinti modern, naprakész, megalapozott birdskodashoz.

Masrészt viszont ugy itélem meg, hogy a birdi munkdban, mint az élet megannyi teriiletén nem
szorithatjuk hattérbe a személyes kontaktusokat, Ggy az iigyfelekkel, mint a kollégakkal sem.
Tehat, amint a jarvanytigyi megszoritds feloldasra keriil sok mindenben vissza kell térniink
élettink kordbban megszokott rendjébe.

Ehhez tartozik az is, hogy a tavkozlési megoldasokat nem egyediiliként, hanem kiegészit6ként
hasznéljuk az itélkezés, vagy az igazgatdsi munka sordn és ne feledjikk sosem a személyes
jelenlét meggy6z6 erejét, a tekintet, vagy a mar takards nélkiili arc megfigyelésén keresztiil

megszerezhetd tapasztalatokat.

Az informatikai rendszer helyt allt 2019-es évben és komoly ledllds nélkiil tavaly is, de
folyamatos virusvédelmi ellendrzés a torvényszék teljes hdlézatan fenntartando, s eddig jél is
mikodott.

Fontos a dolgozok figyelmének felhivdsa, éberségének fenntartdsa az informatikai
alkalmazasok korében meglévé veszélyekre (hacker-tamadéasok, adathaldszat). Ehhez
segitséget nytijt az OBH monitoring rendszere, mely folyamatosan figyeli az orszagos héalézatot

és indokolt esetben jelzéseket, figyelmeztetéseket is kiild.
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S. A torvényszék integritisa

A 2019-es évre vonatkozd elndki beszdmold szerint a torvényszék szervezeti integritasa
megfeleld, a bir6sagot perben nem marasztaltak el, a peres tigyek szama alacsony €s csokken.
Vannak viszont tényez6k melyeket a torvényszék nem tud befolyéasolni, ilyen a pereskedési
hajlam, de ezt alldspontom szerint odafigyeléssel, szakmai rutinnal elviselhet6 szinten lehet

tartani.

Mivel a vonatkoz6 SzMSz szerint a térvényszéki elnskhelyettes feladata, hogy intézi a
kozérdekli bejelentéseket, igazgatdsi panaszokat, vezeti a BKT és illetékességi teriiletén
miikodd jarasbirésagok tevékenységét érinté panaszokat és kozérdekli bejelentéseket, ezen
integritasi kérdés fontos feladatokat ré az eredményesen pélyazoéra.

Itt viszont — mint sok mas teriileten — tdmaszkodni lehet az ezek intézésében mar meglévd

tapasztalatokra.

A torvényszék fegyelmi helyzete is kedvezének mondhat6 az elndki beszamold szerint, a birdk
integritasat sértdé események szdma csekély volt. A fegyelmi helyzetet egyébként az arra
érdekl8dést mutatd kollégdk nyomon kovethetik a szolgalati birésagi dontéseknek a birdsagi

intraneten keresztiil elérhetd — anoniman kozzétett — hatarozatai korében.

Az itélkezési és igazgatasi munka atlathatdsaga, az utobbi kiszamithatésaga és ellendrzottsége
allaspontom szerint nagyban a korabban mar emlitett tigyelosztasi renden keresztiil érvényesiil.
A bir6i dontések nyilvanosak, a sajté- és kommunikacios szervezeti egység kozérthetSen,
hibatlanul végzi a munkajat.

Bizonyossag erre az is, hogy a megyében a térvényszéki €s jarasbirdsagi — foként biintetd —
biréi munka kimagasl6é szdmban van jelen a televizidban, és mas hiraddsokban. Erre fontos
figyelmet szdnni magasabb vezet6i szinten is, mivel nagyban hozzdjarul a biréi munka

megismeréséhez, vonzéva tételéhez és a jogkeresd allampolgaroknak birdsaghoz jutdsihoz is.
Ugyancsak fontos fenntartani ezért a mar jol kialakitott ,,Nyitott Bir6sag” - programot is,

aminek én magam is aktiv kbzremiik6d6je voltam kordbban. Ezen keresztiil ugyanis, — akér

mas hivatasrendekt6l, akar kiilsé érdekl6d6kbol, — munkaerd-toborzas is megvalosithato.
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Az oktatas terén a kialakitott rendszer jol miikodik, akdr a birdk, akar az igazsagiigyi
alkalmazottak képzése kapcsin. A virushelyzetben elektronikus feliileteken keresztiil
bonyolitott, de kordbban személyes megjelenést igényld, orszdgos, vagy helyi-regionalis
konferencidknak €n is részese voltam, vagyok hallgatoként és oktatoként is. Itt is fontos
azonban, hogy a virushelyzet végeztével visszatérjiink a személyes jelenlétet is igényld
oktatasokra, képzésekre, mivel a folyosdkon, a sziinetekben t6rténé informadlis beszélgetéseket,

egyeztetéseket nem lehet kivéltani semmilyen elektronikus feliilet 4ltal.
6. A tobbi hivatisrenddel torténd kapcsolattartas

Itt kiemelném, amit a biintetd tigyszakos birdéi munkam sorédn tapasztaltam, hogy a Pest Megyei
Fotigyészség vezetdi s beosztottjai korrekt, szakmai alapokon nyugvd és konstruktiv, de
egyben a birdi integritast tiszteletben tarté és elsGsorban az iigyek elSbbre vitelét célzd
hozzaallast tantsitanak. Ugyanez elmondhaté a Pest Megyei Rendér-fokapitdnysag

beosztottjairdl is.

Nyomozasi bir6i munkdm sordn a biintetés-végrehajtas oldalardl is nagyobb részt ilyen
visszajelzéseket kaptam, taldn annyi kiilénbséggel, hogy az elektronikus kapcsolattartds nem
minden szervezeti egységgel zokkendmentes és kiforrott. A biintetés-végrehajtasi ligyszakban
is fontos volt a korrekt szakmai egyiittmi{ik6dés a végrehajtd intézetekkel, és ezt sikerdilt is

elérni, fenntartani.

Osszességében a mds hivatisrendekkel torténd kapcsolattartds soran azon az allasponton
vagyok, hogy a biréi tekintély csorbuldsa nélkiil kell kialakitani szakmai és jogszabalyi
alapokon nyugvé kapcsolatot a korrektség jegyében. Végs6 soron ugyanis a kiszamithatésagot

ezek a kritériumok adjak meg.
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7. Zaré gondolatok

Immaron t6bb mint 20 éve szereztem jogi diploméat és dolgozom az igazsagszoltatatdsban és
lassan 15 éve vagyok biro.

Szakmai palyafutdsom sordn nemcsak Pest megye illetékeségi teriiletén itélkeztem, hanem a
févaros és egyben allitdlag Kozép-Eurdpa legnagyobb helyi birésdgan, a Pesti Kdzponti
Keriileti Birésagon is. Ugyészi, birdi, birésagi vezetdi multam sordn megitélésem szerint
megismertem a birdkat és a birdsagi dolgozdkat érint6, sajtd, vagy éppen felemeld helyzeteket,

problémakat.

Nagyra értékelem ezért €s tovabbra is timogatandonak tartom a torvényszek vezetésének
hagyoményosan a birdsagi dolgozdk sport- és szabadidé tevékenységeit akar anyagi
eszk6zokkel is segitd, a fizikai és mentdlis teljesség elérésében tamogatd hozzdallasat. A
sporteredmények mindenkit jé érzéssel t6lthetnek el, amikor az (immaér elk6ltozott) elnoki

irodék elétt a folyoséi vitrinekben 1€v6 megannyi trofedra tekint.

A lehetéségekhez mérten fel kell eleveniteni az éves orvosi (,,menedzser”) sziirést, tovabbra
is tAmogatni indokolt torvényszéki szinten a dolgozok csapatsportjainak szervezését, ugyanis

ezek is hozzajarulnak a munkahely vonzova tételéhez, a munkaerd megtartdsahoz.

Téamogatni kell a munka- és szervezeti szakpszicholégushoz fordulés lehetéségét a kordbbiak
szerint, hiszen ez is kedvezden hat a munkaer6gazdalkodési célkitlizésekre, €s nagy sikere volt
a torvényszéki épiiletben az id6szakos gy6gymasszazsnak is, amely szintén j6 hatassal volt a

munkamoralra.

Az egyik elbizonytalanitd6 tényezd viszont a jogszabdlyok éllandéan mozgd, véltozd
keretrendszere. Megitélésem szerint viszont korrekt szakmai érvekkel, — mint megannyi maés
helyzetben — a megfelelé csatorndkon keresztil a birdsagok szaméra is kedvezben
befolyasolhato a jogalkotés és alakithato a jogszabalyi kérnyezet. Erre a legfrissebb példa a mar
emlitett, a Bv. térvényt is médositd, 2020. évi CL. térvény szabélyrendszere, ami az tin. bv.
kartalanitasokat igyekszik a birosagok szamara is kezelhetdbb mederbe terelni. A birdknak
kedvezébb jogszabalyi kdmyezet kidolgozasa még 2017. év végén, biintetés-végrehajtasi

csoportvezet6i kinevezésem idején kezd6dott meg az OBH-ban és nagy Srommel toltott el,
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amikor értesiiltem a jogszabaly kihirdetésérél, 1atva, hogy az akkori team-munkénk nem veszett
kérba.

Torvényszéki elndkhelyettesi vezeti kinevezésem sordn tovabbra is azon leszek, hogy a
torvényszék elndkét és vezetését szakmai tudasommal és 6néllé gondolatokkal is tdmogassam
és segitsem a Pest megyei birdsagi, birdi munkat jobbito, felemel6bbé tevé eddigi torekvéseiben
¢s palyazatommal ehhez kérem a véleményt nyilvanité kollégék, valamint a kinevezésre

jogosult tAmogatésat.

Budapest, 2021. janudr 4.

dr. Szénte Laszlo
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