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,» De vezetni csak az tud, aki tiszteli a masik lényér.
Tiszteli a szabadsagdt.

Es ugy vezet, hogy 6rom legyen kovetni 6t.”
(Miiller Péter)

I.
Bevezetés

A munkaiigyi biraskodas szervezeti keretei az elmult fél évszazadban, de azon belill is
kiiléndsen az utolsd 10 évben tobbszor atalakultak. A 2020. 4prilis 1-t6] megvaldsult legutobbi
szervezeti atalakulas megsziintette a munkatigyi jogvitak — 1973. januar 1-t61 fennallé — kiilon
birdsagi rendszerben torténé elbirdlasanak lehet6ségét. A kozigazgatdsi és munkatigyi
birosagokkal egyiitt a kozigazgatasi és munkaiigyi regiondlis kollégiumok is megsziintek,
helyettiikk azonban létrejottek az itélotablak szervezetén beliil miik6dé 6néalldé munkaiigyi
kollégiumok. A kiilon birésdgok megsziinése miatt e szakmai testiitet marad — a Kuria igen
jelentds jogegységesitd szerepe mellett — az egyediili 6re és tdmasza a munkaiigyi biraskodas
szakmai szinvonaldnak. Emiatt a munkaiigyi kollégium vezet6jének, de mellette az egész
munkaiigyi birdi karnak jelentésen megné a felel6ssége abban, hogy a munkatigyi itélkezés
elmult fél évszdzadban tortént fejlédési folyamata alatt elért eredmények megmaradjanak.

Az itélotabla munkaiigyi kollégiuma a munkaiigyi tigyszakba beosztott birdk olyan — mas
igyszakokban miikodé kollégiumhoz képest — specidlis testiilete, amelynek az Aaltaldnos
szabalyokkal meghatarozott tagsdgin kiviil a szakmai tevékenység tekintetében tagjai az
itélétabla, valamint az itél6tabla illetékességi teriiletén miikods toérvényszékek munkatigyi
bir6va kijelolt birai is.

Mikodésére, vezetésére, szamtalan tényez6 fog hatni, melyeket szamba venni meghaladja egy
kollégiumvezetdi tisztség betdltésére iranyuld palyazat lehetbségeit.

A munkaiigyi kollégium vezetésével kapcsolatos elképzeléseim bemutatisdhoz azonban
mindenképpen sziikségesnek tartom kiemelni azokat a tényezoket, amelyek megitélésem
szerint leginkabb befolyast gyakorolnak majd a munkaiigyi kollégium tevékenységére, és annak
vezetésére, mert azok nélkill elképzeléseim Gncélinak, rendszer nélkiilinek tiinhetnének. Ezek
a kovetkezok:

Jogszabalyok

A kdzponti igazgatas szabalyzatai, hatarozatai, ajanlasai

Belso (itélotablai) szabalyzatok

A kozponti igazgatés stratégiai célkitlizései

Az itél6tablai vezetés célkitlizései

Helyi adottsagok
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Az eldbbieket figyelembe véve, azokkal Ssszhangban kell a Szegedi télétabla Munkaiigyi
Kollégiumanak miikddését kialakitani. Mar most hangsulyozom, hogy megitélésem szerint a
fentiek koziil a jelen helyzetben egyrészt az elmult néhany évben tortént, a szervezeti felépitést,
illetve az polgari perrendtartést érintd jogszabalyvaltozasok jelentenek kihivast a munkaiigyi
kollégium vezetésére vallalkozd bird szdmara. Masrészt a helyi adottsagok azok, amelyek



megteremtik a tobbi, akar mas munkaiigyi kollégiumtol is némileg eltéré mitkodés lehetdségét,
a kollégiumvezeto elé is bizonyos egyéni kdvetelményeket allitva.

Palyamiivemben tehat az elébbi logikat kovetve elészor bemutatom azokat a legfontosabb
tényezOket, amelyek meghatérozzak a Szegedi [tél6tabla Munkaiigyi Kollégiuméanak leend6
vezetdje lehetséges mozgasanak kereteit, ezt kovetden pedig kiemelem azokat az
elképzeléseimet, amelyek a valtozd szervezeti, eljarasjogi koriilményekbdl eredéen
korvonalazzék a kollégiumvezet6 elsddleges feladatait, illetve a helyi adottsagokbdl adéddan
egyénivé tudjak tenni az e testiilet vezetésével kapcsolatos munkat amellett is, hogy kovetik a
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II.
A munkaiigyi kollégiumok miikddésére, vezetésére hato legfontosabb
tényezok

1. Jogszabalyok

A birdsagok, ezen belill a munkatigyi kollégiumok miikodését igen sok jogszabaly érinti, ezek
koziil — a teljesség igénye nélkiil — elsdsorban a szakmai vezetésre kihat6 legfontosabbakat
emlitem, illetve azokat, amelyek a kés6bb vazolando elképzeléseim szempontjabol
jelentéséggel birnak.

Azt, hogy a kollégiumvezetd konkrét feladatait leiré rendelkezéseken kiviill a szakmai
vezetéssel latszolag igen laza kapcsolatban 1évé szabalyokra is utalok, az indokolja, hogy a
kollégiumvezetének nem csupan a mindennapi teendoéit felsorold el6irasokra kell figyelemmel
lennie munkaja soran, hanem a birdsagok altalanos feladatait, a miikodésiikkel kapcsolatban
tamasztott elvarasokat meghatarozé rendelkezésekre is. Sajat tevékenységét az ezek Aaltal
megkovetelt szemlélettel, a birésdgi munka mas szerepléivel — vezetdkkel, birdkkal és
igazsagugyil alkalmazottakkal — egylittmiikodve, az egész szervezet rendszerébe szervesen
illeszkedve kell végeznie.

a) Magyarorszag Alaptorvénye

Magyarorszag Alaptérvénye nemzeti hitvallasként rogziti, hogy a polgaroknak és az allamnak
kozos célja — egyebek mellett — a biztonsag, a rend és az igazsag Kiteljesitése, illetve, hogy
Alaptorvényiink jogrendiink alapja.

Ezen hitvallasokhoz el6szor alapvetéseket rendel.

A C cikk (3) bekezdésében mondja ki azt az alapvetést, hogy az Alaptorvény €s a jogszabalyok
érvényre juttatdsa érdekében alkalmazandé kényszer allami jogosultsag.

Az E) cikkben utal az Euréopai Unio joganak kozvetlen alkalmazhat6sagara és annak korlataira.

A Nemzeti Hitvallas utan az Alapvetések kozott is hangsulyozza az R) cikkben, hogy az



Alaptorvény Magyarorszag jogrendszerének alapja, ezzel kiilonés nyomatékot adva e
rendelkezésnek, amelyet még megerdsit annak kimondésaval is, hogy az Alaptorvény és a
jogszabéalyok mindenkire kotelezbek.

Ehhez a T) cikkben meghatarozza, hogy mi minésiil jogszabalynak, illetve kimondja, hogy az
nem lehet ellentétes az Alaptoérvénnyel.

A szabadség és felel6sség témakorében a birésagok szdmara felelésségi szabalyokat telepit.

A XXIV. cikk (1) bekezdése a részrehajlas nélkiili, tisztességes eljarassal és az
idészeriiséggel kapcsolatban tdmaszt elvarasokat minden hatdsag, igy a bir6sagok felé is.

A XXVIIIL cikk — egyebek mellett — egyrészt mar konkrétan a birdsagokkal kapcsolatban a
fiiggetlenség, partatlansag, tisztességes és nyilvinos, valamint ésszerii hataridén beliili
eljaras kovetelményét fogalmazza meg, masrészt altalanosan biztositja a jogorvoslathoz valo
jogot.

A kifejezetten a birésagrol szol6 fejezet 25. cikkének (1) bekezdése az igazsagszolgaltatasi
tevékenységben hatarozza meg a birésagok feladatat.

A (2) bekezdés rogziti a birésagok altalanos hataskoreit, ezek kozott emliti a maganjogi
jogvitaban (ide tartozik a munkajogi jogvita is) t6rténd dontéshozatalt.

A (3) bekezdésben foglaltak az egységes jogalkalmazis fontossdgara utalnak, amely
megteremtésében a Kuria kap dontd szerepet.

A (4) bekezdés 2019. december 13. napjatél hatalyos szévege mell6zi az iigyek meghatarozott
csoportjara kiilon birésagok 1étesitésének lehetéségét.

A 26. cikk lényegében az igazgatds szamara fogalmaz meg korlatokat, a birak
fiiggetlenségének, kizarolag a térvénynek valé alarendelésének, itélkezési tevékenységiikben
utasithatatlansdginak, elmozdithatatlansaganak kimonddsidval. A birdk felé pedig
megfogalmazza a partatlansag kovetelményét is, szintén a fliggetlenség biztositasa érdekében,
megerositve mindezt azzal, hogy a hivatasos birdk kinevezésének jogat a koztarsasagi elnok
kezébe adja.

A 27. cikk (1) bekezdése fészabalyként a tandcsban torténé itélkezést irja eld, a (2) bekezdés
torvény altal meghatarozott kérben iilnokok részvételére ad lehetdséget, a (3) bekezdés pedig
arra, hogy ugyancsak torvény altal meghatérozott tigyekben egyesbiré hataskdrében birésagi
titkar is eljarhasson.

Mindezekbdl olvashaté ki a birdsagok azon alkotmanyos feladata, hogy az igazsag
kiteljesitése érdekében az Alaptérvény és a jogszabalyok altalanosan kotelezd magatartasi
szabalyait, meghatarozott esetben pedig az Eurdpai Unié jogat érvényesitsék. Ennek
alkotmanyos médja pedig, hogy fliggetlen és partatlan birdk tisztességes €s nyilvanos eljaras
kereteben észszerli hataridén belill alkalmazzak az édllami kényszert ugy, hogy altalanos
hataskorii bir6sdgokon foszabaly szerint tanacsban eljarva, dltalanosan biztositva a jogorvoslati
jogot a Kuria irdnymutatasaval egységes jogalkalmazésra térekednek.



A fenti meghatarozas mindegyik eleme azonos jelent6séggel bir, barmelyik sérelme ugyanis
alaptorvény-ellenessé teszi a birdsag — ezen beliil akar a munkatigyi kollégium - mikodését.

Emiatt fontos a fenti szabalyok kiemelése a kollégiumvezet6i palyazat esetében is, hiszen —
ahogy arra a kés6bbiekben még utalok — a kollégiumvezeté alapvetd felelossége az altala
vezetett testiilet jogszabalyoknak megfelelé miikodésének biztositasa. Ebbdl kovetkezden a
kollégiumvezetének az egyes konkrét feladatait ugy kell gyakorolnia, hogy az altala vezetett
testiilet miikddése mindenekel6tt az alaptorvényi kovetelményeknek feleljen meg.

b) A birésagok szervezetérol és igazgatasarol sz6lo 2011. évi CLXI. torvény (Bszi.)

A Bszi. elébbi Alaptdrvényb6l szarmazd elvardsokat és a kollégium mikodését, a
kollégiumvezetdi feladatokat érint6 szabalyai koziil kiemelend6ek:

A Bszi. alapelvi szinten régziti az Alaptorvénnyel 6sszhangban

- abirdsagok igazsagszolgaltatasi feladatat (1. §)

- a vitassd tett vagy megsértett jogrol valdo végleges dontésre é€s a jogszabalyok
érvényesiilésének biztositasara vonatkozo kotelezettséget (2. §)

- abirak és tilnokok fliggetlenségét, itélkezd tevékenységiikben befolyasolhatatlansagukat és
utasithatatlansagukat (3. §)

- anyilvénossag kovetelményét (12. §)

- afészabaly szerint érvényesiild indokolasi kételezettséget és jogorvoslati jogot (13. §)

- a birosagok Osszetételét, tagjainak jogait, illetve kotelezettségeit €s a birdsagi titkar
eljarasanak lehetoségét (15. §)

Ugyancsak az alapelvek kozott rendelkezik a torvényes biréhoz valé jogrol, annak
biztositékaként az iigyelosztasi renddel kapcsolatos kovetelményekrdl (8-11. §)

Szintén az Alaptorvénnyel Osszhangban 2020. dprilis 1. napjatol melldzi a kozigazgatasi és
munkaiigyi birdsagra, valamint a kdzigazgatasi és munkaiigyi regionalis kollégiumra torténd
utalast. (16-20. §, 142. §, 154-156. §, stb.)

Ezzel parhuzamosan megjelenik az itélétabla munkailigyi kollégiumarol torténd rendelkezés.

(22.§)

A Bszi. III. fejezete tartalmaz el6irasokat az itélkezés egységének biztositisaval kapcsolatos
birésagi feladatokrdl. Az egységes joggyakorlat érdekében elbirt, a birdsagok itélkezésének
figyelemmel kisérésére, illetve a jelzésre vonatkozé kotelezettség — az eddigiektd] eltéréen — a
torvényszékek és itélotablak esetében 2020. aprilis 1. napjatél a kollégiumvezetdkre
korlatozodik, ezzel novekszik e korben a kollégiumvezettk felelossége. (26. §) A jogegységi
eljaras inditvanyozasara vonatkozd javaslattételi joga fennmarad, de annak szabalyai is
véltoznak. (27. §) Emellett a torvény kifejezetten egyiittmiikddésre kotelezi a kiilonb6z6 szinti
birésagok kollégiumvezetéit, illetve egyéb vezetdit az egységes joggyakorlat megteremtése
érdekében. (27. § (1) bekezdés, 28. §, 30. § (3) bekezdés)

A Bszi. negyedik része rendelkezik az egyes birosagok vezetésérél és igazgatisarol.

A 118. § (1) bekezdése birdsagi vezetéként nevezi meg a kollégiumvezetot.



A (2) bekezdés értelmében a birdsagi vezetd feladata a birésdg, illetve a birdsdgi szervezeti
egység vezetése.

A (3) bekezdés szerint a birdsdgi vezetdnek elsGsorban a birésdg, illetve a birdsdgi szervezeti
egység jogszabdlyoknak, az OBH elnéke dltal kiadott szabdlyzatoknak és hatdrozatoknak
megfeleld hatékony mitkodését kell biztositani, az el6bbiekért terheli elsédlegesen felel6sség.

Itt utalok vissza a II.1.a) pont utolsé bekezdésében irtakra, ahol mar felhivtam a figyelmet arra,
hogy nézetem szerint a kollégium miikodésére és a kollégiumvezetd tevékenységére hatd
jogszabalyi rendelkezéseket sokkal tagabb korben sziikséges attekinteni, mint hogy mindéssze
a Kollégiumvezetd és kollégiumvezets-helyettes, illetve Kollégium alcimek alatt szerepld
rendelkezésekrol tegyek emlitést a palyamiivemben.

A kollégiumvezeto feladatait a 124. § (1) bekezdése foglalja Ossze az aldbbiak szerint:

a) szervezi a kollégium munkéajat

b) évente beszamol a kollégiumnak

ba) a palyazatdhoz csatolt palyamiivében szereplé — az adott idészakra vonatkozé — tervek
megvalosulasarol,

bb) a megel6z6 naptari évben a kitlizott célok és intézkedések végrehajtasarol és eredményérol,
és

c) ellatja a jogszabaly, az OBH elndkének szabalyzata vagy az OBH elndkének hatirozata,
tovabba a birosag szervezeti és miikodési szabalyzata szerint hataskorébe utalt igazgatasi
feladatokat.

Kiilonosen a c) pontban foglalt feladat értelmezéséhez, a konkrét feladatokon tdli tartalomhoz
adnak tampontot a kordbban szamba vett alaptorvényi és jogszabalyi rendelkezések.

A 135. § a birdsagi vezetd kotelezettségei kozott rogziti a kinevezésre jogosult altal
meghatarozott, vezetési ismereteket is nyijté képzésen valo részvételt.

A 142. § el6irdsa értelmében a birésagok igazgatasaban kézremiitkodé biréi testiiletek kozott
szerepel a kollégium is, ami szintén megerGsiti, hogy szélesebb 1atészogbdl indokolt vizsgalni
a kollégiumvezet6i feladatokat.

Termeszetesen a kollégiumvezetd esetében a vezet6i feladatok korlatozottak annyiban, ahogy
arra a 118. § (2) és (3) bekezdései egyértelmiien utalnak, hogy az iranyit6i tevékenység és
felel6sség csak az altala vezetett kollégiumra terjed ki.

Magaro6l a kollégiumrol a 154-155. §-ok szolnak.

A154. § (1) bekezdése a kollégium fogalmat az alabbiak szerint hatidrozza meg:
A kollégium meghatarozott ligyszakba beosztott birdk testiilete, amelyet a kollégiumvezets
vezet.

A (3) bekezdés altalanosan rogziti, hogy az itélétabla kollégiumanak tagjai az itélétabla adott
ligyszakédban miikodé birai, valamint altaluk az itélotabla illetékességi teriiletéhez tartozé
torvényszékek adott ligyszakban miikddo kollégiumainak a birai kozil 6 évre valasztott birak,
tovabba az itél6tabla illetékességi teriiletéhez tartozd tdrvényszékek azomos iigyszakban



miik6do kollégiumainak vezet6i.

A (4) bekezdés 2020. &prilis 1. napjatol hatdlyosan az itél6tabla munkaiigyi kollégiumanak
tagsagaval kapcsolatban tartalmaz specialis szabalyozast, nevezetesen akként rendelkezik,
hogy az itélétabla munkaiigyi kollégiuménak a szakmai tevékenység tekintetében tagjai az
itélotabla, valamint az itél6tabla illetékességi teriiletén miikodd torvényszékek munkatigyi
birova kijelolt birai is. A kollégium tigyrendje hatarozza meg a munkaiigyi kollégium szakmai
feladatait.

A munkaiigyi kollégium tehat — nyilvanvaléan a munkaiigyi birak kis létszamara, de a
munkaligyi ligyszak 0nalldé mivoltara tekintettel — a szakmai tevékenység szempontjabol
megtartja a kozigazgatasi és munkailigyi regionélis kollégiumokt6l a munkatigyi ligyszak
vonatkozasaban ,,6r6k61t” azon megoldast, hogy az adott ligyszak mind elséfoku, mind
masodfoku birait teljes 1étszamban tomoriti az itél6tabla illetékességi teriiletén.

A 155. § alapjan a kollégium

a) véleményt nyilvanit — a jarasbirdsagi allasra benytjtott palyazat kivételével — a biroi
allaspalyazatokrol,

b) részt vesz a bir6 szakmai tevékenységének értékelésében,

c) véleményezi az tligyelosztasi tervet,

d) véleményt nyilvanit a 131. § c) pontjaban meghatarozott vezetdi allaspalyazatokrél és
kezdeményezheti a birdsagi vezetd birdsagi vezet6i vizsgalatanak elrendelését vagy
felmentését, és

e) ellatja a torvény altal meghatarozott egyéb feladatokat.

¢) A Polgari Perrendtartasrol sz6lé 2016. évi CXXX. torvény (Pp.)

A munkaiigyi kollégiumroél, a kollégium miik6désérol, kollégiumvezetérol és annak vezetdi
feladatair6l a Pp. nem tartalmaz szabalyozast, igy a kollégium miikédésére, vezetésére
kozvetlenil nem hat ki.

Ugyanakkor egyrészt az Alaptérvénybdl és a Bszi. altal rogzitett alapelvekbol fent kiemelt
elemek tobbségérdl — az eldbbieknél még részletesebben is — rendelkezik (pl. a birosagokrdl, a
birdsagok Osszetételérdl, a birosagi titkar eljarasanak lehet6ségérél, a partatlansag
biztositdsanak eszkdzeir6l, a birosdg hataskorérél, az id6szeriiség garancidirdl, a
nyilvanossagrol, stb.). Masrészt a szervezeti valtozassal a Pp.-ben megjelend hataskori
valtozasok is egyiitt jarmak.

Ezen tilmenden a kollégium €letére, munkajara varhatoan azért is jelentos hatassal lesz, mert a
munkatigyi Uigyszakban az itélkez6 munka eljarasjogi kereteit adja meg és tekintettel arra, hogy
alig t6bb mint két és fél éve, 2018. januar 1. napjan lépett hatalyba és rendelkezéseit az ezt
kovetden indult iigyekben kell alkalmazni, még boven ad megvalaszolando kérdéseket.
Marpedig az egységes joggyakorlat kialakitdsaért, mint arra mér korabban utaltam, a
kollégiumvezetd is felelosséggel tartozik, amibol kovetkezen a Pp. szabalyainak értelmezése
kiemelt kérdés lehet még évekig a kollégium altal megtargyaland6 témak kozott. Kiilléndsen
igaz ez amiatt, hogy a perinditds egyszerGsitése érdekében a Pp. moédositidsa varhatd a
kozeljovoben.



d) A Munka Torvénykonyvérsl szélé 2012. évi L. térvény (Mt.)

Az Mt. a kollégium miikddésére, a kollégiumvezetd feladataira kozvetleniil végképp nem hat
ki, annal inkdbb a kollégium szakmai tanicskozasainak tartalméra. Ebb6l a szempontbdl a
torveény egésze jelentdséggel bir, hiszen i1d6r6]l idére felmeriilnek a gyakorlatban olyan
jogkérdések, amelyek még a t6bb mint nyolc éve hatilyban 1évd jogszabily esetén sem
keriilhettek tisztazasra. A t6bb mint nyolc éves gyakorlati alkalmazas szamos kérdést mar
tisztazott, de az oktatds soran szerzett tapasztalataim szerint vannak még bene ,,tartalékok”.
Kiilondsen azért is, mert az eddig munkaiigyi pereket targyald birdk személye a szervezeti
atalakulas kapcsan részben megvaltozott, egyesek a szervezeten beliil mas ligyszakba Keriiltek,
masok pedig éppen most kaptak munkaiigyi perek targyaldsara kijelolést.

2.A kozponti igazgatas szabalyzatai, hatarozatai, ajanldsai

A kozponti igazgatas aktusai kozill alapvetd jelent6ségli az Orszégos Birésagi Hivatal
Elndkének 2016. januér 01. napjan hatalyba 1épett 6/2015. (X1.30.) OBH utasitdsa a birésagok
igazgatasarol rendelkezé szabdlyzatrol. Annak részletes szabélyait nem tartom sziikségesnek
idézni, csupan utalok a kollégiumvezet feladatai szempontjabdl fontos rendelkezésekre.

A szabalyzat 6. §-nak (3) bekezdése és 37. § (1) bekezdése hatarozza meg, hogy a
kollégiumvezetd feladatainak ellatdsa soran milyen igazgatasi szabalyozdkat alkalmazhat a
kollégium tevékenységére kiterjedGen.

A 8. § (4) bekezdése kifejezetten eldirja, hogy a kollégiumvezetd vezetdi feladatait a birésagok
szervezeti és miikodési szabalyzatiban kell részletesen szabalyozni. Eppen ebb6l adédéan
fontosabbnak tekintem a késSbbiekben a Szegedi [télstibla Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatabol idézni a kollégiumvezetdi feladatokat.

A 28. § (2) bekezdése sorolja fel a kollégiumvezet6 leglényegesebb feladatait, melyek szinte
teljes kdrben visszakdszonnek a Szegedi [télétabla SZMSZ-ben. A 157. § (1) bekezdés a) pontja
alapjan az itél6tablan a kollégiumvezetd a vezetdi értekezlet résztvevéje. A 158. § (1) bekezdése
tajekoztatdsi kotelezettséget ir el a kollégiumba beosztott birdk részére, illetve szitkség szerint
az igazsaglgyi alkalmazottak részére is a vezet6i értekezleten a kollégiumot érint6 tényekrol,
koriilményekr6] elhangzottakrdl, a (2) bekezdés pedig egyéb koriilményekrol.

A 163. § (1) bekezdése a kollégiumvezetdt évente legalabb négy alkalommal kollégiumi iilés
Osszehivasara kotelezi. A tovabbi bekezdések a meghivottak személyér6l, a jegyzokonyv, vagy
emlékeztetd készitésére vonatkozo, illetve tajékoztatasi kotelezettségrol szolnak. A 164. § (1)
bekezdése alapjan hasonld kotelezettségek terhelik a kollégiumvezetét a tanacselnoki
értekezletek vonatkozaséban. A 174. § - 177. §-ok a tanacselnoki feljegyzésekkel kapcsolatban
imak el6 a kollégiumvezetd részére feladatokat.

Lényeges valtozas, hogy az insrtuktori és mentori rendszer atalakitisa kovetkeztében
megsziintek a kollégiumvezet$ korabbi feladatai e korben (178-183. §).

Szamtalan kdzponti igazgatasi aktus érinti még a kollégiumvezetd feladatait, ezek emlitését a
kisebb jelentdségiik miatt most mell6zém.



3. Belso szabalyzatok

A belsé szabélyzatok koziil kiemelendé a Szegedi ftélétabla Szervezeti és Mikddési
Szabalyzata. Annak szamtalan rendelkezése hozhaté Gsszefiiggésbe a kollégium miik6désével,
a kollégiumvezetd feladataival, kiilonosen, hogy a kollégiumvezetének bizonyos mértékig
egyrészt sajat igazgatasi feladatai is vannak, masrészt nyilvanval6éan segiti az elndk igazgatasi
feladatainak teljesitését is, kozremiikodik azokban. Ezek Osszhangban allnak az 1. pontban
részletezett jogszabalyokkal, ezért részletes ismertetésiik sziikségtelen.

Kiemelendé azonban, hogy az SZMSZ 23-24. §-ai rendelkeznek a kollégiumokrol, azok
tevékenységérol, igyrendjérol, iléseirdl és munkatervérol.

A jelen palyazat szempontjabol még fontosabb, hogy a 47. § sorolja fel a kollégiumvezetd
feladatait az aldbbiak szerint:

(1) A kollégiumvezetd felel a kollégium jogszabalyoknak, valamint az OBH elndke
kotelezd erejli dontéseinek megfeleld, hatékony mitkodéséért.

(2) Az itélétabla kollégiumvezetdje ellatja a 23.§ (2) és (5) bekezdésében, valamint a
kollégium tigyrendjében meghatarozott feladatokat, tovdbba gyakorolja az SZMSZ
egyéb rendelkezéseivel a ra allando jelleggel atruhazott jogkoroket.

(3) Akollégiumvezeto feladata kiillonGsen:

a)

b)
c)
d)
€)
f)

g)

h)

3
k)
)

beszamol évente a kollégiumnak a palyazatdhoz csatolt palyamiiben szerepl6 tervek
megvalosulasarol, a megel6z6 naptari évben kitlizott célok és intézkedések
végrehajtasarol és eredményérél minden év majus 31. napjaig,

a kollégiumvezetoi tevékenységérl beszamol az itél6tabla, a térvényszék és az
OBH elndkének,

az egységes jogalkalmazasi gyakorlat eldsegitése érdekében figyelemmel kiséri és
elemzi mésod és harmadfoku tigyeket tirgyal6 tandcsok itélkezési tevékenységét,
Osszegylijti €s elemzi, sziikség esetén a kollégium elé terjeszti a vitas jogalkalmazasi
kérdéseket,

Osszehivia a kollégium 1lését és a napirendhez kapcsolodd elbterjesztés
elokészitésérdl gondoskodik,

évenként Osszegzi a masod- és a harmadfoki ligyeket targyald tanacselnokok
feljegyzéseinek éltalanosithato tapasztalatait, hasznositasukat elokésziti,

ellenérzi a kollégiumon belil az eljarasi hatariddk és tligyviteli szabalyok
megtartasat, ennek érdekében betekint a tanacseln6kok altal a Biisz. elbirasai szerint
vezetett nyilvantartasba,

a vezetése alatt allé kollégium tagjainak, tandcsoknak az itélkezé tevékenységét
folyamatosan figyelemmel kiséri, ennek keretében az elvi kérdésekben hozott,
jogerdre emelkedett vagy véglegessé valt hatarozatokat a Kiria megfelel tigyszaku
kollégiuma kollégiumvezetdjének bemutatja,

ellatja a bir6sagi titkarok, a birdsagi fogalmazdk, a birésagi tigyintézok és az egyéb
1gazsagiigyi alkalmazottak képzésének a szakmai iranyitasat, feliigyeletét
kozremiikddik a birdk itélkezd tevékenységének vizsgalataban, a birak munkajanak
értékelésében

a kozérdekil bejelentések és a panasziigyek intézésében részt vesz,

ha az a jogalkalmazas egységének érdekében sziikséges, a jogegységi eljaras
inditvanyozaséra jogosultnak javaslatot tesz jogegységi eljaras inditvanyozasara,



m) iranyitja és szervezi a tanacselnoki feljegyzések ismertetését,

n) ellatja azokat a feladatokat, amelyeket a Bszi., egyéb jogszabaly, az OBH elnokének
szabalyzata, hatarozata, intézkedése, valamint a szervezeti és miikddési szabalyzat
a hataskorébe utal,

0) elbterjeszti — szolgalati Ut betartasival — az itélkezést segitd, tamogatd, kdzponti
intézkedést igénylé javaslatat, kilonosen a képzés, jogszabalyalkotas,
szabalyzatalkotas, -mddositas korében,

p) javaslatot tesz fegyelmi, kartéritési eljaras kezdeményezésére, meginditasara,

q) szakmai kérdésekben feliigyeli a kezeldiroda miikodését,

r) meghatdrozza és szervezi a tanicshoz beosztott birdsagi titkér, az itél6tablara
kirendelt fogalmaz6 és a tisztvisel munkajat,

s) elkésziti és modositja a tandcshoz beosztott birdsdgi titkar és tisztviselé munkakéri
leirasat

A q) pontban foglaltak — azt a 26. § (3) bekezdésével egyiitt értelmezve — a munkaiigyi
kollégiumvezetére annyiban eltéréen iranyadok, hogy az osszevont polgari, munkaiigyi
kezeléiroda feliigyeletére a polgari kollégiumvezetd jogosult, a munkaiigyi ligyeket érintden a
munkatigyi kollégiumvezetével térténé eldzetes egyeztetés alapjan.

4. A kézponti igazgatds stratégiai célkitiizései

Az Orszagos Birdésagi Hivatal korabbi elnoke beszamoldiban fogalmazta meg stratégiai
célkittzéseit, melyek éveken keresztiil meghataroztdk a birak, még inkabb a birésagi vezetdk
szemléletét. Ezek a kovetkezok:

1. A birésagok alkotményos kotelezettségiiket teljesitsék, — fliggetlen birdk, magas szinvonalon,
id6szertien itélkezzenek.

2. Az emberi er6forrasok optimalis elosztasa, hasznositsa.

3. A targyi feltételek biztositasa, azok optimalis elosztasa és hasznositasa.

4. A birésagi szervezet integritasa, az itélkezés és igazgatisi munka 4tlathatdsiga, utobbi
kiszamithatdsaga és ellendrzottsége.

5. A bir6sagokhoz val6 hozzaférés egyszertisitése.

6. A képzési rendszer fejlesztése, egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel.

Az elébbi célkitiizések egymassal szorosan dsszefiiggtek, a 2-6. pontban felsoroltak lényegében
az 1. pontban megfogalmazott alapvetd cél elérésének eszkozeiként, illetve mddszereiként
voltak értelmezheték, azok ugyanis azt az alapvetd, és a Bszi. 4ltalanos indokolésaban a
jogalkoto éaltal megfogalmazott cél elérését szolgaltik, hogy a birésagok a dontéseiket egységes
jogalkalmazasi gyakorlatot folytatva, ésszerti id6n beliil hozzak meg fliggetleniil atté], hogy az
orszag mely pontjan folyik az eljaras. E célkitlizés pedig tomoren megfogalmazddott az
Orszagos Bir6sagi Hivatal Elnokének azon stratégiai céljaban, hogy a birdsagok alkotméanyos
kotelezettségiiket teljesitsék — fiiggetlen birdk magas szinvonalon, idészertien itélkezzenek.

Az OBH elnokének személyében bekovetkezett valtozassal természetszertien vele jar, hogy e
célok Ujra gondolasra, atértékelésre keriiljenek.

A IL.1.a) pontban maér kifejtettem, hogy megitélésem szerint a birdsdgok miikédésével
kapcsolatban az Alaptérvénybél a kovetkezék vezethetdk le:
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Cél:
- azigazsag kiteljesitése

E cél végrehajtasa érdekében feladat:
- az Alaptérvény és a jogszabalyok altalanosan kotelezd6 magatartdsi szabélyainak,
meghatarozott esetben pedig az Eurdpai Unid joganak érvényesitése

A feladat teljesitésének médja és eszkoze pedig:
- fuggetlen és partatlan birdk eljardsa
- tisztességes €s nyilvanos eljaras
- észszeru hataridében torténd dontés
- allami kényszer alkalmazésa
- é4ltalanos hataskort birdsagokon
- {6szabaly szerint tanacsban eljarva
- &ltalanosan biztositva a jogorvoslati jogot
- egységes jogalkalmazasra torekvés a Kiria iranymutat4saval

A kozponti igazgatas stratégiai céljai tehat értelemszertien arra iranyulhatnak, hogy a fenti,
Alaptdrvénybbl szarmazd cél elérése érdekében teljesitendd feladatot az elvart modon és
eszkOzokkel minél hatékonyabban teljesithesse a birdsagi szervezet.

Az OBH jelenlegi elnékének nyilatkozataibél az alabbi elképzelések korvonalazédnak:

- a csdkkend ligyteher mellett a mennyiségi szemléletrél a mindségi szemléletre térjen 4t a
szervezet,

- kiilénbséget kell tenni ,,elhiz6d6” és ,,sokdig tartd” perek kozott,

- azigazgatasi és szakmai szerepek keriiljenek kovetkezetesen elvalasztasra,

- torténjen meg az igazgatas deregulécidja,

- aszakmai munka a kollégiumokban koncentralédjon,

- a birdk figyelmiiket az itélkezésre fokuszaljik, az ehhez nem kapcsolédd tarsadalmi
szerepvallalastodl tartozkodjanak,

- kiemelten fontos az integritas,

- akommunikéciéban a szakmaisag dominaljon,

- a képzési rendszer a gyakorlott birdk kozponti képzésének és az ,,ij generdcio” helyi és
regionalis képzésének egyensulyan alapuljon

Ahogy a teljes birosagi szervezetnek, Ggy a munkaiigyi perekben eljaré biréknak, az &ket

tomoritd kollégiumoknak is ezeket a szempontokat kell szem eldtt tartaniuk tevékenységiik
soran.

5. Az itélotablai vezetés elvei, céljai

Az itél6tablai vezetés elvei, tervei alapjaiban hatdrozzdk meg a Szegedi [tél6tabla Munkaiigyi
Kollégium vezetdjének mozgasterét, hiszen a Munkaiigyi Kollégium mikodésének is
osszhangban kell lennie az egész {tél6tabla mitkodésével.

Teljes korben egyetértek a Szegedi [télétabla elndkének — palyamiivébol kiolvashatd — vezetési
alapelveivel, célkitiizéseivel.
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Magam is ugy gondolom, a vezetd ,,integral6 és ne szegregald személy legyen”. A Munkaiigyi
Kollégium vezetdjének arra kell torekednie, hogy a tagabb értelemben vett kollégium tagsagat
— az elséfokl birdi munka alapvetben ,,maganyos” jellege és a foldrajzi tavolsigok ellenére —
csapatta szervezze.

Egyetértek azzal, hogy a ,,3H elve (higgadtsag, hatarozottsag, hitelesség)” barmelyik vezetstsl
elvarhaté magatartas.

Az sem megkérdojelezhetd, hogy a felelésségvallalasra, 6szinte és kdlcsonés kommunikéacidra
valé képesség, a felkésziiltségre val6 igény alapvetd vezetdi tulajdonsag.

A csapatmunka, az egyértelmi és vilagos elképzelések, célok megfogalmazisa palyam
kezdetén még idegeniil hangzott a zGmmel egyénileg végzett, kevésbé a mennyiségi, mint a
mindségi munkéra koncentral6 birdi tevékenységgel, annak koordinaldsaval kapcsolatban, ma
azonban mar megkeriilhetetlen értékek.

A magas szinvonalu és idészerli szakmai munka nem csak jol megvalasztott cél, de — ahogy
arra mar utaltam — alkotmanyos elvaras is a birdkkal szemben, ehhez elengedhetetleniil
kapcsolodik a hosszi pertartamu tigyek minimalizalasanak kévetelménye.

Az elébbiek célok mellett — az Alaptorvény N) cikkének (1) és (3) bekezdésébél eredben is —

vitan feliil érvényesiilnie kell a felelés 1étszamgazdalkodas szempontjanak is.

6. Helvi adottsigok

A helyi adottsagok azok, amelyek a fent részletezett egyéb tényezdk mellett egyik oldalrél
mozgasteret biztositanak a munkatigyi kollégium vezet6jének sajat elképzelései kialakitasara,
masik oldalrol korlatokat is jelentenek annak szamara, meghatrozva mozgésanak lehetséges
kereteit.

A szamtalan helyi adottsag koziil hangstilyozanddk a munkaiigyi kollégiumok specialitasai, a
targyi és személyi feltételek, valamint az tigyforgalmi helyzet.

a) A munkaiigyi kollégiumok specialitasai

A ,helyi” kategériaba sorolom azt az egyébként orszadgosan jelentkez6, de csak a munkaiigyi
ugyszakot érintd, a Bszi. 154. § (1) bekezdésébdl eredd specialitast, amit a munkaligyi
kollégiumok szakmai tekintetii dsszetétele jelent. Azért sorolom a helyi adottsagok kozé,
mert a minden mas ligyszakra jellemz, altalanos mik6dési strukturatol eltéré tevékenységi
forma kizardlag az itélétablakhoz kotédik.

Ugyanilyen jellegil kiilonlegesség, hogy a Bszi. birsagi szervezetre vonatkozo szabélyainak
megfogalmazasa lehetdséget ad arra, hogy adott esetben minddssze az 6t itélétablan miik6djon
6nallé munkaiigyi kollégium. (Bar megjegyzendd, hogy jelenleg — nyilvanvaléan a kedvezd
létszamhelyzetiikre tekintettel — a F6varosi Torvényszéken és a Budapest Komyéki
Torvényszéeken is mitkodik ilyen.)
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b) Személyi feltételek

A kollégiumok Osszetételét6l, mint adottsagtdl meg kell kiilonboztetni a személyi feltételekbsl
eredd adottsagot. Mig az elobbi alatt azt értem, hogy kik lehetnek kijelolésiik folytin a
munkatigyi kollégium tagjai, utobbit az jellemzi, hanyan, milyen id6tartamu birdi tapasztalattal,
milyen esetleges tovabbi szakiranyu végzettséggel, milyen egyéb kompetencidkkal képezik a
kollégium tagsagat, esetleg milyen egyéb ligyszakban itélkeznek még.

Mivel a kollégium miikodésének lényegét a szakmai munka adja, a szakmai szemponti
egységre vonatkozd adatokat mutatom be:

A Szegedi tél6tablan egy munkaiigyi tanics mikodik. Jelenleg 7 £6 rendelkezik munkatigyi
iigyek intézésére kijeloléssel, de a 2020. szeptember 30-ig térténd feliilvizsgalat eredményeként
véarhaté 3 6 kijelolésének megsziintetése. A tanics elndke a polgari kollégiumvezetdi és a
Munkaiigyi Kollégiummal kapcsolatos igazgatasi feladatokat is ellatja, a tanacs tagjai koziil
pedig minddssze egy o az, aki 2020. aprilis 1-t6] kizardlag munkaiigyi ligyekben végzett
el6adé birodi tevékenységet, illetve 2020. oktoberétdl tovabbi egy 6 keriilt bevonasra az eléado
biréi munkaba. A tobbiek polgari, illetve gazdasagi ligyeket intéznek f6 szabaly szerint.

A Gyulai Toérvényszéken minddssze 1 kizardlag munkaiigyi tligyeket targyalé biré van.
Tovabbi 2, alapvetden polgari ligyeket targyalo bird keriilt munkaiigyi biréva kijelolésre, arra
az esetre, ha a munkaiigyi bird kizaras vagy egyéb ok miatt nem tudna eljarni.

A Kecskeméti Torvényszéken ugyan 5 {6 kapott munkatligyi bir6va kijelolést, azonban
kozilik 4-en folytatnak ténylegesen itélkezd tevékenységet és mindossze 2 f6 az, akik
kizarélag munkatigyi perekkel és nemperes iigyekkel foglalkoznak, mig a tovabbi 2 {6 50 %-
ban egy¢b tligyszakban dolgozik.

A Szegedi Torvényszéken 6 fonek van munkaiigyi birdi kijeldlése, de csak 4 6 (2 hatarozott
idejti és két hatarozatlan idejli kinevezéssel rendelkez6 bird) itélkezik ténylegesen munkatigyi
igyszakban, koziliik is 1 f6 — targyalasi kedvezménnyel — csoportvezetdként tevékenykedik,
tovabbi 1 6 a munkaiigyi itélkezés mellett a kizigazgatasi ligyszakban lat el tanicselnoki
feladatokat.

A Szolnoki Torvényszéken 2 f6 (1 hatarozott idejii és 1 hatarozatlan ideji kinevezéssel
rendelkez6, de még kisebb tapasztalatd bird) rendelkezik munkaiigyi bir6i kijeloléssel, a
munkaiigyi pereken é€s nemperes iigyeken kivill azonban jarasbirdsagi polgari tigyeket is
elbiralnak.

A fenti adatokbol lathatd, hogy az itélotablak és a torvényszékek — nyilvanvaldan a felel6s
létszamgazdalkodas kdvetelményének eleget téve — kiillonboz6 megoldasokkal prébalkoznak a
munkatigyi itélkezés terén, alig akad azonban olyan igazsagiligyi szerv kozottik, amelyik a
szakmai munka szempontjabol optimalis, tiszta munkailigyi itélkezés lehetoségét tudja
biztositani a munkaiigyi iligyekben eljaré birdknak. Ez igen sajnalatos kovetkezményekkel
jérhat hosszu tdvon a munkaligyi biraskodas szakmai szinvonaldra nézve. Parhuzamosan
tobbfajta anyagi és eljarasjogot magas szinten alkalmazni ugyanis csak sok évi, megfeszitett
munkaval jar6 felkésziilés eredményeként lehetne, erre azonban egyik érintett bironak sem volt
lehetdsége, a kényszer sziilte munkaltatoi intézkedések maés ligyszakba torténé azonnali —
felkésziilési id6 nélkiili — atallasra késztették Oket.
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c) Targyi feltételek

A targyi feltételek biztositasa alapvet6en igazgatasi vezet6i hatiskorbe tartozd feladat, de a
magas szintll munkavégzés feltételei k6zott ezzel is szamolni kell mind az itél6tablat, mind az
illetékességi teriiletéhez tartozo6 torvényszékeket érintden.

Ide tartozé kérdés, hogy rendelkezésre all-e a birésaghoz mélté épiilet, a nyugodt, elmélyiilt
munkavégzés biztositdsdhoz elegendd dolgozdszoba, targyald, az elobbi helyiségek butorzata
kulturalt megjelenési, biztonsagos, kényelmes-e.

Az elhelyezéshez kapcsolédo tényezékon tdl itt érdemes szamba venni, hogy megfeleld
informatikai eszko6zok allnak-e a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak rendelkezésére, hiszen
az eljarasi szabalyok altal bizonyos esetekben kotelez6vé tett elektronikus kapcsolattartas, de
ezen tulmenden a kor technikai fejlettségi szintje is megkoveteli az alkalmazandé programok
kezelésére kellden alkalmas szamit6gép hasznalatat, emellett digitalis hangrogzité eszkdz, sot
beszédfelismerd program alkalmazasa sem kivételes a birdsagokon.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a pandémia (ij kihivéasok elé 4llitotta a birdsagi szervezetet
¢ téren is, hiszen az érintettek egészségének védelme érdekében meg kellett teremteni a
zokkendmentes otthon dolgozas feltételeit, a targyaldk biztonsagos kialakitisat vagy akar az
informatikai eszkdz alkalmazasaval t6rténé targyalas, tandcskozas lehetdségét.

Bar ezekrol a kortilményekro] nyilvanos adatok nem 4llnak rendelkezésre, sajat tapasztalatom
alapjan elmondhatom, hogy a Szegedi [tél5tabla a kor kévetelményeinek megfeleld szinvonaly,
birésaghoz mélté épiiletben miikddik és tudomasom szerint ez igaz a térvényszékek munkaiigyi
ligyszakainak elhelyezésére szolgalé épiiletekre is. A Szegedi Toérvényszék munkaiigyi
ligyszaka ugyan dtmeneti id6re bérelt épiiletben kapott helyet, az elhelyezés igy is megfelels, a
tervezett felujitasok pedig lehetoséget adnak majd az ennél is szinvonalasabb munkakdmyezet
kialakitasara.

Az eddig is megfeleld informatikai hattér fejlesztésének nagy 16kést adtak a veszélyhelyzet
miatti kdvetelmények, az itél6tablan példaul vuj mobil eszk6zok keriiltek kiosztasra.

d) Ugyforgalom, idészeriiség, megalapozottsag

Az tUgyforgalmi adatokbdl, a pertartam alakuldsabdl, a hatérozatok megalapozottsagival
kapcsolatos statisztikakbol szamtalan kovetkeztetés vonhato le annak ellenére is, hogy azt t6bb
olyan tényez6 is befolyasolja (pl. jogszabalyvaltozasok, uj pertipusok és eljarasok megjelenése,
a dolgozéi 1étszam ingadozasa) amelyek az atlathatd statisztikai 6sszehasonlitdsokban nem,
vagy nehezen jelenithet6k meg.

Akoézponti és a helyi igazgatas egyik f6 térekvése — ahogy arra a stratégiai célok vizsgalatanal
utaltam — az emberi eréforrdsok optimalis elosztasa, ez ugyanis 4ltalaban kiemelt eszkdze a
magas szinvonald, iddszerl itélkezés feltételei megteremtésének, bar a személyi feltételek
targykomeél leirtak szerint a jelenleg alkalmazott megoldasok a munkatigyi igyszakban itélkez6
biraknak nem minden esetben kedveznek. A birdsigi szervezet szamdara azonban mindenképpen
fontos az ligyforgalom folyamatos monitorozasa.
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Az ardnyos munkateher kialakitasanak alapja a megfelel iigyforgalmi adatmérés, és az igy
szerzett adatok — tobb dimenzios — vizsgalata:

1.

Jelent6s kovetkeztetéseket lehet levonni az itélkezést érintd folyamatokra a t6bb évre
kiterjed6 orszdgos iigyforgalmi adatokbol, akar a jovOben varhaté tendencidkra is
kovetkeztetni lehet ezek alapjan, ami lehetséget ad a valtozasok idében torténd, hatékony
kezelésére. Az elemzés lehet Osszesitett, de pontosabb képet ad az lgytargy szerinti
vizsgalat.

Fontos, de nem elegendd szempont az ligyforgalmi adatok rovidtavi idébeni vdltozdsa, az
adott bir6sagon beliili ligyszak forgalméanak évenkénti adatainak dsszevetése.

Az elobbi mellett a munkateher megitélésénél nagy jelentdséggel bir a kiilonbozé birdsdgok
azonos tigyszakai k8zotti orszdgos szintii 6sszevetés, természetesen azonos birosdgi szinten,
ezen beliil is az orszagos atlagtol vald eltérés mérése.

Nem teljesen céltalan, bar az tgytipusok kiilonbozésége miatt a munkateherrel
kapcsolatban megfelelé képet Gnmagaban nem mutathat az itélétablan beliil, illetve az
elsofoku itélkezés vomatkozdsaban az itélétabla illetékességi teriiletén miikodé
torvényszékeken beliil az egyéb tigyszakok munkaterhével valo osszehasonlitds.

A munkateher birosdgon beliili aranyos elosztasanak pedig nélkiilozhetetlen eleme az egyes
tanacsok tigyforgalmanak vizsgalata.

Fontos kovetkeztetések vonhatok le az iddszeriiségi mutatok 2., 3., 4. és 5. pont szerinti
megosztasban torténd vizsgalatabol is.

Az adott birésag munkaterhére jelentés informacidkat adhat az iigyforgalmi adatok
létszamardnyos vizsgdlata €s ennek az orszag mas itél6tablainak, t6rvényszékeinek
munkaiigyi igyszakot érinté adataival valé 6sszehasonlitdsa. A jelen helyzetben az ilyen
tartalmu vizsgalodasnak azért van kiilonGsen jelentdsége, mert a szervezeti atalakulas miatt
mind az els6fokd, mind a masodfoku itélkezést folytatd birdsdgokon még képlékeny a
létszamhelyzet, a birdsdgok a helyi adottsagaiknak, lehet6ségeiknek megfelelden
igyekeznek a helyzetet kezelni, ami az egyes munkaiigyi birdkra végsé soron jelentdsen
eltér6 munkaterhet eredményezhet.

Az lgyforgalmi helyzet vizsgéalatan tul mutat, de ahhoz kapcsoloddan fontos lehet, hogy a
hatarozatok szakmai megalapozottsdga szintjér6l a jogorvoslati eljarasok eredményeinek
vizsgalata és az adott idészakra vonatkozd adatok 2., 3., 4. és 5. pontban foglaltak szerinti
Osszehasonlitasa adhat képet.

Ahhoz tehat, hogy a Szegedi télstabla és az illetékességi teriiletén miikodé torvényszékek
munkaiigyi ligyszakanak varhaté tligyforgalmi helyzetét redlisan lassuk, a fenti elemzéseket
teljes kdrben el kellene végezni. Ez azonban meghaladja a jelen palyamii kereteinek lehetséges
hatarait.

Megjegyzend6, hogy a fent felsorolt, kiilonb6z6 szempontt adatvizsgalatok mas-mas kérdések
megvalaszolasaban eltérd sullyal birnak, igy annak fiiggvényében, hogy a statisztikai értékelés
c¢lja miben keriil meghatarozasra, az egyes adatvizsgalatok jelentdsége 1ényegesen valtozhat.
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Ezért a fentiekbdl néhany példat kiragadva a legfontosabbakat, azaz a jovébeni tendenciakra
kovetkeztetés engedd, tovabba a Szegedi [télétabla illetékességi teriletén miikodd
torvényszékek munkaligyi Uigyszakainak iigyforgalmi helyzetét leginkabb jellemzd,
altalanosan alkalmazott adatvizsgélatok adatait mutatom be.

A harom évnél korabbra torténd visszatekintés altaldban nem indokolt, de a jelenlegihez

hasonlé szervezeti atalakulds sordn a létszdmszilkséglet meghatdrozasahoz fontos
informaciokkal szolgélhat a fenti 1. pontban koriilirt adatvizsgalat.

Erkezett munkaiigyi iigyek sz4dma orszagosan

Ev : Erkaeﬂ iigyek sz{m-xa El6z8 év %-aban Erkezett peres iigyek szama | El6z6 év %-aban
0sszesen 0Sszesen

2005 ) 37282 Nincs adat 32827 Nincs adat

2006 33927 91 27903 85

2007 L 32442 95,6 26538 95,1

2008 30024 92,5 24086 90,8 o
2009 32202 107,25 25075 104,10
2010 31091 96,5 a 26745 106,6

2011 o 24704 79.5 22844 854 N
2012 19800 | 80, 18299 = 80,1 )
2013 ) 17255 87,1 ) 16023 87,5 |
2014 15508 89,8 14186 88,5 P
2015 15619 ' 100,7 14273 100,6 j
2016 15478 9,1 13447 I 94,2 |
2017 14130 91,2 1 12667 | 94,1

2018 7023 49,7 6170 ' 48,7

2019 5530 78,7 4615 R _hi_ 747

Az €l0bbi tablazat 2005. és 2019. k6zott mutatja orszagosan az érkezett 5sszes munkatiigyi gy,
illetve ezen beliil a peres tigyek szamat, valamint ezek el6z6 évi adathoz viszonyitott aranyat.
Az adatokbol jol 1athat6 a tendencia az tigyforgalmat illetden. Kezdetben az érkezett iigyek
szama folyamatosan, bar még nem til nagy mértékben csokkent egészen 2008-ig. 2009-ben
azonban mind az &sszes, mind a peres ligyek szama valamelyest emelkedett az el6z6 évi
¢rkezéshez képest, bar nem érte el a két évvel korabbi adatot. 2010-t61 viszont Gjabb folyamatos
csokkenés mutatkozott az érkezé ligyek szamat illetden. Az Osszesitett adatok szerint nagy
visszaesés €l8szor 2011-ben jelentkezett, a csdkkenés ezt kovetden évrél-évre kisebb mértékii
lett, 2015. évben minimalisan emelkedett is az ligyszam az el6z6 évihez képest. 2016-ban még
stagnalonak nevezhet6, majd az tigyforgalom Wjra csokkenésnek indult, drasztikusan 2018-ban
esett az vissza, majd ehhez képest 2019-ben is jelentds mértékii a csokkenés.

Az tigyforgalom hullamzasabol kimutathato tehat, hogy 2008. és 2012. kdzott, majd 2017. évet
kovetden figyelemre mélto a valtozas.

Az Osszesitett adatokbdl mindossze arra lehet kdvetkeztetni, hogy mikor kovetkeztek be az
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tigyforgalomra jelent6s kihatdssal 1év6 koriilmények, ebbdl vissza lehet kovetkeztetni bizonyos
valtozo tényez6k hatdséara, azok igazolasdhoz azonban sziikségesnek mutatkozik az adatok
ligytargy szerinti elemzése is. Ilyen adatok azonban orszagos Gsszesitésben csak 2009 és 2017
évek kozotti idoszakra allnak nyilvanosan rendelkezésre.

Erkezett munkatigyi perek szdma orszagosan a per targya szerint

A per targya 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A munkaszerz6dés keletkezése 401 277 268 160 268 189 136 69 82
és médositisa
Ebbol a diszkriminacidval 19 16 13 11 20 3 5 5 6

kapcsolatos per
A munkaviszony megsziintetése 4890 5146 5525 5119 4170 3872 3231 2452 2258

A szabadsag és a tanulmanyi 160 105 99 64 75 70 66 44 38
kedvezmények

A munkabér és egyéb anyagi 4951 5711 5944 4698 4062 3659 5103 4790 5320
juttatasok

A fegyelmi felelGsség 448 451 382 277 187 175 100 96 92
A dolgozé anyagi feleldssége 449 416 378 366 378 444 326 317 302
A leltarhianyért, raktarhianyért 105 203 81 73 86 81 65 42 37
fennall6 felelosség

A munkiltatd anyagi feleldssége 292 266 228 181 255 248 147 176 163
A munkaltaté egészségsértése 499 535 486 417 355 328 482 534 492
miatti felel6ssége

Kozigazgatasi hatarozat 806 834 569 491 203 144 152 162 222

feliilvizsgalata
Tarsadalombiztositéasi hatdrozat 10618 11453 7666 5308 5100 4199 2797 3335 2456
felilvizsgalata
Egyéb munkaiigyi perek 1456 1348 1218 1145 884 777 1668 1460 1205
Peres iigyek dsszesen 25075 26745 22844 18299 16023 14186 14273 13477 12667

A fenti tdblazat adataibol latszik, hogy az Gsszes ligy valtozasahoz viszonyitva 2015-ig a
tarsadalombiztositasi hatarozatok fellilvizsgalata targya ligyek tekintetében tortént hasonld
iranyu és aranyud valtozas. Alapvetden tehat ebben az id6szakban az ligyforgalom hulldmzasa a
tarsadalombiztositdsi hatarozatok feliilvizsgalata targya perekben mutatkozd valtozasokhoz
igazodott. Emellett a munkaviszony megsziintetése és munkabér targyl perek szama is
befolyasold mértékben modosult, az ingadozas itt azonban lényegesen alacsonyabb. Figyelemre
méltdé még a fegyelmi feleldsség targykorben 2011. évet kovetden mutatkozo valtozas is.

Mindezeket részletesebb vizsgalat ala vonva juthatunk arra a kovetkeztetésre, hogy a
tarsadalombiztositasi hatarozatok feltilvizsgalata targyaban a valtozasok nagy valdszinlséggel
két 1y torvény, a megvaltozott munkaképességti személyek ellatasairdl és egyes térvények
mobdositasarol szolo 2011. évi CXCI. térvény és a korhatar elotti Gregségi nyugdijak
megsziintetésérol, a korhatar el6tti ellatasrél és a szolgalati jarandosagrol szold 2011. évi
CLXVIL. torvény hatalyba l1éptetéséhez kothetok. E jogszabalyok rendelkezései miatt ugyanis
sokan kiestek az ellatottak korébdl, ami egyrészt nyilvanvalban azzal a kovetkezménnyel jart,
hogy a kevesebb ellatott vonatkozasaban kevesebb hatarozat hozatalara keriilt sor a kdvetkez6
években, igy kevesebben is fordultak e hatdrozatok felillvizsgalata érdekében birdsaghoz.
Masrészt az 0j jogszabalyi rendelkezések alapjan hozott hatarozatok egy idére nyugvépontra
helyezték a vitéds eseteket.
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A munkaviszony megsziintetése és a munkabér targyu perek 2009 és 2011 koz6tt kis mértékben,
de folyamatosan emelkedtek, ami a 2008-ban indulé gazdasigi valsag hatdsara fokozatosan
torténéd elbocsatdsoknak, a munkaltatok gazdasagi ellehetetleniilésének tudhaté be. Az ezt
kovetd néhany évben mar a cs6kkent foglalkoztatds nyilvan kevesebb szamu pert generalt, bar
néhany év elteltével a munkabér targyu perek szdma ismételten emelkedett.

A fegyelmi targyl perek szdméban a csokkenés 2012-ben mutatkozik elészér lényegesnek,
majd még nagyobb csdkkenés torténik 2013. évre. E kdrben emlitésre mélté véltozas, hogy a
régi és az uj Mt. koncepcidjat atvéve a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL
torvény (Kjt.) is mellzte a fegyelmi feleldsségre vonas lehetdségét a kozalkalmazottak krében.
A modositas hatalyba léptetésére 2012. julius 1-vel keriilt sor, tehat az év elején még
jelentkezhettek a kozalkalmazottak részérdl is ilyen targyu igények, a masodik félévben
azonban mar nem, ami mutatja a 2012. évi csokkenés okat, 2013. évben pedig mar a teljes év
mentes a kozalkalmazotti fegyelmi felel6sség targyt perektdl, kizarolag az egyéb —
munkaviszonyon ¢és kdzalkalmazotti jogviszonyon kiviili — foglalkoztatisi jogviszonyokban

jelennek meg ilyenek, ami a tovabbi cs6kkenést okozhatta.

Bar 2017. évet kovetden tigytargy szerinti tigyforgalmi adatok nem 4llnak rendelkezésre, az
Osszesitett adatokbol — a birdsagokon altalanosan jelentkezd tendenciat is ismerve — egyenesen
kovetkeztetni lehetett arra, hogy a 2018. évi drasztikus visszaesést az (ij Pp. hatalyba 1épése
eredményezte. Az tigyfelek szempontjabol a keresetinditas elneheziilt, a jogi képviselktsl a
bir6sag szamara befogadhaté kereset Osszedllitasa olyan odafigyelést és szaktudast igényel,
amire egyelére nem voltak felkésziilve, kiilondsen a bir6sdgoknal is mutatkozo jogalkalmazasi
bizonytalansagok miatt, a jogi képviseld nélkiil eljar6 felek szaméra pedig kotelezden eldirja a
Pp. formanyomtatvany alkalmazasat, amelynek kitoltése ezen tigyfeleknek nehézséget okoz.

Emellett kizarélag a munkaiigyi lgyszakot érinté valtozds, hogy a kozigazgatasi
perrendtartasrél szold 2017. évi I torvény (Kp.) 2018. januadr 1-i hatilyba 1épésével a
keriiltek at, ahogyan egyéb, eddig a munkatigyi birdk altal targyalt perek is, mint példaul a
tarsadalombiztositasi hatarozatok fellilvizsgalata targya perek. Utdbbiak még mindig jelentds
szama az ligytargy szerinti megbontast tartalmaz6 tablazatbol kiolvashatd. Ezek Kp. hatélya ala
keriilése 6nmagéaban is nagyaranyu csokkenést eredményezett a munkaiigyi ligyek szamét
illet6en.

Mindezekbdl Osszességében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a jovOben — a hataskori
szabalyok valtozasa vagy a keresetinditast kénnyitd eljarasi jogszabalyvaltozasok hidnyaban —
nem lenne viarhat6 jelentds mértékii ligyemelkedés a munkatigyi iigyszakban. Bar lassan
megszinnek a bizonytalansidgok a Pp. szabalyainak alkalmazasaval kapcsolatban mind a
bir6sagokon, mind az ligyvédi tevékenységben, ami valamelyest 4ltalanosan emelheti a polgari,
gazdasagi és munkaiigyi iigyszakokban az indulé perek szamat, azonban a Kp. hatilyba
1épésének munkaiigyi tigyekre nézve negativ hatdsat ez nem kompenzalja. Hosszabb tavon
tehat azzal lehetne szamolni, hogy az tigyérkezés orszdgosan alacsony marad az ligyszakban.

Ugyanakkor ismerve a Pp. modositasara iranyuld terveket, mégis remélhetd, hogy az ligyek
szama az altalanos tendencidval aranyos mértékben névekedni fog a munkatigyi tigyszakban is,

ennek mértéke azonban jelenleg még nem megjosolhato.

Szamolni lehet még azzal, hogy a munkaiigyi perek korében eldre nem tervezhetden idénként
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megjelennek ,,sorozatperek”, ezek igyforgalmat néveld hatasa azonban altaldban csak atmeneti,
egy-két évre kihato, ezért az ligyszak hosszutavu 1étszamigényét jelentdsen nem befolyasolja.

Megjegyzend6 azonban, hogy hosszitavia vizsgalédasnal nem szabad pusztan az érkezd ligyek
szamébol kiindulni, hanem értékelni kell olyan tényezoket is, mint példaul az azonos targyu
perek nehézségi szintjének esetleges valtozasa, hiszen az életviszonyok bonyolultabba
valasaval vagy az eljarasi szabalyok valtozasaval a latszdlag azonos perek elbirdlasa sem
feltétlenill azonos id6- és energiaraforditast igényel. Azt is érdemes figyelembe venni, vajon a
vizsgalt id6szak egy részében az egy birdra es6 tigyteher nagysaga nem hordozta-e magaban
annak a veszélyét, hogy az idGszerliség kovetelményének valdo megfelelés a mindségi munka
rovasara menjen. Szintén nem hagyhato figyelmen kiviil az sem, mely tligytipusokat érintette
leginkabb a valtozas. 2009-ben ugyanis azok a tarsadalombiztositasi hatarozatok feltilvizsgalata
targyt perek tették ki az érkezett tigyek 42,3 %-at, amelyek az esetek tilnyomé részében révid
pertartamuak és konnyii megitéléstiek voltak, ezen pertipus aranya azonban 2017-re 19,4 %-ra
csokkent. Emellett viszont a nehezebb megitélésii, nagyobb munkaigényl munkabér targyd és
a szinte minden esetben szakért6i bizonyitast igényld, gyakran elhuzdodo, tobbnyire kifejezetten
nehéz megitélésti a munkaltaté egészségsértése miatti feleléssége targya perek szama —
természetesen némi hullamzassal — végig hasonlé szinten mozgott.

Adott esetben a szamadatok el6bbieknek megfelel6 korrekciéja adhat alapot a
létszamsziikséglettel kapcsolatos korrekt kovetkeztetések levonasara.

A rdvidtavu tendencidkat a haroméves ligyforgalmi adatok mutatjak.

Ugyforgalmi adatok 2017., 2018. és 2019. évekre

munkaiigyi perek
érkeseit fi falyamatban maradt
2017 2019 2018 2019 2018 2017 2019 2018
wr | 2R g | Y%-tban o7 | 6| a0 | BT % | 2o | 206 | a0 | % Y%-ibam
o-al dhan a-al o2l ahan a8 dban
Kexs-
kemiti 549 90,7 20 | 401 | 156 | 709 556 1065 | 411 7.9 07 | s28 | 3w 978 ue | s | ss a7
S 395 143,1 | 463 | M0 765 84 121,2 201 523 78| BE6 | gy 113,9 7 800 | 412
Swme | wss | 2; | sex | 208 [ 762 419 s a0 | ems | PP P 2 | 3as | w06 | w8 | P 0.8
Sremo 393 56,5 157 | 399 | 2 laL4 £33 2,6 266 61,4 250 1 %0 gy 84,0 01 | a8 7 723
OLV“ 12667 94,0 6170 | 487 | 4610 748 12894 90,1 98 70,7 483 601 | 40 96,4 3055 | 509 | 5 ey .
Kecs-
kemiti 55 62,5 19 | s [ m 163,2 &7 944 36 53,7 9 | 86 | 20 62,5 3 150 | 5 1667
Tvsz.
i 124 2756 sl 41,1 i 549 100 270,3 88 38,0 . Il 10 250,0 3 7,5 1 B3
Seper 7 oo | es | o290 [ 3 62 7 1543 | 7 woo | ¥ s 929 7 | s | 2 286
ey 72 1440 2 | m2 | ¥ 57 60 1333 66 110,0 Pl 24 | 4 138,7 29 | 674 | LIz
Orsti- 395 265 55,1
= 3491 60 | 2046 | s86 | o . 3192 1520 | 209 | 933 = 14 | 1268 | ast | 340

A Szegedi télstabla illetékességi teriiletén kordbban mikoddtt kozigazgatasi és munkaiigyi
birosagok, illetve a tdrvényszékek munkaiigyi perekre vonatkozo 2017., 2018. és 2019. évi
tigyforgalmi adataibdl kimutathato, hogy 2018. januar 1-jétol jelentésen €s — egy kivétellel —
folyamatosan csdkken az érkezett ligyek szama az els6foku birdsagokon és ez értelemszertien
maga utan vonja a masodfoku birdsagok ligyforgalmanak azonos iranyua és éaltalaban hasonlo
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mértékii valtozasat. Az adatokbol az is lathato, hogy az érkezésszam-csdkkenés az elséfokn
perek korében 2019. évben mérséklédott, ami a masodfokii perek vonatkozasaban
nyilvanval6an késleltetve fog jelentkezni, bar van, ahol mar az adott évben kimutathato.

Az orszagos adatokkal valo Osszevetés (fenti 3.) pont szerinti adatvizsgalat) fontossagat

bizonyitja, hogy ebbol lithatéva valik, hogy nem helyi, vagy régiés, hanem orszagos
tendenciardl van szo.

Erkezett perek szdma a polgari, gazdasagi, munkaiigyi és kézigazgatasi tigyszakban

orszagosan
2017 2016 %-aban 2018 2017 %-aban 2019 2018 %-aban
polgari 149893 . 114669 76,5 115752 1009
gazdasagi 8432 6474 76.8 6801 105,1
munkaiigyi 12667 - 6170 48,7 4615 74,8
kozigazgatasi 12560 - 14162 112.8 14358 1014

Ha az el6bbi tablazat adatai alapjan elvégezzik a 4. pontban leirt, mas iligyszakokkal vald
osszemerésre iranyuld adatvizsgélatot is, kideriil, hogy a kordbban vazolt orszagos tendencia
nem csupan a munkaiigyi pereket, hanem — legalabbis 2018. évet tekintetében — a polgari és
gazdasagi pereket is érinti.

Az el6bbiekbd] pedig 6sszességében levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy a fent megnevezett
pereket érinté orszagos szintli, azonos irdnyu, valtozasnak azonos az eredéje. Egyéb lényeges
valtozas hianyaban igazoltnak tekinthetd, hogy a perek szdmaénak cs6kkenését az uj Pp. 2018.
januar 1. napjatol torténd hatalyba 1épése okozta.

Mindez igazolja, hogy az 1j Pp. jelentés mértékben neheziti az iigyfelek szdmara a birdsaghoz
fordulast. A jogi képviseloktdl érkezo visszajelzések szerint szamukra is gondot okozott az 1j
eljarasi szabalyok elsajatitdsa, ezen belill is a keresetlevéllel szemben tdmasztott szigort
toérvényi kovetelmények teljesitése, az ligyfélsegité nap tapasztalatai pedig azt mutattik, hogy
a jogi képviseld nélkiil eljard fél szamara kotelezé nyomtatvanyok kitoltése hosszadalmas, sok
ugyfél szamara segitség nélkiil kivitelezhetetlen.

Az, hogy a 2018. évben jelentkez6 ligyérkezés csokkenés lényegesen nagyobb aranyu volt a
munkaiigyi iligyszakban, mint a polgari és gazdasdgi ligyszakokban, a kozigazgatasi
ligyszakban viszont érezhetd emelkedés tortént, bizonyitja a Kp. hatalybalépésének korabban
mar jelzett negativ hatdsat a munkaligyi perek szdmara nézve.

A nemperes tigyek korében 6sszességében szintén cs6kkenés mutatkozott az elmult években az
¢érkezett ligyek vonatkozasaban. Egyrészt azok szdma jelenleg nagyon alacsony, masrészt az
ugyek jellegébdl adédodan 4altaldban rovid tartamuak, ezért igen nagy ardnyban naprakészen
keriilnek intézésre, harmadrészt jellemzéen — kevés kivételtél eltekintve — kénnyebb jogi
megitélésiiek, kollégiumi megvitatast ritkan igényelnek, ezért részletes elemzésiik e palyami
keretében megitélésem szerint nem sziikséges.

Indokolt lehetne az itélotablak munkaiigyi Gigyforgalmanak Gsszevetése is, ezt azonban a jelen



20

palyamli esetében azért melldzé6m, mert minddssze harom hoénap tekintetében allnak
rendelkezésre nyilvanos adatok (2020. éprilis 1-t6] 2020. junius 30-ig), illetve az egyes

itél6tablak 1étszamhelyzete is eltéren alakult, ebbdl kovetkezben az Gsszehasonlitas nem adna
korrekt eredményt.

Megjegyzendd, hogy 2020. év adatait érdemes az el6bbiektol teljesen kiilon kezelni,
figyelemmel arra, hogy a veszélyhelyzet idején az iigyfélsegité mlkodése sziinetelt, emiatt
feltehetéen nem jelentek meg azok a perek, amelyek meginditasara az ligyfeleknek csak a
bir6sag kozremiikddésével lett volna modjuk. Remélhet6en ezzel a hatassal nem kell évekig
szamolni. A hataskéri valtozdsok miatt a folyamatban 1év6 pereket technikai kivezetés utan
kellett a birésdgoknak atadniuk, ami torzitotta a 2020. I. félévi adatokat, ezért azok
Osszehasonlitasra nem alkalmasak a kézponti honlapon 1évé tajékoztatas szerint.

Az iigyforgalom mellett az iddszeriiségi adatok azok, amelyek szamba vétele nem mellézhetd.

A kozigazgatasi és munkaiigyi birdsdgokon folyamatban maradt iigyek megoszlasa
az eljaras id6tartama szerint
2017. december 31.

Uevek sz Ebbél: az érkezés napjatdl eltelt
Teriilet g(_)’; ZzeSsZ::a 03hé | 36h6 | 612h6 | 12é | 23év | 35év | 5évfelet
id6tartamuak aranya, %

K“Ksi‘/fg““ 310 31% 29% 18,7% 18,4% 2,6% 0,3% -
Gyulai KMB 90 53,3% 24,4% 15,6% 5,6% 1,1% - .
Szegedi KMB 242 50% 20,7% 16,1% 8,7% 2,1% 2,1% 0,4%
Szolnoki KMB 210 32.9% 162% 243% 18,1% 6.2% 19% 0,5%

Orszégosan 6003 35,7% 20,4% 22,9% 14,8% 3,7% 1,9% 0,7%

A térvényszékeken folyamatban maradt fellebbezett ligyek megoszlasa
az eljaras idotartama szerint
2017. december 31.
Uevek sz3 Ebbél: az érkezés napiatol eltelt
Teriilet goys‘;z;z:;“a 03hé | 36h6 | 612h6 | 12év | 23év | 35év | 5évieletti
id6tartamuak ardnya, %
KECCREmct 20 25% 45% 30% ] ] - -
Tvsz

Gyulai Tvsz 40 82,5% 17,5% - - - - -
Szegedi Tvsz 13 100% - - - - - -
Szolnoki Tvsz 43 30,2% 25,6% 41,9% 2,3% . - -

Orszagosan 1414 49,4% 34,9% 14,1% 1,6% - - -
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A kozigazgatasi €s munkaiigyi birdsagokon folyamatban maradt tigyek megoszlasa
az eljaras idGtartama szerint
2018. december 31.

Uevek sz Ebboél: az érkezés napjatol eltelt
Teriilet gb?’s "SZ;?;“" 03hé | 3-6hé | 612hé6 | 12év | 23év | 3-5év | 5évfeletti
id6tartamiak ardnya, %
Kecskeméti 119 16,8% 10,1% 19,3% 36,1% 15,1% 2,5% -
KMB
Gyulai KMB 72 36,1% 37,5% 9,7% 11,1% 5,6% - .
Szegedi KMB 106 24,5% 21,7% 21,7% 21,7% 7,5% 1,9% 0,9%
Szolnoki KMB 101 20,8% 9,9% 17.8% 35,6% 8,9% 5% 2%
Orszigosan 3055 29.2% 16,5% 20,9% 22,4% 6,5% 3.7% 0,8%
A térvényszékeken folyamatban maradt fellebbezett tigyek megoszlasa
az eljaras idGtartama szerint
2018. december 31.
Uevek sz Ebbél: az érkezés napjatol eltelt
Teriilet o - 03h6 | 3-6h6 | 612h6 | 12&v | 23év 35év | 5évfeletti
id6tartamiak aranya, %
Kec;kemetl 3 100% _ i N ) " _
VSZ
Gyulai Tvsz 3 100% - - - - - -
Szegedi Tvsz 7 71,4% 28,6% : m 5 z =
Szolnoki Tvsz 29 48,3% 6.9% 414% 3.4% E - -
Orszagosan 481 56,5% 29,1% 12,5% 1,9% - - -

A kdzigazgatasi és munkaligyi birdsagokon folyamatban maradt tigyek megoszlasa
az eljaras id6tartama szerint
2019. december 31.

Ueyek sz Ebbél: az érkezés napjatdl eltelt
Teriilet i g 03h6 | 36hé | 6I12h6 | 12é&v 2-3 év 356v_ | 5 évfelett
id6tartamuak aranya, %

R 58 31,0% 27,6% 19,0% 6.9% 6.9% 8,6% -
Gyulai KMB 34 38,2% 29,4% 14,7% 8,8% 5,2% 2,9% -
Szegedi KMB 75 42,7% 14,7% 14,7% 93% 10,7% 5,3% 2,1%
Szolnoki KMB 73 37.0% 21.5% 192% 123% 82% 14% i

Orszagosan 2187 34.4% 18,4% 19,3% 15,1% 7,7% 4,1% 1,0%
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A torvényszékeken folyamatban maradt fellebbezett tigyek megoszlasa
az eljaras id6tartama szerint
2019. december 31.

Uevek sza Ebbdl: az érkezés napjatol eltelt
Teriilet gyex szama 03h6 | 36h6 | 612h6 | 12& | 23é |  35év | 5évfeletti
Osszesen — = 2
id6tartamuak ardnya, %
Kecskeméti 5 60% ) 40,0% ) R B =
Tvsz

Gyulai Tvsz 1 100% - - - - = -
Szegedi Tvsz 2 100% - - - S
Szolnoki Tvsz 50 62,0% 30,0% 8,0% - -

Orszagosan 265 57,4% 24.9% 17,0% 0,8% - - -

A pertartamok orszagos atlaggal valo Gsszevetéséb6l az lathatd, hogy 2017. év vonatkozasaban
a Szegedi itél6tabla illetékességi teriiletén mikodd kozigazgatasi és munkaiigyi bir6sagok
koézul a Szolnoki Kozigazgatasi és Munkatigyi Birosag 1 évet meghaladd pertartamu {igyei
mutatnak a négy kategoériabol haromban kedvezbtlenebb, vagy azonos eredményt az orszagos
atlaghoz viszonyitva, mig a Kecskeméti és a Szegedi KMB adatai altalaban, illetve
Osszességében, a Gyulai KMB adatai viszont egyértelmiien jobbak azoknal. A térvényszékek
esetében a 6 honapot meghaladd két kategdridban hasonl6 a helyzet, azzal, hogy a Kecskeméti
Torvényszék adatai is dsszességében kedvezétlenebbek az orszagos atlagnal. Mind a Gyulai,
mind a Szegedi Torvényszék kimagaslo eredményt ért el az id6szerliség terén ebben az évben.

A Szolnoki KMB-n az id6szertiségi adatok 2018. évben tovabbra is elmaradnak az orszagos
atlagtol, a Kecskeméti KMB adatai az 1-3 év pertartami1 igyek esetében romlottak az orszagos
atlaghoz képest. A Gyulai KMB valtozatlanul kiemelked6en, a Szegedi KMB — a belsé aranyok
valtozasa mellett — hasonldan teljesitett az el6z6 évhez képest. Torvényszéki szinten Gyuléan az
1d8szertiségi adatok valtozatlanul kimagasloak, de ebben az évben mar a Kecskeméti és a
Szegedi Torvényszék adatai is lényegesen jobbak az orszagos atlagnidl. A Szolnoki
Torvényszék tovabbra is elmarad az orszagos atlagtol.

2019. évben a Szolnoki KMB-n az idGszerliségi mutatok javultak, az 1 éven tuli {igyek négy
kategériajabol haromban az orszégos atlag ald csokkent a folyamatban 1év6 {igyek ardnya,
ugyanez a helyzet a Kecskeméti KMB esetében is. A Gyulai KMB valtozatlanul jobban
teljesitett mind a négy kategdridban az orszagos atlagnal. A Szegedi KMB adatai harom
kategoridban az orszagos szint ala estek. A Szolnoki T6rvényszék mutatoi javultak, a 6 hénapon
tali kategdridk koziil mar csak egyben allt az orszagos atlag alatt. A Kecskeméti Torvényszék
adatai Onmagdhoz viszonyitva romlottak, egy kategoridban az orszagos atlag ald keriilt,
hangsulyozandé azonban, hogy a szazalékos arany az alacsony ligyszdm miatt torz, hiszen
mindSssze 2 darab iigyr6l van sz6. A Gyulai és a Szegedi Torvényszék mutatdi viszont
kimagasléonak mondhatdk.

Korrekt vélemény a birésagok idoszerliségi adataival kapcsolatban az érkezési adatok és az egy
fore vetitett ligyforgalmi adatok, tovabba ezeknek az el6bbi tablazatok adataival torténd
egylttes vizsgalata eredményeként lenne mondhato.

Ahogy arra az igyforgalommal kapcsolatban utaltam, 2020. 1. félévére ugyan nyilvanosan
rendelkezésre allnak az iddszertiségre vonatkozd statisztikai adatok is, azok azonban a 2019. év
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I. félévi adatokkal nem vethetok Ossze, tekintettel arra, hogy a 2020. aprilis 1-vel tortént
hataskori véltozasok miatt az érintett KMB-k a torvényszékeknek, torvényszékek az
itélotablaknak 4tadtdk a folyamatban 1évé igyeiket. Az atadas statisztikai szempontbol
technikai kivezetéssel tortént, ami ilyen médon adattorzité hatdsu. A torvényszékekrdl és az
itélétablarol beszerzett adatok altalaban részletesebbek, azonban a szervezeti valtozas miatt az
adatok mindenképpen fenntartasokkal kezelend6k, messzemen6 kovetkeztetések levonasdhoz
nem adnak kell6 alapossaggal informacioét.

2020. év tekintetében az elobbieken til a veszélyhelyzettel jaré koériilmények is kihatassal
voltak — az igyérkezésen kiviil — a befejezések szamara, ezen keresztill az idészerliség
alakulasara is. Az eddig nem ismert és remélhetéleg a kovetkez6 években mar nem jelentkezd
koriilmények miatt is indokolatlannak tlinik a més évek adataival t6rténd dsszehasonlitas.

Ahogy arra a fenti 8. pontban utaltam, statisztikai adatokbdl az itélkezés megalapozottsigara
is lehet kovetkeztetni, az atalakulassal parhuzamosan zajlo személyi valtozasok miatt azonban
ennek most nem latom jelent6ségét.

I1I.
A Szegedi Itél6tabla Munkaiigyi Kollégiumanak miitkodésével, vezetésével
kapcsolatos hosszi tava terveim és azok iitemezése

A munkatigyi kollégiumok miikodésére, vezetésére hatd legfontosabb tényezok attekintése utan
ugy gondolom leszogezhetd, hogy a jogszabalyok, a koOzponti igazgatds szabalyzatai,
hatarozatai, ajanlasai, illetve a bels§ szabélyzatok egyértelmiien meghatiroznak bizonyos
feladatokat a munkafigyi kollégium vezetbje részére. E feladatok maradéktalan és pontos
végrehajtasa a birosagi vezet6tol elvarhato alapvetd kovetelmény. Kinevezésem esetén tehat
nem vitasan ezek szamomra is irdnyadok lesznek.

A jogszabalyok, koézponti és helyi szabélyzatok altal el6irt feladatokat palyamiivem korabbi
részeiben megneveztem, azokat jra felsorolni nem kivanom, csak utalok azok végrehajtasanak
sziikségességére. Minddssze annyit kivanok kiemelni, hogy az 4talakul6 szervezeti viszonyok
kozott kiemelt jelentésége van az idGszerliség biztositasdval kapcsolatos feladatoknak,
elsédlegesen fontos tehat a perek esetleges elhuzodasa okainak feltardsa és a sziikséges
intézkedések megtétele.

Ennél 1ényegesen izgalmasabb kérdés és a munkaiigyi kollégium leendd vezetdje elé jelentds
kihivast tdmaszt, hogy a helyi adottsagok figyelembevételével hogyan tudja tdmogatni a
valtozo szervezeti és jogszabalyi kornyezetben a kdzponti igazgatas stratégiai célkitlizéseinek
és az itélotablai vezetés hossza tavia terveinek minél hamarabbi és hatékony megvaldsitasat,
ehhez hogyan hasznalja ki a feladatkorébdl adodé lehetéségeit. Ezért a tovabbiakban ennek a
kérdésnek a megvalaszoldsara koncentralok.

Mint ahogy arra mér korabban utaltam, az OBH elndkének és az itél6tabla vezetdjének
ismertetett céljai lényegében a Bszi. altalanos indokoldsabdl is visszatiikrdz6dé azon jogalkotoi
szandékot szolgaljak, hogy a birésagok egységes jogalkalmazasi gyakorlatot folytatva észszer(i
1d6n belil itélkezzenek.
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Miutan az ehhez kapcsolodd célok, vazolt elképzelések egymassal Osszefiiggnek az altalam
alkalmazott tagolasok kozo6tt elkeriilhetetlenek a keresztutalasok.

Bar a kollégiumvezetd szakmai és igazgatasi vezetd is egyben, nem szabad elfelejtenie, hogy
feladata f6képpen a szakmai iranyitas és igazgatasi feladatait ennek tamogatasara kapja. A
jelenleg zajlo szervezeti valtozasok kozepette azonban a kollégium optimalis miikddésének
kialakitasa érdekében javaslataival timogatnia indokolt az igazgatasi vezet6t. Ezért tiszteletben
tartva a kollégiumvezetd hataskori korlatait, elképzeléseim lehet, hogy mégis tulmutatnak
azokon.

1. A szervezeti atalakulassal jaro igazgatasi feladatok tAmogatasa

A szervezeti valtozasok tilnyomo részt igazgatasi intézkedéseket indokolnak, ugyanakkor ezen
atmeneti idészakban a szakmai és az igazgatasi vezetok kozotti szokdsosnal is szorosabb
egylittmikddést tesznek sziikségessé.

A miikddés biztositasahoz nem csak a személyi €s targyi feltételeket kell megteremteni, de at
kell tekinteni a bels6 szabalyzatokat is annak érdekében, hogy azok az Uj szervezeti felépitéshez
keriiljenek igazitasra.

Miutan az uj szervezeti keretek kozott torténd miikodés 2020. aprilis 1-t6l megkezdddott, a
legfontosabb ilyen targya feladatok mar elvégzésre keriiltek, de sziikséges ezeket idénként
feliilvizsgalni, igy indokolt lehet az SZMSZ, az iigyelosztasi rend, a kollégium iigyrendje és
munkaterve aktualizalésa.

2. Az emberi eréforrasokkal torténé gazdalkodas

A szervezet miikddéséhez nyilvanvaléan elengedhetetlen a szikséges emberi tényez6
biztositdsa. Az itélotablak és a torvényszékek 2020. szeptember 30-ig elvégezték a munkaiigyi
ligyszak 1étszamsziikségletének feliilvizsgalatat, ennek eredményeként alakult ki a Szegedi
ftélétablan és az illetékességi teriiletén miikodé torvényszékeken az a személyzeti helyzet,
amelyet korabban vazoltam.

A Szegedi [tél6tabla szempontjabél Iényeges, hogy az OBH elndke két allashelyet biztositott a
munkaiigyi tigyszak szamara, egy munkaiigyi kollégiumvezet6it és egy munkaiigyi eléadd
biréit, emellett megtortént az itél6tabla polgari ligyszakos biraibol a tanacs tovabbi tagjainak
kivalasztasa, munkaiigyi iigyek elbiralasara kijelolése.

Kollégiumvezetoként aktivan részt kivanok véllalnia az itélkez6 munkaban, hiszen a
megoldand6 jogkérdésekkel, a felmeriil6 szakmai problémakkal elsésorban akkor taldlkozom,
ha sajat ligyeimen keresztiil tapasztalom meg, mi okoz értelmezési problémat az ligyfeleknek,
kollégaknak. A bemutatott tigyforgalmi adatok és a 1étszamhelyzet egyrészt lehet6vé, masrészt
sziikségessé is teszik, hogy a kollégiumvezetd a lehet6 legtdbb ligy elbirdlasdban személyesen
kozremiikodjon. A torvényszékekrol atvett ligyek feldolgozasa és az itélotablan eddig mas
igyben dolgozd, de munkaiigyi tigyek elbiralasra kijelolésben részesiild kollégakkal valo
tapasztalatcsere érdekében tehat a targyaldsi kotelezettségeimet meghaladd mértékben
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vallalnam az itélkezést.

Az emberi erbforras témajahoz kapcsolodé lehetdség e téren, hogy a torvényszékekre beosztott
munkaiigyi birok kirendeléssel vallalhassanak munkat a Szegedi [tél6tabla munkaiigyi
ligyszakaban. Ez kedvez6 lehet6séget biztositana egyrészt az esetlegesen hidnyzé munkaerd
potlasara, masrészt pedig a térvényszéki birdk szakmai fejlédésére, illetve a torvényszéki és
ujonnan kijeldlt itélétablai munkatigyi birok k6zotti tapasztalatcserére.

Egy tandcs munkéjahoz azonban nem csupan birdi feladatok kdtédnek, ahhoz igazsdgiigyi
alkalmazottak is sziikségesek. Optimalis helyzet e korben az lenne, ha a tanacs mellé egy leird
¢és egy ligyintéz6 vagy titkar keriilhetne beosztasra, annak érdekében, hogy a feladatokat azon
a legalacsonyabb képzettségi szinten lehessen megoldani, ahol ez a feladat még elvégezhets. A
Szegedi [télétabla 1j igazsagiigyi alkalmazotti allashelyeket nem kapott a munkaiigyi tanacs
munkdjanak tdmogataséra, az ligyviteli munkat belsé forrasok atcsoportositasdval megoldotta,
a titkar biztositasa a helyi igazgatasi vezetével torténd egyeztetés eredménye lehet.

3. A targvi feltételek biztositasa

A targyi feltételek biztositasa alapvetéen igazgatasi vezet6i hatiskdrbe tartozd kérdés, a
szakmai vezetének mégis azért kell erre valamilyen szinten kitekintenie, mert — ahogy arra mar
a korabbiakban utaltam — a nyugodt, elmélyiilt, magas szintd, id6szeri munkavégzés
elengedhetetlen feltétele, hogy az adott kor tarsadalmi elvarasainak megfelel6 szinvonald targyi
eszk6zok a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak rendelkezésére lljanak.

ATI.6.c) pontban mar kifejtettekre, illetve arra figyelemmel, hogy a kollégiumvezett igazgatasi
tevékenysége nem terjedhet az itélotabla keretein tul, e vonatkozasban az itél6tabla
lehetdségeire koncentralok. Miutan egyelére mindossze két 0j allashelyet betoltd személy
elhelyezésének sziikségességérél van sz6, ez a Szegedi [tél6tablan megfeleld koriilmények
kozott biztosithatd. Az egyetlen Ujonnan felalld tandcs munkajdhoz — ismerve az itélétabla
tgyforgalmi adatait is — rendelkezésre 4ll elegend6 id6tartamban targyalo is.

Szamitoégép vagy laptop, és digitalis hangrogzité eszk6z biztositdsa ma a birésagon szinte
alapvetd elvarasnak tekinthet6. Videokonferencia lebonyolitasara is mindeniitt adottak a
lehetdségek.

A fenti korben a kollégiumvezeto részérdl sziikséges teend6t nem latok.

A vazolt kedvez6 targyi koriilmények mellett azonban nagy mértékben tamogatna a tanacs
munkajat beszédfelismeré szoftverek alkalmazasa. A Szegedi Kozigazgatasi és Munkaiigyi
Birosagon abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy moédomban allt kiprébalni az ilyen
eszkdzok egyik tipusat. Tapasztalatom szerint beszédfelismeré szoftver intenzivebb
tovabbfejlesztése és felhasznald-baratta tétele indokolt. Magam tovabbra is nyitott vagyok a
beszédfelismerd szoftver hasznalatara.
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4. Integritds

E témaval kapcsolatban az itél6tabla munkatigyi kollégiumanak vezet6jét leginkabb érintd
kérdés az iigyelosztasi rend elvardsoknak megfeleld kidolgozasa. Igazgatasi vezetoként eddig
is torekedtem arra, hogy az altalam elkészitett ligyelosztasi rend az lgyek atlathato és
kiszamithato6 kiosztasat biztositsa, a lehetd legnagyobb mértékben zarja ki az ligyek kiosztasat
végz6 igazgatasi vezetd szubjektivitasat.

Miutan ez igazgatasi feladat, e korben a kollégiumvezetdnek csak az itél6tabla vonatkozasaban
meriilhetnek fel teendoi.

A Szegedi tél6tabla Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatanak 78. § (1) bekezdése nem ad
tennivalot a  kollégiumvezetdé részére az  ligyelosztdsi rend elOkészitésében,
kollégiumvezetoként azonban ennek ellenére vallalnam, hogy javaslataimmal tdmogatom az
itélotabla elndkét az tigyelosztasi rend elkészitésében. Tekintettel arra, hogy a Szegedi
ftélétablan munkaiigyi tigyszakban jelenleg egy tanacs fog miikédni, nyilvanvaléan alapvetSen
garantdlhatd az atlathaté és kiszamithaté tgykiosztds, odafigyelést a ténylegesen eljard
tanacstagok kijelolése, a tanacstagok modositisa okozhat.

Jelentésen csokkentené az integritasi kockazatot, ha bevezetésre kerlilhetne a szamitogépes
program altal torténd szignalds, ami az adott esetben nem igényelne bonyolult program
kidolgozésat, igy konnyen megvaldsithato.

Tobbszor hangsulyoztam, hogy a birdsagi szervezet miikddésében minden mindennel
Osszefiigg, ezért itt teszek utalast arra, hogy az integritds szempontjabdl minden olyan
intézkedés fontos, amely ndvelheti a birésag dontéseinek ligyfelek részérol torténd, illetve
tarsadalmi elfogadottsagat. Végsod soron az integritas novelésére hat ki a hatarozatok kozérthetd,
alapos, logikus indokolasatol kezdve a megértést szolgaldé kommunikacién at a birdsagi
kozvetités intézmény¢€ig szamtalan tényez6.

Utobbi fontossagat azért is szlikséges hangsulyozni, mert a birdsagi kozvetités soran az
igyfelek maguk, az ellenérdekii féllel egyiittesen alakitjak ki a mindkett6jik szamara
elfogadhatdo megoldast jogvitdjuk rendezésére. A bir6sag nem dént, csupan tdmogatja érto,
segitd kérdésekkel a felek kozotti kommunikaciét. Tapasztalok szerint a birosagi kozvetités
akkor is jotékony hatasd, ha nem végzédik a felek megegyezésével. Egymas érveinek
meghallgatasa, a madasik fél szempontjainak atgondoldsa ugyanis elvezethet a birosag
dontésének elfogadottabba valasahoz. Ezért valtozatlanul tamogatnam a birosagi kozvetitést az
abban részt vallalo birdkkal és titkarokkal megosztva a birdsagi kozvetitdként szerzett
tapasztalataimat.

5. Képzés

A birdk magas szinvonalu és idGszerli itélkezésének alapvetd biztositéka a megfeleld képzés. A
HR szakjogész képzésen szerzett ismereteim vilagitottak ra arra, hogy ennek elengedhetetlen
alapja a kell6 odafigyeléssel végzett igényfelmérés. Ennek a munkatigyi kollégiumok esetében
azért is van kiillondsen nagy jelentosége, mert a kollégiumi tagok Osszetétele igen kiillonb6zé
munkatigyi igyszakban szerzett tapasztalatuk, illetve bird tapasztalatuk idStartamat illetGen.
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E téren kiemelkedo jelentdsége van a OBH éltal szervezett kozponti képzéseknek. Munkatigyi
kollégiumvezetoként aktiv szerepet vallalnék a képzések tartdsaban. Oktatdi, moderatori
tevékenységgel timogatnam e képzések sikerét.

A munkaiigyi ligyszakban eddig éves rendszerességgel keriilt sor t6bb napos kézponti szakmai
szeminariumokra. Ezek hasznossagat és sziikségességét nem elvitatva azt gondolom, hogy a
jelen helyzetben ez nem elegendd. A kozponti képzéseket ki kell egésziteni helyi, regiondlis
képzésekkel is, ezekben szintén tevékenyen kézremiikodnék.

Emellett a valtoz6 korilményekhez igazodva elsddleges feladatomnak tartanidm az itélétablan
munkaligyi ligyek elbiralasara kijel6lt birdkkal szakmai konzultacié folytatisit, ennek
folyamatos fenntartasat, ameddig a birdk ezt igénylik. Kiilonésen kezdeti id6szakban lehet
indokolt akar heti rendszerességgel helyi tanacskozasok tartasa.

A Szegedi Kozigazgatiasi és Munkaligyi Birdsag kozigazgatasi ligyszaka — ritdbban a
munkaligyi ligyszaka is — bevalt médszerként alkalmazta a péntek délel6ttonként tartott rovid
konzultacidkat, melyeken a birdknak lehet6ségik addodott az aktualis jogkérdések
megvitatdsara. Hangsulyozandd, hogy ezek a k6z6s tandcskozasok nem a birdk egyedi ligyeinek
megoldaséara szolgalnak, hanem az {igyekben felmeriil, altalanosithaté kérdések korében a
véleménycserére. A birdi fliggetlenség tiszteletben tartisa mellett folytatott tanicskozasok
mintaul szolgalhatnak az atrendez6d6 munkaiigyi tigyszak szdmara is.

A torvényszékek munkaiigyi birdi szamara is feltétleniil biztositanam az elébbi konzultacids
lehetdséget. Ertelemszertien nem megvaldsithato, hogy heti rendszerességgel a torvényszéki
birdk megjelenjenek az itélétablan tartando tanacskozasokon, de annak érdekében, hogy az
érdekléd6k a szdmukra fontos témak megbeszé€lésénél mégis ott lehessenek, kozzé tenném
clozetesen e szakmai tanacskozasok altal érintendd témakoroket. Ma mér minden
torvényszéken, itél6tablan adott a videokonferencia lehet6sége is, szorgalmaznim annak
igénybevételét.

Emellett személyes jelenlétemmel segiteném az egyes torvényszékeken megszervezendd
hasonlé konzultéciok eredményességét. Bar a technikai eszk6zok igénybevétele athidalhatja a
foldrajzi tadvolsagot, a személyes taldlkozasok mégsem melldzhetdk, kotetlenebb, oldottabb
megbeszélést biztositanak. A kollégium miikodésének elinditdsa, illetve az {télétablan
folytatand6 itélkezé tevékenység mellett természetesen erre legfeljebb havonta egy-egy
alkalommal keriilhet sor, az esélyegyenl6ség biztositasa érdekében mindig mas térvényszéken.
Ezeket a latogatasokat célszerii lehet 6sszekotni az itélétabla elndkének palyamiivében vazolt
hasonl6 programokkal.

Lehetéséget adnék egyedi konzulticiéra is. Akar rovid Gton, technikai eszk6ézon keresztiil
(telefonon, e-mailben, skyp-on), akar ,fogaddora” keretében biztositanam, hogy a birdk a
szakmai vezetotol — ugyancsak a birdi fliggetlenség tiszteletben tartdsa mellett — segitséget
kaphassanak. Ennek a munkatigyi kollégium specidlis 0Osszetétele miatt van mads
kollégiumokhoz képest nagyobb 1étjogosultsdga. Ez adhatna alkalmat arra, hogy az eltérd
képzési igényli kollégiumi tagok személyre szabott timogatasban részesiilhessenek.

Az elébbi, lényegében informalis keretek k6zott zajlo szakmai segitségnytjtason til formalis
képzések szervezése is sziikséges. A Szegedi Itél6tabla illetékességi teriiletén miikods
torvényszékeken jelenleg tobb kisebb tapasztalattal rendelkezd munkatigyi bir6 itélkezik,
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esetilkben, illetve az itél6tablan kijelolésben részesiild, a munkaiigyi itélkezésben rendszeresen
résztvevd birdk szamara is fontos lehet atfogo oktatas tartasa a munka torvénykdnyve, illetve a
kozalkalmazottak jogdllasarol szolé torvény alapvetd rendelkezéseir6l. Ehhez az egyetemi
oktatas soran szerzett tapasztalataimat tudnam hasznositani. E téren fontosnak tartom a Szegedi
Tudomanyegyetem oktat6ival a kapcsolat felvételét és az ilyen képzésekre vendég eldadoként
meghivni 6ket. Az egyetemi oktatok elméleti tudésa és a szakmai vezetd gyakorlati tapasztalatai
egylttesen megteremthetik a szinvonalas képzés lehetéségét.

Emellett a Szegedi Tudominyegyetemmel folytatandé egyiittmitkédés keretében
tamogatnam a birdkat abban, hogy akar egy-egy témakar erejéig oktatdi feladatokat vallaljanak.
Sajat tapasztalatom alapjan mondhatom, hogy az oktatds nem csupén a hallgaték szamara
hasznos, hanem az oktatd maga is elmélyiti tudasat, amikor egy eléadasra koncentraltan
felkésziil, az adott témaval kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudnivalékat rendszerezi, majd
eldadja.

A Kkapcsolodo teriileteken kozos képzések tartasat kezdeményezném a polgari, illetve a
kozigazgatasi iigyszakban itélkez6 birakkal. Ez nagyban segitené a jogegység megteremtését
is, nem csak iigyszakon beliil, hanem tigyszakok k6zott is.

Nagy hangsulyt kell fektetni az 6nképzés tamogatasara is. A birdkat igény szerint sziikséges
ellatni szakkoOnyvekkel, kommentarokkal. Ezen tdlmenéen meg kell vizsgélni, milyen
formaban ¢és milyen keretek kozott tudja a munkaltatd tdmogatni azoknak a birdknak a
térekvéseit, akik egyetemi oktatas keretében szakiranyt szakjogész-képzésen szeretnének részt
venni.

Bar az igazsagligyi alkalmazottak a kollégiumnak nem tagjai, de a jol képzett igazsagiigyi
alkalmazottak jelentésen konnyithetik a  birdk munkijat. Ezért munkaligyi
kollégiumvezetdként figyelmet forditanék a munkaiigyi igyszakban tevékenykedd birdk mellé
beosztott igazsagligyi alkalmazottak képzésére. KiilonGsen fontos ez a gyorsan fejlédéd
informatikai hattér miatt.

Mind a biraknak, mind az igazsagiigyi alkalmazottaknak sziiksége van példaul arra, hogy az
ITR hasznalatat készség szintre fejlesszék, sajat tapasztalatom szerint igénylik az ismételt
elméleti és gyakorlati oktatast, annak ellenére is, hogy mindenki tudataban van annak, hogy a
tényleges hasznalat soran rdgziil benniik a tudas.

6. Eoyséoes jogalkalmazas biztositisa

A megfeleld szinvonall, hatékony képzés oOnmagaban is kozelebb vihet az egységes
jogalkalmazashoz, azonban a képzésen kiviil erre mas eszk6zoket is szilkséges igénybe venni.

Fontos azt is hangstlyozni, hogy a jogegység megteremtése érdekében mind horizontalis, mind
vertikalis iranyban er6feszitéseket kell tenni.

Kiemelked6 feladatnak tartom, hogy kollégiumi iilések keretében megvitatasra keriiljenek az
aktudlis vitas jogkérdések. Uj jogintézmény bevezetése esetén a lehet legrovidebb idén beliil
sort kell keriteni ilyen iilés tartasara. Tipus perek megjelenése szintén gyors €s hatékony
megbeszélést igényel. A képzések korében emlitett személyes kapcsolattartas fontossagat adja
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az 1s, hogy ilyen talalkozdsok adnak lehetdséget a birdkat foglalkoztaté jogkérdések
feltérképezésére, amelyek kozil a kozérdekl6désre szamot-tartdkat szintén napirendre tiizném.

Az it€l6tabla munkaiigyi kollégiumvezet8jeként a kollégiumi tilések tartasa mellett az egységes
jogalkalmazas tovabbi eszkdzeként folyamatosan figyelemmel Kisérném mind az elséfok,
mind a masodfokli munkaiigyi itélkezést az itélétabla illetékességi teriletén. fgy biztosithato,
hogy az eltér§ jogalkalmazas kisziirhet6 legyen. Ezek észlelése esetén haladéktalanul felhivnam
a kollégiumi tagok figyelmét r6vid, tomor szakmai anyagok kozzétételével, amelyekben
bemutatésra keriilnének az ellentétes példak, megjeldlve a helyes joggyakorlatot.

Meghatarozott idénként tematikusan is atvizsgidlnam a kollégiumi tagok hatarozatait,
osszefoglalndm a vizsgalat tapasztalatait és ugyancsak irott forméban k6zzé tenném azokat.

Figyelemmel kisémém a tanacselnoki feljegyzéseket, Gsszegezném azok tapasztalatait és —
altalanositva — a tapasztalatokat megosztanim a kollégiumi tagokkal.

Az ilyen moédon készitett szakmai anyagokban elemzett vitas jogalkalmazasi kérdések késébb
ugyancsak megtargyalésra kertilhetnének a kollégiumi tiléseken.

Az itélkezés figyelemmel] kisérése soran tapasztalt j6 gyakorlatokra szintén felhivnam a birak
figyelmét.

Iratmintik készitésével, gylijtésével is segiteném a kollégiumi tagokat.

Mindenképpen sziikségesnek 1atom, hogy a szakmai anyagok, iratmintdk ne csak tovabbitasra
keriiljenek, hanem késébb is hozzaférhetévé valjanak. Az anyagok tovabbitisdra és
hozzéaférhetévé tételére kivalo lehetséget nyujtanak modern, biztonsigos informatikai
alkalmazasok, webhelyek.

Intenziv kapcesolatra torekednék az egyéb itél6tablak munkaiigyi kollégiumvezetbivel.

A kapcsolodo teriiletek vonatkozasaban, ahogy kozos képzésre, gy kozos kollégiumi iilések
tartasara torekednék az itélotabla és az illetékességi teriiletén miik6d6 polgari és kézigazgatasi
kollégiumokkal.

Szoros kapcsolatot alakitanék ki a Karia munkatigyi biraival is.

Mind a kuriai, illetve mas itélétablai munkatigyi, mind pedig polgari, és kozigazgatasi nagy
tapasztalatl birak koziil kérnék fel eldadokat a kollégiumi iilésekre.

Figyelemmel kell kisérni az Eurépai Unié Birosag és az EJEB munkajogi tirgyu itélkezési
gyakorlatat, aktualis munkaligyi dontéseit, ehhez igénybe venném az Eurépai Jogi
Szaktanacsadé Hal6zat segitségét.
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7. Minoségi és idoszerii itélkezés

A péalyamilivem végén hadd utaljak vissza utoljara a korabban irtakra, arra, hogy a kdzponti
1gazgatas stratégiai célja mindig is végs6 soron a mindségi és idoszerl itélkezés megteremtése.
Ezt részben igazgatasi, részben szakmai vezetési eszk6zokkel kivanja elémi. E komplex
feladathoz a Szegedi [télétabla Munkaiigyi Kollégiumanak kollégiumvezetdjeként a sajat
szakmai vezet6i eszkdzeimmel tudnék hozzajarulni, els6sorban a magas szinvonalu szakmai
képzéssel, iranymutatassal, az egységes jogalkotas érdekében teendd intézkedésekkel és sajat
itélkezo tevékenységemmel.

Mindazok tehat, amit a Szegedi Itélétabla Munkaiigyi Kollégiumanak mitkdésével
kapcsolatos terveimro6l leirtam, egymassal kdlcsonhatasban ebbe az irdnyba vezetnek. Ehhez
kérem kollégaim és az OBH Elndkének tamogatasat.

Szeged, 2020. oktdber 30.
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