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A kozigazgatasi ligyszak elmult két éve varatlan fordulatokban gazdag idészak volt.

2018. januar 1. napjan hatalyba lépett az 6nall6 kozigazgatasi perrendtartds, amelyet szamos,
jelentds szervezeti atalakitasra iranyuld 1épés kovetett a kozigazgatasi birdsagok
Hajrapozicionalasa” érdekében. 2018. 6szén keriilt a Parlament elé az 6nalld kozigazgatasi
birdsagokrol sz016 térvény, amely hirtelen nemzeti és nemzetkozi vitak kozéppontjava valt. A
nagyfokli bizonytalansag és a felmerilt ezer kérdés benniinket, kozigazgatasi birokat és
igazsagugyi alkalmazottakat érintett leginkabb. Az élet persze nem allt meg, az itélkezési
tevékenységiinket folytattuk, mikozben az elokészitdé munkak szervezeten beliil ¢s kiviil is
gozerdvel folytak. A térvényt a Parlament megszavazta, a kozigazgatasi birdk létszamat
jelentdsen megnovelték, az OBH létrehozta az , Atmenet” projektet annak érdekében, hogy
betoltse a hid szerepét az Igazsagiigyi Minisztérium €s a birosagok kozott. A birak egy része
ekozben azon 6rlodott, hogy a kézigazgatasi tigyszakot elhagyva maradjon-e a Torvényszék
biztonsagot nyujto fészkében, vagy vallalva az ujat, az ismeretlent annak minden szépségével
és nehézségével ugy nyilatkozzon, hogy az 6nalld kozigazgatasi birésdgon folytatja a munkajat.
A helyzetet tovabb fliszerezte, hogy a kozigazgatasi birdsagi reform kérdése tovabbra is allando
szerepldje volt a kozéleti vitaknak, amely benniinket sem hagyott hidegen.

2019. majusaban azonban a Kormany varatlanul elallt az 6nallo kozigazgatasi birésagok
1étrehozasatol, a reform az utolso pillanatban elmaradt, mi csomagoltunk, de maradtunk az
egységes birosagi szervezetben kinek 6romére, kinek banatara. Az alléviznek cseppet sem
mondhaté honapok alatt egy dolgot azért biztosan tudtunk: az elsd szamu feladatunk a
szervezeti keretektdl fiiggetlenil a kozigazgatasi jogvitak szakszeri, idOszeri €s tisztességes
elbiralasa. A reformok elmaradasanak hirére a Torvényszéki elnokok az akkor alacsony
kozigazgatasi ligyérkezésre és a kozigazgatasi birk, titkarok és tisztviselok szabad kapacitasara
is tekintettel az észszerli er6forras gazdalkodas mentén megkezdték a kirendelésiket mas,
elneheziilt tigyszakokba. Akkor még nem lathattak, hogy a kozeljovo milyen nagy mértéka
ugyérkezes novekedést hoz a kozigazgatasi iigyszak szamara.

A valtozasok kovetkezd 1épéseként 2020. aprilis 1. napjan a Regionalis Kozigazgatasi és
Munkatigyi Kollégiumok megsziintek és a birdsagok szervezetérol és igazgatasarol szo6lo 2011.
évi CLXI. torvény (a tovabbiakban: Bszi.) 21. § (4) bekezdése alapjan 6nalld térvényszéki
kozigazgatasi kollégiumok jottek létre. A Szegedi Torvényszék Kozigazgatasi Kollégiumanak
illetékességi teriilete 2020. aprilis 1. napjatél harom megyére terjed ki: Bacs-Kiskun megye,
Békés megye és Csongrad-Csanad megye. Az illetékességi szabalyok megvaltozasaval
parhuzamosan, megvaltozott a kozigazgatisi hatdrozatokkal szembeni jogorvoslat forum
rendszere is, az egyes torvényeknek az egyfoku jarasi hivatali eljarasok megteremtésével
Osszefiiggd modositasarol szolo 2019. évi CXXVIL. térvény hatalyba 1épésével. Mindez 2020.
tavaszatol meredeken felfelé iveld lgyérkezést eredményezett a kozigazgatasi ugyszakban
valtozatlan, st a kirendelésekre €s a tartos tavollétekre tekintettel csokkend targyald birdi
l1étszam mellett.



1L Vezetési elvek.

Az allandé valtozasok korat kovetéen minden palyazénak csak az lehet az elsddleges célja,
hogy a kozigazgatasi ugyszak szamara stabilitast hozzon oly médon, hogy biztositsa a nyugodt
1égkort a megfeleld szinvonali szakmai munkahoz.

A hatékony vezetés a vallvetve haladason alapuldé kapcsolatot jelenti szamomra. Fontosnak
tartom a folyamatos, kélcsonos és 6szinte kommunikaciot, amely elengedhetetlen kovetelmény
a sikerhez vezet6 iton.

Tovabbra is térekedni kivanok a pozitivumok hangsulyozasara, ugyanakkor elengedhetetlennek
tartom azt is, hogy az észlelt szakmai bizonytalansagokat, problémakat vissza tudjam jelezni a
segitségnyujtas szandékaval a kollégaimnak.

A tehetséges kollégak megtartasat alapvetd jelentGségiinek tartom. Sokoldali a 11 fés szegedi
kozigazgatasi biréi kar, ahol a valtozatos multnak koszonhetden egyszerre van jelen a
kozigazgatasi gyakorlat és a bir6i gondolkodasmod. Csapatunk tovabbi sajatossaga, hogy a
legtobb kozigazgatasi biroi tapasztalat sem éri el a hét évet. Ilyen friss szakmai kozegben a
kollégiumvezetd a kollégium egy olyan tagja, aki nem mas, mint els6 az egyenldk kozott.

A kollégiumvezeté elsddleges feladata a biréi munka eldsegitése €s magas szintre emelése,
ugyanakkor a szakmai tAmogatas sohasem jelentette és a jovoben sem jelentheti a dontési szerep
atvételét.

Ahhoz, hogy a kollégiumvezetd a szakmai miikodést hatékonyan tamogassa, az igazgatasi €s
szakmai munkat — amennyire lehet — el kell kiiloniteni, ugyanakkor ez az egyik legnehezebb
feladat. Fontosnak tartom a Szegedi Torvényszék elnokének azon torekvését, hogy a
kollégiumvezetok adminisztrativ és igazgatasi terheit csokkentse annak érdekében, hogy a
felszabadulé idét a mindségi, szakmai munka elOsegitésére lehessen forditani. Ez a
kozigazgatdsi tigyszakban azért bir nagy jelentdséggel, mert a mas igyszakok
kollégiumvezetdihez képest a kozigazgatasi kollégiumvezetonek szamos igazgatasi tobblet
kotelezettsége van az uigyszak specidlis helyzetébdl és fizikai elkuloniilésébdl adodoéan.

Az ugyszakot érintd kihivasok ismertek eldttem, a feladatok megoldasaban nagy segitséget
jelent szamomra, hogy az elmlt viharos id6kben elnokhelyettesként segitettem a kozigazgatasi
tigyszak munkajat.

A kozigazgatasi tigyszak pezsgd jellege a vezetésben a rugalmassagot és az alkalmazkod6

képességet koveteli meg. Lényeges a hosszutavu célkitlizések megfogalmazasa, de ezeket a
terveket mindig aktualizalni kell a kilsé és belso tényezok alakulasahoz képest.
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A kollégiumvezet6 feladataira vonatkozo szabalyozasi kornyezet teljes korii bemutatasa helyett
csak utalok azokra:

- Bszi. 154.§(1). (2), (5), (6) bekezdései, 155.§ a-e pontjai, 118.§ (1) bekezdés c, pontja,

124.§(1) bekezdése, 26.§ (2) bekezdése, 27.§ (2) bekezdése, 29.§ (1) bekezdése,

- az 6/2015.(IX.30) OBH utasitas 28.§-a. 37.§-a, 42.§-a

- aSzegedi Torvényszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 9-10.§-ai, 63/A. §-a.
A fent szabalyozott feladatok teljesitésére vonatkozo elképzeléseimet fejtem ki részletesen a
palyazatomban.

1. Ugyforgalom, idészeriiség, megalapozottsig

A kollégiumvezetd egyik jelentds igazgatasi feladata az ugyforgalmi statisztikai adatok
figyelemmel kisérése, elemzése, amelybdl észlelhetok a rovid, vagy hosszabb tavi tendenciak.
A folyamatok koévetésével és atlatasaval fel lehet késziilni a valtozasokra, és idGben
kezdeményezni lehet igazgatasi intézkedések megtételét, annak biztositasa érdekében, hogy az
alkotmanyos kotelezettségnek eleget téve a kozigazgatisi ugyszakos birdk idészeriien
itélkezzenek.

1.1. Ugyérkezés
1.1.1. 2018. év—2019. év

Erkezett els6 foki kozigazgatasi
ligyek szama
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2018. év 2019. év

peres .. nemperes

Mig 2018-ban és 2019-ben az érkezett iigyek szama nagysagrendileg azonos volt, a 2020-as év
els6 harom negyedéve komoly valtozasokat hozott.
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1.1.2. 2020, L, IL, ITL, negyedév

Erkezett els6 foku kozigazgatasi
ligyek szama
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Az eloz6 évihez képest - a 2020.IV. negyedéves adatok nélkiil - az tigyérkezés emelkedése
drasztikus, mértéke 76%-os, melynek okai a kovetkezok:

A Szegedi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosag 2020. marcius 31. napjaval megsziint, 2020.
aprilis 1-jétdl a kozigazgatasi perekben els6fokon a Szegedi Torvényszék jar el regionalis
illetékességgel, ezért a megsziint Gyulai és Kecskeméti Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birsagon
folyamatban 1évo uigyeket megkiildték Szegedre.

A 1II. negyedévi jelentds érkezés emelkedés tovabbi oka, hogy az egyes torvényeknek az
egyfoku jarasi hivatali eljarasok megteremtésével osszefiiggé modositasarol szold 2019. évi
CXXVIL torvény 2020. aprilis. 1. napjan lépett hatalyba, megvaltoztatva a kozigazgatasi
hatarozatokkal szembeni jogorvoslat forum rendszerét. A szervezeti rendszer megvaltozasa az
illetékességi szabalyok modositasat is maga utan vonta. Szamos iigyben a korabbi kétfoku
eljaras helyett, egyfoku kozigazgatasi eljarast kovetden, az tigyfelek keresettel fordulhatnak a
torvényszékhez, amely az érkezett iigyek szamanak emelkedésén jol lathato.

A fentiekbdl egyértelmil, hogy a 11 f6s engedélyezett birdi létszammal rendelkezd, de a
megbizott kollégiumvezetdvel egyiitt 8 f6 targyald birdi létszammal miikodd kozigazgatasi
igyszaknak biroi és titkari tobbletkapacitas biztositasara van sziiksége. Ennek els6 1épéseként
egy munkaiigyi iigyszakos tandcselnok keriilt kijelolésre a munkaiigyi targya kozigazgatési
ugyek intézésére, amellyel a targyalo birdi 1étszam 9-re emelkedett. El6ttink all még azonban
a mas ugyszakokban (is) itélkezo kozigazgatasi birok és titkarok kirendelésének/kijellésének
megszintetése. Ennek érdekében megbizott kollégiumvezetéként intézkedések megtételét
kértem a Torvényszék Elnokétol.
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1.2. Ugybefejezés
1.2.1. 2018. év —2019. év

Befejezett els6 foku kozigazgatasi
ligyek szama
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2018-ban az érkezett ligyek szamat azért nem érte el a befejezések szama, mert 6t bird kolléga
¢év kozben szakaszosan keriilt kinevezésre, vagyis itélkezd tevékenységet nem a teljes évben
végeztek. 2019-re az arany rendezddott, s6t, a befejezett peres iigyek szama 4 %-kal meghaladta
az érkezett uigyek szamat, amely azt mutatja, hogy egyre nagyobb hatékonysaggal targyaltak.

1.2.2. 2020. L, I1., 1., negyedév

Befejezett elsé foka kozigazgatasi
igyek szama
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2020. II. negyedévben ugrasszeriien megemelkedett a peres iigyek szama. Az érkezéssel azonos
iitemben nem tudtuk az tgyeket befejezni figyelemmel arra is, hogy az el6z6 €v azonos
iddszakahoz képest 2 {6 tartosan tavol van, 1 fo kirendeléssel a Kurian dolgozik, mig 1 fot
igazgatasi feladatokkal biztak meg. A helyzetet tovabb nehezitette a COVID-19 okozta
egészséglgyi valsaghelyzet is, azonban a birok éltek a jogszabaly adta targyalason kiviili
elbiralas lehetoségével, igy az itélkezés a veszélyhelyzet ideje alatt is zavartalanul folyt. Ennek
fényében a kozigazgatasi birok és a munkajukat segit6 tisztviseldk eron feliili, kiemelkedd
teljesitményt nyujtottak, az érkezett peres iigyek 78%-at fejezték be. Erezheté azonban, hogy
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ilyen ugyérkezéssel a birdi létszam novelése nélkiil a befejezések szama nem tarthato az
érkezéssel azonos szinten. A targyald birdk szamanak novelése nélkiil az eljaras lelassul €s az
az id0szertiségi mutatok romlasahoz vezet.

1.3. Folyamatban maradt iigyek szima
1.3.1. 2018. év - 2019. év

Folyamatban maradt elsé foku
kozigazgatasi ligyek szama
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Az érkezett és folyamatban 1évd iigyek aranya 2018. és 2019. években jol mutatja a
munkavégzés hatékonysagat. Megjegyzem, hogy nagyon idealis helyzetben volt ebben a két
¢évben a kozigazgatasi ligyszak az iigyek és a targyalé birak szamanak aranyat tekintve.

1.3.2. 2020. I, IL, I1L., negyedév

Folyamatban maradt elsé foku
kozigazgatasi ligyek szama
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A folyamatban maradt iigyek szamanak novekedése az 1.1. és 1.2. pontokban részletezett
okokra vezethetd vissza.
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1.4. Id6tartam adatok

Az igazsagszolgaltatas milkodésének megitélése szempontjabdl kiemelt jelentdséggel bir a
bir6sagi eljarasok id6tartama. Az Eurdpai Bizottsag minden évben kozzéteszi az igazsagugyi
eredménytablat, amely valamennyi unids tagallamra kiterjedden 6sszehasonlito attekintést
nyujt - egyebek mellett - az igazsagszolgaltatasi rendszerek hatékonysagarol. A 2019. évi
igazsagiigyi eredménytablan a magyar kozigazgatasi tigyszak el6keld helyezést ért el, mivel
Magyarorszagon a masodik legalacsonyabb a kozigazgatasi peres tigyhataralék, és a magyar
birosagok biraltak el a civilisztikai pereket az 5. leggyorsabban az Eurdpai Unidban. A 2020.
évi eredménytablan a magyar kozigazgatasi elséfoki peres eljaras az eljarasok altalanos
idétartamat tekintve az els6 helyen all. Ezen el6kel6 helyezés megtartasara torekedniink kell a
jovoben is.

1.4.1. Befejezett iigyek idotartama
1.4.1.1.  2018. év 2019, év

Befejezett els6 foku kozigazgatasi peres ligyek pertartama

mO-3 ho
™36 ho
K6-12 ho
mi-2év
m2-3 ev
R3-5 ey

W5 ey felet:

Az idbszeriiségi mutatok kiemelkedoek voltak 2018-ban és 2019-ben, 2 éven tuli iigye nem volt
az ugyszaknak és az ugyek tilnyomd tébbsége 0-3 honap alatt, 2019-ben az 6sszes iigy 99%-a
egy éven beliil befejezddott.
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1.4.1.2.  2020. L, 11, 1., negyedév

Befejezett elsofoku kozigazgatasi perek pertartama
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A fenti diagramon mar lathatéak az iigyszdm duplazodas pertartamra gyakorolt hatasai,
azonban a mutatdink még mindig kiemelkedden jok.

Mig az €l6z6 két évben nem volt kézigazgatasi iigyszakban 2 éven tali iigy, 2020. IL
negyedévében ezek szama 3-ra emelkedett. Ezek az ugyek azonban nem a szegedi
kozigazgatasi birdk tevékenysége folytan valtak 2 éven taliva, a kozigazgatasi és munkaiigyi
birésdgok megsziinése utan, iratexporttal keriltek at a Szegedi Torvényszékhez a Gyulai és a
Kecskeméti Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birosagrol.

A 2 éven tuli iigyek szakszer(i, dinamikus befejezését véleményem szerint megfeleléen
szolgalja a szakmai segitdk kijelolése, és sziikség esetén a soronkiviiliség elrendelése, azonban
a probléma eddig sem a kozigazgatasi iigyszakot €rintette szamottevéen €s reményeim szerint
a jovoben sem fogja. Ennek megeldzése érdekében az egy éven tuli iigyek figyelemmel kisérése
¢s a birok tamogatasa indokolt.

Figyelmet kell arra forditani, hogy a kézigazgatasi birok szamara (j tigytipusként jelentek meg
a kozszolgalati és egyéb munkaiigyi targyu perek, amelyek jellegiknél fogva a klasszikus
kozigazgatasi tigyektol eltérnek, és azok koziil kiilonosen a kartéritési iigyek konnyen két éven
tuliva fordulhatnak. Tobbek kozott ennek a helyzetnek a megel6zését és a birok szakmai
segitését szolgalja az a 2020. oktéberi tigyelosztasi rend modositas, amellyel kozszolgalati
tandcs jott 1étre két kozigazgatasi iigyszakos bird és egy nagy tapasztalattal rendelkezd
munkaiigyi tigyszakos tandcselnok részvételével.
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1.5. Megalapozottsag

Az el6z6 pontokban ismertetett tigyforgalmi és jogszabalyi valtozasok ellenére a kozigazgatasi
birdk itélkezd tevékenysége magas szinvonald, amely a felkésziltségiknek, a 2018-ban
kialakitott specializacionak, a 2020. aprilis 1. napjaig mikoédé Dél-alfoldi Regionalis
Kozigazgatasi és Munkaiigyi Kollégium aktiv munkajanak, valamint a kozponti és helyi
képzéseknek koszonheto.

1.5.1. 2020. L, I1., I11., negyedév

Befejezett masodfoku kozigazgatasi
iigyek befejezésmod szerinti megoszlasa
16
14
26,67%;4

10

33.33%:;3

=

2020. . felév 2020. TL. {élév 2020. 111. felév

& Helvben hagyas 1w Megvaltoztatds @ Hatalyon kiviil helyezés = Egyéb

A fenti eredmények magukért beszélnek, azonban ennek megtartasahoz a kollégiumvezetének
tamogatast kell ny(jtania a biraknak annak érdekében, hogy a szikségszerlien megnévekvo
befejezésszam ne menjen a mindség rovasara.
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2. A szakmai munka szinvonaldnak elGsegitése

A kollégiumvezet6 legfobb feladata, hogy szakmai tdmogatassal eldmozditsa a szinvonalas,
magas szinti itélkezést.

A fenti cél eléréséhez igénybe vehet6 eszkozok koziil a legjelentésebbek az alabbiak:

- ajogegység eldmozditasa a helyi joggyakorlat figyelemmel kisérésével
- atudas és az informacié megosztasa:
o Kuriai dontések
o AB hatarozatok,
o EUB dontések
o szakcikkek
o szakirodalom
- aspecializaci6 fenntartasa
- rendszeres szakmai konzultacidk tartisa
o tanacselnoki értekezletek
o eseti szakmai értekezletek
o személyes konzultacio
- témavizsgalatok és a jogalkalmazasi gyakorlat elemzése
- kollégiumi ulések tartasa
- képzés
- egyittmikodés
o Kuriaval
o A Szegedi Torvényszék Polgari Kollégiuméval és a Szegedi [téltabla
munkaiigyi kollégiumaval
o Kozigazgatasi kollégiumvezetokkel
o EJSZH-val
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2.1. A helyi itélkezés és a Kiria dontéseinek figyelemmel kisérése a jogegység
elémozditasa érdekében

Az itélkezési gyakorlat egységének biztositisa a jogbiztonsag egyik kulcskérdése, melynek
biztositasa elsodlegesen a Kuria feladata, azonban a torvényszéki kollégiumokra is komoly
feladat harul ennek elosegitésére.

A birdi jogalkalmazas egységének a biztositasat a kézelmultban részben 1j alapokra helyezte
az egyes torvényeknek az egyfokd hivatali eljarasok megteremtésével Osszefuggd
modositasarol szoldo 2019.évi CXXVIIL torvény. A jogalkoté a Bszi. altal bevezetett
jogegységesitd eszkozoket modositotta és megszintette az elvi dontés és elvi hatarozat
kiadasanak a lehet6ségét. Ezen kiviil a modositassal beiktatott Bszi. 1, 27/A§-a kimondja, hogy
birdi testiilet, birosagi vezetok, illetve birak tanacskozasa nevében nem tehetd kozzé olyan
jogértelmezési célu allasfoglalas, amelynek meghozatalara a térvény nem ad felhatalmazast. A
Bszi. 41/A-41/C. §-ainak beiktatasaval egy uj rendkiviili perorvoslatot, a jogegységi panaszt
vezette be a jogalkoto.

A fentiekbol kovetkezden a jogegységi funkcid Kuria altali gyakorlasahoz rendelkezésre allo
eszkoztar a jogegységi hatarozatra, a kollégiumi véleményre és a birésagi joggyakorlatelemzd
csoportok osszefoglalé véleményére sziikiil, ugyanakkor kib6viil a jogegységi panasszal, mint
U] intézménnyel.

A jogszabalymodositas kovetkeztében a kozigazgatasi kollégiumnak és a kollégiumvezetdnek
a Kiria jogegységesitd szerepének elosegitése korében fennallo feladatai felértékelddhetnek.

Véleményem szerint a torvényszéki kozigazgatasi kollégiumvezetdk a jogegység
biztositasahoz tobb eszkozzel is hozza tudnak jarulni:

Javaslatot tehetnek a Kiria elnoke altal évente meghatarozott joggyakorlat-elemzd csoportok
vizsgalati targykoreire, melyhez a helyi gyakorlat és a jogértelmezési problémak tag ismerete
sziikséges.

A jogegység biztositasanak kovetkezd eszkoze a kuria dontéseinek nyomon kovetése és
ismertetése a birokkal. Ennek jelentosége a fent hivatkozott torvény modositassal tovabb
er6sodott, mert a Pp.346.§ (5) bekezdését — itéletek jogi indokolasa — egésziti ki azzal, hogy a
jogi indokolas tartalmazza azokat az okokat is, amelyek miatt a bir6sag jogkérdésben eltért a
Kurianak a Birosagi Hatarozatok Gy(jteményében k6zzétett hatarozatatol.

Ahhoz azonban, hogy a birdk ezen dontéseket ismerjék, a kollégiumvezetd azzal tud segitséget
nyujtani, ha a Kuria gyakorlatara gyors, aktualis tajékoztatassal roviden lényegre toréen hivja
fel a birok figyelmét. Ennek legmegfelelobb forméja az, ha a kollégiumvezet6 figyelemmel
kiséri a Kurianak a Birésagi Hatarozatok Gyljteményében kozzétett hatarozatait és a
dontesekrol rovid dsszefoglald megkiildésével nyujt tajékoztatast.

Amint a kollégiumvezetd eltérést tapasztal a Kuria kozigazgatasi targy dontései és a helyi
gyakorlat kozott fel kell hivnia a birdk figyelmét a Kiria gyakorlatara.
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A Kiuria kollégiumvezetéi részér6l is igény mutatkozik arra, hogy a torvényszéki
kollégiumvezetdktol eljussanak az informaciok hozzajuk annak érdekében, hogy az elséfokon
felmeriilt jogalkalmazasi dilemmakrdl, joggyakorlatrdl értesiiljenek. Ezt az informaciot nem
potolja az egyedi ugyek feliilvizsgalata, mivel a Kuaridhoz joval kevesebb tgy keriil, idében
eltavolodva az aktualis jogértelmezési kérdésektol.

A kollégiumvezetdnek kiemelten tgyelnie kell arra, hogy azonos tényallas mellett a
jogértelmezés alapjan két ellentétes dontés a szakmai irdnyitasa ald tartozo ugyszakban
lehetdség szerint ne szillessen. A kozigazgatasi kollégiumvezetd a Szegedi Torvényszéken
egyuttal itélkezd birdként is részt vesz a szakmai munkaban, igy a Bjt. 26. § (1) bekezdésében
rogzitett feladatkor (itélkezés folyamatos figyelemmel kisérése) kozvetleniil gyakorolhato.

Az ellentétes dontések elkeriilését a specializacid is segitheti, mivel az azonos specializacioval
rendelkezd birok egymassal szorosabb, napi szakmai kapcsolatban éallnak, igy az informacio
aramlas és a szakmai egyeztetés kozottik gordiilékenyebben valdsul meg.

2.2. Tajékoztatis az Alkotmanybirésdgi hatirozatokrél

A Kuria itéletein til az Alkotmanybirdsag kiemelt jelentdségl hatdrozatainak figyelemmel
kisérését és megkiilldését is indokoltnak tartom, mert egyre gyakrabban meril fel alapjogi
érintettség  a jogvita eldontéséhez sziikséges jogértelmezés soran. Masrészt az
Alkotméanybirésag dontései gyakran olyan altalanos kovetelményeket fogalmaznak meg,
amelyek befolyasoljak a kozigazgatasi itélkezést példaul az itéletek indokolasaval szemben
tamasztott alkotmanyos kovetelmények altal. A valédi alkotmanyjogi panasz bevezetése
megteremtette a lehetdségét annak, hogy az Alkotmanybirdsag a rendes birdsagok itéleteinek
Alaptorvénnyel valo 6sszhangjat €s az érvelésének minGségét is ellendrizze. Az Alaptorvény
Hetedik Modositasa pedig a szubjektiv teleologiai értelmezési modot is alkotméanyos rangra
emelte. Mindez csak néhany kézzel foghato példa annak szemiéltetésére, hogy miért fontos az
Alaptorvény €s az azon alapuld AB hatarozatok ismerete.

2.3. Tdjékoztatas az Eurépai Uni6 Bir6sdganak dontéseirdl

Az EUB dontések nyomon kovetése, itélkezés soran valo alkalmazasa kiemelt jelentdségli, mert
a jogvita eldontésére iranyulé nemzeti jogszabalynak 6sszhangban kell allnia az unids joggal.
A Kiuria joggyakorlat-elemz6 csoportjanak vizsgalata szerint a vizsgalt tigyek ¥%-ében
addtigyekkel osszefiiggésben kérték az EUB el6zetes dontéshozatalat. Nem csak a dontések,
jelentdséggel bir, mert amennyiben azonos jogkérdés meriil fel, a birgsagnak lehetdsége van a
per felftiggesztésére és az Eurdpai Birdsag dontésének bevarasara, ha ezt az adott iigyben
indokoltnak tartja.

2.4. Tajékoztatas szakirodalomrdl, szakcikkekrdl

A szakirodalom, szakcikkek folyamatos figyelemmel kisérését és a kozigazgatasi birdk ezzel
kapcsolatos tdjékoztatasat azért tartom jelentGsnek, mert a napi munka soran erre jut a
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legkevesebb 1d6, ugyanakkor a latokort a tudomanyos értéki irasok szélesitik. A szakcikkeket
jelenleg is tematizalva gytjtjilk egy minden kolléga szamara elérheté mappaban és az 0j cikkek
érkezésérdl a birokat és titkarokat email-ben tajékoztatjuk.

2.5. Specializacio

Szilard meggydz6désem, hogy olyan szerteagazd jogszabalyi kornyezetben, amellyel a
kozigazgatdsi birok dolgoznak nap mint nap, a magas szakmai mindség akkor biztosithatd, ha
a birdk a szakmai kompetencidinak/ szakirany végzettségének figyelembevételével egyes
ugytipusokra specializalodnak. 2018-ban elnokhelyettesként lehetoséget kaptam arra, hogy
ezen elképzelésemnek megfelelden az tigyelosztasi rend médositasat elokészitsem. A hatalyba
1épett tigyelosztasi rendben szamos iigytipus a specializacio korébe keriilt, igy pl: az add, vam,-
és jovedéki tigyek, a gyamhatésagi iigyek, a MAK allami thmogatasi iigyei, a fogyasztovédelmi,
a kornyezet és természetvédelmi uigyek, a kisajatitasi iigyek, az idegenrendészeti uigyek (...).
Az elso két év tapasztalata egyértelmilen pozitiv. Meggy6z6désem, hogy a megalapozottsagi
mutatéink annak is koszonhetdek, hogy a birok a szakmai kompetenciaiknak megfelel6 iigyeket
targyalnak.

2020. oktoberében a specializaciot hozza kellett alakitani a megvaltozott koriilményekhez. A
tanacselnokokkel felismertik, hogy egyes iigytipusok specializicié korében tartdsa
indokolatlan, mig a kozszolgalati és munkaiigyi targyu perek szakszerii elbiralasahoz tébb bir6
specializacidja és 6nallo tanacs létrehozasa szilkséges. Az orszagos gyakorlattol eltérden
Szegeden a kozszolgalati és egyéb munkaiigyi hatter(i pereket a Kp. szabalyainak megfeleléen
a kozigazgatasi birok kezdték el targyalni, munkajukat pedig egy munkaiigyi iigyszakos
tanacselnok segiti. Véleményem szerint ezzel a megoldassal ezen iigyek — a munkaiigyi
igyszaktol a Kp-n alapul6 - ,,atvétele” és szakszer(i elbiralasa hosszi tavon biztosithato.

A specializacidval kapcsolatosan kritikaként meriilt fel az aranyos munkateher
biztosithatésaganak kérdése, amelyre a jovoben még nagyobb figyelmet fogok forditani Az
ugyek érkezésébol adodo egyenlotlenség kikiiszobolése érdekében a munkateher aranyos volta
negyedévente felilvizsgalatra keriil, melynek részleteir6l a birokat tajékoztatom.

2.6. Témavizsgilatok

A helyi itélkezési gyakorlat aktualis témak szerinti vizsgalata az egységes jogalkalmazis
szempontjabol jelentdséggel bir, amelyben a tandcselnokok aktiv kozremikodésére szamitok.
A témavizsgalatok soran végzett helyi joggyakorlat-elemzés tanisagaibol €s a Kuriai
gyakorlattal val6 osszevetésébdl osszefoglalo jelentés készitését tervezem. A témavizsgalatok
tapasztalatai akar kollégiumi iilésen, akar helyi képzések keretében megvitathatok és az
esetlegesen feltart hianyossagok kikiiszobolésére kozosen elfogadott megoldasok munkalhatok
ki.
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2.7. Szakmai értekezletek

Az informdciok akkor jutnak el a kollégiumvezetohoz, ha a bir6 tarsaival a kapcsolata
kozvetlen, személyes. Ezért a kollégiumvezet6 rendszeres jelenléte, fogadokészsége, és az
itélkezésben valod részvétele alapveto.

Az itélkezés megalapozottsaga és a szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében
ugyanakkor elengedhetetlen a tematikus szakmai konzultaciok, tanacskozasok szervezése, a
tanacselnoki értekezletek és a kollégiumi iilések megtartdsa. A szakmai értekezletek a
kozigazgatasi perrendtartas hatalyba 1épését kovetd egy, masfél évben fontos szerepet toltottek
be a munkankban, amely gyakorlatot folytatni szeretnék azzal, hogy véleményem szerint a
kezdeti eljarasjogi jogalkalmazasi kérdéseken til vagyunk. Ugyanakkor folyamatosan j
kihivas elé allit a jogalkoté benniinket azzal, hogy tovabbra is jelentosen mddosulnak az
tigyszakunkat érintd jogszabalyok. Igy 2020 év végén fel kell késziilniink a kozigazgatasi peres
eljarast is jelentdsen érint6 (jabb nagyszabasu Pp. modositasra.

A ténylegesen indokoltnal azonban nem tervezek tobb szakmai értekezletet tartani, mert azok
az érdemi munkatol veszik el az idot.

A tandcselnokok, mint birosagi vezetok kotelezettsége, hogy a szakmai munka szinvonalanak
emelése érdekében a kollégiumvezetével kozremiikédjenek és elosegitsék az egységes
jogalkalmazast.

A munka optimalis megszervezése érdekében az informaciéaramlas legmegfeleldbb utjanak azt
tartom, ha a tanacsok tagjai a felmeriil6 kérdésekkel a tanacselnokhoz fordulnak. A tanacselnoki
értekezleten ezen allaspontok - amennyiben tanacsonként eltérnek- iitkoztethetok, a kollégak
tapasztalatai osszegezhetOk és sziikkség esetén kollégiumi tilés elé terjeszthetok. Az egységes
jogértelmezést ugyanis nem szolgalja, ha csupan a tanacselnok ad irdnymutatas a felmeriil6
probléma megoldasara anélkiil, hogy azt a tanacselnoki értekezleten a tobbi tanacselnokkel
megosztana.

2.8. Kollégiumi iilések

Az igazgatasi szabalyzat 163. § (1) bekezdése értelmében a térvényszék kollégiumvezetdje
sziikség szerint, de évente legalabb 4 alkalommal kollégiumi iilést hiv 6ssze. A kollégiumi
ulések megtartasanak a jarvanyhelyzet nem kedvezett, az egészségiigyi kockazat minimalisra
csokkentése érdekében csak a legsziikségesebb személyi kérdésekben keriilt sor kollégiumi iilés
megtartasaira. Nem potoltak teljes mértékben, de atvették a kollégiumi iilések szerepét a
sziikebb korben folytatott online szakmai egyeztetések. Azonban az a tapasztalatom, hogy a 3-
4 fos tanacskozasoknal nagyobb létszamu értekezletek nehézkesen tarthatoak meg online féleg
akkor, ha az egyes szakmai kérdések megvitatasahoz a kollégak aktiv részvételére van sziikség.
Reményeim szerint a személyes talalkozas a jarvanyhelyzet megsziinését kovetden visszahozza
a pezsg6 szakmai értekezletek megtartasanak lehetdségét.

A kollégiumi ulésekre kitliz6tt napirendi pontokra vald felkésziilés érdekében eldkészitd
anyagok Osszeallitasat tervezem a tanacselnokok és birdk bevonasaval. A kollégiumi szakmai
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anyagok csupan segitséget ny(jthatnak a biroknak egy konkrét iigy megitéléséhez, azonban
nem birnak semmilyen koételez6 er6vel és nem jelenthetik a biroi fuggetlenség sérelmét.

Véleményem szerint a kollégium iiléseken a nemzeti jogon alapul6 specialis szakmai kérdések
megvitatasan til minden alkalommal sziikség van az europai unios kitekintésre is, hiszen napi
szinten jelentkezo kihivast jelent a kozigazgatasi birok szamara az unios jog felkutatasa, a hozza
kapcsolodo birosagi gyakorlat megismerése és a nemzeti jog unids joggal 6sszhangban torténéd
alkalmazasa. Ennek érdekében minden kollégiumi iilésen lehetdséget szeretnék biztositani az
eurdpai jogi szaktanacsadoi biroknak, titkaroknak az aktualis kérdések bemutatasara.

Elképzelésem szerint a kollégiumi iilésekre meghivast kapnanak a Szegedi Tudomanyegyetem
napirendre tliz6tt kérdéssel foglalkozé egyetemi oktatoi is, akik az egyes jogkérdések
hatterének széles korii ismeretével hozza tudnanak jarulni ahhoz, hogy a gyakorlati szemlélet
és a jogelméleti hattér megfeleld o6tvozésével jussunk a legjobb konszenzusra a vitas
kérdésekben.

Kivalo gyakorlatnak tartom, hogy a kiriai kapcsolattarto birok a kollégiumi iiléseken aktivan
vesznek részt, beszdmolnak az els6fokil itélkezéssel kapcsolatos felillvizsgalati
tapasztalataikrol és az ulésen felmerult szakmai kérdésekrdl tajékoztatjak a Kiria
Kozigazgatasi Kollégiumanak elnokét. Ezért a jovOben is megtiszteltetésnek veszem, ha a
meghivast a kollégiumi iilésekre elfogadjak.

3. Képzés

3.1. Birék és igazsagiigyi alkalmazottak képzése

A dinamikus jogszabalyalkotas és az elektronikus fejlesztések folyamatos kihivasok elé allitjak
mind a birdkat, mind az igazsagiigyi alkalmazottakat.

Az itélkezést segitd képzések a feladatokra vald felkésziilést és a tudas elmélyitését célozzak.
A kozponti képzési rendszeren beliil a torvényszék a helyi oktatasokért felelds. A birdk helyi
képzésének megszervezése és lebonyolitdsa nem a kozigazgatasi kollégiumvezetd, hanem a
torvényszéki oktatasszervezd feladata, akinek a munkdjat azonban a kollégiumvezetdnek
segitenie kell azzal, hogy a birdk kozremikodésével a képzési igényeket felméri és a témakra
javaslatot tesz.

Vallom, hogy nem csak a targyaldteremben talalhaté hasznos szirkeallomany, hanem a
szervezet minden szintjén. A tisztviseldk, az irodai dolgozok, a hivatalsegéd, az ugyintézok és
a titkdrok elégedettsége és szinvonalas munkaja egyarant fontos szamomra.

Az igazgatasi szabalyzat a kollégiumvezetd feladatai kozott tunteti fel a birdsagi titkarok,
fogalmazdk, ugyintézOk és az egyéb igazsagiigyi alkalmazottak képzésének szakmai
iranyitasat, amely jelentds feladat az elmult iddszakban bekdvetkezett a birdsagi iigyvitelt érintd
valtozasokra figyelemmel. Az igazsagiigyi alkalmazott a bird jobb keze, igy a tudasuk szinten
tartasa €s fejlesztése rendkiviil fontos.
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Az eddiginél nagyobb hangsulyt kell fektetni a kezelbirodai kollégak képzésére a bekovetkezett
személyi valtozasokra is tekintettel.

3.2. Fogalmazéképzés

A kozigazgatasi itélkezés hosszutavi, magas szinvonali biztositasahoz elengedhetetlen az
utanpotlas megfelelé képzése. Véleményem szerint a jelenlegi fogalmazd képzésben a
kozigazgatasi igyszakban eltoltott gyakorlat nem elegend6, az, aranytalanul kevés a biintetd és
polgari tigyszakban eltoltott egy-egy évhez képest. Ilyen révid fogalmazdi gyakorlat nem
elegendo arra, hogy barmely fogalmazdban felkeltse a kozigazgatasi iigyszak iranti érdekl6dést,
és az ugyszak munkajaba valé megfelel6 mennyiségii €s mélységi betekintést sem biztositja.
A jogi szakvizsga leginkabb embert probalo része a ,,vegyes” rész, amelynek jelentés része
kozigazgatasi jog. Véleményem szerint a szakvizsgara valo felkésziilést is jobban szolgalna, ha
hosszabb 1d6t t6lthetnének a fogalmazdk az iigyszakunkban.

Ahogyan eddig is, a jovOben is nyitott vagyok a kozigazgatasi jogi €s eurdpai jogi tanulokorok
megszervezésére és lebonyolitasara.

4. Bir6k vizsgalata

Fontos feladatnak tartom, hogy a bir6 munkajanak értékelési rendjér6l és a vizsgalat
szempontjairol sz6l6 8/2015. (X11.12.) OBH utasitas alkalmazasa soran egységes szempontok
érvényesiiljenek kovetkezetesen a kozigazgatasi birdk vizsgalata soran. Ehhez sziikségesnek
tartom, hogy a kozigazgatasi birdk vizsgalataval kapcsolatos modszereket, és az eddigi
személyes tapasztalataimat, a frissen kijelolt vizsgalokkal megosszam. 2021-ben 6 bird
vizsgalat lesz aktualis, amelynek szakszerli elvégzése hatalmas feladat az itélkezési
tevékenység mellett. Ebben maximalisan szamitok a vizsgélatra kijel6lt kollégakra, akiknek a
munkajat segiteni fogom.

5. Egyiittmiikodés

5.1. Egyiittmiikodés a Kiridval

Ahogyan azt a 2.1 és 2.8. pontokban kifejtettem, a Kuriaval valé egyiittmiikodés minden
eszkozével élni kivanok a kolesonods informacidaramlas fenntartasa érdekében.

5.2. Egyiittmiikodés a Szegedi Torvényszék Polgari-Gazdasagi-Munkaiigyi
Kollégiuméval és a Szegedi itél6tabla Munkaiigyi Kollégiumaval

A kollégiumvezeto a torvényszék Polgari-Gazdasagi €s az itél6tabla Munkaiigyi Kollégiumaval
fenntartott kapcsolat révén az informéacioaramlas meghatirozo személyisége lehet, amellyel
eldsegiti a problémak felismerését, megfogalmazasat és elemzését. Mind a polgari, mind a
munkaiigyi tigyszak vonatkozasaban felmeriilhetnek olyan kérdések, amelyek a két tigyszak
kozotti  hatarterileteken helyezkednek el, amelyek megtargyaldsa és megolddsa a
tarskollégiumokkal valo egyiittmiikodés soran fontos szerepet tolt be.
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5.3. Osszefogas a torvényszéki kozigazgatisi kollégiumvezetGkkel

Fontosnak tartom a kozigazgatasi kollégiumvezetdk kozotti rendszeres tapasztalatcserét, mert
az orszagos miikddes szempontjabodl jelentdséggel bir, hogy az igazgatasi és szakmai vezet6k
ismerjék és egységesen alkalmazzdk a jogszabalyokat és a kozjogi szervezet szabalyzo
eszkozoket.

A 8 torvényszéki kozigazgatasi kollégium kozott kiemelt szerepe van a horizontalis
egyuttmiikodésének €s annak, hogy az orszagosan jelentkezd jogalkalmazasi kérdések és a
kialakitott allaspontok megvitathatok legyenek. Ez a forum alkalmas lehet a jo gyakorlatok
egymassal torténdé megosztasara €s arra, hogy az altalunk feltirt problémakat és megoldasi
lehetoségeket kozvetleniil tovabbadjuk.

5.4. Az Eurdpai Jogi Szaktandcsaddi Hal6zat nyijtotta lehetdségek kihaszndlasa

A kozigazgatasi ligyszak egyik sajatossaga, hogy az Eurépai Uni6 Birdsagan megforduld iigyek
dont6 tobbsége kozigazgatasi jogi alapokon nyugszik, ezért kiemelten tdmogatom az eurdpai
jogi szaktanacsadoi halozat szaktanacsaddinak a kollégium munkajaban valdé rendszeres
kozremiikodését, kollégiumi iiléseken eldadasok tartasat és a birdk kérésére az egyedi iigyekben
végzett szaktanacsadast. A szaktanacsadok az elébb felsoroltakon tul rendszeresen készitenek
¢értékes szakmai anyagokat (blog, law working paper) az uniés jog megfeleld alkalmazasa
érdekében, amelyekrol folyamatosan tajékoztatom a kollégium tagjait.

5.5. Koopericié a Sajtéosztillyal

Jo egyuttmiitkodésre torekszem a torvényszék sajtoosztalyaval, kiilonds tekintettel arra, hogy
szamos kozérdeklddésre tartd, olykor politikailag érzékeny iigyet birdlunk el, amelyekben a
kozvélemény hiteles, gyors és pontos tajékoztatasa nagy jelent6séggel bir. Szerencsésnek
tartanam, ha lenne a sajtoosztalynak kozigazgatasi iigyszakos titkar munkatarsa is.

S.6. Nemzetkozi kapcsolatok

A nemzetkozi kapcsolatok kiépitésére — a Torvényszék Elnokének irdnyitisa mellett — a
kozigazgatasi iigyszakban a jovGben nagyobb figyelmet kivanok forditani. Szakmailag és
emberileg sokat koszonhetek azoknak az Orszagos Birdsagi Hivatal €s az Eurdpai Igazsagigyi
Képzési Halozat (EJTN) egyiittmiikodésében biztositott lehetoségeknek, amelyek révén
betekinthettem mas tagallamok kozigazgatasi birosagainak, az Eurdpai Unié Birésaganak és az
Emberi Jogok Eurépai Birésaganak a mitkodésébe. Azt szeretném elémi, hogy a kollégaim is
palydzzanak és lehetséget kapjanak hasonld tapasztalatok megszerzésére, amelyet
maximalisan tdmogatni fogok. 2019-ben az EJTN Bilaterdlis Csereprogram keretében a
Szegedi Torvényszék sikerrel palyazott a Vilniusi Kozigazgatdsi Birosaggal kétoldalu
kapcsolat 1étesitésére, azonban a jarvanyhelyzet miatt a 2020 tavaszara tervezett, majd szére
halasztott talalkozé elmaradt. Bizom benne, hogy a jovGben visszatérnek ezek a lehetdségek,
amelyekkel tudunk is élni.
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5.7. Egyiittmiikodés a tobbi hivatasrenddel

A Szegedi Torvényszék j6 kapcsolatot apol a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karaval, ahol két kozigazgatasi bird kollégam oktatoi tevékenységet folytat.
Mindez megnyithatja a kapukat az elméleti szakemberekkel valé szorosabb egyiittmiikodés
iranydba a kézigazgatasi iigyszakban is, amely a birdsagi vezetdk részérdl is igényel
kezdeményezést. Az adott témakban jartas egyetemi oktatok meghivasa ugyanis indokolt lehet
akar a rendszeresen tartand6 szakmai megbeszélésekre is, ahol az aktualis elvi jelent6ségii
kérdéseket gyorsan, hatékonyan lehetne megvitatni. A jogtudomany képviseldi a kollégium
szakmai programjain eléadoként korabban is jelen voltak, azonban interaktiv eszmecserére ez
a forum nem biztosithatott lehetoséget az eldadas mint miifaj jellege és a szoros iddkeretek
miatt sem, amelyen a j6vOben valtoztatni szeretnék.

Az egyetemmel valo egyuttmiikodésen til, lehetdséget latok a Csongrad-Csanad Megyei
Fougyészség kozjogi szakagaval valé kapcsolatfelvételre a szakmai egyiittmikodés
szorosabbra fiizése érdekében a kozigazgatasi iigyekben betoltott iigyészi szerepre tekintettel.
Az 4j Kp. sz6vegébol kimaradt ugyan a jogszabaly tervezetben szerepld azon elképzelés, mely
szerint a teriileti kozigazgatasi birosagok mellett miikodo iigyészségek az objektiv jogvédelem
elérése érdekében véleményiiket a perben az igazsagszolgaltatas résztvevojeként kifejthessék,
de a szakmai egyuttmiikodés kezdeményezése ettol fiiggetleniil is fontos feladat lenne. A Kp.
atemelte a korabbi szabalyokbol az iigyész keresetinditasi jogat, amely kiegésziilt az eljaras
megsziintetése korében tovabbi iigyészi fellépési lehetdségekkel, amelyekrdl a birosag értesiti
az ugyészséget. A gyakorlat megfelel6é kialakitisaban is sziikségesnek latom a szakmai
konzultaciot és annak sikere esetén a tovabbi, hosszi tAvi egyiittmiikodést.

Megfontolandonak tartom tovabba a Szegedi Ugyvédi Kamaraval valé kapcsolatfelvételt
egyrészt szakmai tapasztalatcsere érdekében, masrészt azt eldsegitendd, hogy a régiokoézponti
birésagga vélassal jaré iigyemelkedésre tekintettel kozosen inspiraljuk az iigyvéd szakma
képviseldit a kozigazgatasi perekre valo specializaciora.

6. Egyéb igazgatdsi jellegii feladatok

6.1. TisztviselGk teljesitményértékelése, a munkateher figyelemmel kisérése

Az igazsagligyi alkalmazottak teljesitményértékelésének szabalyai az elmult iddszakban
megvaltoztak, azonban fontos, hogy a vezet6k a kiillonboz6 szervezeti egységekben azonosan
értelmezzék a teljesitményértékelés egységes elemeit, annak érdekében, hogy a hasonlé munkat
végz0 igazsagiigyi alkalmazottak ne kapjanak jelentdsen eltérd mindsitést attdl fiiggden, hogy
melyik uigyszakban dolgoznak. Tamogatom a torvényszék elnokének azon elképzelését, hogy
az egységes gyakorlat kialakitdsa érdekében intézkedések megtétele sziikséges.

Fontosnak tartom az irodai dolgozdk és a jegyzOkonyvvezetok munkaterhének figyelemmel
kisérését is. Az elmult id6szak nem csak a birok, hanem az igazsigiigyi alkalmazottak szamara
is komoly kihivasokkal volt teli, mert az 0] eljarasok (elektronikus eljaras, ITR alkalmazasa)
bevezetése komoly tibblet terhet jelentettek szamukra. Ossze kivanom gytijteni az (jonnan
bevezetett rendszerek kozigazgatasi tapasztalatait, annak érdekében, hogy a
munkafolyamatokat optimalizalni lehessen.
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6.2. KezelGiroda miikodésének ellenérzése

A kozigazgatasi és munkaiigyi ugyszak egy kozos, 5 fos kezelbirodat mikodtet, igy a
munkaiigyi csoportvezetovel valo egyiittmikodés elengedhetetlen. A kezeldiroda munkaterhe
az lGgyérkezés itemével parhuzamosan emelkedett meg, igy a jelenlegi tisztviseldi 1étszam
megtartasa indokolt. Az irodavezet6i feladatokat megbizott irodavezetd latja el, azonban a
hosszutavu stabil mitkodés biztositisa érdekében irodavezetd kinevezése indokolt. Az elmult
honapok egyik legjelentdsebb feladata volt a bels6 ellendr altal feltart koltségjegyzék vezetési
hidnyossigok orvoslasa, amely sikeresen megtortént a megbizott irodavezetd aktiv
kozremiikodésével. Tovabbi megoldandd feladatnak tartom az itélkezés megalapozottsiganak
statisztikai vizsgélatahoz sziikséges, adatrogzités modjanak meghatarozasat.

6.3. Digitalis munkavégzés, otthon dolgozas

A Covid-19 jarvany az elmult honapokban megnehezitette a munkavégzést, ugyanakkor pozitiv
eloremutato valtozasokat is hozott. A jarvany miatt komoly valtozasok torténtek, amelyek koziil
megtartandé gyakorlat a tanacskozasok online megtartisa, amely kiilonosen nagy segitséget
jelent a mdas véarosokbol Szegedre ingazo, egyébként otthondolgozasi kedvezménnyel
rendelkezo biro kollégak szamara.

A jovOben is timogatom a tavoli asztal elérésével lehetdvé valt , home office” munkavégzést,
amely a dolgozo egészségvédelmét helyezi elétérbe. Szorgalmazni fogom, hogy a Szegedi
Torvényszék, FO fasor 16-20. szam alatti épiiletében is legalabb egy targyaldteremben
kialakitasra keriiljon a VIA Video rendszer, amely a kép és hang egyidejii rogzitésére is
alkalmas.

7. Kozosségépités

Hangsulyt kell helyezni az emberi kapcsolatokra, a kozosségépitésre amellyel elémozdithatjuk
a harmonikus munkakapcsolatokat, a pozitiv munkahelyi 1égkor fenntartasat, valamint a munka
¢s a csaladi élet kozotti egyensuly megbrzését. A kozigazgatasi kollégiumban a kozosségi
programok hagyomanyat folytatni kell, amelyeket a kollégak igényelnek és amelyeken szivesen
részt is vesznek. Egy hajoban eveziink. Hétkozben a birdsigon, alkalmanként pedig
sarkanyhajoban a kanyargo Tiszan.

27



Palyamiivemben megkiséreltem bemutatni a kozigazgatdsi iigyszak szakmai vezetésével
kapcsolatos elképzeléseimet, azonban fontosnak tartom, hogy az egyes dontések meghozatala
elétt a vezetbtarsaim és az érintettek véleményét megismerjem. Palyazatom sikere esetén
nagymertékben tdmaszkodni kivanok a kézigazgatasi tanacselnokok a kollégiumvezet6t segitd
team tagjainak és az Eurdpai Jogi Szaktandcsaddknak a munkajara.

Meggy6zbdésem szerint a kozigazgatasi iligyszak képes az elmult viharos iddszak utin
megnyugodni és eleget tenni alkotmanyos kotelezettségeinek, amelyhez remélem, hogy a
tuddsommal, a vezet6i tapasztalatommal és a személyiségemmel hozzajarulhatok.

Szeged, 2020. november 3.

- ,ga/ﬁ

dr. Lele Zsofia
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