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A birésadgi igazgatasi vezetés feladataival 2008-ban keriltem kapcsolatba a
Kecskeméti Jarasbirésag elndkhelyetteseként, majd 2012. jdlius 1. napjatol
torvenyszéki elndkhelyettesként. A szervezeti, strukturalis és jogallasi valtozasokat
kdvetBen az anyagi jogi, majd az eljarasi kédexek is alapvetéen megujultak, végil a
tébb szalon futd digitalis birdsagi projektek is jelentés Ujdonsagként épulltek be az
itélkezés mindennapjaiba.

Ez az O&sszetett reformfolyamat a Kecskeméti Torvényszéken alapvetden
zokkendmentesen zajlott le eddig, kdszonhetéen természetesen a birdi karnak, a
birésagi dolgozoknak, valamint a jarasbirdsagi és torvényszéki vezetbknek, a jelenlegi
elndknek, aki tapasztalt, Osszeszokott ,csapatot” hozott létre, mely egymast
kiegészitve, segitve mikodik.

A fenti erbfeszitések természetesen nem oOncéllak voltak, hanem a mindéségi,
megalapozott és id&szer( itélkezést hivatottak elésegiteni, melyek irdnt a Kecskeméti
Torvényszék dolgozoi elkdtelezettek és a vezet6k is minden sziikséges intézkedést
megtesznek e téren az eredmények javitasaért, esetlegesen megdrzéséért.

Az emlitett id8szak, kaldndsen a toérvényszéki elndkhelyettesi tevékenység
ugyanakkor arra is kivalod lehet6séget nyujtott, hogy megismerjem a térvényszék
valamennyi szervezeti egységének munkajat, miikodését, az itt dolgozé kollégéakat, és
a torvényszék vezetésével jaro igazgatasi feladatokat.

A 2020-as év sajnalatosan nem hasonlithaté a korabbi évekhez, hiszen a vildgjarvany
soha nem latott Uj helyzet elé llitotta a birésdgokat is. Ebben a helyzetben kellett
megtalalni az Ugyfelek és a dolgozdk egészségét védd intézkedéseket, és 6sszhangba
hozni azokat azzal a hatarozott céllal, hogy az itélkez8 tevékenység folytatédhasson.
Ehhez szamtalan, kordbban nem ismert biztonsagi intézkedésre volt szlkség,
ugyanakkor a bir6sag a korabbi évek digitdlis fejlesztései révén, azok joval intenzivebb
kihasznalasaval folytatni tudta a munkat. Az Uj eljarasi térvények és a Veir. adta
lehetdségek szintén ezt a torekvést segitették. A szamos gyakorlati oktatas és képzés
tette lehet8vé, hogy a birak és az igazsagugyi alkalmazottak naprakészen alkalmazzak
az Uj megoldésokat, legyen szé a ViaVideo-s tdvmeghallgatasokrél, vagy az (TR
hasznalatardél. Szintén jol sikerllt adaptdlni a |ényegében folyamatos
jogszabalyvaltozasokat az akdr heti tdbbszori, Skype-on tartott vezetsi, szakmai
értekezletek tartasaval.



A jarvany masodik hulldma kapcsan meglatasom szerint kijelenthetd, hogy a birdsagi
dolgozok és a vezet6k a tavasszal kialakult és elsajatitott munkamoédszerekkel
szUkség esetén megfeleléen tudjdk kezelni a helyzetet.

1. Azitélkezés f6bb mutatdi a Kecskeméti Torvényszéken altalaban

A birésagok alkotmanyos feladata és kotelessége mindenekel6tt a mindségi és
id6szer itélkezés. Az utolsd ,normalis” mikodeés idbészakat lezaro statisztikai adatsor
2019. december 31. napjaval készllt, amit azért tartok fontosnak ismertetni, mert itt
bemutathaté az az alapvetéen pozitiv 0sszkép, mely szerint kuls6, objektiv hatraltatd
tényez6ktdl mentes kortimények kozott milyen eredményeket tudott felmutatni a
Kecskeméti Torvényszék, az orszagos mutatdkkal is Osszevetve. Ezt kbvetben a
vilagjarvany megjelenése miatti nem szokvanyos m(kddés hatasaira és adataira is

kulon ki kivanok térni.

1.1. Ugyforgalom (2019. december 31. napjaig)

: .
| Ugyforgalom
Peres ugyek Nemperes ligyek . Osszesen
| Erkezett = '
2016 16.441 db 47.764 db  64.205db]|
2017 15.232 db 46.779 db 62.011 db|
2018 11.655 db| 41.268 db| 52.923 db
2019 10.851 db 40.588 db 51.439 db
Befejezett [
2016 16.161 b 43704 db 64.076 db
2017 14.567 db  46.189db 60.756 db
2018 13.695 db | 41.989 db| 55.684 db
- 2019] 12039db. 40.947 db| 52,986 db
Folyamatban
maradt
2016| 6.407 db  5514db| 11.921 db
2017 7072db| 5.536 db 12.608 db
2018 5.032 db 4.813 db 9.845 db |
2019 3.844 db 4,554 db 8.398 db




Az Ugyérkezés altalunk nem befolydsolhaté objektiv kategoria; tébb éves csdkkend
tendencidja 2019-ben mérsékiédott, sét, a civilisztikai peres érkezésnél kis mértékben
meg is fordult a trend az el8z8 évihez képest, bar ezzel egyltt is még messze a 2017.
évi szint alatt maradt.

Orszagos Osszevetésben: az érkezések és a befejezések szamanak csokkenése a
Kecskeméti Torvényszéken az orszagos atlagnal mérsékeltebb volt, sOt, az dsszes
orszagosan érkezett Ugybd&l ardnyaiban tobb érkezett a Kecskeméti Torvényszék
bir6sagaira (2018-ban 4,2 %; 2019-ben 4,4 %). Igaz ez a befejezésekre is, az orszagban
befejezett ugyekbdl 2018-ban 4,3 %, 2019-ben 4,4 % volt a térvényszékiink
részesedése. Az orszagos Ugyhatralékbdl az itt folyamatban maradt lgyek aranya a
korabbi 4,3 %-rél 4,1%-ra csdkkent.

Tovabbra is jelentés az érkezés csokkenése a jarasbirésagok buntetd peres
ugyszakaban, ami ¢sszhangban van az ismerté valt blncselekmények folyamatos
csOkkenésével, és a Be. egyes Uj intézményeivel, az Ugyészség nagyobb
mozgasterével. Ezzel szemben az Uj Pp. hatalyba [épését kdvetd csokkend érkezési
tendencia a civilisztikai Ggyszakokban megfordult és minimalisan nétt a peres Ugyek
érkezése. A nemperes Ugyszakokban érdemi valtozas nem tortént.

Ugyanakkor a térvényszéki els6foku ligyérkezés valamennyi igyszakot érint6en
peres és nemperes Ugyeket egyarant nézve, (a forras az orszagos évkodnyv) orszagos
szinten is egyedulallé mdédon 3,9 %-al nétt, mig a legtobb torvényszék esetében ez a
mutatd stagnalt vagy jelent8sen csokkent. Hasonléan kiemelkedd a térvényszék
masodfokd Ugyérkezése, amely a két Ugyszakban 5,2 %-al nétt, ez ugyancsak
egyedulallé orszagosan is. A névekedés els6fokon a nemperes és peres Ugyeknél is
jelentkezett mindkét Ugyszakban, mig a masodfokU peres érkezés a torvényszéken
csOkkent, féként a civilisztikai Ugyszakokban. A legjelentésebb ndvekedés a blntetés-
végrehajtasi eljardsok korében tdértént, aminek az indoka, hogy a torvényszék
illetékességi tertletén a Bv. intézetek kapacitasat jelent8sen megnovelték.

A befejezések szama a jarasbirdsdgok peres Gigyszakaiban a megel6z8 évihez képest
csokkent, ami torvényszer(i a korabbi drasztikus Ugyérkezés csokkenés miatt.
Ugyanakkor mind a két Uigyszakban a befejezések szdma meghaladta az érkezésekét,
blntetd tgyszakban kozel 30 %-kal, de a civilisztikai Ggyszakokban is t&ébb, mint 10 %-
kal, igy az Ugyhatralék mindkét Ggyszakban a peres lgyeknél jelent8sen csdkkent (a
csOkkenés meértéke bluntetd Ugyszakban 35,8 %, civilisztikai Ugyeknél 13,6 %). A
nemperes Ugyszakokban a befejezések Iényegében az érkezések szamaval azonos,
igy érdemi Ugyhatralék sincs.



A torvényszéki elséfokon a befejezések szama szintén meghaladta az érkezésekét,
csokkentve ezzel az Ugyhatralékot. A Bv. Ugyek és az egyeb buntetd nemperes tigyek
jelentésen megndtt érkezését ugyanakkor maximalisan feldolgozta a térvényszék,
jelentésen meghaladva az el8z6 évi befejezések szamat és az érkezések novekvd
szamat is.

A masodfoku peres tgyeknél mindkét Gigyszakban sikerult tébb tUgyet befejezni, mint
amennyi érkezett, igy a folyamatban maradt Ugyek szama tovabb csékkent.

A masodfokd nemperes Ugyek esetében pedig jelentés ndvekedés volt tapasztalhaté
az el6z8 évi befejezésekhez képest is. Igy a két Uigyszakban a peres és nemperes
Ugyeket egylttesen nézve dsszességében 8,1 %-kal névekedett a befejezések szama
2019-ben, amely adat orszagosan a masodik legjobbnak szamit.

Osszegezve e kérben a legfontosabb célkitiizés, hogy - a minéségi szempontokat
is kiemelten kezelve - a birdsag toébb Ugyet fejezzen be, mint ahany érkezik. Ezt a
Kecskeméti Torvényszék évek 6ta biztositja, a jarvanylgyi okokbdl nem befolyasolt
id6szakban minden feltétel adott e tendencia tovabbi folytatasara.

1.2. Id8szeriiség (2019. december 31-én)

A Kecskeméti Torvényszéken az elhlzédé Ugyek tekintetében mindkét lgyszak az
orszagos atlag korul teljesitett, de javulé tendencidt mutatva.

Jarasbirésagi szinten a civilisztikai lGigyszak helyzete elfogadhat6 volt, az elhtiz6dé
(két éven tali) polgari peres Ugyek aranya 3,7 %, a gazdasagi pereké 8,6%, ami
azonban 8 darab Ugyet jelent. Az Osszesitett ardny 4,2 %, ami a torvényszékek
rangsoraban a 9. hely. A blintetd ligyszakban némileg rosszabb a helyzet, 55
folyamatban 1év6 peres tgy két éven tali, ami 6,1 %-ot jelentett. Osszességében a
jarasbirdsagi szinten 4,7%-os az elhizédé Ugyek ardnya, ami az orszagos rangsor
k6zépmezbnyét jelenti.

Az 5 éven tuli Ugyek szama a blntetd Ugyszakban 1 volt, a civilisztikai Ggyszakokban
pedig 4 Ggy pertartama haladta meg az 6t évet.

Egy éven belll a polgari Ugyek 87,3 %-a, a gazdasagi ligyek 79,8 %-a, a biintetd lgyek
67,9 %-a fejez6dik be a jarasbirdsagokon a peres tigyek kdrében. Az elhtiz6do tgyek
szama és aranya 0sszességében javult az el8z8 évi adatokhoz képest.

A jarasbirdsagokat kiuldn-kulon vizsgalva kijelenthetd, hogy a legtdbb helyen nincs
probléma, az 6reg lgyek tiinyomd része értelemszerlien a székhelyi jarasbirésagon
jelentkezik, de a tavalyi év végéig folyamatosan javulé tendencia mellett.



A civilisztikai térvényszéki els6fok esetében az elhtizodo Ugyek ardnya 13,2 % volt
(22 Ugy), ez a torvényszékek rangsordban a harmadik legjobb mutatd. Ebb&l 5 éven
tuli volt 10 gy, ami az Ugyek 6 %-a. A buntetd Ugyszakban az elhizddé lgyek szama
17, aranya 28,5 %, ebbdl 4 gy volt 5 éven tuli pertartamd.

Egy éven belll a polgari peres elséfokl Ugyek 76,4 %-a, a gazdasagi ugyek 84,6 %-a
nyer befejezést.

Az elhiz6d6 Ugyek szdmanak és aranyadnak csOkkentése érdekében szlkséges
tennivalokat 2.3. pont alatt részletezem.

1.3. Magalapozottsag

A Kecskeméti Torvényszék jarasbirdésagain orszdgos viszonylatban is kedvezé a
jarasbirésagokon elséfokon jogerére emelkedd Ugyek ardnya. Buntetd dgyszakban
ez a mutaté az élmezénybe tartozik (Kecskeméti Torvényszék 78,9 %, orszagos atlag
75,1 %), de civilisztikai Ggyszakban ennél magasabb az elséfokon joger6re emelkedd
tgyek aranya: 93,5 %. A torvényszéki els6fokon a nagy targyi sulyd bunteté tgyekben
40,3 % az els6fokon jogerdre emelkedett Ugyek ardnya, mig a civilisztikai tgyszakban
a jogerdre emelkedési aranyszdm 82,8 %, ez is |ényegesen jobb az orszagos atlagnal.
Kiemelend§, hogy a torvényszéki blintet§ masodfok esetében a jogerére emelkedési
arany a legjobb a térvényszékek rangsoraban (99,3 %). Ezeknek az aranyszamoknak
a kontextusaban érdemes vizsgalni az egyéb megalapozottsadgi mutatdkat, hiszen
kevés fellebbezett Ugy képezi a bazisszamot, igy néhany Ugynyi eltérés nagy
szazalékos valtozast mutathat.

A fellebbezett Ugyek vonatkozasaban a jarasbiréosag/torvényszék relaciéjaban a
blntetd Ggyszak teljesitménye pozitiv. A hatalyon kivil helyezések aranya rendkivil
alacsony (1,8 %), ezzel szintén az orszagos élvonalba tartozik. A torvényszéki elséfoku
fellebbezett buntetd Ugyeknél az itélétabla részerdl egyaltalan nem tértént hatalyon
kivul helyezés. Emellett a jarasbirdsagi és a torvényszéki elséfokd buntetd tgyeknél
az orszagos atlagnal jobb a helybenhagyasi arany. Az Uj Be. altal lehetdvé tett, a
felUlvizsgalat terjedelmére vonatkozd szabalyok tukrében kiemelendd, hogy a
fellebbezett Ggyek nagyobb részében kizardlag a buUntetés mértékére iranyult
fellebbezés. Ezt koveti a jarulékos kérdések targydban benyujtott fellebbezések
szama. Mig a megvaltoztatott Ugyeknél kevesebb mint 20 % a mindsités vagy a
blinosseg kérdésében megvaltoztatott itélet.

A jarasbirdsagok civilisztikai Ugyszakaban aranyaiban tobb a hatdlyon kivil helyezés
(11,8 %), az orszagos atlag 9 %. Az ezzel kapcsolatosan lefolytatott részletes
aktavizsgalat szerint a Bajai, a Kiskunfélegyhazi és a Kiskdrosi Jarasbirdsag tgyeiben



jelentkezett sulyozottan hatalyon kivil helyezés. Azok tdbbsége két birdhoz kéthet,
egyiklk soros vizsgalata elrendelésre kerult, mig a masik bironal teljesen eseti jelleg(,
a kordbbi szakmai multjdra nem jellemz8 ez az adat. A jarasbirosagok civilisztikai
Ugyszakaban a helybenhagyasok aranya némileg elmarad az orszagos atlagtol. Az e
kdrben szintén elvégzett célvizsgalat rendszerszint(, illetve sulyos vagy visszatér®
problémakat nem tart fel.

Kulon célvizsgalat iranyul a torvényszéki civilisztikai els6fok esetében a
helybenhagyasok aranyara, amely orszagosan 2019-ben az utolsé helyezést
eredményezte. A vizsgdlat ugyanakkor arnyalta a képet, az eleve kisszamu
fellebbezett gy jelent6s része egyéb moddon kerllt masodfokon befejezésre. A
fellebbezett lGgyek tovabbi jelentés hanyadaban csupan a perkdltségre vonatkozé
rendelkezéseket érintette a masodfoku dontés. Ez a két Uigycsoport 32 Ugyet jelentett,
ezzel szemben 3 Ugyben kerUlt sor a per f6 targyat érintéen megvaltoztatasra.
Természetesen ezzel egyltt nem kerUlhet6 el, hogy az itélkezés megalapozottsaga,
mindsége ezen a téren jelent6sen javuljon. A részbeni megvaltoztatasok is
alapulhatnak figyelmetlenségen, jogszabaly téves alkalmazasan, illetve egyéb birdi
mulasztason.

A hatdlyon kivll helyezések szdma is némileg meghaladja az orszagos atlagot
torvényszéki elséfokon civilisztikai Ugyszakban (10,8 %), az orszagos atlag 8,6 %.

Ez mindenképpen fejlesztendé teriilet. A megalapozott és magas szinvonall
itélkezés biztositasahoz a képzéseken vald aktiv részvételre, jelent8s mértékd
onképzésre van szikség, emellett a kollégiumok szakmai tevékenysége is fokozhaté.
Utébbiakra j6 példa, hogy a veszélyhelyzet idején mindkét szakagi kollégiumvezetd
online konferencia Uutjan valamennyi bird részére tdbbszor tartott szakmai
tanacskozast. Ezt a modszert a jarvanylgyi helyzettdl flggetlentl célszerd
megtartani, hiszen a megye foldrajzi sajatossagai folytan a biraknak a térvényszékre
vald utazadsa nehézkes és koltséges.

Indokolt tovabba a kollégiumvezetdk személyes részvétele a nagyobb jarasbirdsagok
szakmai rendezvényein, ahogy erre vonatkozdéan az érintettek jelezték is igényuket.

A Kecskeméti Torvényszéken széleskor(ien miikoddik az instruktorbirak intézménye,
valamennyi hatarozott idére kinevezett bird, illetve a birdi hivatast valasztd titkarok
mindegyike mellé kerllt kirendelésre instruktorbird. Igény esetén a kevesebb
gyakorlattal rendelkezd birdk vonatkozasaban szakmai tamogatasuk céljabdl
megfontolanddnak tartom mentori feladatra is tapasztalt birak felkérését.



Végezetll a modositott Igazgatasi szabdlyzat szerinti tanacselndki feljegyzések
intézménye jelen formajaban ugyancsak hatékonyan segitheti az egységes és
szinvonalas itélkezést. Megitélésem szerint a ,régi-Uj szabalyozas” azaltal, hogy nem
minden Ugyben automatikusan kotelezd a tanacselnoki feljegyzések készitése, azok
jelentdségét és szakmai sulyat noveli, a feljegyzések kozérdeklédésre szamot tartd
elemeinek ismertetése a kollégiumok fontos feladata.

Az idGszerlség kapcsan bevezetett intézkedések és a mentordlds természetesen
atfedésben vannak, nemcsak az id&szer(iségre gyakorolhat kedvez6 hatast, hanem
mindségi itélkezésre is.

2. Ajarvanyhelyzet hatasai
2.1. Ugyforgalom

A koronavirus-jarvany miatti korladtozasok id6szakanak Ggyforgalmi adatait nézve
(6sszevetve a 2020. marcius 16. és junius 30. napjai kozotti adatokat az 2019. év
ugyanezen iddszakaval, egyebekben az orszagos évkdnyv szerint a 2020. I. félévében
rogzitett mutatdkkal) az alabbi tendencidkat emelem ki,

2020. els6 félévében a Veir. egyes rendelkezései miatt a szokasosnal tébb az Ggyviteli
befejezés és az Gjraindult Ugy, ezért elsésorban az ettdl fliggetlen adatokra, igy a
folyamatban maradt ligyekre és azok pertartamdra koncentraltam.

A rendkivuli itélkezési szinet, majd a targyalasok id8leges bedllitasa, illetve az Ujra
kitlzést kovetd hatdrnapok idépontjaig a peres itélkezés két, két és fél honapra
lényegében leallt. Azzal is szembesUlni kellett, hogy a targyaldtermi protokoll
betartasa mellett a targyaldtermek beosztasa Uj eljarasrend szerint tortént. Minden
egyes targyald esetén meghatdroztuk, hogy hany f6 befogadasara alkalmas, oly
moddon, hogy a masfél méter tavolsdgtartads biztosithatd legyen. A ViaVideo-val
felszerelt targyalétermek is az id6szak végén maximalis kihasznaltsaggal m{kodtek.

ERKEZES
2020.03.16. - 2020.06.30. 2019.03.16. - 2019.06.30.
‘ peres ‘ nemperes ‘ Osszesen peres | nemperes ‘ 0sszesen

Civilisztikai

Kecskemét 715 209 | 924 639 280 919

Baja 355 38 | 393 237 | 51 288
Kalocsa 266 26 292 161 |24 185
Kk&ros 201 26 227 163 | 23 186
Kkfélegyhdza | 194 26 220 111 23 134
Kkhalas 386 38 424 222 | 41 263
Ksztmiklds 89 13 102 84 18 102




Osszesen 2206 376 2582 1617 | 460 2077
Tszék . fok | 291 61 352 124 |45 169
Tszék I1. fok 135 252 387 128 283 411
Biintetd
Kecskemét 176 957 1133 187 950 1137
Baja 63 3326 3389 65 2809 2874
Kalocsa 57 172 229 37 146 183
Kk&ros 51 220 271 73 158 231
Kkfélegyhaza | 26 91 117 36 112 148
Kkhalas 93 316 409 86 242 328
Ksztmiklds 46 117 163 34 79 113
Osszesen 512 5199 5711 518 | 4496 5014
Tszék I. fok 23 91 114 18 43 61
Tszék 11, fok 98 597 695 150 602 752
BEFEJEZES
2020.03.16. - 2020.06.30. 2019.03.16. - 2019.06.30.

| peres I nemperes | Osszesen peres | nemperes | 0sszesen
Civilisztikai
Kecskemét 614 177 791 744 250 994
Baja 339 33 372 340 53 393
Kalocsa 225 26 251 151 27 178
Kk&ros 178 25 203 199 17 216
Kkfélegyhdza | 190 | 26 216 176 | 25 201
Kkhalas 357 33 390 231 40 271
Ksztmiklos 84 18 102 114 14 128
Osszesen 1987 | 338 2325 1955 | 426 2381
Tszék |. fok 214 55 269 130 44 174
Tszék. Il. fok | 132 259 391 159 294 453
Biintetd
Kecskemét 150 951 1101 301 977 1278
Baja 65 2809 2874 75 2911 2986
Kalocsa 57 197 254 38 144 182
Kkéros 48 190 238 103 168 271
Kkfélegyhaza | 20 92 112 50 109 159
Kkhalas 110 308 418 129 246 375
Ksztmiklés 36 128 164 63 91 154
Osszesen 486 4675 5161 759 4646 5405
Tszék I. fok 24 101 125 18 46 64




| Tszék Il fok | 133 | 613 | 746 [ 229 | 586 815

[Forrés: a térvényszék BIR-O lajstroma]

A jarasbirdsagok ,klasszikus” targyalasokon 137 civilisztikai, és 134 bunteté lgyet
fejeztek be. Ugyanakkor az eljarasi torvények adta lehet8ségekkel élve, targyalason
kivil tovabbi 837 civilisztikai peres Ugyet fejeztek be, természetesen a félbe
szakadasokat figyelmen kivil hagyva. Blintetd tigyszakban is tovabbi 262 befejezésre
kertlt sor, nem szamolva a felflggesztéseket.

Az Ugyhatralékra vonatkoz¢ statisztikai adatok az emlitett torzulasoktdl mentesek és
pontosan vazoljak, hogy sikeruit-e a fenti id8szakban feldolgozni az Ugyérkezést a
peres Ugyek esetében. Az lgyhdatralék az aldbbiak szerint valtozott az el6z6 év végi
allapothoz képest (az orszagos évkdnyv az 1 évvel korabbi allapothoz viszonyit, de az
eltérd bazis idépont a tendencidkra nincs kihatassal):

- jarasbirdsagok civilisztikai Uigyszakai - munkaiigy nélkil: 106,9 %

- jarasbirésagok bintetd Ggyszaka: 93,2 %

- torvényszéki elstfok civilisztikai Gigyszakai - munkatigy nélkil: 103 %

- torvényszeéki els6fok bunteté Ugyszaka: 98,5 %

- torvényszéki masodfok civilisztikai Ggyszakok: 75,3 %

- térvényszéki masodfok blnteté Ugyszaka: 71,9 %

- Az 6sszes folyamatban maradt peres gy valamennyi lgyszakot nézve az egy
évvel korabbihoz viszonyitva - az I. féléves évkonyv szerint - 99,1 %-ra csdkkent.

A munkaugy is feldolgozta az érkezést, 38 ligy érkezett 39 volt a befejezések szama.

A fenti adatok tUkrében kijelenthetd, hogy a jarvanyhelyzet alatti erdfeszitések
alapvet8en célt értek; a civilisztikai elséfokot leszamitva nem nétt az Ugyhatralék,
ellenkez8leg, még csokkent is. Ehhez egyes esetekben hozzdjarult a csékkend
érkezés, illetve a janudri és februari hdnapokban nyujtott jelentds tobbletbefejezés
is, de érdemben az a birdi pozitiv hozzaallas is megmutatkozott, hogy a kértilmények
ellenére az eljarasi torvények altal lehetséges modon targyalason kivil vagy a
tavmeghallgatas eszkdzeivel élve (ViaVideo, Skype) folytatni kell az itélkezési
tevékenységet.

Az Informatikai Osztaly kimutatasa szerint a ViaVideo végpontokat az erre vonatkozé
rovid képzést kdvetéen nemcsak a hagyomanyos médon alkalmaztak a birak, hanem
a veszélyhelyzet id6szakaban 39 olyan ViaVideo targyalds volt, amelyben kilsé fél
sajat eszkoze Utjan kerult ,behivasra”, és ilyen moédon vett részt a targyalason. Arrdl
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nem rendelkezink kalon statisztikdval, hogy a civilisztikai Ugyszakokban hany
esetben tartottak Skype segitségével targyaldsokat, de tobb ilyenre is sor kerult.

ViaVideo végpontok kihasznaltsaga:

Targyalasok/Meg-
Hénap hallgatasok
Januar 30
Februar 23
Marcius 120
Aprilis 174
Majus 170
Jdnius 207
Julius 120

2.2. Idészeriiség

Az id6szerliségre inkabb negativ kihatassal volt a veszélyhelyzet id8szaka. Az
elh(z6dé peres Ugyek aranyat a 2020. junius 30. napja szerinti adatokat az el6z6 év
junius 30. napjahoz, illetve december 31. napjahoz viszonyitva:

jarasbirosagok civilisztikai ugyszakai jarasbirdsagok biintetd
ugyszaka |
elhtiz6dd gy | Az osszes | elhnizédd  Ugy | Az Osszes
dsszesen elhizddé dsszesen elhdzédé gybdl
ugybél ot ot éven tuli
éven tuli
2019. jun.| 89 4,0 % 5 02% |56 6,0% 1 0,1 %
30. ligy ligy
2019. dec. | 89 39% 4 0,2% |55 6,1% 1 0,1 %
31. ugy ugy
2020. jun.| 89 3,6% 3 01% |57 6,8% 4 0,5%
30. ugy agy
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torvényszéki els6fok civilisztikai | torvényszéki els6fok biintetd

ugyszakai tigyszaka
elhuzodo agy | Az Osszes | elh(z6do agy | Az 0sszes
0sszesen elhtzédd | 6sszesen elhtz6dd Ugybdl
agybdl ot Ot éven tuli
éven tuli

2019. jun.|240gy |143% |11 |65% | 16Ugy |262% |6ugy |98%
30. |
2019. dec.|220gy | 132 % 10 16,0% | 17 gy | 25,8% 40gy |61%
31.
2020. jun.|330gy |13,7%* |9 |3,7% |20ugy |30,8% |5ugy |7.7%
30. |
*Ebben szerepel a munkalgy is, 4 Uggyel, és a viszonyitasi alapot is néveli 68 lggyel,
e nélkul a civilisztikai elhtiz6dé Uigyek szama 29, aranya 16,8 %.

A térvényszéki masodfokon civilisztikai tertleten nincs ethlzddd pertartamu Ugy,
bintetd Ugyszakban 3, melyek korabban joger8sen befejezédtek, de ezt kdvetben -
egy esetben 3 évvel késébb - felllvizsgalati kérelmet nyUjtottak be, melyek hatalyon
kival helyezéssel végz8dtek.

A fenti adatokbdl lathatd, hogy a jarasbirésagi itélkezési szintet id6szer(iség
szempontjabol sem viselte meg jelentésen a veszélyhelyzet id8szaka. Természetesen
a megtarthat6 targyaldsok esetén az id8szerliség szempontja kiemelt jelentéséggel
birt a targyalétermek beosztasanal, illetve a ViaVideo foglalasok esetén mas soron
kivuli gyekhez képest is.

Ennek ellenére a torvényszéki elséfokon az elhdzédd Ugyek darabszama féleg
civilisztikai Ugyszakban jelentésen nétt, kisebb mértékben sajnalatos moédon ez a
blunteté ugyekre is igaz. Utobbi esetben kildn problémat jelent, hogy szamos tgyben
olyan nagy szamu terhelt és véd8 vesz részt, hogy nincs olyan targyaldterem,
amelyben a targyaldsi protokoll betartdsaval azok lefolytathaték lennének. Ezért
elkeriilhetetlen olyan kiilsé helyszin biztositasa, ahol ezek a targyalasok is
folytathatdk.

2.3. Feladatok az iddszeriiség javitasa érdekében

Kiemelt feladatunk évek 6ta az idészer(iség javitasa. A birdsagi vezet8k az
igazgatasi jellegl ellen6rzések teljes eszkdztarat alkalmazzak Iényegében
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folyamatosan. Ellendrzik a kitlizések idGszer(iségét, a targyalasi id6kozok
megfelel6ségét, a targyalasi napok kihasznaltsagat, a halasztdsi és napolasi
gyakorlatot. Emellett szUkség esetén tételes aktavizsgalatot végeznek, és
személyesen konzultdlnak az érintett birdkkal, ha van ra igény vagy fogadokészség,
szakmai segitséget is nyljtanak. Ezen vizsgalatok a vezetdi értekezletekhez igazoddan
rendszeresen 0sszegzésre és értékelésre kerllnek, emellett a soron kivili értékelés
varhatdé szadméat megalapozé vizsgalatok is folyamatosan tarjak fel az Ugyek
elhtizédasdnak okait. Szdmos egyéb célvizsgalatot rendelliink el az id&szerlség
kapcsan is. A leggyakoribb objektiv okok, melyek nyilvan minden térvényszéknél
jelentkeznek:

- nagy terjedelmd, bonyolult Ggyek,

- 6sszetett és elhliz6do szakértdi bizonyitas, szakértok tulterheltsége,

- nemzetkozi elemek,

- felek, vadlottak, tanuk meg nem jelenése,

- vadlottak kiemelked8en nagy szama,

- iratok terjedelme,

- a Kecskeméti és Kunszentmiklési Jarasbirdsag esetében kiemelked6 fluktuaciod
(gyermekvallalas miatt tavollétek, torvényszeki kinevezés vagy kirendelés),

- arégi Pp. szerint zajl6 Ugyekben korlatlan kereset-, ellenkérelem-valtoztatas,

- a torvényszéki elséfok blntetd Ugyszakaban részben a kizarasi szabalyokat
modosité alkotmanybirdsagi hatdrozat okozott olyan nehézséget, amely miatt
nehany dgy még jelenleg is folyamatban van kényszerd atszignalas vagy hatalyon
kivul helyezés miatt,

- objektiv ok az is, amikor a koltségvetési csalas miatti Ugyekben akar évekkel a
vademelést kovetben torvényi kényszerbdl nagy terjedelm( Ujabb ugyeket kell
egyesiteni.

A kuldnboz8 célvizsgalatok ugyanakkor biréi mulasztasokat is feltartak, igaz nem
ez a dontd tényezd, de ez esetben is vannak eszkdzeink, lehetséges
megoldasok. Egyes esetekben a koncentraltabb pervezetés, a targyalasi id6kdzok
roviditése, a mulasztasok szigorubb szankcionalasa, az Ugyvédi és egyéb kimentések
szigorubb kezelése roviditheti a pertartamot. Egyes biradk esetében tetten érhetd a
dontési hatarozatlansag, felesleges, irrelevans, vagy tulzott bizonyitas lefolytatasa,
ezt a vizsgalatok mellett a fellebbezett Ggyek masodfoku eljardsaiban is lathatjuk.
Tobb példa mutatja, hogy gyakran elég kisebb, technikai, munkaszervezési, eljarasjogi
segitség, amely tovabb lenditheti az adott lgy el6rehaladasat, az ilyen szakmai
tdmogatas természetesen nem érintheti a birdi fuggetlenséget.
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Az elhlz6do6 lgyek gyorsabb befejezését szolgalhatjak az instruktorbirdk, valamint a
szakmai vezet6k mentori tevékenysége, kilondsen a fenti birdi hibak esetén, ahogy
azt az OBH Uj kapcsolédd intézkedési terve is rogziti, és amely munkat a kijelolt
mentorok el is kezdték.

A tanacselnoki feljegyzésekben is ki kell térni az id6szerliség kérdésére, ha az
problémas vagy éppen pozitiv példat mutat.

Fontos a vezetSk altali motivacié, a pozitiv visszacsatolds. Kuldndsen bintetd
ugyszakban van lehet6ség az ligyérkezés cstkkenése miatt, a felszabadult kapacitast
elssorban az id8szerliség javitasara koncentrdlni. Erre példaként emlithetd az a
tapasztalt és motivalt birdkbdl 6nkéntes alapon létrejott csoport, akik a fluktuacid
miatt atosztott két éven tuli Ugyek tobbségét elvallaltak és valdban elsédlegesnek
tekintik az id&szerlségi kdvetelmények érvényesilését. Minderre 2019. végén kerdilt
sor, a kitlizések és a megtartott targyaldsok alapjan a visszajelzés pozitiv volt,
sajnalatos médon a jarvanylgyi veszélyhelyzet e téren is a torekvéseink ellen hatott,
de jelenleg ismét kiemelkedé munkat végeznek, 2020. szeptember 29. napjaig az
6sszes peres Ugyet nézve, alig egy honap alatt, 27 iiggyel csokkent az elhtzédé
lgyek szama.

A Kecskeméti Torvényszéken folyamatban [év§
igyek
2-3 év

-

Osszes peres Ugy {aldrendelt birdsdgokkal egyltt)

250
200
150
100

50

199

®2019.12.31 m2020.08.31 m2020.05.29
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A Kecskeméti Torvényszéken folyamatban lévé
tgyek
100 3-5év

63

Bsszes peres Ugy {alarendelt birosagokkal egyltt)
m2015.12.31 m2020,08.31 m2020.09.29

50

A Kecskeméti Torvényszéken folyamatban 1évé
ugyek
5- év

30 =

28
20
20
) -
0

dsszes peres Ugy (aldrendelt birdsagokkal egytitt)

®2019.12.31 = 2020.08.31 =2020.09.29

Az OBH mar emlitett Uj intézkedési terve is jol illeszkedik a torvényszék eddigi és
tervezett intézkedései soraba, |ényegében azok szintetizalasa és kiterjesztése, fontos
uj elem a szakmai vezet6k nagyobb feleldssége és egyben 6nallésaga e téren.

Osszegezve kijelenthetd, hogy a Kecskeméti Torvényszék 2019. év végéig az orszagos
atlagot eléré vagy anndl kedvezébb id6szerliségi mutatokat ért el, rdadasul az
emlitett id8pontig javuld tendencia érvényesuilt. Az elmult évek szamtalan vizsgalata
alapjan ismertek a perek elhtzédasanak okai és a lehetséges megoldasok. Az
ellenérzések, atdmogato 1égkor és a motivacid mellett szukség szerint ismétléd6 vagy
sulyos mulasztasok esetén soron kivili vizsgalat elrendelése is indokolt lehet, de a
torvényszék elndke toébb esetben élt a birdsagon kivili munkavégzés
kedvezményének visszavonasaval is.

Ezen felll az eddigi tapasztalataim alapjan az is ismert, hogy mely szervezeti egység
milyen specialis problémakkal kiizd, és hogy azok miként oldhatdk meg. A Kecskeméti
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Jarasbirdsagon a jelentds fluktuacio ellenére a folyamatosan csokkend lgyérkezés
olyan kapacitasokat szabadit fel, amelyeket az id8szerliség javitasara kell forditani.
Polgari Ugyszakban kirendelések segitségével szintén rendelkezésre all a megfelel®
szamu bird. A térvényszéki buntetd els6fok tovabbra is csak kirendelés segitségével
tudja ellatni itélkezd feladatait, azonban a folyamatosan érkezd monstre gazdasagi
bintetd Ugyek e terulet tovabbi megerdsitését teszik indokoltta.

2.4. Az itélkezési tevékenység folytatasa a jarvany masodik hullama soran

Az ismételten jelentkezd jarvany soran nyilvanvaléan az a cél, hogy egyrészt védjuk
és biztositsuk a birdsagi dolgozdk és az Ugyfelek biztonsagat és egészségét, ezzel
egyutt azonban a birésagnak el kell latnia alkotmanyos kotelességét, vagyis az
itélkezési tevékenység nem allhat le. El kell birdlni a jogvitakat és donteni kell a
vadlottak buntetdjogi felel8sségérdl, valamint le kell folytatni valamennyi egyéb peres
és nemperes eljarast, amely a birédsagok feladata. Természetes velejardja - a tavaszi
tapasztalatok szerint - ennek az id8szaknak a kiszamithatatlansag, a jogi szabalyozés,
a biztonsagi intézkedések gyors valtozasa, ezért mindez csak rugalmas, folyamatos
kommunikaciot igényld vezetés mellett valésithaté meg.

A védekezéshez szUkséges targyi eszkdzok nagyrészt beszerzésre kertltek (maszkok,
fert6tlenitd szerek, gumikeszty(ik), emellett birésagi épuletenként indokolt szamu
mobil plexifal kihelyezés is megtortént. jelenleg folyamatban van annak
megszervezése, hogy az azt igényl8 birdsagi dolgozdk az ingyenessé tett influenza
elleni véddoltast kulondsebb utdnajaras nélkil, az Gzemorvosokkal egyeztetve, a
birdsagi épuletekben kaphassdk meg. Tekintve, hogy ennek koordinélasat az OBH
szintén megkezdte, a kdzponti program részeként folytatjuk az oltasi programot.

A szikséges informatikai hattér az OBH joévoltabdl ugyancsak rendelkezésre all. A
birésagi dolgozok online formaban tobbszor is képzést kaptak a tavmeghallgato
végpontok, illetve a Skype konferencia hivasok hasznalatarél. Szamos online vezetdi
értekezletre, illetve széleskér(i szakmai megbeszélésre kerdlt sor, igy a birdk és az
igazsagugyi alkalmazottak folyamatosan tdjékoztatadst kapnak a jarvanyluggyel
kapcsolatos jogszabalyvaltozasokroél, valamint az OBH altal kiadott szabalyozékrol.

A tavmeghallgatas Utjan tarthatd targyaldsok tovabbi bovitéséhez sziikséges az
ugyvédi kar képzése is, hiszen sok esetben azért nincs lehetéség ilyen mdédon
targyalas tartasara, mert az (igyvédek szamara ismeretlen a platform, ami miatt
tartanak az online eljarasi cselekményektdl. A képzés megtartasara vallalkoztunk, az
szervezés alatt all.
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Mindezek birtokdban nekem és valamennyi kollégamnak is eltokélt szandéka, hogy
az itélkezési tevékenység a tavaszi id8szakhoz képest hatékonyabban folyjon. Azokon
a terlleteken (lényegében a torvényszéki elséfok mindkét lgyszaka) pedig, ahol
romlottak az idészerliségi mutatok vagy nétt az Ugyhatralék, fokozott energiaval fel
kell dolgozni, Iényegesen novelni kell a befejezéseket, kildn koncentralva az elhtizédo
tgyekre. A jarasbirésagokon pedig meg kell 6rizni az elért eredményeket.

3. Aranyos munkateher

Az Ugyelosztasi rendek és az Ugykiosztds mddja jelenlegi formajukban az egyes
birésagokon, itélkezési szinteken és Ugyszakokon belll énmagukban biztositjdk a
birdk kozti aranyos és egyenletes Ugyérkezést. Erre nézve korabban célvizsgalatot
végeztem, illetve a nagyobb jarasbirdsagok Ugyforgalmi adatait, sulyszammal
kiegészitve hosszabb ideig monitoroztuk, ami igazolta a fenti kijelentést.

A kulénbség az egyes jarasbirdsagok kozott 1ép fel.

Az idei augusztus 31.-i allapot szerint az egy biréra esd folyamatban maradt tUgyek
szama - a jarvanylgyi veszélyhelyzet idészakdban a szokasostdl eltérd érkezési és
befejezési mutatdk mellett - az alabbiak szerint alakult:

Jarasbirdésagi szint, civilisztika - az egy bir6ra esé lGgyek szdma (ha a korrekcidonal a
targyalasi kedvezményeket figyelmen kivil hagyjuk) 69,8 Ugy. Ha a targyalasi
kedvezményeket is figyelembe vesszik ez az érték 75,5 Ugy. A nagyobb
jarasbirésagok ezen atlag kdzelében mozognak, a székhelyi jarasbirésag sem sokkal
haladja meg az atlagot, de az itteni lgyek bonyolultséga, illetve munkaigénye
jellemz8en nagyobb, mint az egyéb jarasbirésagokon. Az atlagtél a két legkisebb
jarasbirésag tér el alegjobban. A kunszentmikldsi, ahol a két birora fejenként mintegy
50 ugy jut, illetve a kalocsai, ahol a harom biréra egyenként tobb mint 111 Ugy esik.
Utobbi részben eseti kiugras, ami az érkezéseknél is megmutatkozik, masrészt a
gondnoksag ala helyezéssel kapcsolatos Ugyek nagy szdma okozza, amely két helyi
szakértd sajatos gyakorlatanak eredménye. Ezt a koralményt figyelemmel kell kisérni,
és szUkség esetén kirendelésekkel kdzbeavatkozni. A Kunszentmiklosi vagy a Bajai
Jarasbir6sag egy sziikséges kirendelésénél foldrajzilag és munkateher tekintetében is
idealis lehet.

A jarasbirésagok buntetd Ugyszakaban az atlagos kirendelésekkel és a targyalasi
kedvezményekkel korrigalt egy biréra es6 tgyszam 42,8. Osszességében itt is a
székhelyi jarasbirdsag leterheltsége emelendd ki, a birankénti 42 tgy nem tlnik
soknak, azonban a sulyszamok alapjan [ényegesen tobb a nagy terjedelm, komplex
blntetlgy. A két szélsd érték ez esetben a Kiskunfélegyhazi Birdsag (legkevesebb
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folyamatban maradt Ggy), ahol két bird itélkezik blntetd Ugyszakban, az érkezés
viszont atmenetileg csokkent, igy innen lehetdség volt az egyik biré torvényszéki
kirendelésére. A masik széls6 érték Kunszentmiklids, ahol egy blntetd bird itélkezik,
aki egyben a jarasbirésag elndke is. Az utébbi birdsag érkezése évek ota
kirendelésekkel biztositott, az engedélyezett egy f&s Iétszam tObbnyire kevésnek
bizonyult, két teljes kiosztasban itélkezd biré viszont nem indokolt.

Jarasbirdsagi szinten elsésorban a székhelyi birésag blntetd ligyszakaban figyelembe
kell venni tovabbi szempontokat is. A torvényszéki allashelyek elsésorban innen
kertlnek betdltésre, ami részben foldrajzi adottsag is, mas jarasbirdsagokrol palyazat
ritkan érkezik, igy a térvényszéki elsé- és masodfok megerdésitésében is elsésorban a
Kecskeméti Jarasbirésag birai vettek részt. Két f6 sikeres palyazat utan a
torvényszékre kerllt beosztasra, allashelylk betdltetlen. Tovabbi 4 f6 kirendelés
folytan nagyrészt a torvényszéken itélkezik, és a jelenlegi tendencidk alapjan
valészindsithetd, hogy Ujabb kirendelések is indokoltak a Bv. Ugyek, valamint az
els6fokl monstre gazdasagi Ugyek folyamatos érkezésére tekintettel (lasd. bévebben
az V. fejezetben a létszam-gazdalkodas korében kifejtetteket).

A fluktuacié miatt sok a fiatal biré, igy a székhelyi jarasbirésdgon az utébbi években
mindig volt gyermekvallalds miatt tartos tavolléve.

A jarasbirdsagok kozti aranyos Ugyteher biztositasa a kifejtettek szerint kirendelések
atjan torténik elsésorban; ezzel kapcsolatban azonban elengedhetetlen a biré pozitiv
hozzaallasa, a 3 éves iddkorlat miatt. Tébb allandé kirendelés él jarasbirésagok kozott
(Kisk8r8s, Kalocsa, Kunszentmiklds), de szlikség esetén valamennyi jarasbirésagra
szamithatunk ezen a téren, igaz ez torvényszék-jarasbirésag relacidban is, ezek
intenzitadsa az Ugyforgalmi adatok tlkrében fokozhato, vagy csokkenthetd, a gyors
reakcié biztositott.

A térvényszéki munkateher belsé aranyossaga Ugyszakonként biztositott.
Masodfokon mindkét lgyszakban 3 teljes tanacs mlkodik, és egy-egy ,toredék”
tanacs, a vezetSkkel is kiegészilve. Ez elégséges a kozel azonos érkezés
feldolgozasahoz.

Torvényszéki els6fokon a két peres Ugyszak terhelése nem 6sszemérhetd. Az egy
targyald bird kezén folyamatban lévd Ggyek szama civilisztkai Ggyszakban 47, mig
blintetében 14. Azonban bluntetélgyek kozll a mér emlitettek szerint (70-bdl 25 Ugy)
kiemelt targyi sulyd komplex gazdasagi bluntetd per, melybd! 8 Gn. monstre Uigy 40-
70 f6 vadlottal. A civilisztikai Ugyszakban természetesen ugyancsak vannak igen
Osszetett bizonyitast igényld bonyolult Ugyek, de nem ilyen aradnyban, igy az itt
targyald kollégaknak fel kell tudnia dolgozni az Ggyhatralékot. A buntetd Ggyszakban
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azonban indokoltnak latom még egy f6 bevonasat az els6foku itélkezésbe, ismerve
az Ugyészi jelzéseket, mely szerint tovabbi kiemelt Ugyek érkeznek, iratismertetés
zajlik egy 116 vadlottas Ugyben és a végéhez kdzeledik egy jelenleg 1000 gyanusitott
ellen foly6 ligy nyomozasa.

A 2019-es adatok alapjan a targyalasi napok szamanak névelését nem tartottam
indokoltnak egyik tertleten sem, de a kihasznaltsaguk fokozasat igen. Az idei els6
félév utan azonban a biztonsagi intézkedéseket betartva minden tekintetben fokozni
kell a birdk targyalasi tevékenységét, az id6szer{iség javitdsa érdekében mindenhol,
és az Ugyforgalmi adatoknal kiemelt tertleteken az Ggyhatralékot is le kell dolgozni.

4. Emberi er6forrasok

A biréi létszam a csokkend érkezési tendencia tUkrében alapvet8en elégséges. A 118
birdi allashelybdl 114 van jelenleg betdltve, 3 tartés tavollévd mellett. Az elosztas a
szervezeti egységek és itélkezési szintek kdzott alapvetden megfeleld. Vannak olyan
kisebb jarasbirésagok, ahol az érkezési adatok és az Ugyteher idénként indokolna
eggyel tobb vagy kevesebb tényleges Iétszamot, de ez kirendeléssel megoldhato,
hosszabb tavon viszont kiegyenlitddik a munkateher.

A székhelyi birésag és torvényszék adatai viszont indokoljdk a Kecskeméti
Jarasbirdsag két Ures biréi allashelyének a betdltését. Ennek a statisztikai elemzés
kdérében mar kifejtettek szerint két f6 oka van. A Kecskeméti Jarasbirdsag székhelyi
birésagként nagy aranyban targyal bonyolultabb, tébb vadlottas, nagy terjedelm
bizonyitast igényl6 bunteté Ugyeket, igy bar az egy biréra es6 lgyek szama nem
kirfivéan magas, a sulyszamokkal egyutt vizsgalt munkateher jelent8s. Szintén mar
emlitésre kerult, hogy a két allashely azért Urllt meg, mert a kollegak sikeresen
palyaztak a torvényszékre, mindemellett a térvényszék leterheltsége miatt tovabbi
négy bird kerUlt kirendelésre részben blntetés-végrehajtasi Ugyek intézésére, illetve
1 f6 térvényszéki els6fokl és 1 f8 torvényszéki masodfokuy itélkezési szintre. A
székhelyi jarasbirosag és a torvényszék leterheltségét egylttesen kell vizsgalni, hiszen
a foldrajzi adottsagok és a kelld birdi tapasztalat miatt els@sorban a Kecskeméti
Jarasbirdsag lehet a forrasa a tovabbi kirendeléseknek. Ez utébbira a méar ismertetett
adatok alapjan a buUntetés-végrehajtasi Ugyszakban és a torvényszéki elséfokl
tgyszakban lesz szukség allaspontom szerint.

Titkarok foglalkoztatasa

A titkarok foglalkoztatasa optimdlis keretek kdzott zajlik. Az eljarasi torvények alapjan
altaluk végezhetd valamennyi Ugytipust 6k intéznek. A [étszdmuk elégséges ugy is,
hogy jelenleg hét tartds tavollévé van kdztik. Az instruktorbird mellé vald beosztasuk
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biztositott, amennyiben ezt igénylik. Esetikben kockazatnak l1atom, hogy szlkebb
jogteruleten 1atjak el a feladataikat, az utébbi idészakban gyakran hosszU éveken
keresztll, ami a kiégéshez, motivalatlansadghoz vezethet. Ezért fel kell vetni annak a
lehet8ségét, hogy amennyiben erre igény van, a titkarokat a kiilénb6z6 Ugyszakok és
ugytipusok kozott az eddigieknél szélesebb kor(i rotacidban foglalkoztassuk.

Birosagi fogalmazék

A birbsagi fogalmazdi allashelyek mindegyike be van toltve. A Kecskeméti
Torvényszék tertletén jellemz8en korabban is tuljelentkezés volt tapasztalhatd, igy a
szakmai utadnpotlas biztositott. A fogalmazo-képzés kapcsan szikségesnek tartom a
képzések szdmanak és részletességének fokozasat, illetve a beszdmoltatasi rendszer
Ujragondolasat. Ezzel kapcsolatban problémaként jelentkezett, hogy a képzésre
vallalkoz6 birdk szama és az erre fordithatd ideje korlatozott, ezért a hagyomanyos
tanuldkorok mellett az e-learning anyagok fokozottabb alkalmazasa elkertlhetetlen.
A jelenlegi helyzetben pedig a tavasszal elmaradt tanulékoroket online platformokon
kivanjuk potolni. Ez utébbi megoldas a vidéki fogalmazok esetében a
jarvanyhelyzettdl fuggetlenll is alkalmazhaté.

Birésagi ligyintézék

A Dbirésagi agyintézdk kivalasztdsanal bevalt gyakorlat, hogy a jogvégzett
jelentkez6ket részesitjiik elényben. igy a fogalmazoi palyazatok alkalmaval a szakmai
vezetdk altal ismert és bizonyitott Ugyintéz6k szakmai tovabblépése biztosithato.

Ugyanakkor a kuls6s pdlyazék versenyvizsga eredményeik és alapos személyes
meghallgatasuk alapjan sem szenvedhetnek hatranyos megklldnbdztetést.

Teamek

Egyes Ugytipusoknal kivaldan mlkodik a teammunka, ahol a birdk és a birdsagi
titkarok mellé tUgyintéz8k is be vannak osztva kilonb6z6 mértékben elGkészitve az
ugyeket. liyen csoportok mkddnek kialondsen a felszdmolasi tgyeknél, a civil
szervezetekkel kapcsolatos Ugyeket intézd csoportban, a Bv. Uigyszakban, valamint a
szabalysértési és a nyomozasi biréi tgyszakban.

Tisztvisel6k és irnokok

A tisztvisel6i és irnoki dllomany kérében 2019-ben mar volt annak jele, hogy a jo
képességl jelentkez8ket a versenyszféra el tudja szivni. Ugyanakkor a jarvanyhelyzet
egyik sajatos hatasa, hogy ez a koérilmény, legaldbbis id6élegesen megszlint és
rendelkezésre all a megfeleléen képzett munkaerd. Az & esetlkben a Iétszam
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elégséges, az Ures helyeket folyamatosan be tudjuk tolteni. Fejleszteni kell
ugyanakkor az Uj belépS8k mentoraldsaval kapcsolatos jelenlegi gyakorlatot. Olyan
gyakorlott tisztvisel6ket szikséges a Blsz. vizsgaig terjed6 id6szakra kijeldlni az
Ujonnan felvett igazsaglgyi alkalmazottak mellé, aki biztositja a gyorsabb szakmai és
személyes beilleszkedést. Mindez nemcsak a nagymennyiség( Ugyviteli, szervezeti és
eljarasi szabdly elsajatitdsa miatt fontos, hanem azért is, mert jelenleg a birdsag
jelent6s szamu elektronikus alkalmazast hasznal, amelyek csak a birésagi munkara
jellemzék. Ennek kapcsan jegyzem meg, hogy sajat dolgozdink, kulcsfelhasznaldink
terjedelmes e-learning tananyagot készitettek a helyben felmerult kérdésekre, a
tapasztalt gyakorlati problémakra reagalva. Ezeket jelenléti oktatas hijan a
torvényszék intranetes oldalara toltottuk fel.

Fizikai dolgozok

A fizikai dolgozdk kapcsan ugyancsak bevalt gyakorlat, amelynek mddositasa nem
indokolt, hogy a karbantarték és a gondnokok mellett szdmos munkakdrben
(portaszolgalat, biztonsagi szolgalat, sof6rok) rendelkeznek olyan szakmai
tapasztalattal, amely az épuiletek karbantartasa és felUjitdsa soran kiaknazhatok.

Otthondolgozas

Az igazsagugyi alkalmazottak vonatkozasdban a veszélyhelyzet id&szakaban
kordbban soha nem latott korben ker(lt sor az otthondolgozas megszervezésére, az
ehhez szlkséges targyi és informatikai eszk6zdk felhasznaldsaval. A tapasztalatok
ugyanakkor vegyesek, Osszességében az lathaté, hogy a birdk mellé beosztott
igazsaglgyi alkalmazottaknal nem hatékony az otthoni munkavégzés. Mig egyes
munkakdrok esetében (informatika, HR, nemperes tgyszakok), valamint a birosagi
titkdroknal bizonyos aranyban mkoédéképesnek bizonyult. Ez a tapasztalat a jovoben
is jol hasznosithato.

5. Targyi er6forrasok, épiletek, gazdalkodas

A torvényszék Gazdasagi Hivatalanak mikodése a vonatkozd jogszabalyoknak és
belsé normaknak megfelel. Az OBH Ellenérzési Féosztalya érdemi hibakat nem tart
fel, a belsé szabalyozék aktualizalasara tettek javaslatokat. Az Allami Szamvevészék
vizsgalata pedig semmilyen megallapitasban nem tért ki a torvényszék mikodésére.
Az elmult évek soran szdmos olyan intézkedést vezetett be a torvényszék elnodke,
illetve a GH vezetbje (pl. a torvényszéki beszerzések kozpontositasa, Ugyeleti
rendszer) amelyek rendkivil takarékos, emellett atlathaté gazdalkodast tesznek
lehet6vé. Ezek megbrzése az elsédleges cél, ugyanakkor tovabbra is folyamatosan és
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fokozattan kell ellenérizni a b(injelkezelés gyakorlatat, annak érdekében, hogy
feleslegesen blnjelek koltséges tarolasara ne keruljon sor.

A Kecskeméti Térvényszék a Jablonszky program, illetve a Wagner Gyula program
keretében tobb tdmogatott projektet tudott végrehajtani vagy elkezdeni, illetve
rendszeresen palyazik az energia hatékonysagi célu fejlesztésekre (KEHOP). Emellett
a torvényszék sajat beruhazasi és karbantartasi kerete terhére is valdsitunk meg
kisebb beszerzéseket és allagmegdvast, illetve javitdsokat szolgaldé munkalatokat.
Ennek személyi feltételeit a fizikai allomany imént emlitett osztott munkakére teszi
lehet6vé. (Az épuletek allapotdt és a kovetkezd id6szakra vonatkozd terveinket a
szoveges rész alatt kilon tablazatban is 6sszesitettem az attekinthet8ség érdekében.)

Kecskeméti Torvényszék:

- aJablonszky program keretében a napelem kiserédm korszerdsitése,

- a Wagner Gyula programban a diszterem klimatizdlasa és a szell6z6
rendszerének kialakitasa, illetve a torvényszék és a székhelyi jarasbirosag kozti
optikai haldzat cseréje,

- sajat forrasbdl a torvényszék folyosdinak burkolat cseréje és Ujra festése,
ugyancsak a targyaldk padlé cseréje és festése. A tobbi épuletre is kiterjed6en
a szerver szobak tliz- és vagyonvédelme, irodai butorok beszerzése, és a
szelektiv hulladékgydjtés bevezeteése.

Az épulet egyik jelent8s problémaja, hogy teljes kihasznaltsaggal mikodik. Az Uj
dolgozdk elhelyezése problémas, ezért jelenleg a pénztar atalakitasara kerult sor a
Bv. csoport szdmara irodai helyiséggé. Jelenleg raktarként hasznositjuk a volt
szolgalati lakast, amely kisebb atalakitdssal az Informatikai Osztalynak adhatna
helyet, annak belsd udvari elhelyezkedése biztonsagi szempontbdl is kedvezd.

Kiskdrosi Jarasbirésag:

A birésag a korabbi dontés értelmében Uj épuletbe koltozik. Jelenleg az elkészult
tervek engedélyezése zajlik.

Kecskeméti Jarasbirosag:

- A mosddk és a teakonyhak felUjitasa, valamint az épulet tovabbi klimatizalasa
a Jablonszky program keretében valdsult meg,

- a Wagner Gyula program keretében a napelem kiserémi telepitése, a
szUnetmentes hal6zat kiépitése tortént meg,
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- sajat forrasbdl pedig jelenleg is zajlik az épllet festése, a targyalok és a birdi
dolgozdk butorzatanak cseréjét pedig tervezzuik.

Bajai Jarasbirésag:
A bajai épulet jelent8s felljitdson esik at. Az elektromos halézat és a flitési haldzat

felGjitdsdnak tervezési fazisa és a kozbeszerzés, illetbleg a szerz8déskotés
folyamatban van. A projekt magaban foglalja az éptilet klimatizalast is.

Kunszentmiklési Jarasbirésag:

A napelem kiserém telepitése idén befejez6dott. Itt azonban a kordbban kialakitott
klimatizalas jelenleg nem mukaodik, cseréje sztkséges.

Kalocsai Jarasbirésag:

A napelemes kiserém( itt is kialakitasra kerUlt a Wagner Gyula program keretében.
Az épulet klimatizalasa szerepel a terveink k6zott. A nyugati tajolasu és emiatt nyaron
a legmelegebb épuletrész élvez els8bbséget.

Kiskunfélegyhazi Jarasbirésag:

Ugyancsak a Wagner Gyula program keretében itt is megvaldsult a napelem kiseré6mu
telepitése, emellett az épilet tetészerkezetének felljitasa is megtortént. Szukséges
azonban belsé festés, butorzat cseréje.

Kiskunhalasi Jarasbirésag:

A Kiskunhalasi Jarasbirdésag épulete a koradbbi felljitasa folytan jelent8sebb felujitast,
beruhazast jelenleg nem igényel.

Ez évben az Osszes jarasbirosagi éplletben kiépultek a ViaVideo-s végpontok. Az
egyetlen kivétel a Kisk8rosiJarasbirésag, tekintve az Uj épuletbe koltdzésre vonatkozd
terveket.

Az aldbbi tadblazatbdl is lathatd, hogy egyéb targyi eszkdzok vonatkozasaban, milyen
eszkdzok beszerzését tartom indokoltnak a GH vezetdvel egyeztetve.
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Birésag Napelem Klima Biroi Tervek
van/nincs van/nincs dolgozok,
targyalok
elavultak
igen/nem |
Kecskeméti van van dolgozdi a volt szolgdlati
Torvényszék szobak lakas atalakitasa
tovabbi irodahelyiséggé,
feldjitasra a régi kazanhaz
szorulnak atalakitasa
raktar
helyiséggé
Kiskorosi nincs nincs elavult j épulet lesz
Jarasbirésag
Kecskeméti van részben (csak a | elavult flggdnyok
Jarasbirésag targyaldk,  és cseréje, festés,
egyes irodak) klimatizalas az
épllet tovabbi
helyiségeiben,
udvaron
talalhato
épuletegység
tet6javitasaval
irattari
kapacitas
ndvelése
Bajai Jarasbirésag | nincs részben elavult KEHOP keretén
beldl
Kunszentmiklési | van van, de | nem klimatizalas
Jarasbiroésag kdzponti helyre allitasa,
vezerld egység Uj rendszer
meghibasodas kiépitése
miatt nem szlikséges
makodik
Kalocsai van csak szerver | elavult, csak | klimatizalas a
Jarasbirosag helyiség padlécserék | dolgozoi
voltak a | szobakba és a
szobakban | targyalokba,
fuggonyok
cseréje az
irodakba
Kiskunfélegyhazi | van csak szerver | elavultak, az | klimatizalas
Jarasbirésag helyiség elndki iroda
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butorzata
kicserélésre
| kerdlt
Kiskunhalasi van igen nem nem igényel
Jarasbirdsag jelenleg
beavatkozast

6. Integritas

A birdsagi szervezet, illetve a dolgozdk integritdsa a Kecskeméti Torvényszék elndke
altal kiemelten kezelt tertilet volt.

A torvényszék és a jarasbirdsdgok Ugyelosztasi rendje a Bszi. és az Igazgatasi
szabalyzat rendelkezéseinek megfelel6 mdédon készll el. Az Ggykiosztds rendje
atlathato, az Ugyelosztasi rendben rogzitett elveken alapul, melyek megfelelnek a
Bszi. 10. § (3) bekezdésében és az Igazgatasi szabalyzat 115. 8 (1) bekezdésében
rogzitett elveknek. Az Gigyelosztasi rendek formatuma és tagolasa ugyancsak megfelel
az lgazgatasi szabalyzat mellékletében foglaltaknak. A kisebb jarasbirésdgokon
dgyszam vagy Ugytartam szerinti valtdsban nagyrészt automatikusan toérténik az
Ugykiosztds. A harom nagyobb jardsbirésadg az Ugykiosztasnal rogziti a birak
szakosodasat is, ugyanez a helyzet a torvényszéken is. Az ettdl vald eltérés minden
esetben taxativan felsorolt. Havonta el6re helyettesitési terv készul, attol eltérni nem
lehet. Az Uigyelosztasi rendek rendszeresen aktualizdlasra és kdzzétételre kerllnek.
Mindezekkel egyltt az tUgyelosztasi rendek biztositjak, hogy az lgyek elosztasanak
modszere kiszamithatéan, atldthatéan és a szubjektiv szignal6i dontéseket kizard
modon torténjen.

Az elmult két év kizarasi gyakorlatat attekintve egy olyan eset volt, ahol a kizarasi okot
blntetd Ggyben a terhelt jelentette be és azt a birdk nem ismerték el, az itéldtabla
ebben az esetben megtagadta a torvényszék kizarasat. Minden tovabbi esetben a
térvényszék biraja jelentett be kizarasi okot, melyet az itél6tabla minden esetben
megalapozottnak talalt. A jarasbirésdgokon jellemz6en néhany relativ kizarasi okon
alapuld kizaras merult fel, amely miatt a jarasbirésag atosztotta az adott ugyet. A
kizarasi okokat a kollégiumvezet6k rendszeresen is vizsgaljak, abban visszaélésszer(
bejelentés nem volt feltarhaté. A leggyakoribb indok a kdzeli személyes ismeretség.
A magam részérdl nehezen tartom elfogadhaténak az olyan kizarasi okot, amely azon
alapul, hogy az ugyfél vagy a terhelt a biréval szemben gyalazkodé tartalmu és
hangvétel(, sért8, esetleg ragalmazast is megvalositod allitasokat tesz, de az ilyen
bejelentés emberileg érthetd.
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A panaszkezelés rendje j6l szabdlyozott, szintén atlathaté. Megalapozott panasz a
jarasbirosagi szinteken volt 2019. évben 6, ami harom esetben birdi késlekedéssel
flggott Ossze, a tobbi esetben a téves tajékoztatas, illetve az eljarasi térvény téves
alkalmazasa miatt merlt fel. 125 panasz megalapozatlan volt. Osszesen harom
esetben fordult el6, hogy a panaszt elbirdlé jarasbirdsagi vezetd vagy
kollégiumvezetd valaszat a panaszos nem fogadta el, ezekben a térvényszék elndke
intézkedett, minden esetben megalapozatlannak bizonyult a panasz.

A torvényszék az ellene inditott polgdri perekben egyetlen egyszer sem ker(lt
elmarasztalasra.

Az elmult két évben két bird és egy igazsaglgyi alkalmazott ellen kezdeményezett
fegyelmi eljarast a torvényszék elndke, illetve két esetben a jarasbirdsag elndke. A
birak vonatkozasaban az egyik fegyelmi eljaras a bird lemondasa miatt megszlint, a
masik eljardsban a fegyelmi birésag feddést alkalmazott, ezt azonban a tdrvényszék
elnoke megfellebbezte, amely eredményesnek bizonyult, a masodfokd fegyelmi
birésag megrovasba részesitette. Tovabbi egy birét figyelmeztetésben részesitett a
torvényszék elndke. Ezek az adatok arra utalnak, hogy szlikség esetén a térvényszék
vezetése megteszi a szUkséges |épéseket, amennyiben sulyos vagy tébbszérdsen
ismétl6dé modon kerllnek megsértésre a birdi jogviszonybdl adodé kotelezettségek.

Jelent6s figyelmet szenteliink mindemellett a birdk és a birésagi dolgozok személyes
védelmének, ezek jellemzben szbbeli vagy irasbeli fenyegetések esetén merulnek fel,
ilyen esetben szukség szerint a megfeleld tarsszervekkel felvesszik a kapcsolatot. A
maganinditvanyra Gldézendd blncselekmények esetében azonban nem léphetiink
fel a dolgozdk helyett. Sok esetben nem is latom értelmét buntetd eljaras
kezdeményezésének, volt példa azonban olyan visszatérg vagy sulyos fenyegetésre
amikor a kolléga élt ezzel a lehet&séggel.

Itt kivdnom megemliteni, hogy tobb esetben kerllt sor féleg bintetd Ugyekben a
vadlottak és a védbk részérdl teljesen alaptalan feljelentésre biré kollégak ellen.
(Jellemzben ismeretlen tettes ellen, de oly médon, hogy a feljelentés szerinti elkovetd
mas nem lehetett.) Nem tartom helyesnek a K6zponti Nyomozé Félgyészségnek azt
a gyakorlatat, hogy az iratok alapjan egyszerlen elbiralhato, elsd ratekintésre is
alaptalan, leginkabb a bird kizarasat és ezzel az id6huzast szolgald esetekben a
biradkat, birésagi dolgozdkat automatikusan tanuként megidézik.

7. A jelenlegi feladataim, szakmai tapasztalat, célkitlizések

A birésagok szervezetérdl és igazgatasarol sz6l6 2011. évi CLXI. tdrvény (Bszi.), illetve
az OBH elndkének 6/2015. (XI1.30). szdmu utasitdsa a birdésagok igazgatasardl,
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valamint a Kecskeméti Torvényszék Szervezeti és Mikodési Szabalyzata részletesen
felsorolja a torvényszéki elntkok és elndkhelyettesek feladatait.

Eleinte igazgatasi feladatokkal megbizott birdként, késébb a tdrvényszék
elndkhelyetteseként elldttam részben a klasszikus elndkhelyettesi feladatokat:

- oktatasfelel6si feladatok, igy kilondsen a kdzponti képzések résztvevdinek
koordinalasa, helyi, illetve regionalis képzések szervezése, fogalmazok képzése, BUsz.
oktatas, illetve vizsgaztatas megszervezése, lebonyolitasa,

- Ulndkokkel kapcsolatos feladatok,

- igazgatasi panaszok intézése,

- igazsagugyi alkalmazottak értékelése,

- Személylgyi Osztaly felUgyelete,

- mingsitett adatkezeléssel kapcsolatos biztonsagi vezet6i feladatok ellatasa,

- a térvényszeék altalanos 6rzés-védelmének feligyelete,

- a kézérdek( adatokkal kapcsolatos feladatok koordinalasa,

- kutatasok engedélyezése, gyakornokok fogadasanak koordinalasa.

A fentiekben felsorolt elndkhelyettesi feladatokon tilmenden a torvényszék elntke
fokozatosan egyre tobb feladatkort ruhazott at eseti, vagy allandé jelleggel:

- az egyes szervezti egységekkel valé kapcsolattartds az elnoki dontéshozatal
elBkészitése céljabdl, kilondsen a Gazdasagi Hivatallal, az Informatikai Osztallyal, a
Személylgyi Osztallyal és mas, az itélkezési tevékenység feltételeit biztosito
munkaszervezeti egységekkel (integritasfelelds, adatvédelmifelel8s, honvédelmi-
polgari és katasztrofavédelmi meghbizott, stb.);

- a torvényszék belsd szabalyzatainak felllvizsgalata, aktualizalasa, illetéleg az Uj
szabalyzatok, elndki intézkedések el6készitése;

- az éves munkaterv és a beszdmolo eldkészitése;

- a jarasbirosagi vezetbkkel valé napi szint( kapcsolattartas, jarasbirdsagi vezetdk
vezetdi vizsgdlata, illetve részvétel a jarasbirésagok elndkeinek tajékoztatd
értekezletein;

- teljesitményértékelések.

A koronavirus-jarvany miatt elrendelt veszélyhelyzet idején a torvényszék elndke
engem bizott meg az ezzel kapcsolatosan szikséges intézkedések el8készitésével,
szabalyzat-tervezetek elkészitésével, illetve a gyors dontéseket igényld napi
feladatokkal.
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Mindezek mellett részt vettem az elmult idészakban lefolytatott legtdbb atfogd
vizsgalatban, az OBH szamaéra Osszeéllitandd adatszolgaltatasok elkészitésében,
felkérés esetén jogszabalyok és egyéb normak véleményezésében. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a torvényszék elndke bevont a stratégiai és operativ jelleg(
dontések el6készitésébe, illetve végrehajtasaba.

Havi egy targyalasi napon tanacselnokként targyalok, vagy tanacsulésen veszek részt,
alkalmanként a fellebbezett nyomozasi birdi Ugyek elbirdladsdban is részt veszek.

Célkitlizések

A korabbi fejezetekben vazoltam a torvényszék helyzetét, a legfontosabb tertletek
attekintésével, feltlintetve az ott jelentkez8 kihivasokat, megoldandé feladatokat, és
az arra vonatkoz6 elképzeléseimet. A legtdbb téren van tennivald, de jelentds
problémak nem jelentkeztek. A torvényszék helyzetét stabilnak itélem, a bevalt
struktirakon pedig nem indokolt valtoztatni. Kinevezésem esetén a korabbi
fejezetekben vazolt célokat, tennivalékat tartom a legfontosabbnak, réviden
dsszefoglalva:

Roévid tavon:

e A jarvanylgyi védekezés biztositasa, iranyitdsa a 2.4. pontban irtak szerint,
azzal, hogy lehet6ség szerint a birdsagok alkotmanyos kotelezettségeit is
ellassak.

e Az emberi er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodas korében rogzitettem
munkakoronként a fejlesztendd terlleteket (képzések, mentoralas, itélkezési
tertletek meger@sitése).

e Fontos a belsd kommunikacié fejlesztése. A korabbi évi 4 vezetdi értekezlet
helyett, a veszélyhelyzet alatt legalabb 30 online értekezletre kerdlt sor, ami a
folyamatosan valtozd helyzet miatt is indokolt volt, de ezt a formatumot a
késdbbiek soran, a jarvanyhelyzettdl flggetlenlil megtartandm. Az ilyen
értekezletek a vezet8k hollététdl flggetlenll, szikség esetén rendkivil
rugalmasan 0sszehivhatok. Ugyanez igaz a szakmai megbeszélésekre is,
jogszabalyvaltozasok esetén ugyancsak rugalmasan szervezhetd formatum.

e A vezetdi kommunikaci6 intenzitasanak fokozasat a torvényszéki szinten is
fontosnak tartom. Kordbban a térvényszéki vezeték és a székhelyi jarasbirosag
elndke részvételével rendszeres heti megbeszélésekre kertlt sor, az
informacidéaramlast ezt kivaléan biztositja olyan esetekben, amikor nem
indokolt a teljes vezet6i kar részvétele. Szeretném allandéva tenni azt a
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kordbban folytatott gyakorlatot, hogy a személylgyi valtozasokat
(kinevezéseket, nyugdijazdsokat) az intranetes oldalon naprakészen kozzé
tegyuk.

Az elmult évben kezdetét vette egy olyan folyamat, amellyel maximalisan egyet
értek - és folytatni kivdnom -, amely a helyi vezeték felel6sségének,
feladatkdrének novelését eredményezi. Természetesen fenntartva, hogy a
helyi vezet8k beszamolasi és jelentéstételi kdtelezettsége valtozatlan.

Az Ures birdi allashelyek egy részének (blntetd) betdltése a korabban
kifejtettek szerint indokolt, dsszefligg az aranyos munkateher folyamatos
biztositasaval (Bv. lUgyek, torvényszéki elsdfok, székhelyi jarasbirdsag), amit
szUkség szerint kirendelések Utjan lehet ,finomhangolni”.

A sajat munkaer§ altal végzett felljitdsok tervezett kdrét a birdsagi épuletek
kapcsan részleteztem, a vonatkozo gyakorlat fenntartasa indokolt.

Rovid és k6zéptavon:

Az itélkezés egyes mutatdinak javitdsa természetesen az imént emlitett célokat
megelézve az elsd helyen all. A statisztikai elemzés soran jeleztem, hogy a
tavaly év végi és az idei |. félévi adatok alapjan is indokolt a megalapozottsagi
mutatok javitasa, és a min8ségi itélkezést biztosité szakmai tevékenység
fokozasa, ennek modjara is kitértem.

Az id8szerliség biztositasa érdekében alkalmazott eddigi, és az OBH
intézkedési terve szerinti szakmai mentoralassal kiegészult Gj komplex
eszkdzrendszer bevezetésével javitani kell az id&szerliségi mutatdkat, a
vonatkozd fejezetben kifejtettem, hol mennyire égeté ez a probléma, és
melyek a hangsulyok.

A takarékos gazdalkodas érdekében az évek soran megtett intézkedések
fenntartasa indokolt azzal, hogy a bUlnjelkezelés folyamatos figyelemmel
kisérése szikséges, egyes el6zetesen értékesithetd vagy kiadhatd blnjelek
felesleges tarolasanak elkertlése végett. Az épuletekkel kapcsolatos
elképzeléseket vazoltam.

Fontos a pozitiv munkahelyi 1égkdr biztositasa, ez jelenleg szervezeti
egységenként valtoz6. Nyilvan a pozitiv teljesitmények elismerésére nagy
hangsulyt kell helyezni, de teret kell adni - ha a virushelyzet lehetévé teszi -
kdzosségépitd szabadidds tevékenységeknek az ezt igényl6k részére.
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[smételten id6t kell szakitani kiranduldsokra, amelyek szervezése soran
szamitok a MABIE helyi szervezetének aktiv kdzremikddésére is.

e Sajat tapasztalatom szerint a birdk leginkdbb a felesleges adminisztrativ
terheket, és a kiszamithatatlansagot tlrik a legrosszabbul. Ez utébbi elkertlése
a koronavirus miatt taldn sosem volt ilyen nehéz, ezért kiemelten fontos a
valtozasok indokainak feltardsa, azok szlkségességének kommunikalasa.

e Az integritds helyzete szintén az eredmények megérzését indokolja, az ezzel
kapcsolatos alrendszerek j6l mikoédnek. A belsé szabalyozottsag terén az OBH
belsd ellendrzése tart fel kisebb hidnyossagokat, melyeket orvosoltunk, de int6
jel, hogy a sajat szabalyozdk aktualizalasanak folyamatosan kell zajlania.

Végsd 6sszegzésként kijelenthetd, hogy a jelenlegi einék alapjaiban jél m{ik6dé
torvényszéket ad at utédjanak 12 év utan, a vezetés stratégiai alapjaiban,
célkitlizéseiben érdemi valtoztatast kinevezésem esetére nem tervezek.

.Es ha valaki koziletek elsé akar lenni, mindenkinek szolgaja legyen:”

Mark 10:44

Az idézet Uzenetét nem jol hangzo frazisnak tartom, a kollégak egy része eddig is
gyakran fordult hozzam kérésével, kérdésével, probléméjaval, amelyekre minden
esetben igyekeztem megoldast taldlni, ezt a hozzaalldst kivanom folytatni
kinevezésem esetén is, ahogy a jelenlegi elndk is hasonlé elveket kovetett.

Erdemi kilénbség inkdbb személyiségi, habitusbéli eltérésekbdl adddhat
(konfliktuskezelés, asszertivitads), ami azonban tartalmilag, a célokat és az alapvetd
eszkdzrendszert illetéen nem jelent valtozast.

//grﬁ,,,z/
e Cge v
Dr. Husek Daniel
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