,,Kivanj a szénak nyilt utat”

Palyami a 467.E/2020. (XII. 14.) OBHE hatarozattal a Kaposvari Torvényszék
elndkhelyettesi allasara kiirt palyazathoz

A Kaposvari Torvényszék elndkhelyettesi allasat egy cikluson at betdltottem, ezért
palyamiivemben sziikségszeriien ebbdl az id6szakbdl kiindulva, az el6z6 hat évet is értékelve
szeretném az elképzeléseimet bemutatni. Eloszor roviden szeretnék reagalni azokra a
kérdésekre is, amelyek az elmult idoszak torténései alapjan foglalkoztatjak a birakat.

Tisztelet, kozvetlenség, kovetkezetesség

Akér e harom sz¢ is elegend6 ahhoz, hogy a jo vezet6i hozzaallast bemutassa. A birotarsak és
minden munkatars maximalis tisztelete, a birdsag és az ott dolgozok naprakész, kbzvetlen
ismerete és a szabalyok, elvarasok kovetkezetes betartasa €s betartatasa. Ez az alap.

Atlithatésag, tisztesség, kovetkezetesség

E hirom sz6 pedig a j6 vezetés leirasira alkalmas. Atlathatd, kiszdmithatd dontések,
tisztességes dontési folyamat, majd a dontések kovetkezetes betartasa és betartatasa.

Ugy gondolom, hogy ezeknek az alapelveknek a Kaposvari Torvényszék vezetése az elmult hat
évben meg tudott felelni. Lefektettiik az alapokat, a somogyi birésagokon munka immar kelld
szabalyozottsag mellett folyik.

Abban a torvényszék elndkével mindvégig egyetértettiink, hogy a kozvetlen kapcsolatot a
birakkal, és a birdsagi dolgozokkal is meg kell tartanunk, a birésagi munkafolyamatokban, és
az itélkezésben kozvetlenill is részt kell venniink, hiszen csak igy rendelkezhetiink olyan
informécidkkal, adatokkal, emocidkkal, amelyek a helyes vezet6i dontésekhez vezethetnek.
Minden alkalmat megragadtunk ezért a kozvetlen parbeszédre, és valamennyi lényeges dontést
a birdi és dolgozoi érdekképviselet bevonasaval és a Biroi Tanaccsal egyetértésben, atlathatéan
hoztunk meg. Talan ennek is volt kdszonhet6, hogy mas szervezeti egységekkel ellentétben
Somogyban soha nem hasonlott meg a biréi kar, nem alakultak ki egymassal szemben &llo
csoportok, a legtobb kérdést megnyugtatéan tudtuk rendezni. En ezt tartom az elmult hat év
legnagyobb eredményének és kinevezésem esetén ezt az eredményt feltétleniil szeretném
megorizni.

Talan a kdvetkezetesség a legfontosabb és a legnehezebb vezet6i (és birdi) kihivas. A szabalyok
mindenkire egyforman érvényesek, azok betartasaban és betartatasaban a birdsagi vezetének
példamutatdan eldl kell jarnia.



A modern vilag kihivasai egy konzervativ, hagyomanytisztel6 szervezetben

Az elmult idoszak masik legfontosabb kérdése az volt, hogy az egyre nagyobb szamban érkezd
Uj, gyakran a birosagok eddigi tevékenységétol idegen elvarasok, eszk6zok, munkaszervezés
nem fogja e szétfesziteni egy alapvetben a hagyomanyaira épitd, a sz6 jO értelmében
konzervativ szervezet kereteit. Megismertiink vallalati vezetéselméleti modszereket,
tréningeken, kompetencia és személyiségfejlesztéseken vettiink részt, 0j szoftverekkel, a
munkat tdmogaté 1) eszkdzokkel ismerkedtliink meg és részt vettiink sok olyan tevékenységben,
amelyek csak kdzvetetten kapcsolodtak az itélkezési tevékenységhez.

Beigazolodott az, hogy a XXI. szazad kihivasainak megfelel6 szoftverek és hardverek
hasznalatanak, a modernebb munkaszervezésnek, az otthoni munka ardnya novelésének, a
kiilonféle tamogaté tudomanyagak eredményeinek felhasznalasanak, a széleskorli képzési
rendszernek és a modern birdsagi kommunikacionak helye van a birdsagi rendszerben. Arrél
azonban egy pillanatig sem szabad elfeledkezni, hogy ezeknek az Uj eszk6zOknek a
felhasznalasa nem lehet a cél maga, ezek csupan eszk6zok arra, hogy az alapvetd célunk, az
idészerti €s magas szinvonalu itélkezés elérését a kormnak megfeleldé modon eldsegitsék. A
birosagi szervezet csak igy lehet egyszerre modern és konzervativ is, csak igy oldodhat fel a
latszolagos ellentmondas.

Az itélkezéshez csak kozvetetten kapcsolodd feladatok, lehetoségek tekintetében az a
véleményem, hogy ezeket nem lehet és nem szabad erdltetni, ezeket onkéntesen lehet végezni.
Az ilyen tevékenységekben torténd részvétel egyaltalan nem lehet a biréi munka fokmérdje, és
nyilvan nem eredményezhet a munkaban elmaradast.

Példaul a hagyomanyapolés palyazat segitségével nagyon szép, maradandé dolgokat tudtunk
alkotni kizarolag olyan birak és igazsagligyi alkalmazottak részvételével, akik nagyon szerették
ezt a tevékenységet €s Oriiltek, hogy erre lehet6séget kaptak. Nekem személy szerint egy
nchezebb dontés meghozatalakor segit az a tudat, hogy tudom, milyen nagyszeri emberek
biraskodtak korabban a birésagunkon, vagy mashol az orszagban, és idénként milyen nehéz,
emberprobdld koriilmények kozott alltak helyt. Ezzel szemben példaul Matyas kiraly
torvényeinek elemzését mar nem tartom a birosag feladatanak, ezt nyugodtan meghagyhatjuk a
jogtorténeszeknek. Az itélkezéshez csak kozvetetten kapcsolodd tevékenységeknél ezért az
onkéntesseg, a birdsag alapfeladataval vald kapcsolat és a jozan ész jelenti azokat a hatarokat,
amelyeket feltétleniil be kell tartani.

Szolgalat

Ezzel a széval jutunk el a birdsagi vezetd alapfeladatahoz: a vezetd kotelessége és egyuttal a
sikerességének mércéje az, hogy az itélkez6 munkat hogyan tudja tdmogatni, hogyan tudja az
itélkez6 birdkat szolgalni. Ez szolgalat nagyon sokrétii, hiszen minden intézkedésnek
kozvetleniil, vagy kdzvetetten az alapcél, az idészer(i és magas szinvonali itélkezés eléréséhez
kell hozzajarulnia. Ezekbdl az alapvetésekbdl kiindulva szeretném a Kaposvari Toérvényszék
helyzetét bemutatni.



Az itélkezés allapota

A Kaposvari Torvényszékre érkezett iigyeket harom év tavlataban szeretném Osszehasonlitani,
mert igy latszanak azok a tendencidk, amelyek bemutatjak a helyzetiinket. A 2020. évre
vonatkozoan nehéz egyértelmli megallapitasokat tenni, hiszen a jarvanyiigyi helyzet miatt ez a
birdsagok, az tgyfelek és a tarsszervek szamara sem volt atlagos év €s raadasul a birdsagi
statisztikai el6irasok is valtoztak.

Az érkezett ligyek szama

2020-ban Somogy megyében az volt megfigyelhetd, hogy a jarasbirosagok polgari és gazdasagi
tigyszakaban a peres ligyek érkezésének csokkenése megallt, 2020-ban tobb ligy érkezett
hozzank, mint 2019-ben a jarvanylgyi killonféle korlatozasok ellenére is. Ezzel szemben a
jarasbirdsagok biinteto peres érkezése tovabb csékkent 2020-ban. Ehhez az is hozzajarult, hogy
a jarvany okozta helyzetben az ligyészség gyakorlata megvaltozott, tobb, korabban vadirattal,
vagy birdsag elé allitassal beadott ligytipust targyalas mellézésével nyujtottak be a birosagra.
Ezek az lgyek biintetdé nemperes ligyként mutatkoznak, azonban ezekben az eljarasokban
ligydontd hatarozatokat kell hozni, bintetést kell kiszabni, teljes nyomozati iratot kell
atvizsgalni, amely nyilvan nagyobb munkat jelent, mint példaul egy biiniigyi kdltseg targyaban
lefolytatott peren kiviili eljaras.

A jarasbirosagok szabalysértési peres iigyeinek az érkezése 2020-ban nagysagrendileg a 2019.
évivel egyezett meg, igy aztan a jarasbirosagok Osszesitett peres érkezése némileg csokkent a
2019. évihez képest.
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Etkezett Befejezett Erkezett Befejezett Frkezett Befejezett

A torvényszeékre 2020-ban érkezett civilisztikai (polgari+gazdasagi) els6foku peres iigyek
szdma 2019-hez képest tobb mint negyven szazalékkal emelkedett (163, 232), a biintetd
els6foku peres ligyek szama majdnem kétszeresére emelkedett (14, 27) az érkezett ligyek szdma
ugyanakkor egyik ligyszakban sem érte el a 2018-ban érkezett tigyek szamat (civilisztika: 289,
biintetd: 35). Jelenleg mindebb6l még nem lehet egyértelmiien egy vilagos tendencidra utalod
kovetkeztetést levonni, erre véleményem szerint csak a 2021-es éves adatok ismeretében
vallalkozhatunk. Az eljarasi torvények valtozasanak hatasai a masodfoku tlgyérkezésben
mutatkoznak meg a legjobban. Mindkét igyszakban tovabb csokkent az ligyérkezés 2020-ban
2019-hez képest, a csdkkenés biintetd ligyszakban szignifikans (347, 253).



A befejezések szama

A befejezett ligyek szama a jarasbirésagokon némileg elmaradt az érkezett ligyek szamatol
2020-ban. Ez 1ij jelenség Somogyban, 2018-ban és 2019-ben is t6bb iigyet fejeztiink be, mint
amennyi érkezett. A rosszabb 2020-as adatok a jarvanyligyi helyzetnek és a biréi létszdmunk
csokkenésének tudhatoak be. A befejezések elmaradasa az érkezésektdl leginkabb a
jarasbirésagok biintetd tigyszakaban mutathato ki, ahol a birak 2020-ban csak az érkezett tigyek
valamivel tobb, mint 93%-at fejezték be (861, 803). A jarvanyiigyi helyzet miatt a nagyobb
bizonyitast igényld eljarasok szervezése meglehetésen nehéz volt. Targyaldsok maradtak el
valamely eljarasi szerepld covid érintettsége miatt és a tdvmeghallgatasi rendszer sziik
kapacitdsa miatt is nehéz volt a targyalasokat idészerien megszervezni. A pandémias helyzet
megmutatta, hogy a bv. intézetekben a viavideo rendszert tovabb kell fejleszteni, mert a
nagyobb intézetekben esetenként meglehetdsen nehéz szabad idépontot foglalni és ez az eljaras
elhuzodasat eredményezheti. Somogy megyében a civilisztikai birak is igényelnék a viavideos
targyalotermeket, most csak a ,biintetés” targyaldtermek elkérésével tudnak
tavmeghallgatéssal targyalni.

A tavmeghallgatasi rendszer fokozott igénybevételére az év elején tobb intézkedést tettiink. A
legfobb Ugyészség informatikusaival kozosen a Kaposvari Torvényszék informatikusai
tapostdk ki az utat annak, hogy az ligyészségek orszagszerte rendszeresen be tudjanak
kapcsoldodni a tavmeghallgatasokba. Tobb tesztelési napon keresztiil probalgattuk kézésen az
iigyészségen rendszeresitett technikat. Mara Somogy megyében csak ritkan vesz részt ligyész a
targyalason személyesen, az ligyészség — egészségiigyi, biztonsagi okokbdl - még azokon a
jarasbirosagokon is az elektronikus részvételét kéri, ahol az ligyészség a jarasbirosag épiiletében
van.

Az tigyvédek fokozott részvétele érdekében az ligyvédi kamaraval kozdsen tobb tesztelési napot
biztositottunk iigyvédeknek, azért, hogy a sajat laptopjukrdl bekapcsolodva tapasztaljak meg,
hogy tavmeghallgatas utjan is jol el tudjak latni a feladataikat. A tesztelés sikeres volt, mara
tobb iigyvéd rendszeresen targyal a viavideo rendszer segitségével.

A gyorsitott szabalysértési eljarasok jelentds része is tdvmeghallgatas utjan zajlik, ennek
részleteit a rendérséggel és az iigyvédi kamara altal delegalt védokkel tartott értekezleten a
titkarokkal k6zosen dolgoztuk ki.

A tdvmeghallgatasi rendszer hasznalata Somogyban nem elsésorban a bv. bird eljarasaira
korlatozodik, hanem érdemi eljarasokban is mindennapos gyakorlat (2020. masodik félévében
a megyében 549 tavmeghallgatast tartottunk), ezért a kapacitashidnnyal, szervezéssel
kapcsolatos nehézségek kdzvetlen hatassal vannak az idészertiségre.



Az itélkezés idoszeriisége, és az ennek érdekében tett intézkedések

A Kaposvari Torvényszék idOszerliségi mutatoi hagyomanyosan jok, a hivatastudat és a
munkamoral a megyében hagyomanyosan erés. Az idOszerliség megérzése érdekében a
kovetkezo intézkedéseket rendszeresitettiik:

- Rendszeres és folyamatos igazgatasi ellenorzes.

- Elndki intézkedés az irasba foglalasi hataridok megtartasarol, késedelem esetén
jelentéstételi kotelezettség.

- 30 napon tul elintézetlen iigye listdjanak havonkénti elkészitése.

- Az 1 éven til folyamatban 1év6 ligyekrol félévente, 2 éven tul folyamatban 1€v6 tligyekrol,
régiek esetén negyedévente jelentéstételi kotelezettség. Uj tigyekben adatlap kitdltési
kotelezettség.

- A 2 éven tul folyamatban 1év6 iigyek havonkénti igazgatasi ellenbrzese.

- Szakmai értekezletek, kollégiumok, az 11 eljarasjogok, valamint az elektronikus kihivasok
elsajatitasara.

- Tandacselnoki értekezletek a vitas jogalkalmazasi kérdések gyors megvitatasara.

- Szabalysértési konferenciak a tarsszervek kézremiikodésével.

- Végrehajtasi ligyintézési workshopok, lajstromvezetdk értekezlete.

- Jogszabalyfigyel6.

- Szakmai anyagok kozzététele a torvényszék intranetes oldalan.

- Kollégiumvezetoi tajékoztatas a jelentdsebb itélotablai dontésekrol.

- Kuriai hatarozatok korozése.

- Hataridé lejarta el6tti figyelemfelhivas az igazgatasi vezetd részérdl a biro felé

Az id6szeriiségi adataink orszagos 6sszehasonlitasban is kivaloak. A két éven tuli pertartamu
ligyek szdmat az alacsony bazisrol indulva is sikeriilt 2020-ban tovabbi hisz szazalékkal
csOkkenteni. (148, 117).

Polgari iligyszakban a 2020. december 31-én folyamatban maradt ligyek 3,8%-a, biintetd
tigyszakban mindossze 0,5 %-a, munkatigyi iigyszakban 3,5%-a volt két éven tili. Ugyanakkor
a gazdasagi perek €s a csdd-felszamolasi ligyszak eredményei rosszabbak az orszagos atlagnal,
itt fokozott figyelemre van sziikség.

E két iigyszakkal kapcsolatosan azonban mindenképpen kiemelend6, hogy kevés ligy maradt
folyamatban (gazdaségi iigyszakban orszagosan az 5. legkevesebb, csdd-felszdmolasban a 4.
legkevesebb), igy az alacsony bazis miatt a hasonld méretii torvényszékekhez hasonld szamu
elhtiz6do iigy magasabb szdzalékos eredményt mutat. A két ligyszak teljesitményét a személyi
allomany aktualis valtozasai sem segitették el6. A Kaposvari Torvényszék civilisztikai
ligyszakaban tobb tandcselnok, biréo ment nyugdijba és a masodfok tanacsok jraszervezesekor
a két, korabban gazdasagi ligyszakban eljar6é bird pétlasat kellett megoldani. Egy korabban
polgari els6fokot targyald bird, majd atmeneti megoldasként kirendelt jarasbirosagi biro kertilt
a gazdasagi Ugyszakba, majd 2020-ban egy korabbi kdzigazgatasi ligyszakos bird keriilt ide
beosztasra.

A cs6d és felszamolasban a bird hosszabb ideje tartd betegsége akadalyozta a munkat, itt titkar
beosztasaval segitjik az ligyek feldolgozasat. Az Oreg iligyeket egyesével is szorosan



figyelemmel kisérjik, a civilisztikai kollégiumvezetd és helyettese minden elhtiz6d6 gazdasagi
ligyet havonta megvizsgal, a harom éven tili cs6d és felszamolasi igyekben pedig fél évente
kell jelentést irni. Ezeken a teriileteken azonban csak a birdi allomany stabilizalodasa utan
véarhatunk javul6 eredményeket.

Az Osszes ligyszakra vetitett Osszesitett adataink ugyanakkor kedvezoek, hiszen a két éven tli
tigyeinknek a szdma a hasonldé méretli birésagok kozott abszonlit szamban is ez egyik
legkevesebb ¢&s a folyamatban maradt ligyek szamahoz viszonyitva az orszagos atlagnal is joval
kedvezébb (5.5%).
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Az itélkezés mindsége

Az itélkezés mindségét a fellebbezési viszonyszdmmal és a felsébirdsagok itéleteinek iranyaval
irhatjuk koriil. A fellebbezési viszonyszdm azonban csak a civilisztikai ligyszakban lehet
meérvado, biintetd ligyszakban nem. Somogyban a féiligyészség fellebbezési gyakorlata eltér az
orszagostol (ezt korabban célvizsgalat is alatamasztotta), az ligyészek — a szamukra kételezd
utasitasok szerint eljarva — nagyobb aranyban jelentenek be fellebbezést, mint mashol. Ennek
is kdszdnhetden a jarasbirosagi biintetd itéletek 31%-a, és a torvényszéki elsofoku itéletek 54%-
a ellen érkezett fellebbezés 2020-ban. Masodfokon a jarasbirosagi itéletek 53%-aban, az
itélotablakon a torvényszéki ligyek 19 %-aban tortént helybenhagyas.

A civilisztikai fellebbezési viszonyszamok ugyanakkor jol mutatjak az elséfoku itélkezés
mindségét. A jarasbirdsadgok polgari, és gazdasagi iigyeinek minddssze 6,4 %-aban érkezett
fellebbezés, és a torvényszék els6foku itéleteinek is minddssze 12.2%-4t fellebbezték meg a
felek. A helybenhagyasi mutatdé a jarasbirosagok viszonylataban 49.5%, a torvényszék
viszonylataban 56.3% volt.

Az itéletek legnagyobb probaja a feliilvizsgalat. 2020-ban a Kuria 30 somogyi civilisztikai
itéletet biralt feliil érdemben, 24-et helyben hagyott, egyet megvaltoztatott €s 5 itéletet helyezett
hatalyon kiviil. Biintet6 {igyszakban minddssze 6 tligyet biralt feliil érdemben a Kuria: 4 itéletet
helyben hagyott, két itéletet megvaltoztatott, hatalyon kivil helyezés nem volt.

A hatalyon kiviil helyezési ardny a pertartam szempontjabol nagyon fontos. A civilisztikai
hatalyon kiviil helyezési mutatok nem mutatnak jelentds eltérést az el6z6 években elért jo



aranyszamokhoz képest, és az is megéllapithatd, hogy az 1j Be. hatalyba 1épése 6ta a biintetd
ligyszakban rendkiviil ritkdva valt a hatalyon kiviil helyezés.

Az itélkezés mindségének megbrzése komoly feladat lesz, hiszen a megyében nagy
generaciovaltas folyik egymas utan vonulnak nyugdijba a somogyi itélkezést évtizedeken
keresztiil meghatarozo tanacselndkok, birdk. Ugyanakkor abban bizhatunk, hogy mindkét
kollégiumunk nagyon aktiv, a kollégiumvezetdk kivaloan szervezik a munkat.

Létszam

A Kaposvari Torvényszéken az engedélyezett birdi allashelyek szama 2020. december 31-én
82 volt, ebbdl ténylegesen 74 Aallashely volt betoltve. Az igazsagligyi alkalmazottak
engedélyezett szama 354 volt, s ebbol ténylegesen 352 volt betdltve.

A térvényszék legnagyobb gondja jelenleg abbdl ered, hogy 2020-ban és 2021-ben 6sszesen 15
bird vonul nyugdijba Somogy megyében, egy allashely pedig betdltetlen. Ez az engedélyezett
biréi 1étszamunk csaknem 20%-a. 7 allashely mar most is iires, 6-an a felmentéstiket t6ltik 3-
an pedig mar csak néhany hénapig dolgoznak csak.

Mivel nem vagyunk nagy birdi létszammal rendelkezd torvényszék, ezért mostanra a kiesd
birdk pétlasara elfogytak az eszkdzeink, elfogytak a tartalékaink.

Jelenleg a Marcali Jarasbirdsagon nincs polgari bir6 (eredetileg itt 2 bird itélkezett, a biroségra
2020. szeptember 1-t6] az év végéig 107 peres polgari tigy érkezett), A Fonyodi Jarasbirésagon
hamarosan csak a birdsag elnoke marad a polgari tigyszakban (itt eredetileg 2 bir6 és az elndk
itélkezne, a birdsagra 2020. szeptember 1-t6l az év végéig 148 peres polgari ligy érkezett. A
Siéfoki Jarasbirdésagon mar jelenleg is csak két biintetd biro itélkezik (itt négy biintetd bird
lenne eredetileg, egy kollégank nyugdijba vonult, egy pedig tartos kirendeléssel a Févarosi
Torvényszéken dolgozik, a birésagra 2020. szeptember 1-t6l az év végéig 73 biintetd peres iigy
¢és 170 biintet6 nem peres ligy érkezett.

Eredetileg jobb helyzetben volt a Kaposvari Jarasbirosag polgari iigyszaka, azonban jelenleg
innen két bird jar el kirendeléssel a Marcali Jarasbirdésagon, és egy bird pedig a Fonyodi
Jarésbirésagon.

A Kaposvari Torvényszék biintetd lgyszakanak létszama 12-r6l 9-re csdkkent. Ez azt
eredményezte, hogy a kollégiumvezeté és az elndkhelyettes fokozottabb szerepvéllalasa
ellenére is sziikséges volt egy birot a Kaposvari Jarasbirosagrol kirendelni azért, hogy a
masodfoku tanacsok megbizhatéan fel tudjanak allni. Ezzel parhuzamosan a torvényszék
polgari ligyszakaban is elfogytak a tartalékok, hiszen a 23 biro helyett jelenleg csak 18-an
itélkeznek.

A kirendelések teljes mértékben nem tudjak megoldani a gondjainkat. Sajnos kevés fiatal bird
dolgozik a megyében, az id6sebb, kevésbé mobilis korosztaly mar nem vallal szivesen onként
kirendelést. A kirendelés igy legfeljebb egy évre lehetséges, ami a hosszabb pertartamu ligyek
eloregedéséhez vezethet a birovaltozas miatt. Raadasul a nem 6nként vallalt kirendelés esetén
—minden ellen6rzés és figyelem ellenére is — fél6, hogy a biro teljesitménye elmarad a korabbi
szolgalati helyén megszokottdl. Ha a bird nem jarul hozza a kirendeléséhez, akkor az eredeti



szolgalati helyén raszignalt, betargyalt ligyeit at kell osztani, és ez sziikségszerlien a
pertartamokat névelni fogja.

Véleményem szerint ezért, ha az orszagos létszamgazdalkodas keretében egyes nem székhelyi
jarasbir6sagok helyzetét tartosan kirendelésekkel kivanjuk megoldani, akkor az 6nkéntesség
eldmozditasa érdekében meg lehetne fontolni kirendelési potlék, vagy akar megyén beliili
napidij bevezetését.

Szervezeti egység | ligyszak | engedélyezett | nyugdijba | marad megjegyzeés
létszam vonul
Marcali JB. polgéri 2 2 0
Fonyodi JB. polgari 3 2 1 a marado bir6 egyben a
birdsag elndke is
Siéfoki JB. biintetd 4 1 2 1 bir6 a FT-n itélkezik
Kaposvari TSZ. biintetd 12 3 9
Kaposvari TSZ. polgari 23 5 18
Kaposvari JB. biintetd 8 1 7
Kaposvari JB. polgéari 12 1 11

Az igazsagligyi alkalmazottak 1étszama sziikséges és elegendd a megyében, a betegseg, vagy
mas okok miatt az iroddkban meglévé hianyokat a KMB és a torvényszéki végrehajtas
dolgozéinak atiranyitasaval potoltuk.

Az egyenletes munkateher elérése mar régéta a térvényszék elndkének célkitlizései kozott
szerepel. A munkateher mérését folyamatosan elvégezziik és az eredményeket negyedévente
kozzétessziik az intranetes honlapunkon. Az ligyelosztasi rendek teriiletén is térekediink a minél
nagyobb automatizmus elérésére, mert ez a legatlathatobb az tigyfelek és a birdk szamara is és
ez szolgalja leginkabb azt, hogy a munkateher hosszl tavon kiegyenlitddjék.

Targyi eszk6zok

Az itélkezés korilményei Somogyban minden szervezeti egységben jok. A legtdbb
birésagunkat felujitottuk, a munkakériilmények rohamosan javultak. Jelenleg a torvényszék f6
épiiletének rekonstrukcidja zajlik. Itt az elmult 6 évben teljesen felajitottuk a homlokzatokat, a
bels6 udvarokat, a tet6t. Kicseréltilkk a nyilaszarokat és jelenleg a fiitési, elektromos és
informatikai hal6zat megnjitasa zajlik.

A Marcali Jarasbirosag kivételével a megyében mindenhol megujultak az éptiletek homlokzatai
és modern flitési, hiitési rendszereket telepitettiink. A legtobb helyen megtjultak a
targyalotermek, a birdi szobak és a vizesblokkok. A legtdbb iroda is uj berendezést kapott,
tigyfélkozpontokat, vj irattarakat, garazst épitettiink.



A jové legfontosabb feladata a Marcali Jarasbirdsag immaér veszélyessé valé homlokzatanak
felujitasa és az épililet funkciondlis atalakitisa, bovitése, valamint a toérvényszeki épilet
feljitasanak befejezése lesz. Tovabb szeretnénk folytatni a targyalotermek feltjitasat, egységes
butorzattal ellatasat, valamint a még hatralévé irodai felujitasokat és szeretnénk a klimatizalt
helységek szamat is ndvelni.

Az informatikai ellatottsagunk kivalo (bar még 2-3 viavidedval felszerelt targyaldteremnek
tudnank helyet talalni), a szakkényvek és mas segédanyagok rendelkezésiinkre allnak, a birak
tobbnyire megszépiilt, biztonsagos targyalotermekben, kifejezetten jo koriilmények kozott
dolgozhatnak.

Az elnokhelyettes feladatai
A torvényszék elndkhelyettese

- a Bszi. 123.§.(1) bekezdése alapjan a birésag elndkét akadalyoztatdsa eseten teljes
jogkorrel helyettesiti.

- ecllatja azokat a feladatokat, amelyeket az SZMSZ a hataskorébe utal. (Atruhazott
hataskor.)

- ellatja azokat a feladatokat, melyeket a torvényszék elndke raszignal.

Az elnOkhelyettesi ciklusom alatt a torvényszék elndkével nagyon jo egyiittmiikodést
alakitottunk ki, amely egyaltalan nem volt nehéz, hiszen mar elnokhelyettesnek is azért
palyaztam, mert az elndk célkitlizésével, modszereivel és vezetdi stilusaval teljesen azonosulni
tudtam. Minden fontos dontési folyamatban részem volt, és az atruhazott hataskérben hozott
dontéseim stratégiai iranyat is mindig egylittesen alakitottuk ki. Ezért hasznalok a
péalyazatomban a kiilonféle teriileteken hozott intézkedéseknél tobbes szam elsd személyt.

Nagyon fontos elndkhelyettesi feladatnak tartom a kdzponti igazgatassal torténd szoros
egylttmiikodést. Az elnbkhelyettes feladatai nagyon sok terliletre kiterjednek, emiatt
komplexen latja a szervezeti egységek elott allo feladatokat. Fontos az, hogy az észlelt
anomaliakrol és az azok megoldasara iranyuld javaslatainkrol az OBH illetékes f6osztalyait
id6ben tajékoztassuk. Tapasztalatom szerint, ha van informaciéaramlas alulrol felfelé, akkor
lesz kell6 informacidaramlas fentrél lefelé is, ez pedig sziikséges a szamunkra a helyes dontések
meghozatalahoz.

Atruhizott hataskorok

A torvényszék elndkhelyettese a Kaposvari Torvényszék SZMSZ-e szerint az alabbi atruhazott
hataskordkben jar el 6nalldan:

- elvégzi az oktatasfeleldsi feladatokat,

- panasziigyeket intéz,

- intézi a szakértdkkel kapcsolatos feladatokat,

- koordinalja a szakkonyv beszerzéseket (kdzl6nyok stb.),

- feliigyeli a konyvtarat,
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- feliigyeli és iranyitja az irattaros tevékenységeét,

- feliigyeli az informatikai osztaly munkajat,

- atdrvényszék elndokének meghatalmazasa alapjan esetenként képviseli a torvényszéket,
kiilonosen a kdzbeszerzési targyalasokon,

- soron kiviiliség iranti kérelem elbiralasa,

- elkésziti a készenléti és ligyeleti tervet, az ligyeleti beosztast, valamint feliigyeli azok
végrehajtasat,

- projektfeleldsi feladatokat 14t el,

- aszolgaltaté birosag kapcsolattartoi feladatait ellatja,

- atorvényszék gondnokanak feliigyelete,

- abiztonsagi szolgalat feliigyelete,

- ellatja a birésagi iratok kutatsa iranti engedélyezéssel kapcsolatos feladatokat,

- elokésziti a tanulmanyi szerzodéseket,

- részt vesz a jogszabaly-véleményezésben, szakmai anyagok elkészitésében,

iranyitja a Kockazatkezelési Munkacsoport tevékenysegét.

A kovetkezdkben e feladatok koziil a fontosabbakra szeretnék kitérni.

Oktatasfelelgsi feladatok

Az oktatassal kapcsolatos helyi feladatokat a térvényszéki kollégiumvezetokkel szoros
egylittmlikddésben oldottuk meg és k6zosen alakitottunk ki egy olyan képzési terv vazat, amely
a pandémia el6tt gyakorlatilag éveken at allandosult a torvényszék képzési terveiben. A képzési
terv Osszeallitasakor arra torekedtiink, hogy a birak szamara tartott szakmai képzéseken tul
valamennyi dolgozdi csoport, valamennyi munkakor szamara évenként legalabb egy képzést
szervezziink, amelyen alkalom nyilik az ismereteik tovabbfejlesztésére, a felmertilt problémaik
megbeszélésére és a jogszabaly-valtozasokra torténd felkésziilésre.

A birdk szamara a kotelez6 és ajanlott képzéseket a kollégiumok bevonaséaval terveztik meg,
természetesen a kollégiumok munkatervének alapul vételével. Rendszeresitettiink tobb olyan
képzési alkalmat, amelyet minden évben megrendeztiink és igy a dolgozok akar a képzési terv
ismerete nélkiil is tudhattik, hogy az adott honapban sor kertil az 6 szakteriiletiiknek megfeleld
képzésre. Ilyenek voltak a teljesség igénye nélkill: a titkarok szamara minden évben
megrendezett pk., vh. workshop, a rendérségek, kormanyhivatalok, bv. intézet részvételével
megrendezett szabalysértési konferencia, az ligyintézok visszatéro képzése, az elektronikus
tigyintézéssel kapcsolatos képzések, az iroddk szamara iigyszakonként megtartott kétnapos
képzés, a Gazdasagi Hivatal dolgozdinak tovabbképzése stb. Fontos 1j képzésiink a belépd, 1j
dolgozok rendszeresen, félévente tartott képzése, ahol a nalunk munkat kezd6kkel ismertetjiik
a birosagon betartando legfontosabb szabalyokat.

Kiil6nosen nagy hangsulyt fektettiink mindig a birdi utanpoétlas, a fogalmazok és a titkarok
képzésére. Volt alkalmam t6bb eurdpai orszag biroképzési rendszerét tanulményozni,
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megismerni. Az a véleményem, hogy a fogalmazok képzésre a magyar képzési rendszer a
legjobb. Nem az iskolaszer(i képzésnek van ugyanis a legnagyobb haszna, hanem az éveken at
tart0 mester-tanitvany kapcsolat az, ami megalapozza az utanpotlas-képzés sikerét.
Természetesen nagyon fontos, hogy a sziikséges jogi tudast a fiatalok megszerezzék, de még
ennél is sokkalta fontosabb az, hogy megfeleléen szocializalodjanak a birdsagi rendszerbe és
ne csak a jogalkalmazast sajatitsék el, hanem azt is tanuljak meg mentoraiktol, instruktoraiktol,
hogy hogyan kell birdként fliiggetleniil élve, figgetlen dontéseket hozni, mi az a hivatastudat,
hogyan kell a munkahoz hozzaallni, a mindennapokban mik azok az erkélesi normak, irott és
fratlan szabalyok, amikhez igazodniuk kell, mik azok a munkaszervezési megoldasok, amelyek
eredményesek lehetnek. Nagy figyelemmel valasztjuk ki az instruktorokat, mentorokat, azért,
hogy a fiatalok mindazt megtanulhassak, amit a mi korosztalyunk is megtanult az id6sebb
biroktdl és igy folytassak a bir6sagi szervezet hagyomanyait. Szinte pazarlasnak tlinhet az a
rengeteg id6 és energia, amit egy-egy fogalmazo képzésébe fektetiink, azonban ez nincs igy, a
fogalmazé minden egyes az instruktoraval toltott percet kamatoztatni fog majd a birdsagi
palyafutésa soran.

A fogalmazok és a titkdrok szaméra a Kaposvari Torvényszéken mar régéta rendszeres
pervezetési gyakorlatokat tartunk, amelyet meghallgatnak az igazgatasi vezetk, valamint az
ligyszak szerinti tanacselnokok, ¢és lehetdség szerint a masodfokul tanacsok tagjai is. Minden
fogalmaz6 és titkar tobbszor is szamot adhat a fogalmazoi, titkari ideje alatt a pervezetési
gyakorlatokon a megszerzett ismereteir6l. Ugy gondolom, hogy ez az egyik leghatékonyabb
modja a tanulasnak, és ezért megéri ezeket a gyakorlatokat megszervezni, még akkor is, hogyha
ez nagyobb munkaval jar.

A MIA képzési programjat is aktivan segitettem oktatasfelelosként, vezettem a biintetd
ligyszakos oktatasfelel6ésok tanacskozasait és tobb koézponti képzés orszdgos szakmai feleldse
is voltam, és tartottam eldadasokat is. A jovOben is szivesen allok a MIA rendelkezesére.

A képzésben tehat Somogyban kialakitottuk a helyi képzések allandé rendszerét,
megszerveztiik az utanpotlas-képzést, a kbzponti képzésekben pedig regionalisan a régidé masik
négy szervezeti egységével egyiittmiikddve tartjuk meg a képzési eseményeket. A térvényszék
az elmult id6szakban jelentésen megsokasodott képzési eseményekre, a képzési
adminisztraciora képzésszervezoi statuszt nem kapott, ezért a biintet6 iroda egy tisztviseldjének
amunkakorét kellett kiegésziteni azért, hogy a feladatok ellathatoak legyenek. A jovOben a mar
lerakott alapok mentén szeretném szervezni a térvényszék képzési programjat.

A regionalis egyiittmikodés

Az elmilt 6t évben jelentésen meger6sodott €s rendszeressé valt a Dél-dunantuli régid
birdsagainak egytttmikodése. A régid oktatasfelelosei mar a kezdetekt6l fogva folyamatosan
egyeztették a képzési programjaikat és a helyi képzéseikre is rendszeresen meghivjak a régio
mas birdsagainak képviseldit is. A Pécsi [télotabla volt és jelenlegi elndke is minden tekintetben
elkotelezett a régids egylttmiikddés mellett és ez megkoOnnyiti a szervezési feladatokat
mindenki szdmara.

A mésik fontos teriilete a régios egylittmiikodésnek az elektronikus kapcsolattartassal és mas
elektronikus problémakkal kapcsolatos egylittmitkodés, kozos képzések, konferencidk
szervezése. A régid e-per kapcsolattartoi a torvényszékek elndkeinek és az itélotabla elndkének
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tamogatasaval elhataroztdk, hogy az e-per kapcsolattartdi halozat megszinte utan is ellatjak a
korabbi feladataikat. Mara mar havi rendszerességgel tartunk ilyen targyt videdkonferenciakat,
melyeken tobb alkalommal részt vettek az OBH illetékes féosztalyanak birai és esetenként a
région kiviili mas trovényszékek vezetdi, birai is. Ez az egyiuttmiikodés mindenki szamara
hasznos, hiszen igy tudunk szdmunkra fontos, friss informaciokhoz, megoldasokhoz jutni, és
az OBH-t is igy tudjuk kozvetleniil informalni a felmeriilt nehézségekrol, és azok megoldasi
lehetdségeirdl.

A régits egylittmikodésnek az elmult idészakban minden tekintetben a motorja voltam és a
jovOben is szeretnék ezen a teriileten nagyon aktiv lenni.

Egyetemek:

Az elmult években sokat dolgoztunk azon, hogy tébb egyetemmel is €16, jo, kblcsonds
kapcsolatot tudjunk kialakitani. Két egyetemmel sikeriilt mindezt megvaldsitani, a Szent Istvan
Egyetem Kaposvari Campusaval, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem Jogtudomanyi Karaval.
A Kaposvari Egyetemen a fogalmazdink és titkaraink kaptak lehetoséget arra, hogy a jogi
alapismeretek tantargyak oktatasaban miikodjenek kozre. Mindez jo a fogalmazdknak és a
titkaroknak, hiszen igy igazolt oktatasi tevékenységet tudnak végezni, ami az eldmeneteli
pontrendszerben szamukra hasznos, valamint fejleszteni tudjak az eléadoi képességeiket is. Az
egyetem szamara pedig mindez azért elényds, mert a hallgatok gyakorlati tapasztalatokkal
szinesitett eldadasokat hallgathatnak.

A Pécsi Egyetem Jogtudomanyi Karaval a térvényszék — a gyakornokok fogadéasan til is - évek
Ota szorosan egyiittmiikodik, részt vettiink az eljarasi és mas tantargyak oktatasaban, illetve az
egyetem Jogklinikai Programjaban mentor szerepet vallalt tobb somogyi bird is. Az
egyuttmiikédést az abban résztvevo birak €s az egyetem is hasznosnak talalta, tobb tehetséges
fiatal fogalmazo pontosan ezen eldadasok és mentoraldsok tapasztalatai alapjan jelentkezett a
birésagra. Mindkét egyetem tandrai, trénerei tObbszor szerepeltek eldadoként a sajat
képzéseinken. Ezek kozil kiemelném a térvényszék €s a jarasbirosagok vezetOinek tartott
kétnapos tréninget, amelynek eredményét azonnal lattuk az igazgatésban.

Az egylittmiikbdést szeretnénk a jovOben kiterjeszteni, véleményem szerint nagy sziikség van
arra, hogy a jogtudomany képviseldi is rendre megjelenjenek a képzéseinken, erre ugyanis az
utobbi években a fokozott torvényhozasi menetrend, az Uj jogszabalyok rohamtempoban valo
megismerése miatt nem nagyon volt idonk, lehetéséglink. Ahogy a gyakorld jogész nem
szakadhat el a jogtudomanytol, Ggy a jogi oktatds sem szakadhat el a gyakorld jogaszsagtol és
ezen a teriileten a birdk nagyon jol tudjak segiteni a jogi oktatast, nagyon sikeres el6adasokat
tudnak tartani. Szeretnénk a TDK-k részére kozos szakmai programokat szervezni €s a
jogtorténet irant érdekl6dé hallgatokkal egy kozos kiadvanyt megjelentetni.

Az irattarozas

Amikor atvettem a Kaposvari Torvényszékhez tartozo irattarak feliigyeletét, elég sok
nehézséggel kellett szembenéznem. Az irattarak fizikai allapota nagyon rossz volt, sehol sem
felelt meg még az alapszintli elvardsoknak sem, tobb helyiségben még az egészséges
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munkavégzés feltételei sem voltak biztosithatoak, nem is beszélve az iratok megOrzéséhez
sziikséges feltételekrol.

Valamennyi irattarunk teljesen tele volt, az iratok nagyon sok helyen nem fértek el az irattari
polcokon, hanem a foldre téve kiilonféle kartondobozokban kertiltek elhelyezésre. Szakképzett
irattaros Somogyban nem volt és a selejtezések adminisztracidja pontatlan, nehezen kbvethetd
volt. Tobb teriileten évtizedes vagy még nagyobb elmaradésok voltak a selejtezési folyamatban.
Nem volt megoldott a kiselejtezett iratok nyomonkoOvethetd atadasa, tovabborzése és a
biztonsagos megsemmisités sem.

Mara a Kaposvari Jarasbirosag, a Nagyatadi Jarasbirdsag és a Sidfoki Jarasbirdsag irattarait
felajitottuk, és létrehoztunk egy tovabbi, kézponti irattarat a Siofoki Jarasbirosagon, ahova az
egész megyébdl a ,.ritkan mozgd” iratok elszallitasra keriiltek. Részben feltjitottuk a Marcali
Jarasbirosag irattarat is. Még ebben az évben megoldjuk a Kaposvari Térvényszék irattaranak
paramentesitését is. Uj torvényszéki irattarost neveztiink ki, aki id6kézben segédlevéltaros
szakképesitést szerzett és a Somogy Megyei Levéltarral jo személyes kapcsolatot kiépitve is,
magas szinvonalon iranyitja a megye irattarozasi feladatait. A selejtezésekben az elmaradasokat
szinte teljes egészében ledolgoztuk, a pandémia el6tt a Somogy megyei irattdrak 95 %-osan
naprakészek voltak. A selejtezett iratok megsemmisitése targyaban is sikeriilt elérelépni, a
Tokoli Biintetés-végrehajtasi Intézetben személyesen ellendriztik a megsemmisitési
folyamatot, majd a sziikséges megallapodasokat is megko6tottiik.

P

melyik irattari tételbol mely iratok keriiltek atadésra, tovabbi 6rzésre, illetve megsemmisitésre.
Az OBH szamara ezzel parhuzamosan t6bbszor €éltiink jelzéssel s ezek kovetkeztében a Beisz.
irattarozasi szabalyai kétszer is a Kaposvari Torvényszék kezdeményezésére valtoztak meg. A
jOvOben az irattarozasi és selejtezési munkafolyamatok munkaszervezésével, a segéderd
biztositasaval lesz még tennivalo, valamint folytatni kell a térvényszéki irattar felujitasat és az
egész birosagi szervezet elott nagy feladatként all az elektronikus iratok irattdrozasénak
elokészitese.

A konyvtar

A Kaposvari Torvényszék konyvtaraban a munkakorok tisztitdsa utan egy szakképzett
kdényvtaros dolgozik, aki egyben a jarasbirosagok konyvtaraival is foglalkozik. Az elmult évek
legnagyobb feladata a konyvallomany e-Corvina adatbazisba torténé integralasa volt. Ezzel
parhuzamosan el kellett késziteni a konyvek vonalkddjait is és a birdknal 1évé kényveket is
integralni kellett a rendszerbe. Pillanatnyilag a konyvtari adatbazisunk feldolgozottsaga tobb
mint 80 %-os. A feldolgozottsag csak azért nem teljes, mert a pandémia miatt a vidéki
jarasbirosagokon, valamint a biraknal 1€v6 konyvallomany felvitele késedelmet szenvedett.

Az e-Corvina rendszerbe torténd felvitellel parhuzamosan selejteztiik a régi, hasznalhatatlan
konyveket is és az itélkez6 munka, valamint a birak, igazsagiligyi alkalmazottak munkajanak
tamogatasa végett a konyvtari szolgaltatasokat tovabbfejlesztettiik.

A torvényszéki konyvtaros minden honapban kényvtari hirlevelet allit 6ssze. A konyvtari
hirlevélben tallézza a beszerzett 4j konyvek, valamint a folyoiratok tartalmat, a folydiratok
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egyes cikkeirdl rovid osszefoglaldt is ir. Most mar rendszeres az, hogy az dsszefoglalok alapjan
a birdk és igazsagiigyi alkalmazottak igénylik a szamukra érdekes cikkek megkuildését.

Mivel szakképzett konyvtarosunk van, ezért a birak és igazsagiligyi alkalmazottak forraskutatas,
irodalomjegyzék Osszeallitasa végett is megkereshetik a konyvtarat. A konyvtaros ekkor a
megadott paraméterek alapjan egy irodalomjegyzéket allit dssze, amely jo tampontot nyujt akar
egy elbadas megtartasahoz, egy tudomanyos kutatas elkezdéséhez, akar egy vj, vagy ismeretlen
jogi probléma korbejarasdhoz.

Az elmult id6szakban az U eljarasi kodexekhez is kapcsolodoan jelentdsen frissitettiik a
szakkOnyv-allomanyunkat, és a Dbirakat is — lehetdségeinkhez mérten — ellattuk
kommentarokkal. Megtortént a folyoirat-rendelés optimalizalasa is.

A konyvtarnak mas oldalrdl is fontos szerepe van a mindségi itélkezés elérésében. Egy biro
nem lehet jogi szakbarbar, hanem olyan magasan miivelt, magasan képzett értelmiségivé kell
valnia, aki természetesen a jogteriileteit kivaloan ismeri, ugyanakkor nyitott a vilagra, a
kultdrara, és mas tudomanyagakra is. Egy ilyen bird itéleteinek mindsége biztosan jobb egy
még oly képzett, de csak a jogtudomany teriiletén muvelt bir6énal. A kdnyvtarunk ezért volt
otthona az elmult id6szakban t6bb kulturalis eseménynek is. A kényvtarunk szépen mikddik,
a jovOben az eredményeket szeretném megtartani, és az e-Corvina felt6ltést befejezni.

Informatika

Kaposvaron a torvényszék elnokhelyettese vezeti az Informatikai Munkacsoportot. E
munkacsoportban a téma irant affinis birdkon és informatikusokon kiviil a Gazdasagi Hivatal
vesz részt. Idészakonként elére tekintjiik 4t az el6ttiink allé legfontosabb informatikai
feladatokat, meghatarozzuk a tavlati elképzeléseket. Ezen til az Informatikai Osztaly
felligyeletét is az elnOkhelyettes latja el (ez napi szinti szoros munkakapcsolatot jelent),
valamint altalanos gyakorlatként a torvényszék elnoke a kiilonféle informatikaval, illetve
elektronikus kapcsolattartassal kapcsolatos ligyeket rendszeresen ram szignalta. Ez szamomra
nem okozott nehézséget, mert az Aatlagosnal jobb szoftveres és hardveres ismeretekkel
rendelkezek.

A Kaposvari Torvényszék Informatikai Osztalyat még korabban megerdsitettik, egy
tisztvisel6i helyet csoportositottunk at oda, szamitva arra, hogy a kdvetkezd években a feladatok
megsokasodnak. A feladatok valdban nagyon megsiriisddtek az informatikusok szdmara, az
elmult években szinte teljes egészében lecseréltiik a birésagaink informatikai eszkdzparkjat a
szerverektdl elkezdve egészen a munkadllomasokig. Teljesen megujult a nyomtatéparkunk is,
és a haldzati infrastruktirat is teljesen megujitottuk, modernizaltuk. Fel kellett ,,szerszamozni”
a mobil eszkozoket és sok j operacios rendszert, szoftvert kellett telepiteni.

Mivel az eszk6zOk szama megsokszorozodott, a hibabejelentések szama is megndvekedett. A
bejelentések és a javitasok atlathatosdganak biztositasa érdekében nagyon jelentds sajat
fejlesztésink volt az Informatikai HelpDesk rendszer bevezetése, amellyel az informatikai
hibak kijavitasa teljesen szervezhetdvé és attekinthetové valt a megyében. Ezt a rendszert tébb
szervezeti egység is sikerrel alkalmazza azota az orszagban.

Az Informatikai Osztallyal kézésen mindig nagy figyelmet forditottunk az otthondolgozas
lehetdségeinek eldsegitésére. Mar évekkel a birosagi Skype rendszer hasznalata el6tt megyei
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videokonferencia-rendszert hoztunk 1étre és mar évekkel ezel6tt az otthondolgozas lehetdségét
teljesen tdmogat6 laptopokra telepitett sajat rendszert vezettiink be. Ezeket a rendszereket a
birdk mar régbta rutinszerlien hasznaltdk, igy a szamukra a pandémia miatt elSallt uj
munkaszervezés nem jelentett megoldhatatlan feladatot.

Nagy hangsulyt fektettiink a dolgozok informatikai képzésére is, sajnos a tervezett emelt szinti,
kiscsoportos office képzéseink a jarvany miatt elmaradtak, a jovoben ezeket feltétleniil
szeretnénk majd megtartani a képzésekre kialakitott géptermiinkben.

A Kaposvari Toérvényszéken nagyon kreativ és nagy munkabirasu informatikai csapat dolgozik.
Szamara a kovetkezd évben a legnagyobb feladat a torvényszék foépiiletének felujitasakor a
teljesen 1j informatikai halozat kialakitasa lesz. A jovében is aktivan szeretnék részt venni az
informatikaval kapcsolatos feladatok megoldisaban, mert ezekkel az eszkdzokkel a kor
elvarasainak megfelelé6 médon tudjuk tdmogatni az itélkezé munkat.

Biztonsagi kérdések

A Kaposvari Torvényszéken nem szerz6dott biztonsagi cégek, vallalkozok latjak el a
portaszolgalati, illetve a teremori feladatokat, hanem sajat dolgozdink. Ezt a megoldast mi
jobbnak talaltuk, hiszen igy pontosan tudjuk, hogy kit vesziink fel ezekbe az dllasokba és azt is
tudjuk, hogy gyakorlott és a birosag munkajaval tisztaban 1évé dolgozdk gondoskodnak a
biztonsagunkrdl. Tobb fontos feladatot kellett ezzel kapcsolatban megoldanunk, a
szabalyozottsag szintjét kellett emelniink (atdolgozott belépési szabalyzatok, biztonsagi
kamerak szabalyzata, sugarvédelemmel kapcsolatos szabalyozas), valamint gondoskodnunk
kellett megfeleld technikai eszk6z6krol és a dolgozok folyamatos tovabbképzésérél is. A
technikai eszk6zok mara valamennyi birésagunkon rendelkezésre allnak, bar azok szintjét
lehetne fejleszteni, hiszen nincs mindenhol csomagvizsgald berendezés ¢€s a beléptetésnél azt is
el kellene a j6v6ben érniink, hogy ne csak a terem6rok, hanem fizikai akadaly is akadalyozza
az erfszakos behatolot a birosag bejaratanal. A Kaposvari Torvényszek éptiletének felujitasakor
madr ezt a szempontot is figyelembe vettiik.

A dolgozok tovabbképzése is nagyon fontos, hiszen nemcsak a rajuk vonatkozo szabélyokkal
kell tisztaban lenniiik, hanem ismerniiik kell azokat az alapvet fogésokat is, amivel elejét
tudjak venni egy sulyosabb rendzavardsnak. A legutobbi németorszagi birosagi latogatdsom
soran lattam, hogy a teremérok szamaéra egy tornaszobat alakitottak ki, ahol rendszeresen
gyakoroljak a német igazsagligyi rendészeti dolgozok az elvezetési és az egyszeriibb 6nvédelmi
fogasokat. Ebben a szobaban van egy életnagysagu fémkeresd, beléptetékapu makett is, ahol
gyakoroljak az ennek hasznalata soran felmeriilé problémak kezelését is. Véleményem szerint
nagyon hasznos lenne egy ilyen szobat nekiink is kialakitani, hiszen az 6reink onvédelmi
képzésében mar korabban is kaptunk segitséget a bv. intézett6l, valamint a rend6rségtol, de egy
ilyen szoba birtokaban a gyakorlasok rendszeresek lehetnének, amely a biztonsagi szint
névekedésével jarhatna.

Meg kell emliteni, hogy kivald az egylittmiikodésiink a renddrséggel, valamint az
Alkotmanyvédelmi Hivatallal, akik a kiemelt kockazatot jelentd targyalasok sordn, illetve a
bir6sagot ért fenyegetések soran hatékonyan segitették a mikddéstinket.
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Gazdalkodassal kapcesolatos feladatok, kockazatkezelés

A Kaposvari Torvényszék gazdalkodasadban a torvényszék elndkhelyettese helyettesiti a
torvényszék elndkét a kitelezettségvallalasi szabalyzat eloirasai alapjan eljarva. A torvényszék
elnokhelyettese kozremiikodik a kiilonféle beruhazasok elokészitésében, részt vesz a
tervezésben, a miiszaki egyeztetéseken. Eljartam tobb, a torvényszék altal inditott
kozbeszerzési eljarasban, valamint a torvényszék beruhdzasaival kapcsolatos, az OBH altal
lefolytatott kozbeszerzési eljarasban is.

A torvényszék elnokhelyettese a gazdalkodassal kapcsolatos szabalyozasban is részt vesz, igy
a beszerzési szabalyzat, az ellen6rzési nyomvonalak és a kockazatkezelési szabalyzat
megalkotdsa is részben az én feladatom volt. A beszerzések és a kiilonféle javitasok
attekinthetosége végett miiszaki helpdesket tartunk fenn, melyet a dolgozok az intranetiinkén
keresztiil érhetnek el. Itt jelenthetik be a beszerzési €s a javitasi igényeiket, melyeket
attekinthetden kdzpontilag tudunk kezelni.

A kockazatkezeléssel kapcsolatosan az SZMSZ szabalyozza a Kockazatkezelési
Munkacsoportot, amelynek tagjai a torvényszék igazgatasi vezetdi és amelyet a torvényszék
elnokhelyettese vezet. A kockazatkezelési folyamatot szabalyzatban rdgzitettilk, amely
szabdlyzat a hatalyos jogszabalyoknak megfelel és igy az Allami Szamvevoszék ellendrzésein
is megfelelt. Véleményem szerint egy nagyon egyszeri €s jol mikddd rendszert sikeriilt
kialakitanunk, jol dokumentaltan késziil el a kockazati térkép, amely alapjan az intézkedési
javaslatokat a torvényszék elnokének megtesszilk és a torvényszék elndke a megtett
intézkedéseit kozli a munkacsoporttal. Minden évben Uj elemekkel egészitjiik ki a kockazati
térképet, 2020-ban a pandémiaval kapcsolatos kockazatokkal, 2019-ben a digitalizécié
kockazataival.

Ugy gondolom, hogy a torvényszék vezetése az elmult hat évben jol egyiittmiikodott, egymast
kiegészitve, segitve, a feladatokat, problémakat egymassal, a szakmai és igazgatasi vezetOkkel,
a birdi €s dolgozéi érdekképviseletekkel, valamint a birdkkal kozvetleniil is 6szintén
megbeszélve sikertilt a birosag mikodésének feltételeit, kereteit biztositanunk és ezzel
hozzéjarulnunk a megye itélkezési sikereihez.

23. éve vagyok bird, hosszabb ideig az elsé vonalban, kisebb jarasbir6sag birajaként, majd
elnokeként dolgoztam. Az elmult hat évben probaltam Gnazonos maradni, a jo kollegialis és
barati kapcsolataimat megtartani és mindannyiunk hasznara felhasznalni.

Egyszer dr. Kovacsics Istvan elndk Ur egy véleménynyilvanitd szavazas kapcsan azt mondta
nekem, hogy amennyi munkat, figyelmet fektettem az emberi kapcsolatokba, amennyit tettem
azért, hogy mindenkinek jobb, konnyebb legyen csak azt kaphatom vissza a kollegaktol. Ebben
bizva kérem birotarsaim bizalmat.

Tisztelt Elnok Ur! Kérem, hogy a palyazatomat tAmogatni sziveskedjék.

dr. lgnaéfy’ée?

biré

Kaposvar, 2021. januar 29.



