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JEGYZOKONYV

Késziilt a Zalaegerszegi Torvényszék elndki allasara benyujtott palyazat elbiralasa
targyaban, a 2021. jilius 14. 10:30 érara kitlizott, és 10:30 6rai kezdettel
- vide6ékonferencia titjan - tartott meghallgatasrol.

Jelen vannak:

Dr. Senyei Gyorgy Dr. Sorok Norbert

OBH elndke palyazé

Barna Adrienn

jegyz6kdnyvvezetd

Dr. Senyei Gyorgy kdszonti a megjelentet. Megallapitja, hogy a Birésagi Kdzlony 2021. évi
2. szamaban, 38.E/2021. (11.19.) OBHE hatérozattal a Zalaegerszegi Toérvényszék elnoki
allasara kiirt palyazatra dr. Sorok Norbert palyam(ivet nydijtott be.

Tajékoztatja a palyazot, hogy a birdsagok szervezetérél és igazgatasarol sz616 2011. évi
CLXI. tdrvény (a tovabbiakban: Bszi.) 132. § (1) bekezdése el6irja az OBH elndke szamara
a palyazé meghallgatasat. A meghallgatasrol jegyz6konyv készil, amelyet a Bszi. 77. 8 (4)
bekezdésére figyelemmel a bir6sagok kdzponti honlapjan kdzzé kell tenni.

Tajékoztatja tovabba a palyazét arrdl, hogy a palyazati rendszer atlathatdsaganak
biztositasa érdekében - amennyiben ehhez a palyaz6 hozzajarul - a jegyz6kényv mellett
a palyazati anyagot is kdzzé kivanja tenni a kdzponti honlapon azzal, hogy amennyiben a
palyazé kéri, a palyazati anyag csak eredményes palyazat esetén keril kdzzétételre.



Dr. Sorok Norbert

A palyazatom nyilvanossagra hozatalahoz hozzajarulok.

Dr. Senyei Gyorgy

Fenntartja a palyazatat?

Dr. Sorok Norbert

Fenntartom.

Dr. Senyei Gyérgy

Mivel egészitené ki a palyazatat?

Dr. Sorok Norbert

Kiegésziteni nem kivdnom. Talan esetleg par mondatban a hangsulyokra ravilagitanék.
Tekintettel arra, hogy van mégéttem mar egy elndki ciklus, illetve 1 év megbizas is, igy azt
gondolom, hogy alapvet&en furcsa lenne, ha most taldinam ki, hogy mit szeretnék csinalni.
En azt gondolom, hogy a mogéttem |évé 7 évben igyekeztem megvalositani azokat a
célkitlizéseket, amiket 7 évvel ezel6tt megfogalmaztam. Erre ki is tértem a palyamiben és
hangsutlyoztam, hogy honnan indultunk, hova jutottunk el. Deadk Ferenc, aki ugye zalai
kot8désd, Sojtoron sziletett, és nagy tiszteletnek 6rvend Zaladban, nem kell beszeélnem
nyilvan arrél, hogy az igazsagszolgaltatas berkeiben még nagyobb tisztelet Gvezi.

Dr. Senyei Gy6rgy

Ehhez hozz4 kell tenniink, hogy nem csak Zalaban, mert az egész orszagban tiszteletnek
érvend.

Dr. Sorok Norbert

Pontosan, és az & gondolatait hivtam mottéul a palyazathoz, ami az Orszagos Birdsagi
Hivatal auldjaban is olvashat6, miszerint: ,Boldog azon haza, hol a biré itélete nem csak
igazsdgot szolgdltat, hanem hivataldba és személyébe helyezett bizalomndl fogva megnyugvast
is szerez a feleknek”. En azt gondolom, hogy ennek mentén Dedk példajabdl okulva, aki egy
eléggé konzervativ, ugyanakkor mégis nagyon haladé eszmeiséget is képviseld jogtudos,



politikus ember volt. Magam is azt gondolom, hogy nagyon fontos az értékek megbrzése,
megtartdsa, amiben a Zalaegerszegi ToOrvényszék a birésagi torténelem,
hagyomanyépolas teriiletén komoly tevékenységet fejtett ki. Az elmdlt években
valamennyi OBH-s palyazaton indultunk és szerencsére sikerrel vettink azokon részt.
Minden évben sikertil valamit megvalésitani. A szakmai munka, a megalapozott itélkezés
és az idBszer( itélkezés, én azt gondolom, hogy mindig az elsédleges volt itt Zalaban.
Ebben a korabbi elndki éra alatt is Zala el6kel§ helyet foglalt el. En ezt igyekeztem
megtartani, s6t tdbb teriileten javitani. Ehhez viszont természetesen az is kellett, hogy
bizonyos haladé, a kor technikai vivmanyait figyelembe vevé vezetSi szemlélet legyen.
Igyekeztiink minden olyan segitséget megadni ehhez informatikai fejlesztésekkel, targyi
feltételek biztositasaval, hogy a nyugodt, kiegyensulyozott biraskodas feltételei
meglegyenek.

Dr. Senyei Gyorgy

Hol latja a Zalaegerszegi Torvényszék egészének - értem ez alatt a jarasbirésagokat is - az
erésségét, és hol latja a javitandd pontokat?

Dr. Sorok Norbert

Az erésséget mindenképpen abban latom, hogy én azt gondolom, hogy egy elkételezett
biréi kar dolgozik itt Zalaban. Lehet ket aktivizalni, mozgésitani, ha arrdl van sz0. A két
éven tuli igyek hangsulyosak, a mentoralas rendszerében is sikerult eredményeket elérni,
tehat nyitottak ezekre a koliégak és elhivatottnak érzik magukat az iranyba, hogy ha kell,
akkor javitsanak a mutatékon. Ami taldn javitandé vagy nagyobb kinivast jelent majd
nyilvan a vezetésnek az az, hogy van egy csokkend Ggyforgalom, amivel orszagosan
talalkozunk. Nyilvan a létszam is ehhez karcstsodott hozza némileg az elmalt években,
viszont mi egy kisebb térvényszék vagyunk, és egy kisebb megyében, kisebb birésagon.
Itt van példaul Lenti, ahol két biré dolgozik, egy embernek az elvesztése is nagyon komoly
kihivast jelent. Bizony tapasztaljuk, de nemcsak a birdi, hanem a titkari, fogalmazdi,
igazsagugyi alkalmazotti és egyéb |étszamban is, ha gyermekvallalds miatti tavollét van,
betegség miatt esnek ki dolgozok - és most elég nagy a szama azoknak, akik féleg a
gyermekvallalds miatt tavol vannak - az Ujraszervezést, Gjragondolast, Ujratervezést
igényel folyamatosan az igazgatasi vezetd részérél. Ez az, amiben azt gondolom, hogy nem
lehet hatradéIni, mert mindig van Gjabb és Gjabb feladat, hogy az id6szeri ftélkezest
biztositani tudjuk, és az Ugyteher egyenletes legyen. Most mar azt gondolom, hogy ezt a
kollégak is elvarjak. Nem lehet azt megtenni, hogy két birésag kozétt jelentds Ggyteherbeli
kulonbség legyen, mert az igazgatasi vezetd feladata, hogy ennek a kiegyenlitésére
torekedjen.



Dr. Senyei Gyorgy

igy van, hiszen a palyam(ve is tartalmazza a torvényszékre érkezett, befejezett gyeknek
a szamat, aranyat, és a csdkkenés - adott esetben a befejezett igyekkel 2020-ra vetitve -
folyamatos. Hiszen 2018-ban 25993 tigyet fejezett be a Zalaegerszegi Torvényszék, 2019-
ben 22513-at és 2020-ban pedig 22027-et. Nyilvanvaléan tudjuk, hogy 2020. marciusatol
mar a virushelyzetben telt el az év jorésze. Kévetkezésképpen a virushelyzet, illetSleg a
kapcsolédé kévetkezmények az tigyek befejezhet8ségére is ranyomtak a bélyeguket. Az
gyérkezés csokkenés az 2019. évhez képest 2020-ban a térvényszéken lényegében
megallt, mert valamivel tdbb (igy érkezett 2020-ban: 22200 Ugy érkezett 2019-ben és
22318 gy érkezett 2020-ban. Amellett, hogy 2018-ban 24841, tehat folyamatos a
visszaesés.

Dr. Sorok Norbert

lgen. Kitértem arra a palyamiiben, hogy az elndkségem 6 éve alatt kdzel 27%-os
Ugyérkezés csdkkenést tapasztaltunk a megyében az Osszérkezest tekintve. Ez a
folyamatos, évrél-évre valé csokkenés pont a tavalyi esztendSben alit meg. Most a 2020-
as év az nagyjabol annyi volt, mint a 2019-es érkezésuink. A befejezésszamokban pedig
valéban a pandémia szerepet jatszott. Mar most latom a folyamatban 1év mutatokat,
hogy tovabb csdkken. Most a juniusi statisztika alapjan 1720 lgy a folyamatban lévé teljes
Ugyszamunk a megyében, ez az eddigi legalacsonyabb (igyszdm. Ett6l csak magasabb
szamok voltak, ha a megel6z8 hoénapokat, éveket hasonlitom ehhez. Nyilvan
folyamatosan dolgozzak fel a kollégak az Uigyeket és ennyi az Ugyszam.

Dr. Senyei Gyorgy

Nyilvanvaléan azt mondhatjuk, hogy a pandémia az Ugyfelek jogkeresési igényeire is
ranyomta a bélyegét. Az orszagtérképet tekintve Ugy latom, hogy az elhl(z6dé tgyek
korében a Zalaegerszegi Torvényszék kifejezetten j6 mutatdkkal rendelkezik.

Dr. Sorok Norbert

lgen, a tavalyi év utols6 negyedévében val6ban sikerllt orszagos szinten, ha szazalékos
ardnyban nézziik, akkor a legjobb mutat6t produkalni, harmincegynehany szazalékos
csokkenést sikerllt a bazisadatokhoz képest elérni. Ez a trend az év elején Kkicsit
megfordult. Ott talan volt 2 hénap az év elején, amikor elindult a névekedes, de ez
orszagos tendencia is volt, hiszen elndki értekezleteken errdl volt sz6. Aztan azt kell, hogy
mondjam, hogy utana siker(ilt ezen forditani. Most mar, ha az utolsé 3 hénap statisztikajat
nézem, akkor 3 hénappal ezel6tt megallt a csokkenés, és a majus-jlnius végi statisztikak
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alapjan pedig faragjuk le folyamatosan a két éven tuli Ggyek szamét. Tehat folyamatos a
csokkenés ismét.

Dr. Senyei Gyorgy

Hogyan latja a Zalaegerszegi Torvényszék infrastrukturalis helyzetét? Ertem ez alatt az
informatikai ellatottsagot, épuletek helyzetét.

Dr. Sorok Norbert

Az informatika tertletén azt kell, hogy mondjam, és ezt buszkén mondom, hogy j6l allunk.
Ez koszénhetd az Orszagos Birdsagi Hivatal tdmogatasanak is. Az évek soran itt a
gépparkot tekintve, az eszkdzokkel vald ellatottsaga a kollégaknak azt gondolom, hogy
maximalis. A home office-t ezért tudtuk megoldani zékkenémentesen. Az éplleteink
dllagmegobvasa, javitasa terén folyamatos a munka, a tevékenység. Most egy nagyon
atfogo energetikai korszer(sitési munkak zajlanak a zalaegerszegi épuletegylttesben, ami
egy harom épuletbdl allé épuletegylttes, és ami a torvényszéknek és a Zalaegerszegi
Jarasbirésagnak ad otthont. Pont a tegnapi napon volt a kdzbeszerzési targyalas, ahol a
f(itésrendszer korszer(sitése, arnyékolastechnika, és a jov6 évben pedig masodik
Gtemben klimatizalas fog megvaldsulni. El tudunk indulni ebben az évben szintén az OBH
tamogatasanak koszonheten ezen az uton, Ugyhogy reméljuk, hogy év végéig ezek a
beruhazasok megvaldsulnak. A masik épulet, az pedig a Lenti Jarasbirdsag épulete, amely
a '60-as években épllt. Ez a legfiatalabb ,gyermek” a megyében, ez a legfiatalabb
épuletink. Azéta tulajdonképpen fellletkezelések voltak csak és egy atfogd
belsGépitészeti meguljitasra van szikség, hiszen elég eklektikus képet mutat a betérd
ugyfeleknek a birdsag épulete. Ott minden évtizedbdl taldlhaté butorzat, és ez is elfog
indulni még az idei esztenddben. A kivitelezGvel val6é szerz6déskétés az a jovO hét
folyaman szerintem megtorténik.

Dr. Senyei Gyorgy

Hogyan mUikodott a pandémids helyzetben a Zalaegerszegi Torvényszék? Hogy érzi a
veszélyhelyzet hatasat a birésag mikodésére?

Dr. Sorok Norbert

En azt gondolom, hogy a kérilményekhez, az adottsdgokhoz képest zokkenémentesen
tudtunk m(kodni. Azonnal igyekeztink reagalni és id6ben tajékoztatni a kollégakat,
hiszen itt az informaciénak az id6ben torténd eljuttatasa egy kulcsfontossagu dolog volt.
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Sok esetben elég késén hoztdk meg azokat a dontéseket, amiket nekiink aztan masnap,
harmadnap mar az Ugyfelek felé kommunikalni kellett. Igyekeztlink ezt a leggyorsabban
intézni, és azt gondolom, hogy a véltozasokrél pedig folyamatos tajékoztatast kaptak a
kollégak, az alkalmazandé jogszabalyrdl, hiszen ezt is nyomon kellett kovetni, mert
tébbszor is valtozott az év folyaméan. Igyekeztek a kollégak a targyaldson kivili eljaras
lehet&ségével élve a befejezések szamat ndvelni.

Dr. Senyei Gyorgy

Hogyan latja az igazsaglgyi alkalmazotti |étszdmhelyzetet? Hogyan értékeli a
térvényszéken a munkavégzés mindségét, mennyiségét? Van-e valami javitani valo?

Dr. Sorok Norbert

Elinditottunk egy uUgynevezett team munkaprogramot, aminek a lényege az, hogy
nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni a biré melletti munkavégzésre, a birdéi munka
tamogatasara, de ez ennél talan komplexebb is. Ez azt jelenti, hogy a birésagi titkarokat
birok mellett alkalmazzuk. A titkarok mellé birésagi lgyintézSket tenni, és a fogalmazokat
is elég integransan bevonni a képzés soran a titkdrok melletti munkavégzésbe, hiszen
eddig nalunk az volt a gyakorlat, hogy a fogalmazd az birék mellé volt beosztva. Most
azonban azt latjuk, hogy a titkarok mellett egyrészt szilkség van a munkajukra, masrészt
a szakvizsga letételét kovetSen Ok is titkari munkat fognak végezni, igy nem art, ha
betanulnak az adott teriiletbe. Ugyhogy ez a team munka végzés a szervezeten végig
vezethet$ gondolatmenet, aminek elénye mindenképpen az, hogy mindenki egy kicsit
magasabb szintl munkaval taldlkozik, és rengeteget tanul, rengeteget fejlédik. Latja a
felette 1évd kolléganak a munkavégzését, a példajat. Természetesen ezeket a teameket
gy igyekszink dsszerakni, hogy kellé bizalom legyen a teamben dolgozé kollégak kozott,
hiszen ez alapvetéen Ugy miikodik, hogy a biré merje rabizni a titkarra azt, hogy egy
végzésnek a tervezetét teljes mértékben elkészitse. Visszatérve a kérdésre, ez ugy fugg
dssze az igazsagugyi alkalmazotti létszamgazdalkodassal, hogy az a célunk alapvetden,
hogy a kvalifikaltabb munkaerét részesitsuk el6nybe, tdmogassuk a tovabbtanulast,
tamogassuk azt adott esetben, hogy ha egy tisztvisel6 szeretne tgyintéz8vé valni, iskolaba
eljarni, és 6nalldé munkavégzésre torekszik, akkor erre legyen meg a lehet6sége, mert
ezzel hosszabb tavon profitadlunk. A beszédleiré programok hasznalata, ami nalunk
szintén kiemelkedd projekt volt, ennek eredményeképpen most mar 54 kolléga van, aki
hasznalja a programot. Ez azért is j6, mert egyrészt kivaltja a leiréi munkat, ami viszonylag
egy ilyen mechanikusabb munkavégzés a szervezetben, és a felszabadulé kapacitas, ami
a leirokndl ezzel keletkezik, az igen is alkalmas lehet arra, hogy a team munkaba a
kvalifikaltabb munkaval, adott esetben tovabbtanulva, (gyintéz6i munkat végezve

segitsék a birainkat, illetve a titkarainkat. Itt igazabdl ez a kett6 dsszefugg egymassal, a
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beszédfelismerd programok és a team munkaprogramnak a futtatasa.

Dr. Senyei Gyorgy

|gazgatasi vezet6ként dolgozik, a munkajat pedig szakmai vezetdk is segitik. Milyen a
kollégiumvezetdkkel a munkakapcsolata, illetve a munkamegosztas?

Dr. Sorok Norbert

En azt gondolom, nagyon j6 az 8sszhang a kollégiumvezetékkel, illetve az elnok-
elndkhelyettes kozott, s6t most mar kollégiumvezetd-helyettes is van a torvényszék
civilisztikai Gigyszakaban, par éve kaptuk ezt az allashelyet. Folyamatos a tanacskozas. Az
informalis egyeztetés az naponta, hetente tobb alkalommal, amikor a sziikség ugy kivanja,
illetve természetesen a formdlis vezetdi egyeztetések is rendszeresek. A kollégiumi
Uléseken részvétel és a konzultacié megtorténik. Barmi olyan van, amiintézkedést igényel,
azonnal jeleznek a kollégiumvezetdk. Ugyhogy azt gondolom, ha lehet igy fogalmazni, egy
nyelvet beszélink, tehat egységben az er6. Eddig mindig sikertlt minden problémat
megbeszélni, megoldani.

Dr. Senyei Gyorgy

Van-e valami olyan egyéb gondolata, ami nem volt kérdéssel érintve és fontosnak tartja
megosztani? Mit fogalmazna meg vezet6i motténak, ars poeticanak, vezérl6 elvnek?

Dr. Sorok Norbert

Igazabol leirtam a palyamiben és ebbdl azt emelném ki, ami az utolsé sorokban vezetdi
szemléletben talan szerepel, hogy a legfontosabb az emberekhez valé humanus,
empatikus hozzaallas. En azt gondolom, egy olyan szervezetben dolgozunk, ahol elég jol
korulbastyazott az 6nallésag a jogallasbdl fakaddan is, illetve tudjuk, hogy megvan az
ontudat a kollégakban a munkavégzés kapcsan. Csak akkor talalunk kézds nyelvet, hogy
ha nem az autoriter médszerekkel, hanem alapvet8en a j6zan ész és a humanum nyelvén
kozelitink egymashoz. Nalam ez mindig bevalt és mindig célba ért. Talan a
humanerd&forras kifejezés is rossz, mert itt emberek vannak minden mégoétt, emberi
sorsok és minden dontést igyekeztem Ugy meghozni, hogy erre maximalisan figyeljek és
ha voltak hibak, akkor azt igyekeztem utdlag gyorsan kijavitani. Ha ezt az ember
figyelembe veszi, akkor hatékony dontések szulethetnek, én azt gondolom.



Dr. Senyei Gyorgy

Kdszondm, hogy részt vett a meghallgatason.

Dr. Sorok Norbert

Kdsz6ndm szépen.

Dr. Senyei Gy6rgy a meghallgatast befejezettnek nyilvanitja.

Jegyz6kdnyv lezarva 10 éra 48 perckor.
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palyazé jegyzbkényvvezetd




